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Інформація про дисципліну Навчальний курс „Теорія ухвалення політичних рішень” є вибірковою дисципліною для студентів 

спеціальності “Політологія”.  Вона викладається в 8 семестрі в обсязі 3,5 кредити (за Європейською Кредитно-

Трансферною Системою ECTS). Вона покликана забезпечити ґрунтовні знання з теорії та практики ухвалення 

політичних рішень. Особлива увага при вивченні курсу „Теорія ухвалення політичних рішень” приділяється 

формуванню аналітичних навичок, вмінню доцільно використовувати отриманні знання для вирішення 

теоретичних та прикладних проблем.  

Коротка анотація 

дисципліни 

Курс розроблено так, аби надати учасникам навчального процесу – майбутнім бакалаврам політології – 

необхідні знання для формування у них системного погляду на історико-методологічні витоки теорій ухвалення 

політичних рішень; концептуальні положення основних теоретичних моделей ухвалення політичних рішень, а 

також їхній пізнавальний потенціал в контексті дослідження процесу ухвалення політичних рішень у 

демократичних, авторитарних та перехідних політичних режимах; основні етапи процесу ухвалення політичних 

рішень. На цій основі сформувати у майбутніх політологів вміння визначати теоретико-методологічну основу 

сучасних теорій ухвалення політичних рішень; визначати фактори ефективного процесу ухвалення політичних 

рішень; застосовувати отримані теоретичні знання на практиці, зокрема в контексті дослідження ухвалення 

політичних рішень в України. 

Мета та цілі дисципліни Мета навчальної дисципліни „Теорія ухвалення політичних рішень” – формування  у майбутніх 

бакалаврів політології системного погляду на історико-методологічні витоки теорій ухвалення політичних 

рішень; концептуальні положення основних теоретичних моделей ухвалення політичних рішень, а також їхній 

пізнавальний потенціал в контексті дослідження процесу ухвалення політичних рішень у демократичних, 

авторитарних та перехідних політичних режимах; основні етапи процесу ухвалення політичних рішень. На цій 

основі сформувати у майбутніх політологів вміння визначати теоретико-методологічну основу сучасних теорій 

ухвалення політичних рішень; визначати фактори ефективного процесу ухвалення політичних рішень; 

застосовувати отримані теоретичні знання на практиці, зокрема в контексті дослідження ухвалення політичних 

рішень в України. Крім того, курс спрямований на отримання студентами теоретичних знань та практичних 

умінь, які дадуть їм змогу адекватно і ефективно використовувати одержані навики у майбутній професійній 

діяльності.  

Література для вивчення 

дисципліни 

Основна 

1. Аналіз державної політики та прийняття управлінських рішень: навч. посіб. / за заг. ред В.А. Гошовської. 

К. : НАДУ, 2010. 88 с. 

2. Бакуменко В.Д. Прийняття рішень в державному управлінні : Навчальний посібник [у 2 ч.] Ч. 1. 

Теоретико-методологічні засади. К. : ВПЦ АМУ, 2010. 276 с. 



3. Катренко А.В. Теорія прийняття рішень. Підручник. К., 2009. 448с. 

4. Коряшкіна Л.С Моделі й методи прийняття рішень: навч. посібник. Д. : НГУ, 2014. 300 с. 

5. Прийняття рішень: теорія та практика : підручник / А. В. Катренко, В. В. Пасічник. Львів : «Новий Світ – 

2000», 2020. 447 с. 

6. Прийняття управлінських рішень : Конспект лекцій / уклад. О.С. Коврига. Київ, 2019. 50 с. 

7. Прийняття управлінських рішень : навчальний посібник / [Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. 

та ін.] ; за ред. Ю.Є. Петруні. Дніпропетровськ : АМСУ, 2015. 189 с. 

8. Теорія прийняття рішень : підручник. / за заг. ред. М.П. Бутка [Бутко М.П., Бутко І.М., Мащенко В.П. та 

ін.]. К. : Центр учбової літератури, 2015. 360 с. 

9. Arregui J., Perarnaud C. A new dataset on legislative decision-making in the European Union: the DEU III 

dataset, Journal of European Public Policy. 2022. Vol. 29 (1). P. 12-22, 

10. Bertsou E. Bring in the experts? Citizen preferences for independent experts in political decision-making 

processes. European Journal of Political Research. 2022. Vol. 61. P. 255-267.  

11. Csehi, R., Schulz, D. F.  The EU’s New Economic Governance Framework and Budgetary Decision-Making in 

the Member States: Boon or Bane for Throughput Legitimacy? 2022. JCMS: Journal of Common Market 

Studies. Vol. 60. P.118–135.  

12. Hill M. The Policy Process in the Modern State. L., 1997.  

13. Kertzer, J.D. Re-Assessing Elite-Public Gaps in Political Behaviour. American Journal of Political Science. 

2022. Vol. 66. P. 539-553. 

14. Knosala E. Decyzija i doradztwo w administracji publicznej. Bytom. 2003. 179s. 

15. Lynn L. Public Management as Art, Science and Profession. Chatham, 1996.  

16. Simon Н. Administrative Behavior: А Study of Decision-Making Processes in Administrative Organizations. N. 

Y., 1997. 

17. Smith G., May D. The Artificial Debate Between Rationalist and Incrementalist Models of Decision-Making // 

Policy Process / Ed. M.Hill. L., 1994. 

Додаткова 

1. Бреус С.В., Семченко Є.О. Методи та моделі прийняття управлінських рішень // Економіка та управління 

підприємствами. 2018. Вип. 24. С. 117-122. 

2. Кухта Б. Влада та політичне рішення. Львів: Кальварія. 2004. 

3. Allison G. Essence of Decision: Explaining the Cuban Missile Crisis. Boston, 1971. 

4. George A. Presidential Decision-Making in Foreign Policy: The Effective Use of Information and Advice. 

Boulder, 1980.  

 

Інтернет-джерела 

1. Вісник Львівського університету: серія філософсько-політологічні студії / URL: http://fps-

visnyk.lnu.lviv.ua/uk/ 

2. Decision-Making // Bennett Institute for Public Policy / URL: https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/decision-

making/ 
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3. European Consortium for Political Research / URL: https://ecpr.eu/ 

4. The Oxford Encyclopedia of Political Decision Making / URL: https://oxfordre.com/politics/page/2150 

 

Тривалість курсу 105 годин 

Обсяг курсу 39 години аудиторних занять.  

З них 26 години лекцій, 13 годин практичних занять 

66 годин самостійної роботи. 

Очікувані результати 

навчання 

Після успішного завершення курсу студент набуде: 

• спеціальних компетентностей: 

- знання та розуміння теоретичних основ державного управління, діяльності політичної влади та місцевого 

самоврядування в країнах світу та Україні. 

- здатність розробляти ефективні політичні рішення на основі існуючих теоретичних моделей з урахуванням 

особливостей розвитку політичної системи. 

- розуміння теоретичних моделей розвитку статичних та динамічних елементів політичних систем на сучасному 

етапі розвитку політичної науки та в історичній ретроспективі. 

Програмні результати навчання: 

- аналізувати процеси трансформацій політичних систем та зміни, що відбуваються на державному та 

наддержавному рівні в умовах глобалізації. 

- мати навички організації аналітичної та консультаційної діяльності в державних та недержавних структурах. 

- розв'язувати проблеми та розробляти політичні рішення в кризових ситуаціях на місцевому, національному та 

міжнародному рівнях. 

- аналізувати стан та особливості протікання політичних процесів в різних політичних режимах. 

Тож за результатами засвоєння курсу студент повинен: 

знати: 

• історико-методологічні витоки теорій ухвалення політичних рішень;  

• концептуальні положення основних теоретичних моделей ухвалення політичних рішень, а також їхній 

пізнавальний потенціал в контексті дослідження процесу ухвалення політичних рішень у демократичних, 

авторитарних та перехідних політичних режимах; 

• основні етапи процесу ухвалення політичних рішень.  

вміти:  

• визначати теоретико-методологічну основу сучасних теорій ухвалення політичних рішень; 

• визначати фактори ефективного процесу ухвалення політичних рішень; 

• застосовувати отримані теоретичні знання на практиці, зокрема в контексті дослідження ухвалення 

політичних рішень в України.  

https://ecpr.eu/
https://oxfordre.com/politics/page/2150


Ключові слова політичне рішення, моделі аналізу політичних рішень, дескриптивний та прескриптивний підхід, 

ситуація та центр ухвалення політичних рішень, цикли та фази ухвалення політичних рішень  

Формат курсу Очний 

Теми 
ДОДАТОК (схема курсу) 

Підсумковий контроль, 

форма 

залік 

Пререквізити 

 

Для вивчення курсу студенти потребують базових знань  із  дисциплін «Вступ до спеціальності», «Історія 

політичних вчень», «Політичний аналіз і прогнозування».  

Навчальні методи та 

техніки, які будуть 

використовуватися під час 

викладання курсу 

Лекції. 

Презентації. 

Колаборативне навчання (групові проєкти, тьюторство). 

Дискусії.  

Он-лайн навчання (на платформах ZOOM та Microsoft Teams). 

Проблемно-орієнтоване навчання на основі вивчення текстів.  

Необхідне обладнання Програмне забезпечення для доступу до платформ ZOOM та Microsoft Teams.  

Ноутбук. 

Проектор. 

Навчально-методичні рекомендації. 

Критерії оцінювання 

(окремо для кожного виду 

навчальної діяльності) 

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за таким співвідношенням: 

• - поточний контроль: практичні/самостійні завдання, есе,  контрольний замір знань: максимальна кількість балів 

– 50; 

• - залік: максимальна кількість балів – 50. 

 

Підсумкова максимальна кількість балів – 100. 

 

Письмові роботи: протягом семестру студенти мають написати одне есе. 

 

Академічна доброчесність: Роботи студентів мають бути їхніми оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. 



Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування джерел, списування і втручання в роботу інших 

студентів становлять, однак не обмежують, приклади можливої академічної недоброчесності. Виявлення ознак 

цього є підставою для незарахування тієї або іншої роботи студента викладачем, незалежно від масштабів плагіату 

чи обману. Тож жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються.   

Відвідування занять є важливою складовою навчання. Очікується, що всі студенти відвідають усі лекції та 

обов’язково усі практичні заняття курсу. Студенти повинні інформувати викладача про неможливість відвідати 

заняття. У будь-якому випадку студенти зобов’язані дотримуватися всіх термінів, визначених для виконання 

усіх видів робіт, передбачених курсом. 

Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, буде надана викладачем виключно в 

освітніх цілях без права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої 

літератури та джерел, яких немає серед рекомендованих. 

 

Політика виставлення балів. Враховуються бали, набрані на поточному навчанні, в самостійній роботі і бали 

підсумкового заліку. Причому обов’язково враховуються присутність на заняттях й активність студента під час 

практичного заняття, списування і плагіат, несвоєчасне виконання поставлених завдань. 

Питання до заліку 1. Витоки теорії ухвалення політичного рішення. 

2. Інтегративний характер теорії ухвалення політичного рішення. 

3. Предмет та структура теорії ухвалення політичних рішень. 

4. Основні концептуальні підходи і політичне рішення: нормативний і описовий.  

5. Універсально-раціоналістична модель прийняття політичних рішень. 

6. Інкреметалістська теорія ухвалення політичного рішення. 

7. Моделі групової репрезентації в теорії ухвалення політичного рішення. 

8. Організаційно-інституційна модель  ухвалення політичного рішення. 

9. Поняття рішення. 

10. Типи рішень. Особливості політичного рішення. Політичне, управлінське та державне рішення. 

11. Ситуація ухвалення політичного рішення: теоретичні підходи до розуміння. 

12. Типологія ситуацій ухвалення політичного рішення. 

13. Центр та агент ухвалення політичного рішення: поняття і типологія.  

14. Теорія політичного циклу ухвалення політичного рішення. 

15. Дисциплінарні варіанти етапів процесу прийняття політичних рішень. 

16. Політологічні теорії фаз процесу ухвалення політичного рішення. 

17. Логіка і етапи функціонування і аналізу політичного процесу прийняття політичних рішень. 

18. Сукупність «допустимих рішень» та чинники, які її визначають. 

19. Форми узгодження інтересів у рішенні. 

20. Імплементація політичного рішення. 

21. Біхевіоризм та прийняття політичного рішення. 

22. Теорія обмеженої раціональності для пояснення ухвалення політичного рішення. 

23. Синтетичні моделі прийняття політичного рішення.  



24. Теоретичні підходи до розуміння ситуації ухвалення політичного рішення. Поняття ситуація ухвалення 

політичного рішення. 

25. Визначення пріоритетності проблем: цикл Е.Даунса та Р.Кобб і Ч.Едлер. 

26. Засоби контролю над порядком денним. «Нерішення». 

27. Особливості центру прийняття політичного рішення у представницькому та виконавчому органі. 

Формування коаліцій. 

28. Прийняття колективного рішення.  

29. Типи рішень, які ухвалюються в органах місцевого самоврядування. 

30. Ухвалення рішень в органах Європейського Союзу.  

31. Прийняття рішень в НАТО.  

Опитування  Анкета-оцінка з метою оцінювання якості курсу буде надано по завершенню курсу. 
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Тиж. 1. 

2 акад. год.  
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теорії прийняття політичних 

рішень. Предметне поле 

дослідження. 
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політичного рішення. 

- Інтегративний характер теорії 
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1. Аналіз державної політики та прийняття 

управлінських рішень: навч. посіб. / за заг. ред В.А. 

Гошовської. К. : НАДУ, 2010. 88 с. 

2. Бакуменко В.Д. Прийняття рішень в державному 

управлінні : Навчальний посібник [у 2 ч.] Ч. 1. 

Теоретико-методологічні засади. К. : ВПЦ АМУ, 

Самостійне 

завдання, 

5 год.  

Написання есе. 

 

 

1 тиждень; 

Есе – до 

кінця 

семестру. 

https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/decision-making/
https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/decision-making/
https://ecpr.eu/
https://oxfordre.com/politics/page/2150


- Нормативний підхід. 

- Описовий підхід.  

2010. 276 с. 

3. Катренко А.В. Теорія прийняття рішень. 

Підручник. К., 2009. 448с. 

4. Коряшкіна Л.С Моделі й методи прийняття 

рішень: навч. посібник. Д. : НГУ, 2014. 300 с. 

5. Прийняття рішень: теорія та практика : підручник 

/ А. В. Катренко, В. В. Пасічник. Львів : «Новий Світ 

– 2000», 2020. 447 с. 

6. Прийняття управлінських рішень : Конспект 

лекцій / уклад. О.С. Коврига. Київ, 2019. 50 с. 

7. Теорія прийняття рішень : підручник. / за заг. ред. 

М.П. Бутка [Бутко М.П., Бутко І.М., Мащенко В.П. 

та ін.]. К. : Центр учбової літератури, 2015. 360 с. 

8. Hill M. The Policy Process in the Modern State. L., 

1997. 

9. Decision-Making // Bennett Institute for Public Policy 

/ URL: https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/decision-

making/ 

10. European Consortium for Political Research / URL: 

https://ecpr.eu/ 

11. The Oxford Encyclopedia of Political Decision 

Making / URL: https://oxfordre.com/politics/page/2150 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тиж. 3. 

2 акад. год. 

Тема 3. Управлінське та 

політичне рішення. 
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прийняття політичних рішень. 

- Біхевіоралістська модель. 

- Модель «обмеженої 

раціональності».  

- Універсально-раціоналістична 

модель. 

- Інкременталістська модель. 

- Сучасні моделі та 

інтерпретація політичних рішень. 

- Модель політико-управлінських 
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Тиж. 5. 

2 акад. год. 

Тема 5. Ситуація та центр 

ухвалення політичного рішення. 

- Ситуація ухвалення політичного 

рішення: теоретичні підходи до 

розуміння. 

- Типологія ситуацій ухвалення 

політичного рішення. 

- Центр та агент ухвалення 

політичного рішення: поняття і 

типологія.  
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Тиж. 6. 

2 акад. год. 

Тема 6. Цикли та фази процесу 

ухвалення політичних рішень. 

- Теорія політичного циклу 

ухвалення політичного рішення. 

- Політологічні теорії фаз 

процесу ухвалення політичного 

рішення. 

- Логіка і етапи функціонування і 

аналізу політичного процесу 

прийняття політичних рішень. 
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Тиж. 7. 

2 акад. год. 

Тема 7. Формування порядку 

денного в представницьких 

органах. 

- Визначення пріоритетності 

проблем: цикл Е.Даунса та Р.Кобб 

і Ч.Едлер. 

- Засоби контролю над порядком 

денним. «Нерішення». 

- Інституційний порядок денний. 
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кінця 

семестру. 

Тиж. 8. 

2 акад. год. 

Тема 8. Підготовка та вибір 

проектів політичних рішень. 

- Фактори ефективної розробки 

та просування проекту політико-

управлінського рішення. 

- Фази процесу підготовки та 
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просування проектів політико-
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Тема 11. Особливості ухвалення 

законодавчих, виконавчих та 

контролюючих рішень. 

- Особливості центру прийняття 

політичного рішення у 

представницькому та виконавчому 

органі. Формування коаліцій. 

- Узгодження та прийняття 

політичного рішення у 

представницькому та виконавчому 

органі. 

- Прийняття контролюючого 

рішення. 

 

Лекція, 

Дискусія,  

Тьюторство 

 

1. Аналіз державної політики та прийняття 

управлінських рішень: навч. посіб. / за заг. ред В.А. 

Гошовської. К. : НАДУ, 2010. 88 с. 

2. Прийняття рішень: теорія та практика : підручник 

/ А. В. Катренко, В. В. Пасічник. Львів : «Новий Світ 

– 2000», 2020. 447 с. 

3. Теорія прийняття рішень : підручник. / за заг. ред. 

М.П. Бутка [Бутко М.П., Бутко І.М., Мащенко В.П. 

та ін.]. К. : Центр учбової літератури, 2015. 360 с. 

4. Bertsou E. Bring in the experts? Citizen preferences 

for independent experts in political decision-making 

processes. European Journal of Political Research. 2022. 

Vol. 61. P. 255-267.  

5. Knosala E. Decyzija i doradztwo w administracji 

publicznej. Bytom. 2003. 179 s. 

6. Lynn L. Public Management as Art, Science and 

Profession. Chatham, 1996.  

7. Simon Н. Administrative Behaviour: А Study of 

Decision-Making Processes in Administrative 

Organizations. N. Y., 1997. 

8. Вісник Львівського університету: серія 

філософсько-політологічні студії / URL: http://fps-

visnyk.lnu.lviv.ua/uk/ 

9. Decision-Making // Bennett Institute for Public Policy 

/ URL: https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/decision-

making/ 

10. European Consortium for Political Research / URL: 

https://ecpr.eu/ 

11. The Oxford Encyclopedia of Political Decision 

Making / URL: https://oxfordre.com/politics/page/2150 

 
 

Самостійне 

завдання, 

5 год.  

Написання есе. 

 

1 тиждень; 

Есе – до 

кінця 

семестру. 

http://fps-visnyk.lnu.lviv.ua/uk/
https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/decision-making/
https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/decision-making/
https://oxfordre.com/politics/page/2150
http://fps-visnyk.lnu.lviv.ua/uk/
http://fps-visnyk.lnu.lviv.ua/uk/
https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/decision-making/
https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/decision-making/
https://ecpr.eu/
https://oxfordre.com/politics/page/2150


Тиж. 12. 

2 акад. год. 

Тема 12. Прийняття політичних 

рішень в органах місцевого 

самоврядування. 

- Повноваження органів місцевого 

самоврядування. 
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рішень в міжнародних 

організаціях. 

- Ухвалення рішень в органах 

Європейського Союзу.  

- Прийняття рішень в НАТО.  
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