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ÂÑÒÓÏ

Âèáîðè íàëåæàòü äî ñïîñîá³â ³íñòèòóþâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè, íàéïîøèðåí³-
øîãî ìåõàí³çìó ñòâîðåííÿ îðãàí³â òà ³íñòèòóö³é âëàäè, öåíòðàëüíîãî åëåìåíòó 
äåìîêðàòè÷íîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó. Öå âèçíà÷àëüíà õàðàêòåðèñòèêà ó÷àñò³ 
ãðîìàäÿí ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í. 

Íà äóìêó â³äîìîãî â÷åíîãî Ã. Àëìîíäà, âèáîðè íàëåæàòü äî òèõ íåáàãàòüîõ 
äåìîêðàòè÷íèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ äàþòü çìîãó âèñëîâëþâàòè ð³çíîìàí³òí³ ³íòå-
ðåñè ÷åðåç îïóñêàííÿ áþëåòåí³â, ³ âíàñë³äîê àãðåãàö³¿ öèõ ãîëîñ³â íàö³ÿ ìîæå 
ïðèéíÿòè êîëåêòèâíå ð³øåííÿ, ÿêå ñòîñóºòüñÿ ¿¿ ìàéáóòí³õ ë³äåð³â òà äåðæàâ-
íîãî êóðñó. 

Ó ïðîöåñ³ âèáîð³â â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäàííÿ ãðîìàäÿíàìè  ïðàâà êåðóâàòè äåð-
æàâîþ ÷åðåç ³íäèâ³äóàëüíå ãîëîñóâàííÿ ïðåäñòàâíèêîâ³ (ïðåçèäåíòó, ãóáåðíà-
òîðó, ìåðó ÷è êîíêðåòíîìó ïðåäñòàâíèöüêîìó ³íñòèòóòó, íàïðèêëàä, ïàðëàìåí-
òó) íà ÷³òêî îêðåñëåíèé òèì÷àñîâèé ïåð³îä. Âèáîðè ÿê àêò ³ ïðîöåñ âèêîíóþòü 
øèðîêèé ñïåêòð ôóíêö³é ó çàáåçïå÷åíí³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. 

Ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ âèáîð³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè: ñòâîðþþòü ïàðëàìåíò, 
îáèðàþ÷è íàïåðåä âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü äåïóòàò³â, êîòð³ ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè 
çàêîíîäàâ÷ó âëàäó âïðîäîâæ ïåâíîãî òåðì³íó; â³äîáðàæàþòü ãðóïîâ³ é ³íäèâ³-
äóàëüí³ ïðåôåðåíö³¿ âèáîðö³â ³ îð³ºíòóþòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâí³ ãðóïîâ³ 
ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè; âèçíà÷àþòü ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè âèáîðöÿìè ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é íà ìîìåíò âèáîð³â, òèì ñàìèì ôîðìóþ÷è ³ ñóñï³ëüíî âñòàíîâëþ-
þ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ â³äîìîñò³ òà âïëèâó îñíîâíèõ àêòîð³â íàö³îíàëüíîãî ïîë³-
òè÷íîãî ïðîöåñó íà ïåð³îä äî íàñòóïíèõ âèáîð³â; ïåðåäáà÷àþòü òèõ, õòî ñôîðìóº 
óðÿä çà óìîâ ³ñíóâàííÿ äâîïàðò³éíî¿ àáî äâîáëîêîâî¿ ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè, îïîñå-
ðåäêîâàíî ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ óðÿäîâî¿ êîàë³ö³¿; ï³ä ¿õí³ì âïëèâîì ôîðìóºòü-
ñÿ ³íòåãðîâàíà ÷è äåç³íòåãðîâàíà îïîçèö³ÿ â ïàðëàìåíò³; ðîáëÿòü ïîë³òè÷íó 
ñèñòåìó êðà¿íè ëåã³òèìíîþ ïåðåä âëàñíèìè ãðîìàäÿíàìè òà ì³æíàðîäíèì ñï³â-
òîâàðèñòâîì. 

Âàãîìîþ óìîâîþ âèáîð³â º íàÿâí³ñòü êàíäèäàò³â — ïðåòåíäåíò³â. ̄ õ ìàº áóòè 
á³ëüøå, í³æ ìàíäàò³â, çà êîòð³ âîíè çìàãàþòüñÿ. Äëÿ áàãàòüîõ ãðîìàäÿí âèáîðè 
ñòàþòü ºäèíî ìîæëèâîþ ôîðìîþ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³, ñïðèÿþòü 
âèðîáëåííþ â³ä÷óòòÿ, ùî êîæíà êîíêðåòíà îñîáà ïðè÷åòíà äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ñòîñîâíî òîãî, õòî áóäå ðåïðåçåíòóâàòè éîãî ³íòåðåñè ó ïàðëàìåíò³. Â³ääàþ÷è 
ãîëîñ íà âèáîðàõ, ãðîìàäÿíèí ðåñïóáë³êè íåìîâáè óêëàäàº ñâîºð³äíó óãîäó ç ïåâ-
íîþ ïîë³òè÷íîþ ñèëîþ (ïàðò³ºþ ÷è äåïóòàòîì) ïðî òèì÷àñîâå ïåðåäàííÿ ¿é 
÷àñòêè âëàäè. 



Âñòóï6

Âèáîðè º ñó÷àñíîþ, öèâ³ë³çîâàíîþ, ïðàâîâîþ ôîðìîþ çàâîþâàííÿ é îíîâëåííÿ 
âëàäè, ïðèâåäåííÿ ¿¿ ñòðóêòóð òà ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá æèòòÿ, äåìî-
êðàòè÷íèé ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ ³ çì³íþâàííÿ (ïåð³îäè÷íîãî ÷è ïîçà÷åðãîâîãî) 
îñîáîâîãî ñêëàäó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè àáî ï³äòâåðäæåííÿ ¿õí³õ ïîâíîâàæåíü 
íà íîâèé, âèçíà÷åíèé òåðì³í. 

Âèáîðè — öå, ç îäíîãî áîêó, âèñëîâëþâàííÿ âîë³ íàðîäó ÿê ñóâåðåííîãî, 
âåðõîâíîãî ñóá’ºêòà âëàäè, à ç ³íøîãî — ñâîºð³äíå øèðîêîìàñøòàáíå îïèòóâàííÿ 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, çàâäÿêè ÷îìó âäàºòüñÿ îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîãëÿäè, 
íàñòðî¿, ³íòåðåñè ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. 

Íàéâàæëèâ³øèì íàñë³äêîì ïîë³òè÷íèõ âèáîð³â º âèçíà÷åííÿ âèùîãî àâòî-
ðèòåòó â ñóñï³ëüñòâ³, òîãî, ùî âñ³ âèçíàþòü áåççàïåðå÷íîþ, äîêîíå÷íîþ íåîá-
õ³äí³ñòþ. Îäíî÷àñíî âèáîðè ìàþòü âèêîíóâàòè é ³íøó ôóíêö³þ — áóòè çíàðÿä-
äÿì ïðåäñòàâíèöòâà ÷àñòêîâèõ, îêðåìèõ êîðïîðàòèâíèõ, ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â, 
ïîòðåá, ïîçèö³é íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ñòîñîâíî öüîãî îñíîâíèé íàñë³äîê âèáî-
ð³â — íàéâ³äïîâ³äí³øå â³äòâîðåííÿ ó ñòðóêòóð³ äåïóòàòñüêîãî êîðïóñó ³ñíóþ÷î¿ 
â ñóñï³ëüñòâ³  ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, ðîçìà¿òòÿ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â. 

Çàâäÿêè âèáîðàì â³äáóâàºòüñÿ ëåã³òèìàö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè é óðÿäó, ³ñíóº 
ïðåäñòàâíèöòâî ñóñï³ëüíèõ ãðóï, âåðñòâ ³ ñîö³àëüíèõ ïîçèö³é, êîíêóðåíòíà 
áîðîòüáà òà ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â ó ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ìåæàõ çàêîíó, ïðîöåäóð 
³ ðåãëàìåíò³â. 

Ñîö³àëüíà çíà÷óù³ñòü âèáîð³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè º îäíèì ³ç ñóòòºâèõ åëå-
ìåíò³â ïîë³òè÷íîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ ãðîìàäÿí, ïîë³òè÷íî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñïðèÿþòü âèðîáëåííþ íàâè÷îê ïóáë³÷íî¿, ñïðàâæíüî¿, 
à íå óÿâíî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí òà ¿õí³õ îá’ºäíàíü ó ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Âèáîðè, ÿê ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ âëàäè ïåâíî¿ ñï³ëüíîòè, â³äîì³ ëþäñòâó 
çäàâíà. Âîíè çíà÷íî ðîçâèíóëèñü ó äîáó àíòè÷íî¿ Ãðåö³¿, ðåñïóáë³êàíñüêîãî 
Ðèìó, ïåð³îä ðàííüîãî Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ. ßê ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ 
âëàäè âèáîðè ïî÷àëè ïðîâîäèòèñÿ ëèøå ç ÕVIII ñò., à ñüîãîäí³ — â á³ëüøîñò³ 
äåðæàâ ñâ³òó. 

Âîëÿ íàðîäó ïîâèííà áóòè îñíîâîþ âëàäè óðÿäó — òàê çàçíà÷àºòüñÿ â Çàãàëüí³é 
äåêëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè. Òàêà âîëÿ ìàº âèÿâëÿòèñÿ ó ïåð³îäè÷íèõ ³ íåôàëüñè-
ô³êîâàíèõ âèáîðàõ, êîòð³  ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ çà  çàãàëüíîãî ³ ð³âíîãî âèáîð-
÷îãî ïðàâà, ÷åðåç òàºìíå ãîëîñóâàííÿ àáî ³íø³ ð³âíîçíà÷í³ ôîðìè, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ñâîáîäó ãîëîñóâàííÿ. 

Çàãàëüí³ êîíñòèòóö³éí³ âèìîãè äî âèáîð³â òàê³: êîæåí ãðîìàäÿíèí º âèáîð-
öåì; îäíà ëþäèíà — îäèí ãîëîñ; êîæåí ãîëîñ ìàº îäíàêîâó âàðò³ñòü. Óñï³øíå 
ïðîâåäåííÿ âèáîð³â òà âèçíàííÿ ñóñï³ëüñòâîì ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â — âàãîìà îçíàêà 
ñïðîìîæíîñò³ öüîãî ñóñï³ëüñòâà âèð³øóâàòè ó ìèðíèé ñïîñ³á îñíîâí³ ïðîáëåìè. 

Çàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè âîíà ìîæå ñïðèÿòè êîíñòðóêòèâ-
íîìó ðîçâèòêîâ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, êîëè çàáåçïå÷óâàòèìå â³äêðèò³ñòü ïîë³-
òè÷íèõ ñèë, ¿õíþ êîíêóðåíö³þ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Íàòîì³ñòü ìîæëèâà é òàêà 
îðãàí³çàö³ÿ âèáîð³â, êîëè âîíà îáìåæóâàòèìå ïîë³òè÷íèé ïëþðàë³çì, ñïðèÿòè-
ìå êëàíîâîñò³ ïîë³òèêè, àòîì³çàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ñèë òà ³íøèì íåãàòèâíèì ïðîÿ-
âàì. Íàâ³òü òîä³, êîëè âèáîðè íå çàâæäè ìàþòü âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ, âîíè 
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âñå-òàêè çàëèøàþòüñÿ íàéâàãîì³øèì îá’ºêòîì äëÿ âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ñîö³àëüíèõ 
çì³í. Öå çóìîâëåíî òèì,  ùî çì³íè º ðåçóëüòàòîì àáî ñàìèõ âèáîð³â, àáî âèáîðè 
ô³êñóþòü ö³ çì³íè. 

×åðåç âèáîðè â Óêðà¿í³ ôîðìóþòüñÿ ð³çí³ îðãàíè ïóáë³÷íî¿ âëàäè — Âåðõîâíà 
Ðàäà Óêðà¿íè, çàì³ùóºòüñÿ ïîñàäà Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, îáèðàþòüñÿ Âåðõîâíà 
Ðàäà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì³ñöåâ³ ðàäè ÿê ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³, ì³ñüê³ ãîëîâè.

Íàéçàãàëüí³ø³ çàõîäè òà ä³¿, ïîðÿäîê ³ ïðèíöèïè çàñòîñóâàííÿ êîòðèõ ðåã-
ëàìåíòóþòüñÿ óìîâàìè â³äïîâ³äíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, íàçèâàþòü âèáîð÷èìè 
òåõíîëîã³ÿìè. Ï³ä âèáîð÷èìè òåõíîëîã³ÿìè çàçâè÷àé ðîçóì³þòü ìåòîäè îðãàí³-
çàö³¿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é êàíäèäàò³â (ïàðò³é), ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó 
íà âèáîðàõ. Ó öüîìó çíà÷åíí³ âñ³ ä³¿ êàíäèäàòà ³ éîãî êîìàíäè â³ä ìîìåíòó óõâà-
ëåííÿ ð³øåííÿ ïðî ó÷àñòü ó âèáîðàõ äî ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â ìîæíà çàðàõóâàòè 
äî âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é. 

Ðîçð³çíÿþòü “÷èñò³” é “áðóäí³”, áàçîâ³ òà äèôåðåíö³éí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿. 
Éìîâ³ðíî, ùî ðîçâèòîê âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é â³äáóâàòèìåòüñÿ ó íàïðÿì³ ïîäàëü-
øî¿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ðîáîòè, ùî ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íå âðàõóâàííÿ óñüîãî êîìï-
ëåêñó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà, ïîãëèáëåí³øó òà ðåòåëüíó ä³àãíîñòèêó 
âèáîð÷îãî îêðóãó ³ äåòàëüíèé àíàë³ç îòðèìàíîãî ìàòåð³àëó. 

Òàêèé ï³äõ³ä äî âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêèé âðàõîâóº ³íäèâ³äóàëüí³ñòü åëåêòî-
ðàòó, êàíäèäàòà, åë³òè, êîìàíäè, çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, íàçèâàþòü âèáîð÷èì 
ìèñòåöòâîì. ² òóò àêöåíòóºòüñÿ íå ëèøå íà òîìó, ùî ïîòð³áíî ðîáèòè, à é íà 
òîìó, ÿê òðåáà ðîáèòè, òîáòî çâåðòàòè óâàãó íå ò³ëüêè íà çì³ñòîâíèé àñïåêò 
âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é, à é íà ðåæèñóðó, äðàìàòóðã³þ ³ ìàéñòåðí³ñòü àêòîð³â. 
Âèáîð÷å ìèñòåöòâî âèíèêàº òîä³, êîëè ê³ëüê³ñòü ïåðåõîäèòü ó íîâó ÿê³ñòü. Âè-
áîðè — òâîð÷èé ïðîöåñ. Ìèñòåöòâî âèáîð³â íàðîäæóºòüñÿ òîä³, êîëè âèáîð÷³ 
òåõíîëîã³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ñïëàâ ñîö³îëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, íîâèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, PR, ë³äåðñüêå ìèñòåöòâî.

Âèáîð÷å ìèñòåöòâî — öå âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ìàéáóòíüîãî. Òàêèé ï³äõ³ä äî 
âèáîð³â ïîòðåáóº ãëèáîêèõ ³ ´ðóíòîâíèõ çíàíü. Íàø ïîñ³áíèê äîïîìîæå âñ³ì, 
õòî íàìàãàºòüñÿ ïîâí³øå çðîçóì³òè é îñâî¿òè âñ³ òîíêîù³ ñó÷àñíîãî âèáîð÷îãî 
ïðîöåñó.



Ðîçä³ë 1

ÂÈÁÎÐ×À ÊÀÌÏÀÍ²ß ÒÀ ¯¯ ÐÅÑÓÐÑÈ

Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ
Âèáîð÷èé ðèíîê
Ìàðêåòèíãîâà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ
Àäðåñíà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ
Ï³äãîòîâêà òà ÷èííèêè óñï³õó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿
Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ â Óêðà¿í³
Ï³äãîòîâêà äî âèáîð³â
Ïåðåäâèáîð÷à êàìïàí³ÿ
Åòàïè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿
Åëåêòîðàëüí³ ðåñóðñè
Áàçîâ³ é ïîõ³äí³ ðåñóðñè
Ôîíäðàéç³íã
Óïðàâë³ííÿ ìîæëèâîñòÿìè

1.1. Âèáîð÷à òà ïåðåäâèáîð÷à êàìïàí³¿

Ï³ä êàìïàí³ºþ çàãàëîì ðîçóì³þòü ñèñòåìó àêö³é ³ çàõîä³â, îáìåæåíèõ ÷àñîì, 
³ ñïðÿìîâàíó íà ï³äãîòîâêó ð³øåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ñòîñîâíî 
ïåâíîãî ä³ÿ÷à, ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÷è ïîë³òè÷íîãî êóðñó. 

Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ — îô³ö³éíî îãîëîøåíèé ïåð³îä äîö³ëüíî îðãàí³çîâàíî¿, 
ìåòîäè÷íî ãðàìîòíî ïîáóäîâàíî¿ òà çì³ñòîâíî íàñè÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàíäèäàòà 
ó äåïóòàòè, ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ìàñîâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëè-
âó íà åëåêòîðàò äëÿ óñâ³äîìëåíîãî òà íåóñâ³äîìëåíîãî ñïîíóêàííÿ ¿õ â³ääàòè 
ãîëîñè çà òîãî ÷è ³íøîãî êàíäèäàòà (ïàðò³þ). 

Ïîíÿòòÿ “âèáîð÷à êàìïàí³ÿ” âèêîðèñòîâóþòü íåîäíîçíà÷íî. Ó øèðîêîìó 
ñåíñ³ âèáîð÷îþ êàìïàí³ºþ íàçèâàþòü ðåãëàìåíòîâàíèé çàêîíîì íàá³ð çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà îðãàí³çàö³þ â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí. Íà ïðàêòèö³ 
äëÿ ïîçíà÷åííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é ó øèðîêîìó ñåíñ³ íàé÷àñò³øå âæèâàþòü 
òåðì³í “âèáîðè”, ùî, êð³ì êàìïàí³é óñ³õ êàíäèäàò³â, îõîïëþº òàêîæ â³äïîâ³ä-
í³ ä³¿ âñ³õ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é, çàä³ÿíèõ ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³. Ó âóæ÷îìó ñåíñ³ 
âèáîð÷à êàìïàí³ÿ — öå âñ³ ä³¿ êàíäèäàòà (ïàðò³¿) òà éîãî êîìàíäè, ñêåðîâàí³ íà 
çàáåçïå÷åííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó âèáîð³â. ßê êîæíèé ïîë³òèêî-ïðàâîâèé 
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ïðîöåñ, âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ñòàíîâèòü ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷åíèõ çàêîíîì ñóá’ºê-
ò³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàðîäíîãî âîëåâèÿâëåííÿ ³ ñèñòåìó ïðàâîâèõ íîðì, êîòð³ 
ðåãóëþþòü öþ ä³ÿëüí³ñòü. 

Ïðàêòè÷íî âñ³ ñó÷àñí³ äåðæàâè çàêîíîäàâ÷î ðåãóëþþòü ïðàâèëà ïðîâåäåííÿ 
òàêî¿ êàìïàí³¿, àáè ãàðàíòóâàòè äîòðèìàííÿ íà ïðàêòèö³ êîíñòèòóö³éíèõ ïðèí-
öèï³â ð³âíèõ ³ â³ëüíèõ âèáîð³â. Òàêå ðåãóëþâàííÿ (âèçíà÷åííÿ ñóá’ºêò³â âèáîð-
÷îãî ïðîöåñó, ¿õí³õ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â, ïîâíîâàæåíü âèáîð÷èõ êîì³ñ³é ³ ïîä.) 
ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ïðàâèë âèêîðèñòàííÿ ó êàìïàí³¿ ðåñóðñ³â, êîòð³ âïëèâàþòü 
íà ñâ³äîì³ñòü âèáîðö³â (àã³òàö³éíèõ, êîìóí³êàö³éíèõ, ìåä³éíèõ), äàþòü çìîãó 
àäåêâàòíî çàáåçïå÷óâàòè ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâó êàìïàí³þ (ô³íàíñóâàòè âèáîð÷ó 
êàìïàí³þ), çàëó÷àòè îðãàíè ïóáë³÷íî¿ âëàäè äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëü-
íîãî ñêëàäó âèáîðíèõ îðãàí³â (ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè â îðãàí³-
çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ âèáîð³â), îáìåæóâàòè çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì. 
Óñ³ çóñèëëÿ â êàìïàí³¿ ñïðÿìîâàí³ íà îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèáîð÷èõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ïîñèëåííÿ ïåðåâàã êàíäèäàòà (ïàðò³¿) òà íåéòðàë³çàö³¿ ñèëüíèõ ñòîð³í 
îïîíåíò³â. Ó çàêîíîäàâñòâ³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ñëîâî ñïî-
ëó÷åííÿ “âèáîð÷à êàìïàí³ÿ” âæèâàþòü ó ñåíñ³ “àã³òàö³éíà êàìïàí³ÿ”. 

Êîæíà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ — óí³êàëüíà é íåñõîæà íà ïîïåðåäí³, ùî âèçíà÷à-
þòü òðè ÷èííèêè: îñîáà êàíäèäàòà; ñïåöèô³êà ìîìåíòó; ñòðàòåã³ÿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. Ôîðìà òà çì³ñò âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â. 

Âèîêðåìëþþòü ð³çí³ òèïè âèáîð÷èõ êàìïàí³é çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ïðåäñòàâ-
íèöüêî¿ âëàäè, ÿêó îáèðàþòü, à òàêîæ ðîçì³ðó âèáîð÷èõ îêðóã³â. Öå: ì³ñöåâ³ 
âèáîð÷³ êàìïàí³¿ ìàëîãî ìàñøòàáó (âèáîðè äåïóòàò³â ñ³ëüñüêèõ ÷è ðàéîííèõ 
ðàä — ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â äî 5 òèñ.); ì³ñöåâ³ âèáîð÷³ êàìïàí³¿ ñåðåäíüîãî ìàñ øòàáó 
(â³ä 5 äî 20 òèñ.); ì³ñöåâ³ âèáîð÷³ êàìïàí³¿ âåëèêîãî ìàñøòàáó (â³ä 20 äî 50 òèñ.); 
ðåã³îíàëüíà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ (ïîíàä 50 òèñ.); ðåã³îíàëüíà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ 
ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó (ïîíàä 100 òèñ.); ðåã³îíàëüíà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ âåëèêîãî 
ðîçì³ðó (ïîíàä 200 òèñ.); çàãàëüíîíàö³îíàëüíà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ (óñ³ âèáîðö³ 
Óêðà¿íè). 

Ùî ìåíøèé ìàñøòàá âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, òî ïðîñò³øà ¿¿ ñòðóêòóðà, àêòèâí³-
øèé îñîáèñòèé êîíòàêò êàíäèäàò³â ç âèáîðöÿìè. ² íàâïàêè — ùî á³ëüøèé 
ìàñøòàá âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, òî ìåíøà çàëó÷åí³ñòü êàíäèäàò³â ó íå¿, çðîñòàº ðîëü 
âèáîð÷îãî øòàáó. Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ çàëåæèòü ³ â³ä ñóì³ùåííÿ (âèáîðè ïðîâîäÿòü 
íà îäèí ð³âåíü ÷è îáèðàþòü îäíî÷àñíî êàíäèäàò³â ð³çíèõ ð³âí³â). Çàçâè÷àé 
ñóì³ùàþòü âèáîðè ð³çíèõ ð³âí³â (ðàéîíí³, ì³ñüê³, îáëàñí³ òà Âåðõîâíó Ðàäó) àáî 
âèáîðè ç ðåôåðåíäóìîì. 

Ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ ïðèéíÿòî âèîêðåìëþâàòè äâà âèäè ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà íå¿, — êåðîâàí³ é íåêåðîâàí³. Êåðîâàí³ çàëåæàòü â³ä ð³øåíü ³ ä³é 
ñàìîãî êàíäèäàòà òà éîãî êîìàíäè é ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ çà äîïîìîãîþ ñïåö³-
àëüíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Íåêåðîâàí³ íå çàëåæàòü â³ä ð³øåíü 
êàíäèäàòà ³ éîãî êîìàíäè. Äî íèõ íàëåæàòü: çàãàëüíèé âåêòîð ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³; ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèõ, îáëàñíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â 
âëàäè; åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ é îêðóç³; îñîáëèâîñò³ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
òà ñîö³àëüíîãî ïîðòðåòà ðåã³îíó; õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ îïîíåíò³â òà ¿õí³õ êîìàíä; 
ð³çêà çì³íà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ; êë³ìàòè÷í³ óìîâè ³ ïîä. 
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Âèð³çíÿþòü âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Âíó-
òð³øíº ñåðåäîâèùå âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — öå ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â ³ ñèë, êîòð³ 
ä³þòü óñåðåäèí³ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ òà âèáîð÷î¿ êîìàíäè, ùî çàáåçïå÷óþòü “ïðî-
ñóâàííÿ” êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿ íà âèáîðàõ (îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïàðò³¿, ¿¿ 
êåð³âíèöòâî, “êîìàíäà” êàíäèäàòà, éîãî âèáîð÷à ïðîãðàìà òà ³í.). Çîâí³øíº 
ñåðåäîâèùå âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â ³ ñèë, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ïîë³òè÷íó ïàðò³þ (êàíäèäàòà ó äåïóòàòè) ççîâí³ (êîíêóðåíòè, åëåêòîðàò, äåðæà-
âà, çàêîíîäàâñòâî òîùî).

Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ åòàï³â: íóëüîâèé (ï³äãîòîâ÷èé) — 
òðèâàº äî ïî÷àòêó îô³ö³éíî¿ ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàòà â äåïóòàòè (ïàðò³¿, áëîêó); 
ïî÷àòêîâèé — ïðîïàãàíäèñòñüêà êàìïàí³ÿ, ïåðøå çíàéîìñòâî ç êàíäèäàòîì òà 
éîãî ïðîãðàìîþ; îñíîâíèé — ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó-ãðàô³êà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿; çà-
âåðøàëüíèé — îñòàíí³ äâà òèæí³ ïåðåä âèáîðàìè — àêòèâ³çàö³ÿ âèáîð÷î¿ ïðî-
ïàãàíäè é àã³òàö³¿; äåíü âèáîð³â; ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â. 

Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ìîæå âèÿâèòèñü íå÷åñíîþ, ÿêùî äëÿ ïîë³òè÷íèõ êîíêó-
ðåíò³â íå áóäóòü çàáåçïå÷åí³ óìîâè äëÿ ¿¿ â³ëüíîãî ïðîâåäåííÿ. Òóò âàãîìà ðîëü 
íàëåæèòü áàãàòüîì ÷èííèêàì, êîæåí ç ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç îñíîâ-
íèìè ïðàâàìè òà ñâîáîäàìè, ó ò³ì ÷èñë³ — çàëÿêóâàííÿ òà íàñèëüñòâî ñòîñîâíî 
êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, àêòèâ³ñò³â ³ âèáîðö³â; íåâì³ííÿ ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè 
ì³ñöå òà ÷àñ ïðîâåäåííÿ ìèðíèõ ïîë³òè÷íèõ çáîð³â; íåçäàòí³ñòü ãàðàíòóâàòè 
ñâîáîäó ïåðåñóâàííÿ ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ ïåðåäâèáîð÷èõ ìàòåð³àë³â ³ çóñòð³÷³ ç âè-
áîðöÿìè; íåçäàòí³ñòü çàõèñòèòè ñâîáîäó âèðàæåííÿ âëàñíèõ ïîãëÿä³â ³ç ïîë³-
òè÷íèõ ïèòàíü ³ ãàðàíòóâàòè âèêîíàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ ïðîòè ïîðóøíè-
ê³â âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà. 

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè êîìïåòåíòíèì º êîíòðîëü âèáîðíèõ îðãàí³â, 
ì³ë³ö³¿ òà ïðîêóðàòóðè çà äîòðèìàííÿì íåîáõ³äíèõ óìîâ âèáîð÷îãî çìàãàííÿ ³ íà-
ñê³ëüêè åôåêòèâí³ ¿õí³ ä³¿ ñòîñîâíî ìîæëèâèõ ïîðóøåíü. Óñå öå ðîáèòüñÿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³ ïåðåä çàêîíîì ³ ð³âíîãî çàõèñòó çàêîíîì óñ³õ ïîë³òè÷íèõ 
êîíêóðåíò³â. 

Ïåðåøêîäæåííÿ çä³éñíåííþ âèáîð÷îãî ïðàâà, çã³äíî ç³ ñò. 157 Êðèì³íàëüíî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè, — ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà çàáîðîíó íàñèëüñòâîì, îáìà-
íîì, ïîãðîçàìè, ï³äêóïîì àáî ³íøèì ñïîñîáîì â³ëüíîìó çä³éñíåííþ ãðîìàäÿíè-
íîì ïðàâà îáèðàòè òà áóòè îáðàíèì íàðîäíèì äåïóòàòîì Óêðà¿íè, âåñòè ïåðåä-
âèáîðíó àã³òàö³þ.

Ïåðåøêîäæåííÿ â³ëüíîìó çä³éñíåííþ ãðîìàäÿíèíîì éîãî âèáîð÷îãî ïðàâà 
ìîæå âèðàçèòèñü ó: áåçï³äñòàâí³é â³äìîâ³ â ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàòîì; íåââåäåíí³ 
ïð³çâèùà ãðîìàäÿíèíà äî ñïèñê³â âèáîðö³â àáî âèëó÷åííÿ ç³ ñïèñê³â âèáîðö³â 
çà â³äñóòíîñò³ äëÿ òîãî ï³äñòàâ; íåïðàâîì³ðí³é â³äìîâ³ âèáîðöþ ó ïðèéíÿòò³ òà 
ðîçãëÿä³ éîãî çàÿâè ïðî çàíåñåííÿ éîãî ïð³çâèùà äî ñïèñêó âèáîðö³â; íåïîâ³-
äîìëåíí³ àáî íåïðàâäèâîìó ïîâ³äîìëåíí³ âèáîðöÿ ïðî ì³ñöå òà ÷àñ ãîëîñóâàííÿ; 
ïðèìóøóâàí í³ êàíäèäàòà çíÿòè ñâîþ êàíäèäàòóðó ç áàëîòóâàííÿ ÷è çàðåºñòðó-
âàòèñÿ êàíäèäàòîì ó íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè ³ ïîä. 

Òàêà îçíàêà îõîïëþº òàêîæ ïåðåøêîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äîâ³ðåíèõ îñ³á, ïðåä-
ñòàâíèê³â ïàðò³é (áëîê³â) ó Öåíòðàëüí³é âèáîð÷³é êîì³ñ³¿ (ÖÂÊ), âèïàäêè ñòâî-
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ðåííÿ ïåðåøêîä äëÿ íîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é ÷è ¿¿ îêðåìîãî 
÷ëåíà. Öå ìîæå âèÿâèòèñü â îðãàí³çàö³¿ çðèâó çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ ç òèì, ùîáè íå 
äîïóñòèòè ðåºñòðàö³¿ ïåâíî¿ îñîáè êàíäèäàòîì ó äåïóòàòè.

Ïåðåøêîäæåííÿ çä³éñíþâàòè ïåðåäâèáîðíó àã³òàö³þ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ 
áóäü-ÿêèõ ïåðåïîí ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè, ïîë³òè÷íèì ïàðò³ÿì, ³íøèì îá’ºä íàí-
íÿì ãðîìàäÿí â³ëüíî é óñåá³÷íî îáãîâîðþâàòè ïåðåäâèáîðí³ ïðîãðàìè, áåçïåðå-
øêîäíî àã³òóâàòè “çà” ÷è “ïðîòè”. Âîíî ìîæå âèÿâèòèñü ó çðèâ³ çáîð³â, ì³òèíã³â 
àáî çóñòð³÷åé ³ç êàíäèäàòàìè (¿õí³é ïðÿì³é çàáîðîí³, íåäîïóùåíí³ âè áîðö³â, 
êàíäèäàò³â ÷è ³íøèõ îñ³á äî ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ, íåíàäàíí³ ïðèì³ùåííÿ, çóìèñ-
íîãî âèâåäåííÿ ç ëàäó òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ïîòð³áíîãî äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêèõ 
çàõîä³â, â³äêëþ÷åííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ òîùî), íàäàíí³ íåîá´ðóíòîâàíèõ ïåðåâàã 
àáî âñòàíîâëåíí³ áåçï³äñòàâíèõ îáìåæåíü äëÿ ïåðåäâèáîðíèõ âèñòóï³â êàíäèäà-
ò³â, ¿õí³õ äîâ³ðåíèõ îñ³á ó â³äïîâ³äíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²), áåçï³ä-
ñòàâí³é â³äìîâ³ ÷è çàòÿãóâàíí³ âèãîòîâëåííÿ ìàòåð³àë³â ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿, 
¿õíüîìó íåçàêîííîìó âèëó÷åíí³ àáî çíèùåíí³, ïîðóøåíí³ ïðàâèë òðàíñ ëþâàííÿ 
ÇÌ² àã³òàö³éíèõ òåëåðàä³îïðîãðàì ³ ïîä. 

Ïåðåøêîäæåííÿ â³ëüíîìó çä³éñíåííþ ãðîìàäÿíèíîì âèáîð÷èõ ïðàâ àáî 
ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ ìîæå áóòè â÷èíåíî áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì. Äî íàéïîøèðå-
í³øèõ ñïîñîá³â íàëåæàòü íàñèëüñòâî, îáìàí, ïîãðîçà ³ ï³äêóï. 

Êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òàê³ ä³¿ íàñòàº ëèøå çà óìîâè, ùî âîíè 
â÷èíÿëèñÿ çóìèñíî é ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåøêîäæåííÿ çä³éñíåííþ àêòèâíîãî ÷è 
ïàñèâíîãî âèáîð÷îãî ïðàâà àáî ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿. Êðèì³íàëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæå íåñòè êîæíà îñóäíà ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà äîñÿãëà 
16-ð³÷íîãî â³êó. Öåé çëî÷èí êàðàþòü îáìåæåííÿì âîë³ â³ä òðüîõ äî ï’ÿòè ðîê³â 
àáî ïîçáàâëåííÿì âîë³ â³ä äâîõ äî ÷îòèðüîõ ðîê³â. 

×èííèêè óñï³õó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é 
äàº ï³äñòàâè âèîêðåìèòè ÷èííèêè, êîòð³ âèçíà÷àþòü ¿¿ óñï³õ:

— óíàñë³äîê àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè îö³íþþòü ïîòðåáè, ö³ë³ òà ðåàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ îêðåìèõ ïð³îðèòåòíèõ ãðóï âèáîðö³â;

— çàõîäè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ñèñòåìíî ïëàíóþòü ³ ñâîº÷àñíî ðåàë³çóþòü;
— ïîñò³éíî â³äñòåæóþòü ³ àíàë³çóþòü ðåçóëüòàòè ðîáîòè, ó ïëàíè âíîñÿòü 

òàêòè÷í³ çì³íè;
— îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàäàþòü ðîë³ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿ òà çàñîáàì 

äîíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî âèáîðö³â;
— êàíäèäàò ó äåïóòàòè ïîñ³äàº ó âñ³é âèáîð÷³é êàìïàí³¿ öåíòðàëüíå ì³ñöå, 

àëå ³ñíóº ÷³òêà ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà é îñíîâíó ÷îðíîâó ðîáîòó âèêî-
íóþòü ïîì³÷íèêè — âèáîð÷à êîìàíäà. 

Óñï³õ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íàé÷àñò³øå çóìîâëåíèé íå ñò³ëüêè çíàííÿì âèáîð÷èõ 
òåõí³ê (çàãàëîì âîíè âñ³ ñòàíäàðòí³), ñê³ëüêè âèáîðîì ³ ðîçðîáëåííÿì ïîòð³á-
íîãî âèáîðöÿì îáðàçó êàíäèäàòà, ôîðìóëþâàííÿì çðîçóì³ëèõ òà î÷³êóâàíèõ 
ãàñåë, âèçíà÷åííÿì ïðàâèëüíî¿ êîíöåïö³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ¿¿ ïëàí-ãðàô³êà, 
ðîçãîðòàííÿì îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð äëÿ éîãî åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿. 

Çà ð³âíèõ óìîâ ïåðåìîæå òîé êàíäèäàò, êîòðèé óñå ïðîäóìàâ ³ íàâ’ÿçàâ êîí-
êóðåíòàì ñâîþ âîëþ, çìóñèâ óñ³õ ä³ÿòè çà ñâî¿ì ñöåíàð³ºì, ÿêèé ìèòòºâî ðåàãóº 
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íà çì³íó ñèòóàö³¿ òà íå áî¿òüñÿ ëàìàòè ñòåðåîòèïè, é íå äàº êîíêóðåíòàì ìîæ-
ëèâîñò³ ïåðåõîïèòè ³í³ö³àòèâó. 

Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ òà ì³æåòí³÷í³ ñòîñóíêè. Íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ ñóòòºâî 
âïëèâàþòü ³ñíóþ÷³ â ñóñï³ëüñòâ³ ì³æåòí³÷í³ çâ’ÿçêè. Â³äîì³ ïîë³òîëîãè Õ. Ë³íö 
³ À. Ñòåïàí ââàæàþòü, ùî âèáîðè ìîæóòü ï³äâèùèòè ÷è, íàâïàêè, çíèçèòè 
ïîë³òè÷íó çíà÷óù³ñòü åòí³÷íîñò³. ¯õíÿ ðîëü çðîñòàº, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî ïåðø³ 
âèáîðè ó íîâ³é äåðæàâ³. Äëÿ çìåíøåííÿ âïëèâó åòí³÷íîãî ÷èííèêà çàãàëüíî-
äåðæàâí³ âèáîðè ìàþòü ïåðåäóâàòè ì³ñöåâèì âèáîðàì. 

Ïðèêëàä ÏÀÐ òà ²íä³¿ çàñâ³ä÷óº ³ñíóâàííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ âèñîêîþ êîíêó-
ðåíö³ºþ íà âèáîðàõ ³ åòí³÷íèì íàñèëüñòâîì. Ó âèïàäêó, êîëè åòí³÷í³ ë³äåðè 
çìóøåí³ áåçêîìïðîì³ñíî áîðîòèñÿ çàäëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â âëàñíî¿ ãðóïè çà 
ðàõóíîê ³íøèõ, öå ìîæå ñïðè÷èíèòè ïîëÿðèçàö³þ òà çá³ëüøåííÿ êîíôë³êò³â. 
Ó ïîë³åòí³÷íèõ ñóñï³ëüñòâàõ ùî âèù³ ñòàâêè, òî á³ëüøà éìîâ³ðí³ñòü âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ äî ïîëÿðèçàö³¿ òà ðàäèêàë³çàö³¿ ð³çíèõ ãðóï. 

Ñèòóàö³ÿ çàãîñòðþºòüñÿ çà íàÿâíîñò³ åòí³÷íèõ ïàðò³é: òîä³ âèáîðè ìîæóòü 
áóòè öåíçîâàíèìè ³ ç ïåðåäáà÷óâàíèìè ðåçóëüòàòàìè. Ó÷åíèé Ä. Ãîðîâ³ö âè-
çíà÷èâ òðè ìîäåë³ åòí³÷íîãî íàñèëüñòâà ó âèáîð÷èõ ïåðåãîíàõ: ïðåâåíòèâíèé 
óäàð; ïðîðèâ; çàêð³ïëåííÿ. 

Ïðåâåíòèâíèé óäàð ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ øàíñ³â íà ïåðåìîãó êîí-
êðåòíî¿ åòí³÷íî¿ ñï³ëüíîòè çà äîïîìîãîþ ðîçìèâàííÿ ãîëîñ³â ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ 
âèáîðö³â ì³æ ê³ëüêîìà ó÷àñíèêàìè ïåðåãîí³â.

Ñòðàòåã³ÿ ïðîðèâó ïåðåäáà÷àº ñïðîáó ïàðò³¿ ðîçøèðèòè ñâîþ åëåêòîðàëüíó 
áàçó âíàñë³äîê âèõîäó çà ìåæ³ òðàäèö³éíî¿ åòí³÷íî¿ îñíîâè. ßêùî ³íø³ ïàðò³¿ 
ñïðèéìàþòü öå çà çàãðîçó, òî âèíèêíå ñèòóàö³ÿ ñïðîâîêóâàííÿ íàñèëüñòâà. 
Åòí³÷íå âèáîð÷å íàñèëüñòâî ó âèãëÿä³ çàêð³ïëåííÿ õàðàêòåðíå äëÿ ïîñòâèáîð-
÷îãî ïåð³îäó. 

Çàêð³ïëåííÿ õàðàêòåðíå ³ äëÿ ñèòóàö³¿, êîëè âèáîðè ï³äòâåðäæóþòü äîì³íó-
âàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ á³ëüøîñò³. Øòó÷íå çàêð³ïëåííÿ õàðàêòåðèçóº ñèòóàö³þ, 
êîëè íà âèáîðàõ ïåðåìîãó çäîáóâàº ìåíøèíà (öå ìîæå çóìîâëþâàòèñÿ øòó÷íèì 
ðîçêîëîì á³ëüøîñò³ àáî îñîáëèâîñòÿìè âèáîð÷î¿ ñèñòåìè). Ó âèïàäêó çàêð³ï-
ëåííÿ äæåðåëîì íàñèëüñòâà ñòàþòü ìåíøèíè, øòó÷íîãî — á³ëüø³ñòü. Æîäíà 
ç öèõ ñèòóàö³é íå ñïðèÿº ñòàá³ëüíîñò³ é ðåïðåçåíòàòèâíîñò³. 

Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ â Óêðà¿í³. Âðàõîâóþ÷è ðîçì³ð òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òåðì³í, 
âèçíà÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ, äîñòàòíüî çíà÷íèé. Âèñóâàííÿ 
ïðåòåíäåíò³â ïî÷èíàºòüñÿ çà 170 ³ çàê³í÷óºòüñÿ çà 140 äí³â äî âèáîð³â. Ðåºñòðà-
ö³ÿ êàíäèäàò³â Öåíòðàëüíîþ âèáîð÷îþ êîì³ñ³ºþ (ÖÂÊ) ïîâèííà çàê³í÷óâàòèñÿ 
íå ï³çí³øå í³æ çà 90 äí³â äî âèáîð³â. Îòæå, äëÿ àã³òàö³éíî¿ ðîáîòè óêðà¿íñüê³ 
êàíäèäàòè íà ïîñàäó Ïðåçèäåíòà ìàþòü íå ìåíøå 89 äí³â, òîáòî ìàéæå òðè ì³-
ñÿö³. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó íàáàãàòî ìåíøèõ â³ä Óêðà¿íè äåðæàâàõ, íàïðèêëàä, 
Áîëãàð³¿, íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ êàíäèäàò³â ó ïðåçèäåíòè â³äâåäåíî 24 äí³, ó Ñëî-
âà÷÷èí³ — 13. Çàïîçè÷åííÿ ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó íàâðÿä ÷è äîö³ëüíå. Áåðó÷è 
äî óâàãè, ùî â Ñëîâà÷÷èí³ 4 ìëí âèáîðö³â, à â Óêðà¿í³ ¿õ àæ 38 ìëí, òåðì³íè ïå-
ðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ â Ñëîâà÷÷èí³ é Óêðà¿í³ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ïðèáëèçíî ÿê 3 : 2. 
Òîáòî ìîæíà íàâ³òü ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòðîêè âåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ â Óêðà¿-
íè ñêîðî÷åí³ ó ïðîïîðö³¿ äî ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. 
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Ïåðåäâèáîð÷à êàìïàí³ÿ. Ñêðèòó ôîðìó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêà ðîçïî÷èíàºòü-
ñÿ çàäîâãî äî îô³ö³éíîãî ¿¿ ïî÷àòêó é ìàº íà ìåò³ ç³áðàòè ãðîø³ é îðãàí³çàö³éí³ 
ðåñóðñè, ï³äâèùèòè ïîë³òè÷íèé ðåéòèíã, íàçèâàþòü ïåðåäâèáîð÷îþ êàìïàí³ºþ, 
à êîìïëåêñ çàõîä³â ó ïðîöåñ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ — ïîïåðåäí³ì “ðîçêðó÷óâàííÿì”. 

Ïîïåðåäíº “ðîçêðó÷óâàííÿ” ðîçïî÷èíàºòüñÿ çàçâè÷àé òîä³, êîëè êàíäèäàò 
ïðèéíÿâ îñòàòî÷íå ð³øåííÿ áðàòè ó÷àñòü ó âèáîðàõ ³ çðîáèâ çàÿâêó íà ôîðìó-
âàííÿ âëàñíîãî ³ì³äæó. Äëÿ ³íêóìáåíòà ïîïåðåäíº “ðîçêðó÷óâàííÿ” ðîçïî÷è-
íàºòüñÿ ç òîãî ìîìåíòó, êîëè â³í âèð³øèâ ïîâòîðèòè âëàñíèé óñï³õ ÷è ñïðîáó-
âàòè ÷åðåç âèáîðè ï³äíÿòèñÿ íà âèùó ñõîäèíêó â ïîë³òè÷í³é êàð’ºð³. Ç öüîãî 
÷àñó êàíäèäàò ïîâèíåí ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóâàòèñÿ ðîçðîáëåíîþ âèáîð÷îþ 
ñòðàòåã³ºþ. 

Ïåðåäâèáîð÷à êàìïàí³ÿ — öå ïåð³îä ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî 
÷àñó îô³ö³éíîãî ïî÷àòêó âèáîð³â, ñïðÿìîâàíî¿ íà “âèñâ³òëåííÿ”, ôîðìóâàííÿ 
÷è ï³äòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ³ì³äæó é ïîçèòèâíîãî îáðàçó ìàéáóòíüîãî êàíäè-
äàòà (ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, ðóõó, îêðåìîãî ïîë³òèêà), çàáåçïå÷åííÿ éîãî âï³çíàâàííÿ 
ñåðåä ïîòåíö³éíîãî åëåêòîðàòó é óòâåðäæåííÿ (çáåðåæåííÿ ïîïåðåäíüîãî ñòà-
òóñó) íà ïîë³òè÷íîìó ïîë³ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ, çá³ð êîøò³â íà âèáîð÷ó êàì-
ïàí³þ. 

Ïåðåäâèáîð÷³ êàìïàí³¿ íå ïîâ’ÿçàí³ ç äàòîþ âèáîð³â ³ ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ 
ïðàêòè÷íî áåçïåðåðâíî, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà âèáîð÷³. Äî ïåðåäâèáîðíèõ ïðîåê-
ò³â íàëåæàòü: ïðîåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáèðàííÿì ï³äïèñ³â âèáîðö³â, ç ð³çíèìè 
âèìîãàìè äî âëàäè, çâåðíåííÿìè, â³äîçâàìè òà ³í.; àäðåñí³ ïðîåêòè ðîáîòè ç ð³ç-
íèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ — ïåíñ³îíåðàìè, ìîëîääþ, â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè; 
ïðîåêòè ùîäî ðîáîòè ç³ ÇÌ²; îðãàí³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æðåã³îíàëüíèõ íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³é ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì: åêîíîì³êà, îõîðîíà çäî-
ðîâ’ÿ, íàóêà, êóëüòóðà, çëî÷èíí³ñòü, åêîëîã³ÿ òà ³í.; ïðîåêòè ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà â ðåã³îí³; ³íø³ ïðîåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáèðàííÿì êîøò³â ï³ä âèáîð÷ó 
êàìïàí³þ (ôîíäðàéç³íã); áëàãîä³éí³ àêö³¿ òà ïðîãðàìè. Ó ïðîöåñ³ ïåðåäâèáîðíî¿ 
êàìïàí³¿ âïëèâ íà ïîòåíö³éíèõ âèáîðö³â çä³éñíþºòüñÿ çàäîâãî äî äíÿ ãîëîñó-
âàííÿ, ùî óñóâàº ïñèõîëîã³÷íèé áàð’ºð íåäîâ³ðè äî ñë³â ³ ä³é êàíäèäàò³â (â³ä-
ñóòí³é êîðèñëèâèé ï³äòåêñò). 

Ï³ä ÷àñ ïîïåðåäíüîãî “ðîçêðó÷óâàííÿ” êàíäèäàò äîñÿãàº â³äïîâ³äíîãî âï³çíà-
âàííÿ. Öå äàñòü çìîãó áðàòè ó÷àñòü ó ìàéáóòí³õ âèáîðàõ ÿê ðåàëüíîìó êàíäè-
äàòîâ³. Êð³ì òîãî, ïîïåðåäíº “ðîçêðó÷óâàííÿ” íåîáõ³äíå äëÿ îòðèìàííÿ ïîæåðòâ 
ó âèáîð÷èé ôîíä êàíäèäàòà. Ùî âèùèé ïî÷àòêîâèé ðåéòèíã êàíäèäàòà, òî ëåã-
øå éîìó øóêàòè êîøòè íà ñâîþ âèáîð÷ó êàìïàí³þ — ìàëî õòî çàö³êàâëåíèé 
âêëàäàòè êîøòè â “òåìíó êîíÿ÷êó”. 

Äëÿ ïîïåðåäíüîãî “ðîçêðó÷óâàííÿ” ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè íàâ³òü ò³ ïåðå-
äà÷³ òà ñòàòò³, êîòð³ íå ìàþòü ïðÿìîãî â³äíîøåííÿ äî ïîë³òèêè.

Åêñïåðòè íàçèâàþòü ð³çí³ òåðì³íè îïòèìàëüíîãî ïî÷àòêó ïåðåäâèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿, àëå çàçâè÷àé öå â³ä 9 äî 12 ì³ñÿö³â. 

Äëÿ äîñâ³ä÷åíîãî ïîë³òèêà ïîïåðåäíº “ðîçêðó÷óâàííÿ” â êëàñè÷íîìó ðî-
çóì³íí³ íå ïîòð³áíå. Â³í óïðîäîâæ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çä³éñíþº àêòèâíó ïîë³-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Ïîïåðåäíº “ðîçêðó÷óâàííÿ” íå ïîòðåáóº âèêëàäåííÿ ö³ë³ñíî¿ 
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ïðîãðàìè, âîíà êðàùå çä³éñíþºòüñÿ íàâêîëî òèõ ïðîáëåì, ÿê³ õâèëþþòü ìåø-
êàíö³â. Ó öüîìó ïðîöåñ³ íå âàðòî çàÿâëÿòè ïðî áàæàííÿ áðàòè ó÷àñòü ó áîðîòü-
á³ çà äåïóòàòñüêèé ìàíäàò. Çàçâè÷àé ïîïåðåäíº “ðîçêðó÷óâàííÿ” çàê³í÷óºòüñÿ 
çà òðè — ÷îòèðè ì³ñÿö³ äî âèáîð³â, êîëè ïî÷èíàºòüñÿ àêòèâíà ï³äãîòîâêà äî ó÷àñò³ 
ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. 

²íîä³ âèñîêà ìîá³ë³çàö³ÿ âëàñíîãî åëåêòîðàòó íà åòàï³ ï³äãîòîâêè äî âèáîð³â 
íàâ³òü íåáàæàíà, îñê³ëüêè çíèæóº ìîæëèâîñò³ äëÿ ìîäèô³êàö³¿ ³ì³äæó òà ïðî-
ãðàìè êàíäèäàòà. Îêð³ì òîãî, “ïåðåãð³òèé” åëåêòîðàò ³íîä³ ïîâîäèòüñÿ íåïðîã-
íîçîâàíî, âèñóâàº êàíäèäàòîâ³ íàäòî âèñîê³ âèìîãè é âèñëîâëþº îñîáëèâó àãðå-
ñèâí³ñòü äî êîíêóðåíò³â. 

ßêùî ó âèáîð÷îìó îêðóç³ çà îäíîòóðîâî¿ ñèñòåìè ãîëîñóâàííÿ áàëîòóºòüñÿ 
ï’ÿòü ³ á³ëüøå êàíäèäàò³â, òî öå îçíà÷àº: ï³ñëÿ “ðîçêðó÷óâàííÿ” ³ì³äæ òà ïðî-
ãðàìà êàíäèäàòà ïîâèíí³ çàö³êàâèòè á³ëüø í³æ ï’ÿòó ÷àñòèíó âèáîðö³â. 

Çàâäàííÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Îòæå, íà åòàï³ ïîïåðåäíüîãî “ðîçêðó÷ó-
âàííÿ” êàíäèäàò ïîâèíåí: 

— ïðèâåðíóòè óâàãó ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â; 
— âèÿâèòè ñåáå ëþäèíîþ, çäàòíîþ äîëàòè òðóäíîù³; 
— ñôîðìóâàòè âëàñíå ñòàâëåííÿ äî ³ñíóþ÷î¿ âëàäè; 
— ïîêàçàòè, ùî éîãî îö³íêè ïîä³é, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, â³äïîâ³-

äàþòü óÿâëåííÿì âèáîðö³â; 
— íàãîëîñèòè íà ïîçèòèâíèõ ìîìåíòàõ ñâîº¿ ïîïåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîäåìîí-

ñòðóâàòè ñõèëüí³ñòü äî áëàãîä³éíîñò³ é ï³äòðèìêè òèõ, õòî ¿¿ ïîòðåáóº.
Âèáîð÷èé ðèíîê ³ ìàðêåòèíãîâà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ. Ïîë³òèêó ïðîâàäèëè íà 

ðèíêîâèõ ïëîùàõ ì³ñò, ïðèíàéìí³ ç ÷àñ³â àíòè÷íî¿ Ãðåö³¿. Àíàëîã³ÿ ì³æ ïîë³-
òè÷íèì ³ ðèíêîâèì îáì³íîì ñïàäàëà íà ãàäêó áàãàòüîì ìèñëèòåëÿì óïðîäîâæ 
áàãàòüîõ ñòîð³÷, àëå ôîðìàëüíî âèñëîâèëè ¿¿ ëèøå ó ÕÕ ñò. Êîëè äîòðèìóâàòèñü 
àíàëîã³¿ ç ðèíêîì, òî âèáîðö³â ïîð³âíþþòü ç³ ñïîæèâà÷àìè, îðãàí³çîâàí³ ³íòå-
ðåñè — ç âèðîáíèêàìè òîâàð³â, à ïîë³òèê³â — ç ï³äïðèºìöÿìè òà êðàìàðÿìè. 
Ââàæàþòü, ùî êîæåí ïîë³òè÷íèé àãåíò ìàêñèì³çóº êîðèñí³ñòü, ï³äëÿãàº áþä-
æåòíèì îáìåæåííÿì (òîáòî ìîæå ïîðÿäêóâàòè ëèøåíü îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ 
ãðîøåé àáî ê³ëüê³ñòþ ãîëîñ³â). Àíàëîã³ÿ ì³æ ðèíêîì ³ ïîë³òèêîþ ìîæå âèÿâè-
òèñü íåáåçïå÷íîþ, êîëè ¿¿ äîòðèìóâàòèñü áóêâàëüíî. 

Ïàðò³¿ ó ïðîöåñ³ âèáîð³â íàìàãàþòüñÿ â³äøóêàòè íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðè-
õèëüíèê³â, “³äåíòèô³êàòîð³â” ïåâíîãî ïîë³òè÷íîãî îá’ºäíàííÿ. Ìåòà âèáîð÷èõ 
çì³í — â³ä ³ñíóâàííÿ ÿê ôîðìè âèÿâëåííÿ ³íòåðåñ³â ñòàðèõ ïðèõèëüíèê³â âè-
áîðè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà “ðèíîê”, äå ïîë³òè÷í³ ñóá’ºêòè íàìàãàþòüñÿ “ïðîäàòè” 
ñâî¿ ïîë³òè÷í³ ïðîãðàìè. Ç³ çðîñòàííÿì íåçàëåæíîñò³ âèáîð³â ê³ëüê³ñòü òðàäè-
ö³éíèõ ïðèõèëüíèê³â ïàðò³¿ çìåíøóºòüñÿ, àëå çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ïðèõèëüíèê³â 
çàãàëîì. Ó öåé ñïîñ³á â³äáóâàºòüñÿ ëåã³òèìàö³ÿ ïàðò³éíèõ ìàñ, ùî ìàº âèð³øàëüíå 
çíà÷åííÿ ó ñòàíîâëåíí³ ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè. Ñòóï³íü îðãàí³çîâàíîñò³, â³äêðèò³ñòü, 
äîì³íóþ÷èé ñòèëü ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà âèáîð÷îìó ðèíêó âèçíà÷àþòü 
ïàðàìåòðè âèáîð÷îãî ðèíêó. 

Ðèíîê, íà ÿêîìó îïåðóº íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîäàâö³â, êîòð³ ìîæóòü êîí-
òðîëþâàòè ö³íè é ê³ëüê³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ òîâàð³â, çàñòîñîâóþ÷è ïðÿìó çìî-
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âó àáî ïåâíó ñòðàòåã³þ, íàçèâàþòü îë³ãîïîë³ºþ. Á³ëüø³ñòü ïîë³òè÷íèõ ðèíê³â, 
òîáòî ðèíê³â, äå ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ïðîïîíóþòü ñâîþ ïîë³òèêó, º îë³ãîïîëüíèìè. 

Ñó÷àñíèé âèáîð÷èé ðèíîê íåìîæëèâèé áåç àêòèâíîãî ³ íàâ³òü àãðåñèâíîãî 
ïîë³òè÷íîãî ìàðêåòèíãó. Â³í ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó, íàñòðî¿â 
âèáîðö³â òà ¿õíüî¿ ãîòîâíîñò³ ï³äòðèìàòè ïåâí³ ïðîãðàìè. Ó òàêîìó âèïàäêó âñ³ 
àêö³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ìàþòü ÷³òêå ñïðÿìóâàííÿ íà îêðåì³ êàòåãîð³¿ âèáîðö³â, 
à îðãàí³çàö³ÿ êàìïàí³¿ ìàêñèìàëüíî ñòðóêòóðîâàíà òà ðàö³îíàëüíà. 

Ìåòîäîëîã³÷íà áàçà, íàá³ð óçàãàëüíåíü ³ òåðì³íîëîã³ÿ, ÿê³ çàñòîñîâóº ó ä³ÿëü-
íîñò³ âèáîð÷à êîìàíäà, âèçíà÷àþòü ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Âèáîðè 1960 ð., 
íà êîòðèõ Äæ. Êåííåä³ ïåðåì³ã Ð. Í³êñîíà, çàïî÷àòêóâàëè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê 
ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ — “New Politics”. Ï³ä âïëèâîì ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëü-
òóðè àìåðèêàíñüêà ìîäåëü “New Politics” òðàíñôîðìóâàëàñü ó ôðàíöóçüêó ìî-
äåëü “Marketing Politique”. Òàêà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, êîëè âèáîðåöü º 
ã³ïîòåòè÷íèì ïîêóïöåì, à ÷èñëåíí³ âèáîð÷³ îá’ºäíàííÿ — ã³ïîòåòè÷íèìè ïðî-
äàâöÿìè, íàçèâàþòü ìàðêåòèíãîâîþ âèáîð÷îþ êàìïàí³ºþ. Ðîëü òîâàðó íàëå-
æèòü êàíäèäàòàì, ¿õí³ì ïðîãðàìàì, ³ì³äæó. Îòæå, òàêó ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òîâàðó, ðîçðîáëåííÿ, ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç éîãî ³äåíòèô³êàö³¿, ðåêëàìè òà ñòèìóëþâàííÿ çáóòó. 
Ìåòà òàêî¿ êàìïàí³¿ — ç íàéá³ëüøèì åôåêòîì çä³éñíèòè çíà÷íèé (ó ìàñøòàáàõ 
âñüîãî âèáîð÷îãî îêðóãó) ðîçïðîäàæ. “Ïðîäàâöåì” ïîñòàº êàíäèäàò òà éîãî êî-
ìàíäà, “ïîêóïöåì” — ÷àñòèíà åëåêòîðàòó, êîòðà çà íüîãî ãîëîñóº. Ö³ ñòîñóíêè 
ì³æ êàíäèäàòàìè òà âèáîðöÿìè ôîðìóþòü òàê çâàíèé ðèíîê êàíäèäàò³â. Òîáòî 
âèáîðåöü ñï³ââ³äíîñèòü âëàñí³ ïîòðåáè ç ïðîïîçèö³ÿìè íà ïîë³òè÷íîìó ðèíêó 
òà îáèðàº ïîë³òè÷íó ïàðò³þ ÷è êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, ÿê³ çäàòí³, íà éîãî äóìêó, 
íàé ë³ïøå äîïîìîãòè ó ðîçâ’ÿçàíí³ àêòóàëüíèõ äëÿ íüîãî ïèòàíü. Òàêó ìîäåëü 
ïîâåä³íêè âèáîðö³â ðîçðîáèâ ó÷åíèé Õ. Õ³ììåëüâåéò, ³ â³äîìà âîíà ï³ä íàçâîþ 
òåîð³¿ ïåðñïåêòèâíîãî ãîëîñóâàííÿ (àáî “âèáîðåöü ÿê ñïîæèâà÷”).

Ïðîäàæó òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó ÿê ïîë³òèê ïðèòàìàíí³ ñïåöèô³÷í³ 
îñîáëèâîñò³. Â³í óæå ìàº ïåâí³ îá’ºêòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè é ³ñíóº ÿê äàí³ñòü, 
îá’ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü. Òîìó çàâäàííÿ ³ì³äæìåéêåð³â — íàäàòè ïîë³òèêîâ³ íåîá-
õ³äí³ ÿêîñò³, â³äïîâ³äí³ ïîòðåáàì åëåêòîðàòó. 

²íøà ñïåöèô³÷íà îñîáëèâ³ñòü òàêîãî òîâàðó º òå, ùî á³ëüø³ñòü éîãî ñïîæè-
âà÷³â íå êîíòàêòóþòü ç íèì áåçïîñåðåäíüî, òîìó âèáîðö³ ðåàãóþòü íå íà ñàì 
ô³çè÷íèé îá’ºêò, à íà éîãî ³ì³äæ, òîáòî íà ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, ÿêèé íàäõîäèòü 
â³ä íüîãî òà ïðî íüîãî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ôàõ³âö³ ç âèáîð÷îãî PR ïîâèíí³ ñôîðìóâà-
òè òà êåðóâàòè öåé ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê â³äïîâ³äíî äî î÷³êóâàíü åëåêòîðàòó. 
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1.2. Àäðåñíà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ

Ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè, îð³ºíòîâàíèìè íà çàâîþâàííÿ 
âëàäè, â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíà áîðîòüáà çà ðîçøèðåííÿ ñâîãî åëåêòîðàòó, ùî 
ñòàíîâèòü îñíîâíèé çì³ñò ³ ìåòó ó÷àñò³ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè òà ïîë³òè÷íèõ 
ïàðò³é ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ. 

Ñàìîîòîòîæíåííÿ îñîáè ç ïåâíîþ ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ íàçèâàþòü ïàðò³éíîþ 
³äåíòèô³êàö³ºþ. Â³äïîâ³äü, ÿêó ðåñïîíäåíò äàº íà çàïèòàííÿ ó ôîðì³: “Çàãàëîì Âè 
ââàæàºòå ñåáå ðåñïóáë³êàíöåì, äåìîêðàòîì, íåçàëåæíèêîì, ÷è êèì?” Ó 50-õ ðî-
êàõ ÕÕ ñò. Ì³÷èãàíñüêà øêîëà ñòâåðäæóâàëà, ùî çàïèòàííÿ ïðî ïàðò³éíó ³äåíòè-
ô³êàö³þ äàþòü çìîãó ç’ÿñóâàòè çàêëàäåíó ãëèáøå ïîë³òè÷íó îð³ºíòàö³þ îñîáè, 
ÿêó ïîòî÷í³ ïîä³¿ ìîæóòü ïîõèòíóòè, àëå íå çì³íèòè. Ïàðò³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ 
îçíà÷àº, ùî ñïîñ³á ãîëîñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ëîÿëüíîñò³ äî ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ 
ïàðò³¿, à íå ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, çâ³äñè äîñòàòíüî ÷àñòî éîãî íàçèâàþòü ùå ïñèõî-
ëîã³÷íîþ ³äåíòèô³êàö³ºþ. Â³äíîñèíè ïàðò³¿ ç³ ñòàëîþ ÷àñòèíîþ åëåêòîðàòó, 
çîð³ºíòîâàíîþ íà âèáîðàõ íà ¿¿ ï³äòðèìêó, — öå âèáîð÷èé êë³ºíòåë³çì. Âèáîð-
÷ó ñòðàòåã³þ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, çàñíîâàíó íà ãðóïîâ³é ³äåíòè÷íîñò³ òà ñïðÿìî-
âàíó íà ìîá³ë³çàö³þ îêðåìî¿, íàéëîÿëüí³øî¿ äî ïàðò³¿ ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè âèáîðö³â 
(òðàäèö³éíà êë³ºíòåëà), íàçèâàþòü êîëåêòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ ³äåîëîã³÷íî¿ 
ïîëÿðèçàö³¿. 

Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ “íîðìàëüíîãî ãîëîñóâàííÿ” Ô. Êîíâüîñà âñ³õ ïàðò³éíèõ 
âèáîðö³â ðîçïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: “òâåðäèõ” òà “ïîì³ðêîâàíèõ”. Öåé ïîä³ë 
â³äîáðàæàº âïëèâ ³íòåíñèâíîñò³ ïàðò³éíèõ ñèìïàò³é íà ñòàá³ëüí³ñòü åëåêòîðàëü-
íî¿ ïîâåä³íêè: ùî ñèëüí³øå ëþäèíà ³äåíòèô³êóº ñåáå ç ïåâíîþ ïàðò³ºþ, òî ñòàá³ëü-
í³øå âîíà â³ääàº ¿é ñâ³é ãîëîñ, àêòèâí³øå áåðå ó÷àñòü ó âèáîðàõ ³ ìåíøå âïëè-
âàþòü íà éîãî ïîçèö³þ êîðîòêîòåðì³íîâ³ ÷èííèêè.

Çàãàëîì àâòîðè, êîòð³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìîþ ïîë³òè÷íî¿ ëîÿëüíîñò³, øóêàþòü 
ï³äñòàâè äëÿ ïîÿñíåííÿ ñòàá³ëüíèõ ñõåì âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè, çâåðòàþòü óâàãó 
íà ³ñíóþ÷³ â³äì³ííîñò³ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè 
òà ñîö³îïîë³òè÷íîþ ñòðóêòóðîþ ðåã³îíó. 

Á³ëüø³ñòü âèáîðö³â ñôîðìóâàëè ñòàá³ëüí³ ôîðìè ïàðò³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, ÿê³ 
â³äîáðàæàþòü ïîçèö³¿, óñïàäêîâàí³ â³ä ïîïåðåäí³õ ãåíåðàö³é, ùî îïèðàþòüñÿ 
íà óçàãàëüíåíí³ äîñâ³äó ñïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ¿õí³õ ë³äåð³â. Ó òàêî-
ìó óêëàä³ ïñèõîëîã³÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ ç ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ ñòàº íåçàëåæíèì 
äæåðåëîì ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ïîçèö³¿, à òàêîæ âèáîð÷îãî ð³øåííÿ ãðîìàäÿí, 
îö³íþâàííÿ êîíêðåòíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïðîáëåìè, êàíäèäàòà ÷è ïîä³¿, çàëåæíèõ â³ä 
õàðàêòåðó ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³. 

ßê çàñâ³ä÷óþòü äîñë³äæåííÿ, çä³éñíåí³ íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ, ÷àñòî ³ñíóâàííÿ 
ñòàá³ëüíî¿ ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³ íå îáîâ’ÿçêîâî ìàº â³äîáðàæàòèñü ó ñïîñîá³ 
ãîëîñóâàííÿ âèáîðöÿ. Öå îçíà÷àº ïîÿâó çîâñ³ì “íåºâðîïåéñüêèõ” ïðîöåäóð, 
êîòð³ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ì³æ ïàðò³éíîþ ëîÿëüí³ñòþ ³ àêòîì ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ âèáîðöåì íå ³ñíóº ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó. 

Çàãàëîì íåð³äêî ïðîñòåæóºòüñÿ: âèáîðåöü, êîòðèé ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç îäí³ºþ 
ïàðò³ºþ, â³ääàº ãîëîñ çà ³íøå óãðóïîâàííÿ. Ïîâ’ÿçàíî öå íàñàìïåðåä ³ç õàðàê-
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òåðîì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñüêèì âîíî âèäà-
ºòüñÿ ñëàáøå ñòðóêòóðîâàíèì (íàïðèêëàä, ïàðò³éíà ëîÿëüí³ñòü ÷àñòî ðîçâèâà-
ºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó, à õàðàêòåð ³äåîëîã³÷íèõ êîíôë³êò³â 
çàëèøàºòüñÿ äóæå çàïëóòàíèì), çíà÷íî ïðèäàòí³øèì äî âïëèâó ôóíêö³îíàëüíèõ 
³ êîí’þíêòóðíèõ ÷èííèê³â, à òàêîæ â³äêðèò³øèì äî ïðîöåñó ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ 
ïîë³òè÷íîãî çàêëèêó. ßê ââàæàëîñÿ òðèâàëèé ÷àñ, ïàðò³éíà ëîÿëüí³ñòü â³äîá-
ðàæàº ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè òà äîì³íó-
þ ÷îãî òèïó ïàðò³éíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íà äóìêó áàãàòüîõ äîñë³ä-
íèê³â, ïîë³òè÷íèé êîíòåêñò ìîæå ñïðè÷èíèòè ôîðìóâàííÿ îñîáëèâèõ ôîðì 
ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³. 

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ñïåöèô³÷íèé àñïåêò, ùî âèíèêàº ç òàêîãî ñïîñîáó 
ñïðèéíÿòòÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ÷è âèáîðåöü ïåðâèííî ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç êîíê-
ðåòíîþ ôîðìàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ (ïàðò³ºþ), ÷è òåæ âèð³øàëüíèì ñòàº ïî÷óòòÿ 
ãðóïîâî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ëîÿëüí³ñòü äî ïàðò³¿, à â ï³äñóìêó ¿¿ çäàòí³ñòü äî êîíòðî-
ëþ åëåêòîðàòó çàëèøàºòüñÿ óçàëåæíåíîþ â îáîõ âèïàäêàõ â³ä ïðîöåñó çíà÷íîþ 
ì³ðîþ íåçàëåæíîãî â³ä íå¿ ñàìî¿. Ìîæíà ðîçäóìóâàòè, ÷è ïðîöåñ áåçïîñåðåäíüî-
ãî (ïñèõîëîã³÷íîãî) àáî îïîñåðåäêîâàíîãî (÷åðåç ³äåíòèô³êàö³þ ç ñîö³àëüíîþ 
ãðóïîþ ÷è îðãàí³çàö³éíèìè ðåïðåçåíòàíòàìè ¿¿ ³íòåðåñ³â) çâ’ÿçêó âèáîðö³â ³ç 
ïàðò³ÿìè º åôåêòèâí³øèì ç ïîãëÿäó áà÷åííÿ ¿¿ ³íòåðåñ³â. 

Àíàë³çóþ÷è ïðèêëàä í³ìåöüêî¿ ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè, Ê. Áàêåð ä³éøîâ âèñíîâ-
êó: ñîö³àëüíî-ñòðóêòóðíó ³äåíòèô³êàö³þ çàñòîñîâóþòü ÷åðåç ³äåíòèô³êàö³þ 
ïñèõîëîã³÷íó, ³ âîíà ìîæå ñëóãóâàòè íàéêðàùèì ñïîñîáîì ïåðåäáà÷åííÿ, çîêðå-
ìà ñåðåä ìîëîä³, ³íäèâ³äóàëüíèõ âèáîð÷èõ ð³øåíü. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ñâî¿õ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ó 80-õ ðîêàõ ó Í³-
ìå÷÷èí³, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà Ãîëëàíä³¿, Á. Ð³÷àðäñîí çàóâàæèâ: ó ñåðåäíüî ìó 
â³ä 50 äî 70 % ðåñïîíäåíò³â âèÿâëÿëè ñèëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé çâ’ÿçîê ³ç ïàð-
ò³ÿìè. 

Íà â³äì³íó â³ä Ê. Áàêåðà, Á. Ð³÷àðäñîí çàãàëîì íå ââàæàº, ùî ìè ìàºìî ñïðà-
âó ç ÿâèùåì çàì³íè îäí³º¿ ìîäåë³ äðóãîþ. Îáèäâà äæåðåëà ñòàá³ëüíîñò³ âèáîð÷î¿ 
ïîâåä³íêè ïîñòàþòü îäíî÷àñíî, ³ âíàñë³äîê öüîãî ³íäèâ³äóàëüíà âèáîð÷à ïîâåä³íêà 
÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ ðåçóëüòàòîì ð³çíèõ ìîòèâ³â, íå îáîâ’ÿçêîâî ïîâ’ÿçàíèõ ç îä-
í³ºþ ç³ çãàäóâàíèõ ðàí³øå òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé ³íòåðïðåòàö³¿ ìåõàí³çìó ïàð-
ò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿. Ó÷åíèé ïðîïîíóº òðàêòóâàííÿ â³äíîøåííÿ âèáîðö³â äî 
ïàðò³¿ ÿê ù³ëüíîãî óêëàäó ïðèíöèï³â òà ïîâåä³íêè, ùî â³äîáðàæàº: 

— éîãî ñîö³àëüíó (ãðóïîâó) ïîçèö³þ;
— äîñâ³ä, êîòðèé íàêîïè÷óâàâñÿ ðîêàìè ³ çáàãà÷åíèé ìîæëèâ³ñòþ ïðîâåäåí-

íÿ çð³ë³øî¿ òà ñóá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ïîë³òèêè, ÿêèé ìîæå áóòè íàñë³äêîì, 
ñêàæ³ìî, çðîñòàííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ïåðåñ³÷íîãî âèáîðöÿ; 

— ïðèâ’ÿçêó äî ïåâíèõ ö³ííîñòåé, êîòð³ áåçïîñåðåäíüî ïîºäíóþòüñÿ ç ïîë³-
òèêîþ ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ òà ¿¿ âèáîð÷èìè ãàñëàìè.

Îð³ºíòàö³ÿ íà åëåêòîðàò çìóøóº ïàðò³¿ âèêîðèñòîâóâàòè ãíó÷ê³ é ð³çíîìàí³òí³ 
ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, ðîáîòè çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ìàéáóòí³õ âèáîð-
ö³â, óâàãè äî ¿õí³õ âèðîáíè÷èõ ³ ïîáóòîâèõ óìîâ æèòòÿ. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü â³äáó-
âàºòüñÿ íå ëèøå ï³ä ÷àñ âèáîð÷èõ êàìïàí³é.
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Ñðóêòóðèçàö³ÿ ãîëîñ³â âèáîðö³â íàëåæèòü äî ïðîöåäóð, ÿê³ ðåàë³çóþòü ïî-
ë³òè÷í³ ïàðò³¿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ íèìè âèáîð÷î¿ ôóíêö³¿. 

Ãîëîâíå çàâäàííÿ ïàðò³¿ â äåìîêðàòè÷íèõ ðåæèìàõ — çäîáóòè ãîëîñè âèáîð-
ö³â. Çàçâè÷àé ïàðò³¿ çàñòîñîâóþòü ð³çí³ âèáîð÷³ ñòðàòåã³¿, ùî çíà÷íî çàëåæèòü 
â³ä ¿õíüîãî ð³âíÿ àñï³ðàö³¿ (ïðàãíåíü). 

Êîæíà ïàðò³ÿ ïîâèííà âèðîáëÿòè ïåâíó âèáîð÷ó ñòðàòåã³þ, ñïðÿìîâàíó íà 
ìàêñèìàë³çàö³þ îòðèìàíèõ ãîëîñ³â ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Òàêà ñòðàòåã³ÿ º 
òîâàðîì, ÿêèé ïðîïîíóþòü íà âèáîð÷îìó ðèíêó. Ïðîãðàìíà ïðîïîçèö³ÿ, ïðåä-
ñòàâëåíà ìàñîâîìó âèáîðöåâ³, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïóíêò ³íäèâ³äóàëüíîãî âèáîð-
÷îãî ð³øåííÿ. Âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ — öå ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ ÷åðåç òèõ îñ³á, õòî 
ïðèéìàº ð³øåííÿ äëÿ âëàñíèõ “ïàðò³éíèõ” ö³ëåé, ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ òà ïîë³-
òè÷íèõ óìîâ. Âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ çàñòîñîâóº âèçíà÷åíó ³äåîëîã³÷íó òà ïðîãðàìíó 
êîíöåïö³þ ïàðò³¿.

Ìîá³ë³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³¿ ìàº íà ìåò³ ñëóãóâàòè íàñàìïåðåä ñòâîðåííþ 
êîëåêòèâíî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿, ïóíêòó áà÷åííÿ é îð³ºíòàö³¿ ÷ëåí³â ÷è ñèìïàòè-
ê³â ïàðò³¿, ùî ïðèçâîäèòü, âðåøò³-ðåøò, äî ñòðóêòóðèçàö³¿ âèáîðö³â. Íà õàðàê-
òåð âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿ âïëèâàþòü íå ëèøå ïîë³òè÷í³ ïðàãíåííÿ, à é êîíêðåòí³ 
óìîâè, çà ÿêèõ ¿ì äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè. Ïðèíöèïîâèé âïëèâ íà çì³ñò âèáîð÷î¿ 
ñòðàòåã³¿ ìîæå ìàòè õàðàêòåð âèáîð÷îãî ðèíêó, çîêðåìà òàê³ éîãî ïàðàìåòðè: 
ñòóï³íü îðãàí³çîâàíîñò³, â³äêðèò³ñòü, à òàêîæ äîì³íóþ÷èé ñòèëü ïîë³òè÷íî¿ 
êîíêóðåíö³¿.

Êîëè â³äïîâ³äíà ñåãìåíòàö³ÿ çä³éñíåíà, íåîáõ³äíî òàê ïîáóäóâàòè ñòðàòåã³÷-
íó ë³í³þ, ùîá ¿¿ ôîêóñ áóëî ñïðÿìîâàíî íà â³äïîâ³äí³ åëåêòîðàëüí³ ñåãìåíòè. 
Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü òàê çâàíó àäðåñíó âèáîð÷ó êàìïàí³þ. 

Çíàþ÷è ñâîþ àäðåñíó ãðóïó, ¿¿ õàðàêòåðíó ãðóïîâó ñâ³äîì³ñòü, ìîæíà ïðè-
ñòóïàòè äî ïëàíóâàííÿ âïëèâó íà íå¿. Ï³ä àäðåñíîþ (ö³ëüîâîþ, êëþ÷îâîþ) 
ãðóïîþ ðîçóì³þòü òó ÷àñòèíó âèáîðö³â, íà ïåðåâàæíó ï³äòðèìêó êîòðèõ ðîçðà-
õîâóº êàíäèäàò ó äåïóòàòè, ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ. Âèîêðåìëåííÿ ö³º¿ ãðóïè ç³ çà-
ãàëüíî¿ ìàñè âèáîðö³â ñòàíîâèòü îñíîâó àäðåñíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êàíäèäàòà 
(ïàðò³¿). Âèíÿòêîâî âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ ðîáîòè ç àäðåñíîþ ãðóïîþ âèáîðö³â 
ìàþòü äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè, äî ÿêèõ íàëåæàòü îïèñ ñòàò³, â³êó, ñ³ìåéíîãî 
ñòàíó, ñïåö³àëüíîñò³, ð³âíÿ äîõîä³â, ìàéíà. Äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè îñîáëèâî 
ïîòð³áí³ ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ðåêëàìíî¿ ïðîãðàìè ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ãðóï ïîòåí-
ö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. 

Ó ìåæàõ àäðåñíî¿ ãðóïè âèð³çíÿþòü ùå áàãàòî ñï³ëüíîò. Ñï³ëüíîòà — îäíà 
ç ôîðì ñîö³àëüíèõ îá’ºäíàíü. Öåé òåðì³í çàïðîïîíóâàâ ó 1857 ð. Ô. Òåíí³ñ. Öå 
íàñàìïåðåä ñîö³àëüíà àñîö³àö³ÿ, çàñíîâàíà íà âçàºìí³é áëèçüêîñò³, ñóñ³äñòâ³. 
Äî ñï³ëüíîòè íå âõîäÿòü — ó í³é îïèíÿþòüñÿ àâòîìàòè÷íî. ²íäèâ³ä íàëåæèòü 
ñâî¿é ñ³ì’¿, ñâîºìó ñåëó, ñâî¿é áàòüê³âùèí³, ñâî¿é íàö³¿, ðàñ³ — öÿ íàëåæí³ñòü 
ïðèðîäíà. 

Êðèòåð³¿, çà êîòðèìè âèîêðåìëþþòü â³äïîâ³äí³ ö³ëüîâ³ ãðóïè, òàê³: ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà é äåìîãðàô³÷íà àäðåñí³ñòü; òåðèòîð³àëüíà àäðåñí³ñòü; êîðïîðàòèâ-
íà àäðåñí³ñòü; ïðîáëåìíà àäðåñí³ñòü; îñîáèñò³ñíà àäðåñí³ñòü; ðåêëàìíà àäðåñ-
í³ñòü. Âèð³çíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï äàº çìîãó êàíäèäàòîâ³ (ïàðò³¿) 
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çàì³ñòü àäðåñíî¿ àã³òàö³¿ ââåñòè ó âèáîð÷ó ñòðàòåã³þ åëåìåíò êàìïàí³¿ íà îòî-
òîæíåííÿ ç³ çàçíà÷åíîþ ãðóïîþ. Öå íàéåôåêòèâí³øèé ìåòîä îðãàí³çàö³¿ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿. 

Âèá³ð àäðåñíî¿ ãðóïè äàº çìîãó äîñÿãòè åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ êîìóí³-
êàòèâíî¿ ôóíêö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ðîçðîáèòè àäðåñí³ ãàñëà òà çàêëèêè. 
Îêð³ì òîãî, äîïîìàãàº åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. 

Äëÿ òîãî, ùîá àäðåñíà ãðóïà áóëà ïðèâàáëèâîþ, âîíà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
òàêèì âèìîãàì:

1. Áóòè äîñòàòíüî øèðîêîþ.
2. Íà ¿¿ ï³äòðèìêó ìàº ðîçðàõîâóâàòè ÿêîìîãà ìåíøà ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â.
3. Òðåáà, ùîáè öÿ ãðóïà ìàëà ïåðñïåêòèâó çðîñòàííÿ óíàñë³äîê âïëèâó íà íå¿ 

â³äïîâ³äíèõ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é. 
Äëÿ åôåêòèâí³øîãî âïëèâó íà ïåâíó ãðóïó âèáîðö³â äîö³ëüíî âèçíà÷èòè 

ïîë³òè÷íó âàãîì³ñòü êîæíî¿ ç íèõ. Öå äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç àíàë³ç ¿¿ õàðàêòåðèñòèê 
(â³äñîòêè îçíà÷àþòü ïèòîìó âàãó õàðàêòåðèñòèêè): ê³ëüê³ñòü ãðóïè (20 %), 
êóëüòóðíî-îñâ³òí³é ð³âåíü (10 %), ð³âåíü äîõîä³â (15 %), ïî³íôîðìîâàí³ñòü 
(5  %), âíóòð³øíÿ ºäí³ñòü (5 %), àêòèâí³ñòü (10 %), ðåàëüíà ðîëü â îðãàíàõ âëà-
äè (10 %), äèñöèïë³íà òà çäàòí³ñòü äî îðãàí³çîâàíèõ ä³é (5 %). Çà àäðåñíó ãðóïó 
íåîáõ³äíî îáèðàòè ö³ëüîâ³ ãðóïè, äî êîòðèõ êàíäèäàò íàéáëèæ÷èé çà ñîö³àëüíèì 
ñòàíîâèùåì. 

Ç’ÿñóâàâøè àäðåñíó ãðóïó êàíäèäàòà, äîö³ëüíî ñôîðìóâàòè ïåðåêîíëèâó 
àðãóìåíòàö³þ, ÷îìó âîíè ïîâèíí³ â³ääàòè éîìó ñâî¿ ãîëîñè, çðîçóì³òè, êèì 
êàíäèäàò ïîâèíåí áóòè, àáè ïðåòåíäóâàòè íà ïåðåìîãó, ç’ÿñóâàòè, ùî ó íüîãî 
ñï³ëüíîãî ç âèáîðöÿìè, ó ùî âîíè â³ðÿòü, ÷îãî áîÿòüñÿ, ÷èì êàíäèäàò ìîæå 
äîïîìîãòè âèáîðöÿì ó ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ ïîòðåá — ïèòàííÿ, ïîêëàäåí³ â îñíîâó 
òàêòèêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Òåîð³ÿ “ïîðÿäêó äåííîãî” — òåîð³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âèáîð÷à êàìïàí³ÿ 
´ðóíòóºòüñÿ íà îáãîâîðåíí³ ê³ëüêîõ ãîëîâíèõ ïèòàíü “ïîðÿäêó äåííîãî”. Îòæå, 
çà âñ³õ â³äì³ííîñòåé ì³æ ñó÷àñíèìè ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè íà âèáîðàõ â³äáó-
âàºòüñÿ îáãîâîðåííÿ ëèøå îêðåìèõ, çàçâè÷àé 3—5 òåì, ÿê³ ôîðìóþòü “ïîðÿäîê 
äåííèé”. Óñ³ ³íø³ â³äì³ííîñò³ é òåìè íåìîâáè ðîç÷èíÿþòüñÿ ó íèõ. 

Äîâåäåíî, ùî “ïîðÿäîê äåííèé” ôîðìóºòüñÿ ëèøå ÇÌ² é íå çàëåæèòü â³ä 
ïðîãðàì òà ³äåîëîã³÷íèõ ìàí³ôåñò³â. Ó éîãî ðîçðîáëåíí³ áåðóòü ó÷àñòü ðåàëüí³ 
ïðîáëåìè æèòòÿ (ò³, êîòð³ âèñâ³òëþþòü ìàñ-ìåä³à), ÷àñòêîâî — ïîë³òè÷íà åë³òà, 
÷àñòêîâî — ñàì³ êîíêóðóþ÷³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ÿê³ âèñóâàþòü íà ïåðøèé ïëàí 
ñàìå ò³ òåìè, äå âîíè îö³íþþòü ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ — íàéö³êàâ³ø³, ïåðñïåêòèâí³ òà 
ïðîäóêòèâí³ ó âèïàäêó ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. 

Ñüîãîäí³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ç øèðîêîþ ñîö³àëüíîþ áàçîþ ìàþòü íàáàãàòî ìåí-
øó çäàòí³ñòü îá’ºäíóâàòè ïèòàííÿ â ïîñë³äîâí³ ³äåîëîã³÷í³ ïàêåòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
ñïîä³âàííÿìè âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Óòâîðåíèé âàêóóì çàïîâíèëè ôðàã-
ìåíòîâàí³ ôîðìè ïîë³òèêè ºäèíîãî ïèòàííÿ, ùî îòðèìàëè íàçâó ñòðàòåã³¿ 
ºäèíîãî ïèòàííÿ. Öþ ñòðàòåã³þ õàðàêòåðèçóþòü ÿê çîñåðåäæåí³ñòü íà ïåâíîìó 
êîíêðåòíîìó ïèòàíí³ êîøòîì ³íøèõ ïèòàíü, ïàëêó ïåðåéíÿò³ñòü öèì ïèòàííÿì 
³ ãîòîâí³ñòü ïðèñâÿòèòè éîìó çíà÷í³ ðåñóðñè ÷àñó òà ãðîøåé. 
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Òèïîâ³ ïðèêëàäè ïîë³òèêè ºäèíîãî ïèòàííÿ — àáîðòè, äèñêóñ³¿ íàâêîëî ïîëþ-
âàííÿ ç³ ñîáàêàìè ³ çàõèñò òâàðèí óçàãàë³, äîãëÿä õâîðèõ íà êîíêðåòí³ õâîðîáè. 

Ïèòàííÿ, äî êîòðîãî ïðèõèëüíèé àáî íåïðèõèëüíèé óâåñü åëåêòîðàò, íàçè-
âàþòü âàëåíòíèì ïèòàííÿì, à ïèòàííÿ, ç ïðèâîäó ÿêîãî äóìêè âèáîðö³â ðîç-
ä³ëÿþòüñÿ, — ïîçèö³éíèì ïèòàííÿì. 

Êîðóïö³ÿ — êëàñè÷íèé ïðèêëàä âàëåíòíîãî ïèòàííÿ: ïàðò³¿, çàïëÿìîâàí³ 
êîðóïö³ºþ, çäåá³ëüøîãî íåïîïóëÿðí³. Îäíàê âàëåíòí³ ïèòàííÿ ìîæóòü ñòàòè 
ïîçèö³éíèìè, ò³ëüêè-íî çàïðîïîíîâàíî êîíêðåòíó ïîë³òèêó, àáè ðîçâ’ÿçàòè 
ïðîáëåìó, ÿêó âèçíàþòü óñ³. Íàïðèêëàä, óñ³ ââàæàþòü, ùî áåçðîá³òòÿ — öå 
ëèõî, àëå ³ñíóº âåëè÷åçíå ðîçìà¿òòÿ äóìîê ïðî òå, ÿê áîðîòèñÿ ç íèì. Îáîðîíö³ 
ºäèíèõ ïèòàíü ÷àñòî çäàòí³ ïðèâåðíóòè óâàãó ÇÌ², ïîäàþ÷è äîáðå àðãóìåíòîâàí³ 
äîêàçè ïîòðåáè â íîâèõ ðåñóðñàõ àáî íîâèõ çàêîíàõ. Òàê³ ïèòàííÿ ÷àñòî ïîâ’ÿçàí³ 
ç ãðóïàìè òèñêó, êîòð³ îáñòîþþòü êîíêðåòíå ïèòàííÿ. 

Ðîçøèðåííÿ áàçîâîãî åëåêòîðàòó. Ñó÷àñíèé ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã çàñòåð³-
ãàº â³ä ïîøèðåíî¿ ïîìèëêè êàíäèäàò³â — áàæàííÿ ñïîäîáàòèñÿ îäðàçó âñ³ì. Öå 
çàçâè÷àé ñïðè÷èíÿº âòðàòó “ñâî¿õ” ãîëîñ³â. Ðîçøèðåííÿ áàçîâîãî åëåêòîðàòó 
ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî é ïðîäóìàíî, ùî ïåðåäáà÷àº ñòðàòåã³÷í³ 
ë³í³¿: ñåðåä “òâåðäîãî” åëåêòîðàòó êàíäèäàòà — ï³äòðèìóâàòè ³íòåðåñ äî öüîãî 
êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ òà ñòèìóëþâàòè ÿêîìîãà á³ëüøèé â³ä-
ñîòîê ÿâêè íà âèáîð÷³ ä³ëüíèö³; ñåðåä “ì’ÿêîãî” åëåêòîðàòó êàíäèäàòà — çä³é ñ-
íþâàòè çàõîäè äëÿ óòâåðäæåííÿ äóìêè ñòîñîâíî ïðàâèëüíîãî âèáîðó; ñåðåä 
“òâåðäîãî” ³ îñîáëèâî “ì’ÿêîãî” åëåêòîðàòó êîíêóðåíò³â — ñïðîáóâàòè “ðîçïî-
ðîøèòè” ¿õí³ ãîëîñè çà äåê³ëüêîìà ïîë³òè÷íî áëèçüêèìè êàíäèäàòàìè (ïàðò³ÿ-
ìè), ñïðÿìóâàòè íà áîéêîòóâàííÿ âèáîð³â ÷è íàâ³òü ñïðîáóâàòè ç³ðâàòè âèáîðè 
íà òèõ âèáîð÷èõ ä³ëüíèöÿõ, äå á³ëüø³ñòü íàëåæèòü ñóïðîòèâíèêàì; ñåðåä “áî-
ëîòà” — îðãàí³çóâàòè êëàñè÷íó êàìïàí³þ ç³ çàâîþâàííÿ ¿õíüî¿ äîâ³ðè. 

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ âàæëèâèì º òàêîæ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî 
ð³çí³ ãðóïè åëåêòîðàòó âèçíà÷àþòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Ïðèáëèçíî çà äâà òèæí³ äî 
ïî÷àòêó âèáîð³â âèçíà÷àþòüñÿ ïðîãðàìíî îð³ºíòîâàí³, ïîë³òèçîâàí³ âèáîðö³. 
Âîíè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 10 % åëåêòîðàòó. Ïðèáëèçíî çà ÷îòèðè äí³ äî âèáîð³â 
âèÿâëÿþòüñÿ ò³ âèáîðö³, êîòð³ “ãîëîñóþòü ñåðöåì”. Òàêèõ âèáîðö³â íàë³÷óºòüñÿ 
â³ä 30 äî 60 %. ¯õ ö³êàâëÿòü íå ïðîãðàìè, à îñîáèñòîñò³. Çà òðè äí³ äî âèáîð³â 
ðåàëüíî ïî÷èíàºòüñÿ áîðîòüáà çà ãîëîñè òèõ âèáîðö³â, ÿê³ ùå íå âïåâíåí³, ùî 
áðàòèìóòü ó÷àñòü ó âèáîðàõ ³ ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ç³ ñâî¿ì âèáîðîì ó äåíü ãîëîñó-
âàííÿ, ÷àñòî áåçïîñåðåäíüî íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³.

1.3. Åòàïè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿

Íåçàëåæíî â³ä ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó, äëÿ êîæíîãî, õòî ïðèéíÿâ ð³øåííÿ 
áðàòè ó÷àñòü ó âèáîðàõ, ïîäàëüø³ ä³¿ ñêëàäàþòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â: ï³äãîòîâ÷îãî, 
ñòàðòîâîãî, ïðîöåñóàëüíîãî òà ô³í³øíîãî. Ì³æ åòàïàìè ³ñíóº ÷³òêî âèçíà÷åíà 
ëîã³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü. Êîæåí ³ç íèõ â³ä³ãðàº ñâîþ ðîëü 
ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿, ³ æoäíèì ç íèõ íå ìîæíà ëåãêîâàæèòè. 
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Ï³äãîòîâ÷èé åòàï. Äëÿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ â³í ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ìîìåíòó ¿¿ 
ðåºñòðàö³¿. Óñþ ïîäàëüøó ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³¿ ï³ñëÿ öüîãî ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ï³ä-
ãîòîâ÷ó äî âèáîð³â. Âîíà îõîïëþº ðîçáóäîâó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òà ³äåî-
ëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Ï³äãîòîâ÷èé åòàï äëÿ êàíäèäàòà ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ìî-
ìåíòó ïðèéíÿòòÿ íèì ð³øåííÿ áàëîòóâàòèñÿ íà â³äïîâ³äíó âèáîð÷ó ïîñàäó.

Ï³äãîòîâ÷èé åòàï ìàº äåê³ëüêà ñêëàäîâèõ. Öå íàñàìïåðåä àíàë³òèêà òà âè-
çíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé â³äïîâ³äíîãî âèáîð÷îãî îêðóãó. Çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî âèáîðó 
îêðóãó. 

Âèá³ð âèáîð÷îãî îêðóãó äëÿ áàëîòóâàííÿ — âèÿâëåííÿ íàéîïòèìàëüí³øî-
ãî çá³ãó îñîáèñòèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà ç åëåêòîðàëüíèìè î÷³êóâàííÿìè òà âïî-
äîáàííÿìè âèáîðö³â. Âèá³ð âèáîð÷îãî îêðóãó — êëþ÷îâå ïèòàííÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. Îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ïîë³òè÷íîãî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ñòàíîâèòü 
îñíîâó óñï³øíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ôàõîâîþ ìîâîþ öå íàçèâàþòü “ïðèö³ëþ-
âàííÿì” äî îêðóãó. ² íàâ³òü êîëè êàíäèäàòîâ³ çäàºòüñÿ, ùî â³í éîìó äóæå â³äî-
ìèé, íàñïðàâä³ âñå äîâåäåòüñÿ ï³çíàâàòè çàíîâî. Òîìó öåé ïðîöåñ âàðòî ðîçïî-
÷èíàòè ÿêîìîãà ðàí³øå. Íàëåæíå îö³íþâàííÿ îêðóãó äàñòü çìîãó ñôîðìóâàòè 
ïðàâèëüíó ñòðàòåã³þ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, çðîçóì³òè ãîëîâí³ ïðîáëåìè âèáîðö³â, 
çàðó÷èòèñü ï³äòðèìêîþ ë³äåð³â ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. 

Ìîæíà âèîêðåìèòè îñíîâí³ êðèòåð³¿, êîòð³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ 
îáðàííÿ âèáîð÷îãî îêðóãó. Äîö³ëüíî ðåòåëüíî âèâ÷èòè ïîë³òèêî-ãåîãðàô³÷í³ 
ïàðàìåòðè îêðóãó: àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèé ïîä³ë, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, 
òðàíñïîðòí³ êîìóí³êàö³¿, ïðîìèñëîâó òà ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó òà ³í.; ñî-
ö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³ ïàðàìåòðè íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàº â îêðóç³ (ñòàòü, â³ê, 
ð³âåíü îñâ³òè, ñîö³àëüíî-ôàõîâèé ñòàòóñ, íàö³îíàëüí³ñòü, îñíîâí³ ì³ñöÿ ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ ³ ïîä.); ïîë³òè÷í³ òðàäèö³¿ ãîëîñóâàííÿ åëåêòîðàòó íà ïîïåðåäí³õ 
âèáîðàõ ³ ðåôåðåíäóìàõ; ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íó ñòðóêòóðó îêðóãó: îñåðåäêè 
ïàðò³é, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, íåôîðìàëüí³ 
îá’ºäíàííÿ; ³ñíóâàííÿ àêòèâíèõ ³ ä³ºâèõ ãðóï ï³äòðèìêè, âïëèâîâèõ ëþäåé, 
ÇÌ²; çàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òîùî. Ëèøå îá’ºê òèâ-
íî îö³íèâøè âñ³ ö³ ÷èííèêè ó êîìïëåêñ³ ç âëàñíèì ³ì³äæåì, ìîæíà ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ ïðî âèá³ð îêðóãó äëÿ áàëîòóâàííÿ. Ï³ä ÷àñ çáîðó ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ êàí-
äèäàò òà éîãî êîìàíäà ïîçíàéîìèòüñÿ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ëþäåé, êîòð³ ìîæóòü 
áóòè äóæå êîðèñíèìè â ìàéáóòíüîìó. Äëÿ òîãî, àáè âæå íà ñòàðò³ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ ìàòè ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè, íåîáõ³äíî ç³áðàòè ìàñèìàëüíó ³íôîðìà-
ö³þ ïðî îêðóã — ìàéáóòí³é “òåàòð â³éñüêîâèõ ä³é”. 

ßêùî éäåòüñÿ ïðî çàãàëüíîäåðæàâíèé âèáîð÷èé îêðóã, òî âàðòî ç’ÿñóâàòè 
ùå é â³äì³íí³ îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ éîãî ñêëàäîâèõ.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ âèáîð³â. Âèâ÷åííÿ âèáîð÷îãî îêðóãó áàæàíî ïî÷èíàòè 
ç àíàë³çó ïîïåðåäí³õ âèáîð³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ç’ÿñóâàòè: çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü 
âèáîðö³â; ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â, êîòð³ âçÿëè ó÷àñòü ó ìèíóëèõ âèáîðàõ; ê³ëüê³ñòü 
ãîëîñ³â, â³ääàíèõ ò³é ÷è ³íø³é ïîë³òè÷í³é ïàðò³¿ òà êîæíîìó ç êàíäèäàò³â ó äå-
ïóòàòè; ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â, ÿê³ ãîëîñóâàëè çà îêðåìèìè ñïèñêàìè, âäîìà òà íå 
çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ; ñêëàä ä³ëüíè÷íèõ ³ îêðóæíèõ êîì³ñ³é; ñïèñêè âèáîðö³â; 



Ðîçä³ë 122

àã³òàö³éí³ ìàòåð³àëè é òàêòè÷í³ õîäè, âèêîðèñòîâóâàí³ íà ïîïåðåäí³õ âèáîðàõ. 
²íôîðìàö³ÿ àíàë³çóºòüñÿ çà îêðóãîì óçàãàë³ é ä³ëüíèöÿìè çîêðåìà. 

Äæåðåëà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿: 
— ïóáë³÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ïåð³îäèêà, âèäàí³ çâ³òè ³ ïîä.;
— ³íôîðìàö³ÿ â³ä ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè; 
— ñòàòèñòè÷í³ äàí³ æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíèõ îðãàí³çàö³é; 
— ëþäè, êîòð³ çàéìàëèñÿ îðãàí³çàö³ºþ ïîïåðåäí³õ âèáîð³â; 
— àðõ³âè; 
— ãàçåòè, ÿê³ äðóêóâàëè ðåçóëüòàòè âèáîð³â. 
Áåçóìîâíî, ç³áðàí³ ðåçóëüòàòè íå áóäóòü â³äïîâ³äàòè ïîòî÷í³é ñèòóàö³¿, àëå 

äëÿ ðîçóì³ííÿ äèíàì³êè ñóñï³ëüíîãî ñàìîïî÷óòòÿ â ïåâíîìó îêðóç³ öå áóäå îä-
íèì ³ç íåîáõ³äíèõ âèñõ³äíèõ äàíèõ. Çàâäÿêè òàêîìó àíàë³çó êîæíà ïîë³òè÷íà 
ïàðò³ÿ àáî êàíäèäàò ó äåïóòàòè (íàâ³òü êîëè âîíè âïåðøå âèéøëè íà âèáîð÷èé 
ìàðàôîí) çäàòí³ ï³äðàõóâàòè, íà ÿêó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè 
òà ÿê ¿ì âäàñòüñÿ âïèñàòèñü â ³ñíóþ÷èé ðîçïîä³ë ñèë ïî âèáîð÷èõ ä³ëüíèöÿõ. 

Ïàñïîðò âèáîð÷îãî îêðóãó. Ï³ñëÿ îáðàííÿ âèáîð÷îãî îêðóãó âàãîìèì åòàïîì 
ï³äãîòîâêè äî âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ º ñêëàäàííÿ ïàñïîðòó âèáîð÷îãî îêðóãó. Ïàñ-
ïîðò âèáîð÷îãî îêðóãó — öå ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî âèáîð÷èé îêðóã. Âîíà 
äîïîìàãàº ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿ òà ñïðèÿº óñï³øí³é âèáîð-
÷³é êàìïàí³¿. Ïàñïîðò âèáîð÷îãî îêðóãó ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî: 

— êåð³âíèé ñêëàä îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ é îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿; 

— îñîáîâèé ñêëàä äåïóòàò³â ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â óñ³õ ð³âí³â; 
— ñêëàä îêðóæíî¿ òà ä³ëüíè÷íèõ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é; ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íó 

õàðàêòåðèñòèêó îêðóãó; 
— âèðîáíè÷î-òåõí³÷íó õàðàêòåðèñòèêó íàéâàãîì³øèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãà-

í³çàö³é ç õàðàêòåðèñòèêîþ ¿õíüîãî êåð³âíîãî ñêëàäó; 
— êàðòó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³ êàðòó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ñå-

ðåäíüîãî é ìàëîãî á³çíåñó; 
— ðåë³ã³éíó ñèòóàö³þ â îêðóç³, ïàí³âí³ ðåë³ã³éí³ òå÷³¿, ñòàí öåðêîâ; 
— ïåðåë³ê ãðîìàäñüêèõ ôîðìóâàíü, ¿õíþ ïîë³òè÷íó îð³ºíòàö³þ, ñòóï³íü âïëè-

âó íà ãðîìàäñüêó äóìêó; 
— íàö³îíàëüíèé ñêëàä âèáîðö³â, ³ñíóâàííÿ ì³æåòí³÷íèõ ïðîòèð³÷ ³ óçàãàëü-

íåíó åòíîïñèõîëîã³÷íó õàðàêòåðèñòèêó îêðóãó; 
— ðåàëüíó íîðìó ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ ó ö³é ì³ñöåâîñò³; 
— äåô³öèòí³ ïîçèö³¿ â òîâàðí³é ìàñ³ òà ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã êîìóíàëüíîãî 

õàðàêòåðó, âóçëîâ³ ïðîáëåìè â îêðóç³; 
— ì³ñöå äèñëîêàö³¿ âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü, êåð³âíèê³â óñòàíîâ, äå ðîçòàøîâàí³ 

ö³ ä³ëüíèö³; 
— ³ñíóþ÷³ çàêëàäè ñèñòåìè îðãàí³â îñâ³òè é îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; â³éñüêîâ³ 

÷àñòèíè, â³éñüêîâ³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà çàêëàäè ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè; 
— ÇÌ², êîòð³ º â îêðóç³ àáî ðîçòàøîâàí³ çà éîãî ìåæàìè, àëå îõîïëþþòü 

âïëèâîì âèáîðö³â îêðóãó; 
— îêðåìèé ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ, ùî ìàþòü âëàñíó ïîë³ãðàô³÷íó 

áàçó; 
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— ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ â îêðóç³, ¿õ âïëèâîâ³ñòü òà ê³ëüê³ñíå ïðåäñòàâíèöòâî ó âè-
áîð÷îìó îêðóç³; 

— àíàë³ç ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ¿õíþ ðåàëüí³ñòü, ³íôîðìîâàí³ñòü 
íàñåëåííÿ ïðî ¿õí³é çì³ñò; 

— ñòàí ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, äæåðåëà ïîïîâíåííÿ, çàãàëüíèé ñòàí ñïðàâ ó îð-
ãàíàõ ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ; 

— ñòàí ñïðàâ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³¿, äîïîìîã, ñóáñèä³é;
— íàÿâí³ñòü ãîñòðèõ ñîö³àëüíî âàæëèâèõ ïðîáëåì îêðóãó; 
— ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ç âèîêðåìëåí-

íÿì ñòðàòèô³êàö³¿ çà íàïðÿìàìè îòðèìàííÿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè, ì³ñöÿ 
ìà ñîâîãî ñêóï÷åííÿ íàñåëåííÿ, ãîëîâí³ òðàíñïîðòí³ ïàñàæèðîïîòîêè; 

— çàêëàäè ìàñîâîãî âïëèâó; 
— ñïèñîê åëåêòîðàëüíèõ ë³äåð³â, âïëèâîâèõ ëþäåé; 
— ðîçòàøóâàííÿ òà ñïèñîê êåð³âíèê³â ñèëîâèõ ñòðóêòóð â îêðóç³;
— ðîçì³ùåííÿ òà ñïèñîê êåð³âíèê³â æèòëîâèõ êîíòîð, êâàðòàëüíèõ, âóëè÷-

íèõ ³ äîìîâèõ êîì³òåò³â, ð³âåíü ¿õíüî¿ âïëèâîâîñò³; 
— ñïèñîê êàíäèäàò³â ó âñ³ ð³âí³ âëàäè, ñïèñîê îñ³á, êîòð³ ìàþòü äîñâ³ä ðîáî-

òè ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ; 
— ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³, ãðîìàäñüê³, êóëüòóðíî-ìàñîâ³ ñâÿòà, òðàäèö³¿, þâ³ëåéí³ 

äàòè òîùî. 
Çàçíà÷åí³ ïàðàìåòðè ìîæíà ðîçøèðèòè òà äîïîâíèòè ³íøèìè äàíèìè, ÿê³ 

äåòàëüí³øå õàðàêòåðèçóþòü ñïåöèô³êó âèáîð÷îãî îêðóãó. Äî ïàñïîðòà íåîäì³í-
íî äîäàþòü ãåîãðàô³÷íó êàðòó (íàéäåòàëüí³øó) âèáîð÷îãî îêðóãó, îêðåñëþþ÷è 
ìåæ³ âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü, çàçíà÷àþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ é ³íø³ óñòàíîâè. Ùî ïîâ-
í³øèì áóäå ïàñïîðò âèáîð÷îãî îêðóãó, òî êîðèñí³øèì â³í âèÿâèòüñÿ ï³ä ÷àñ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Êîëè ñêëàäåíå ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî âèáîð÷èé îêðóã, íàñòóïíèé êðîê ï³äãî-
òîâ÷îãî åòàïó — ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ. Ó âèáîðàõ ïåðåìàãàþòü êàíäèäàòè, 
êîòð³ ìàþòü á³ëüøå ³íôîðìàö³¿. 

Îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè (ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ). Íàóêîâå äîñë³ä-
æåííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ðîçïî÷àëîñÿ ó 30-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Òîä³ ç’ÿñóâàëîñÿ, 
ùî íàëåæíî ñïëàíîâàíå îïèòóâàííÿ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé äàº çìîãó ñôîð-
ìóëþâàòè òî÷í³øèé ïðîãíîç, àí³æ íåäáàëî ï³äãîòîâëåíå îïèòóâàííÿ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ëþäåé. Îïèòóâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü â³äïîâ³äí³ ñóá’ºêòè (îðãàí³çàö³¿), 
òà íà ï³äñòàâ³ íàáóòî¿ ³íôîðìàö³¿ óçàãàëüíþþòü îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè é âèçíà-
÷àþòü ïîçèö³þ ãðîìàäñüêîñò³ ç ïåâíîãî ïèòàííÿ, íàçèâàþòü îïèòóâàííÿì 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè (ñîö³îëîã³÷íèì îïèòóâàííÿì). Ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàí-
íÿ — öå ìåòîä çáîðó ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ä³àëîã ì³æ äîñë³äíèêîì ³ ðåñ-
ïîíäåíòîì ó âèãëÿä³ ôîðìàëüíèõ çàïèòàíü òà â³äïîâ³äåé. 

Ó ñîö³îëîã³÷íîìó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ âèäè îïèòóâàííÿ.
Ãîëîâí³ êðèòåð³¿ ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿ — õàðàêòåð óçàºìîä³¿ ì³æ äîñë³äíèêîì 

³ ðåñïîíäåíòîì (îñîáèñòèé ÷è çíåîñîáëåíèé, î÷íèé àáî çàî÷íèé, ³íäèâ³äóàëüíèé 
÷è ãðóïîâèé) ³ ñòóï³íü ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîöåäóðè îïèòóâàííÿ. Çàãàëîì îïèòó-
âàííÿ çâîäÿòüñÿ äî ³íòåðâ’þâàííÿ é àíêåòóâàííÿ. Àíêåòà — îïèòóâàëüíèé 
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ëèñò (ïèòàëüíèê), îðãàí³çîâàíèé îñîáëèâèì ñïîñîáîì, äëÿ îòðèìàííÿ â³ä îïè-
òóâàíîãî (ðåñïîíäåíòà) ïåâíèõ â³äîìîñòåé. 

Çàïèòàííÿ àíêåò ìîæóòü áóòè ç ê³ëüêîìà òî÷íî ñôîðìóëüîâàíèìè ãîòîâèìè 
â³äïîâ³äÿìè ïðî ìîæëèâå ïîâîäæåííÿ îïèòóâàíîãî â êîíêðåòí³é îïèñóâàí³é 
ñèòóàö³¿, ïðîïîçèö³ÿ îö³íèòè çíà÷åííÿ òîãî àáî ³íøîãî ïîêàçíèêà ÷è éìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ ïåâíî¿ ïîä³¿, çàïèòàííÿ, ìåòà ÿêîãî çàìàñêîâàíà ùîäî âèì³ðþâàíî¿ 
çì³ííî¿. Îö³íþþòü âèì³ðþâàíó çì³ííó êîìïåòåíòí³ ôàõ³âö³. Ñïîñ³á âèâ÷åííÿ 
îñîáèñòîñò³ ÷åðåç îïèòóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì àíêåò íàçèâàþòü àíêåòóâàííÿì. 

Çàëåæíî â³ä çì³ñòó é êîíñòðóêö³¿ ïèòàíü, êîòð³ çàäàþòü, àíêåòí³ îïèòóâàííÿ 
ðîçð³çíÿþòü íà â³äêðèò³, çàêðèò³, íàï³âçàêðèò³, çîíäàæí³ (åêñïðåñ-îïèòóâàííÿ). 

Ðîçä³ë ñîö³îëîã³¿, ÿêèé âèâ÷àº ãðîìàäñüêó äóìêó ÷åðåç àíêåòóâàííÿ, — öå 
äåìîñêîï³ÿ, à îïèòóâàííÿ ïî òåëåôîíó — òåëåôîííå îïèòóâàííÿ (³íòåðâ’þ). 

Áåçóìîâíî, íåìîæëèâî îïèòàòè âñ³õ âèáîðö³â îêðóãó, ùîá äîñòåìåííî äî-
ïîâ³äàòè ïðî ¿õí³ äóìêè ç òèõ ïèòàíü, ÿê³ ö³êàâëÿòü ïîë³òòåõíîëîã³â. Äîñòîâ³ð-
í³ é ñòàòèñòè÷íî îá´ðóíòîâàí³ äàí³ îäåðæóþòü, îïèòàâøè é íàáàãàòî ìåíøó 
ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â. Íåîáõ³äíî ëèøå äîòðèìóâàòèñÿ âèçíà÷åíèõ âèìîã òàê 
çâàíî¿ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³, òîáòî ñåðåä îïèòàíèõ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó 
é ó ïåâíèõ ïðîïîðö³ÿõ ìàþòü áóòè îñîáè, ðîçïîä³ëåí³ çà ñòàòòþ, â³êîì, ì³ñöåì 
ïðîæèâàííÿ, ð³âíåì îñâ³òè. Öå íàçèâàþòü ðåïðåçåíòàòèâí³ñòþ. 

Ó 1936 ð. æóðíàë “Literary Digest” â³ùóâàâ ïîðàçêó Ô. Ðóçâåëüòó íà ïðåçè-
äåíòñüêèõ âèáîðàõ. Ïðîãíîç ´ðóíòóâàâñÿ íà òåëåôîííîìó îïèòóâàíí³ ìàéæå 
2 ìëí ðåñïîíäåíò³â. Ïåðø³ îïèòóâàííÿ Ãåëàïà, êîòð³ ´ðóíòóâàëèñÿ íà âèá³ðö³ 
ëèøå 2 òèñ. îñ³á, íàâïàêè, ïåðåäáà÷èëè áåçïåðå÷íó ïåðåìîãó Ðóçâåëüòà. Ïðîãíîç 
æóðíàëó âèÿâèâñÿ íåâäàëèì, îñê³ëüêè íåïðàâèëüíî áóëà ñêëàäåíà âèá³ðêà îïè-
òóâàííÿ.

Ó ñòàòèñòè÷í³é òåîð³¿ âèá³ðêó ââàæàþòü çà ðåïðåçåíòàòèâíó òîä³ é ëèøå òîä³, 
êîëè êîæåí æèòåëü ç îäíàêîâîþ éìîâ³ðí³ñòþ ìîæå ïîòðàïèòè äî íå¿. Òî÷íèé 
ìåòîä ôîðìóâàííÿ ðåïðåçåíòàòèâíî¿ âèá³ðêè ïåðåäáà÷àº ñêëàäàííÿ ñïèñêó âñ³õ 
÷ëåí³â çàãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³, ùî â ¿õíüîìó âèïàäêó ìàþòü ïðàâî âèñëîâëþâàòè 
ñâîþ äóìêó (íàïðèêëàä, ðåºñòðó âèáîðö³â ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ âèá³ðîê äëÿ 
ïðîãíîçó ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ), ³ âèáîð³ êîæíîãî ÷ëåíà çàãàëüíî¿ ñóêóï-
íîñò³. 

Íà ïðàêòèö³ ï³ä ÷àñ á³ëüøîñò³ îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè çàñòîñîâóþòü 
ïðèáëèçíèé “ìåòîä êâîò”, êîëè ³íòåðâ’þåðîâ³ (ïîëüñòåðó) äîðó÷àþòü îïèòàòè 
íàëåæíó ÷àñòêó êîæíî¿ ç ãîëîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ 
àáî æ ôîðìóâàòè âèá³ðêó â ïåâí³é îáìåæåí³é ãåîãðàô³÷í³é ä³ëÿíö³. 

ßêùî âèá³ðêó ñôîðìîâàíî âäàëî, ñòàòèñòèêè äàþòü çìîãó ïåðåäáà÷èòè, íà-
ñê³ëüêè áëèçüêî ðîçïîä³ë ïåâíèõ ðèñ, êîòð³ íàìàãàþòüñÿ ç’ÿñóâàòè (ñêàæ³ìî, 
íàì³ð³â ãîëîñóâàòè çà ïåâíîãî êàíäèäàòà) ó âèá³ðö³, çá³ãàºòüñÿ ç íåâ³äîìèì ðîç-
ïîä³ëîì öèõ ñàìèõ ðèñ ñåðåä óñüîãî íàñåëåííÿ, ç ÿêîãî ³ ñôîðìîâàíî âèá³ðêó. 

Ïðîãíîç çàâæäè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³ñíóº âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü (ïåðåâàæíî 
95—99 %), êîëè ðîçïîä³ë ó âèá³ðö³ íåçíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñïðàâæíüîãî 
ðîçïîä³ëó (çàçâè÷àé 1—3 % ó êîæåí á³ê — òàê çâàíà ñòàòèñòè÷íà ïîõèáêà, ïî-
ãð³øí³ñòü). 
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²íêîëè äëÿ óòî÷íåííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè çä³éñíþþòü “îïèòóâàííÿ îïèòó-
âàíü”. Çã³äíî ç íèì ðîçãëÿäàþòü äàí³ âñ³õ ïîâàæíèõ îïèòóâàíü, âèêîíàíèõ 
ïðèáëèçíî îäí³º¿ ïîðè, é îïðàöüîâóþòü éîãî ðåçóëüòàòè äëÿ ñòâîðåííÿ ìàêñè-
ìàëüíî òî÷íîãî ïðîãíîçó íàì³ð³â âèáîðö³â. 

Íàéö³êàâ³ø³ äëÿ ïîë³òîëîã³¿ — íå îïèòóâàííÿ íàì³ð³â âèáîðö³â (“Çà êîãî á 
âè ãîëîñóâàëè, ÿêáè çàâòðà â³äáóëèñÿ çàãàëüí³ âèáîðè?” — àäæå êîæåí ðåñïîí-
äåíò çíàº: ¿õ íå îðãàí³çóþòü), à îïèòóâàííÿ, êîòð³ ïîâèíí³ ç’ÿñóâàòè íàñòðî¿ 
é ïîâåä³íêó íà ãëèáøîìó ð³âí³. 

Ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ ìàþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä 
äîñë³äæåíü â ³íøèõ ñôåðàõ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ. Çàâäÿêè ¿ì ìîæíà ç’ÿñóâàòè 
îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ïåðåñ³÷íèìè ãðîìàäÿíàìè âèáîð÷èõ çàõîä³â, îáðàç³â 
êàíäèäàò³â àáî ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ð³âåíü ðåàëüíîãî âïëèâó ÇÌ² íà ñóñï³ëüñòâî 
é, çðåøòîþ, ñïðîãíîçóâàòè ïîïåðåäí³ ï³äñóìêè ðåçóëüòàò³â âèáîð³â. 

Ãîëîâíà ìåòà êîæíîãî ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ — 
àíàë³ç ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â îêðóç³ òà ïðîãíîç ¿¿ ðîçâèòêó. Âðàõîâó-
þ÷è öå, ï³ä ÷àñ ïîä³áíèõ äîñë³äæåíü ðîçâ’ÿçóþòü òàê³ çàâäàííÿ: 

— äèôåðåíö³àö³ÿ åëåêòîðàòó çà ñîö³àëüíèìè é ö³ëüîâèìè ãðóïàìè, âèÿâëåí-
íÿ ¿õí³õ åëåêòîðàëüíèõ î÷³êóâàíü ³ ïîë³òè÷íèõ íàñòðî¿â òà ³íòåðåñ³â; 

— àíàë³ç ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ é ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ åëåêòî-
ðàëüíèõ ñåãìåíò³â; 

— âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ïðîáëåì, íàéàêòóàëüí³øèõ äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà äëÿ îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ³ ö³ëüîâèõ ãðóï; 

— îö³íêà ñîö³àëüíèìè é ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
â ðåã³îí³; 

— âèÿâëåííÿ ñòàâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ³ ö³ëüîâèõ ãðóï äî ä³é öåíòðàëüíèõ òà 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â êðà¿íè é ðåã³îíó; 

— îö³íêà ð³âíÿ êðèòè÷íèõ íàñòðî¿â ó ñóñï³ëüñòâ³ òà âèÿâëåííÿ ïîë³òè÷íèõ 
ñèë ³ ë³äåð³â, íà êîòðèõ ñóñï³ëüíà äóìêà ïîêëàäàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè; 

— âèâ÷åííÿ äèíàì³êè åëåêòîðàëüíî¿ àêòèâíîñò³ âèáîðö³â öüîãî îêðóãó é íà 
éîãî îñíîâ³ àíàë³çó ìîæëèâèõ ìîäåëåé åëåêòîðàëüíîãî ïîâîäæåííÿ âèáîð-
ö³â íà ìàéáóòí³õ âèáîðàõ; 

— ç’ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ ÷óòîê, ïðåäìåò³â îáãîâîðåííÿ; 
— îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèëüí³ é ñëàáê³ ñòîðîíè êîíêóðåíò³â çà îö³íêîþ 

ãðîìàäñüêî¿ äóìêè; 
— àíàë³ç ñèòóàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº âèáîð÷èé îêðóã (ç³ ñîö³àëüíî-äåìîãðà-

ô³÷íîãî, ³ñòîðè÷íîãî, ãåîãðàô³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ïîãëÿäó); 
— âèçíà÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ êàíàë³â îòðèìàííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ 

ïðî Âàøîãî êàíäèäàòà â ïåâíîìó îêðóç³, ó ò³ì ÷èñë³ ÇÌ², íàéïîïóëÿðí³-
øèõ íà òåðèòîð³¿ ïîòð³áíîãî ñåãìåíòà åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ;

— âèÿâëåííÿ ðèñ îáðàçó “³äåàëüíîãî” êàíäèäàòà é ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
â³äïîâ³äíîãî ³ì³äæó êàíäèäàòà. 

Ïåðøå ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ çä³éñíþþòü ïåðåâàæíî çà 6—9 ì³ñÿö³â äî 
âèáîð³â. Êðàùå, êîëè ö³ îïèòóâàííÿ ïðîâîäÿòü 2—3 ñîö³îëîã³÷í³ öåíòðè, êîòð³ 
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íå çíàþòü îäèí ïðî îäíîãî. ²íîä³ äëÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ âèã³äí³øå ïðè-
âåçòè äëÿ äîñë³äæåííÿ ñîö³îëîã³÷íó êîìàíäó ïîâí³ñòþ, ðàçîì ç ³íòåðâ’þåðàìè. 
Ìåòà öüîãî äîñë³äæåííÿ — âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, íàì³ð³â òà 
ïîòðåá âèáîðö³â. Çàçâè÷àé áàçîâå îïèòóâàííÿ îõîïëþº â³ä 40 äî 60 ïèòàíü, 
çäåá³ëüøîãî çàêðèòèõ, ÿê³ ì³ñòÿòü áëèçüêî 20 àëüòåðíàòèâ. Ñîö³îëîã³÷íîìó 
îïèòóâàííþ, ÿêå âèçíà÷àº ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ïåðåäóº 
ïåðåâàæíî ðîáîòà ó ôîêóñ-ãðóïàõ òà îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â. Âîíè äîïîìàãàþòü 
âëîâèòè íþàíñè ñïðèéíÿòòÿ, âèçíà÷èòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè åëåêòîðàòó é êî-
ðåêòíî ñêëàñòè àíêåòó. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî êîðåêòíî îðãàí³çîâàíå ñîö³îëî-
ã³÷íå îïèòóâàííÿ çà ÷îòèðè äí³ äî âèáîð³â äàº âè÷åðïíó êàðòèíó ìàéáóòíüîãî 
ãîëîñóâàííÿ. Áóäü-ÿêó ðîáîòó êàíäèäàòà âàðòî ìîí³òîðèòè òà êîðèãóâàòè â³ä-
ïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Òåçè, ãàñëà òà ïóáë³÷í³ âèñòó-
ïè äîö³ëüíî ïîïåðåäíüî “îáêàòàòè” íà åêñïåðòíèõ òà ôîêóñ-ãðóïàõ. 

Çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ïåðåäâèáîð÷³ îïèòóâàííÿ, êîòð³ ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòü 
ó ÑØÀ â³ä 1952 ð., à ó Ñïîëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³ â³ä 1963 ð., äîïîìàãàþòü ñêëà-
ñòè ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÷îìó ëþäè ãîëîñóþòü ó òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á. Îïèòó-
âàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ïîêëàäåíî â îñíîâó ïðàêòè÷íî âñ³õ ñåðéîçíèõ åìï³-
ðè÷íèõ ïðàöü ïðî âåëèê³ ãðóïè íàñåëåííÿ ó ñôåð³ ïîë³òîëîã³¿ òà ñîö³îëîã³¿, 
àäæå ³íøîãî ñïîñîáó ñôîðìóëþâàòè ïðî íèõ íàä³éí³ óçàãàëüíåííÿ íå ³ñíóº. 

Ö³ îïèòóâàííÿ ñïðÿìîâàí³ çàçâè÷àé íà ç’ÿñóâàííÿ ñòàâëåííÿ ãðîìàäñüêîñò³ 
äî ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, âèáîð÷èõ áëîê³â, êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè ³ ïîä. 
Ðåçóëüòàòè òàêèõ îïèòóâàíü, ïîâ’ÿçàí³ ç âèáîðàìè äåïóòàò³â, ìîæóòü ñóòòºâî 
âïëèâàòè íà îð³ºíòóâàííÿ óïîäîáàíü ³ ïåðåêîíàíü âèáîðö³â áåçïîñåðåäíüî ïåðåä 
ãîëîñóâàííÿì. Òîìó çàêîí âèçíà÷àº ïîðÿäîê îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â ñîö³î-
ëîã³÷íèõ îïèòóâàíü. Íà ÇÌ² ó öüîìó âèïàäêó ïîêëàäàºòüñÿ îáîâ’ÿçîê çàçíà-
÷èòè: îðãàí³çàö³þ, ÿêà çä³éñíþâàëà îïèòóâàííÿ; ÷àñ éîãî ïðîâåäåííÿ; ê³ëüê³ñòü 
îïèòàíèõ; ìåòîä çáîðó ³íôîðìàö³¿; òî÷íå ôîðìóëþâàííÿ çàïèòàííÿ; ñòàòèñòè÷íó 
îö³íêó ìîæëèâî¿ ïîìèëêè. 

Ó çàêîíîäàâñòâ³ íèçêè êðà¿í ³ñíóº îáìåæåííÿ ïóáë³êàö³¿ îïèòóâàíü ãðî-
ìàäñüêî¿ äóìêè, ðåçóëüòàò³â ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü ó ÇÌ². Òåðì³í, êîëè 
ïîøèðåííÿ ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ïîâèííå ïðèïèíèòèñü, 
âèìàãàº êîæíà êðà¿íà ïî-ð³çíîìó. Âèáîð÷èé êîäåêñ Àëáàí³¿ òà çàêîíîäàâñòâî 
Ìàêåäîí³¿ çàáîðîíÿº ïóáë³êóâàòè ñîöîïèòóâàííÿ çà ï’ÿòü äí³â äî âèáîð³â, Áîë-
ãàð³¿ — çà 24 ãîä, Ñëîâà÷÷èíè — çà 14 äí³â äî âèáîð³â, ó Ïîëüù³ âçàãàë³ çàáîðî-
íåíî ¿õ ðîáèòè âïðîäîâæ âèáîð÷îãî ïðîöåñó (ïðè÷îìó øòðàô çà ïîðóøåííÿ ö³º¿ 
íîðìè — äî 1 ìëí çëîòèõ, ùî ñòàíîâèòü ïîíàä 250 òèñ. äîë.). 

Óêðà¿íó ìîæíà çàðàõóâàòè äî êðà¿í, ó êîòðèõ òåðì³í äëÿ ñàìîñò³éíîãî âè-
çíà÷åííÿ êàíäèäàòà, çà ÿêîãî âàðòî ïðîãîëîñóâàòè, çíà÷íèé — 15 äí³â äî äíÿ 
âèáîð³â, ³ öå º ïîçèòèâíèì äëÿ óêðà¿íñüêîãî âèáîð÷îãî ïðîöåñó. 

Ó ñò. 67 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè” çàáîðîíå-
íî ïîøèðþâàòè öþ ³íôîðìàö³þ ëèøå ÇÌ², íå íàçèâàþ÷è ³íøèõ ìîæëèâèõ 
ñóá’ºêò³â, êîòð³ òàêîæ ìîæóòü îïðèëþäíèòè ðåçóëüòàòè îïèòóâàíü — ãðîìàä-
ñüê³ îðãàí³çàö³¿, ñàì³ êàíäèäàòè òà ³í. Í³÷îãî íå ñêàçàíî â Çàêîí³ ïðî ïóáë³êàö³þ 
îïèòóâàíü åêñïåðòíî¿ äóìêè. Çàêîíîäàâñòâî áàãàòüîõ êðà¿í çàáîðîíÿº îãîëîøó-
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âàòè òàêó ³íôîðìàö³þ áåçâ³äíîñíî äî ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Íå ïåðåäáà-
÷åíî â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ é ñïîñîáè ïîêàðàííÿ çà ïîðóøåííÿ ö³º¿ 
íîðìè.

Ó ìåæàõ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè 
³ ÿê ñïåöèô³÷íó òåõíîëîã³þ, ùî çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ñîö³îëîã³÷-
íèõ ìåòîäèê ³ òåõí³ê ñïðÿìîâàíà íå íà âèÿâëåííÿ, à íà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè. 

Â³ä 80-õ ðîê³â ïðèõèëüíèêè ðèíêîâèõ ìåòîä³â äîñë³äæåíü àêòèâíî çàñòîñî-
âóþòü ôîêóñ-ãðóïè. Ó äîñë³äæåííÿõ öå ãðóïà ëþäåé, êîòðèõ çáèðàþòü äëÿ äå-
òàëüíîãî îáãîâîðåííÿ ¿õíüîãî ñòàâëåííÿ äî ïåâíîãî ÿâèùà ÷è ïîä³¿. Ôîêóñ-ãðóïè, 
íà â³äì³íó â³ä êâîò ³ â³ðîã³äíèõ âèá³ðîê íàñåëåííÿ, íå ïîâèíí³ áóòè ñòàòèñòè÷-
íî ðåïðåçåíòàòèâíèìè ³ ñòàíîâëÿòü îá’ºêò îäíîãî ç ìåòîä³â ê³ëüê³ñíèõ äîñë³ä-
æåíü.

Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ íèçêè ïðîáëåì âèêîðèñòîâóþòü òàêîæ îïèòóâàííÿ åêñïåð-
ò³â. Öåé ìåòîä àíàë³çó íå äàº òàêî¿ òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè ÿê íàëåæíèì ñïîñîáîì ïðîâåäåí³ ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ, àëå â óìîâàõ 
ñòèñëîñò³ òåðì³íó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà çà îáìåæåíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â³í 
ñåáå âèïðàâäîâóº íàéêðàùå. Äëÿ ïîâíîòè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ãðîìàäñüêî¿ äóì-
êè çäåá³ëüøîãî êîìá³íóþòü çàñòîñóâàííÿ âñ³õ öèõ ìåòîä³â. 

Çàãàëîì âèêîíàííÿ áàãàòüîõ ñïåöèô³÷íèõ çàâäàíü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîòðåáóº 
çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè ôàõ³âö³â ³ç ð³çíèõ ãàëóçåé ñóñï³ëüíèõ íàóê — åêñïåðò³â, 
êîíñóëüòàíò³â, ñïåö³àë³ñò³â. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü. Çä³éñíåííÿ ¿õ âëàñíèìè ñèëàìè ïðèçâîäèòü ëèøå äî îòðèìàííÿ ïîìèë-
êîâèõ äàíèõ ³ ïðîðàõóíê³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó âåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
Ôàõîâ³ñòü ñîö³îëîã³â, çàëó÷åíèõ äî ðîáîòè ó âèáîð÷îìó øòàá³, — çàïîðóêà 
íàä³éíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ÿê ôóíäàìåíòó ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ çàãàëîì. 

Íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ äóæå åôåêòèâíèì º çàïðîøåííÿ 
â³äîìèõ ïîë³òèê³â, ïîë³òòåõíîëîã³â, ïîë³òîëîã³â, æóðíàë³ñò³â, êîòð³ äîïîìîæóòü 
ó ðîçðîáëåíí³ ãåíåðàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, äàäóòü ñïåöèô³÷í³ ïîðà-
äè ç òîíêîù³â îðãàí³çàö³¿ ïåðåäâèáîðíî¿ êàìïàí³¿. Åêñïåðòè òà ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ 
ïðàöþþòü ó ä³þ÷îìó âèáîð÷îìó øòàá³, íàé÷àñò³øå îá’ºäíóþòüñÿ ó ï³äðîçä³ëàõ: 
åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íà ãðóïà; ïðåñ-ãðóïà; ãðóïà ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü; ãðó-
ïà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè; ãðóïà ðîáîòè ç ãðîìàäñüê³ñòþ. 

Ó ñó÷àñíèõ âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ âñå ÷àñò³øå çàä³þþòü íå ëèøå îêðåìèõ åêñ-
ïåðò³â ³ êîíñóëüòàíò³â, à êîìàíäè ñïåö³àë³ñò³â — “ìîçêîâ³” öåíòðè — ³íñòèòó-
ö³¿, ùî çä³éñíþþòü ïîë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ. Ðîçð³çíÿþòü äâà òèïè òàêèõ ³íñòè-
òóö³é. Ïåðøèé — öå îðãàí³çàö³¿, êîòð³ íàìàãàþòüñÿ ïîñïðèÿòè ñòðàòåã³÷í³é 
êîîðäèíàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷èòè â³äíîñí³ ïð³îðèòåòè, çàïðîïîíóâàòè 
íîâ³ ïîë³òè÷í³ âèáîðè é çàáåçïå÷èòè ïîâíèé ðîçãëÿä óñ³õ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â 
ïåâíîãî ïîë³òè÷íîãî âèáîðó. Ö³ îðãàí³çàö³¿ çàðîäèëèñü â Àìåðèö³ â 60-õ ðîêàõ 
XX cò. Äðóãèé — îðãàí³çàö³¿, ÿê³ îáñòîþþòü ïàðò³éí³ ³íòåðåñè é íàìàãàþòüñÿ 
çàïðîïîíóâàòè ïîë³òè÷í³ ïîðàäè îáðàíèì àäðåñàòàì. Ö³ îðãàí³çàö³¿ òåæ çàðî-
äèëèñü ó ÑØÀ: ²íñòèòóò ðîçâèòêó ì³ñò ³ Áðóê³íãñüêèé ³íñòèòóò ó äåìîêðàò³â, 
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ôîíä “Ñïàäùèíà” é ²íñòèòóò àìåðèêàíñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðåñïóáë³êàíö³â. 
Ó Áðèòàí³¿ äî òàêèõ îðãàí³çàö³é íàëåæàòü Öåíòð ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü (â³í 
ìàº ï³äòðèìêó Êîíñåðâàòèâíî¿ ïàðò³¿) òà ²íñòèòóò äîñë³äæåíü äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè (ï³äòðèìóâàíèé Ëåéáîðèñòñüêîþ ïàðò³ºþ). 

Îá’ºäíàííÿ ³íòåëåêòóàë³â, êîòð³ âàãîìî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà ä³ÿëü-
í³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, â ë³òåðàòóð³ íàçèâàþòü ùå òîâàðèñòâàìè äóìêè. Òåð-
ì³í âèíèê ó XVIII ñò. ³ ïîâ’ÿçàíèé ç ³ñíóâàííÿì ïåðåäóñ³ì êàäðîâèõ ïàðò³é. 

Íàéÿñêðàâ³øèé ïðèêëàä ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ òîâàðèñòâ — ä³ÿëüí³ñòü ìàñîí³â, 
ÿêó âîíè â³ä³ãðàëè â îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ Ðàäèêàëüíî¿ ïàðò³¿ Ôðàíö³¿ òà 
Ë³áåðàëüíî¿ ïàðò³¿ Áåëüã³¿. Ïîä³áíèì áóâ âïëèâ Ôàá³àíñüêîãî òîâàðèñòâà íà 
áðèòàíñüêèõ ëåéáîðèñò³â. Ùå îäèí ð³çíîâèä “äðóãî¿ âëàäè” â ïàðò³¿ — îá’ºäíàííÿ 
ëþäåé íàâêîëî ãàçåòè. Ïðèêëàäîì öüîãî ìîæå ñëóãóâàòè á³ëüøîâèöüêà ãàçåòà 
“²ñêðà” — ¿¿ Ëåí³í âèêîðèñòàâ äëÿ ïîøèðåííÿ ñâîãî âïëèâó íà Ðîñ³éñüêó ñîö³àë-
äåìîêðàòè÷íó ðîá³òíè÷ó ïàðò³þ. 

Còàðòîâèé åòàï. Óäàëèé ñòàðò — çàïîðóêà ïåðåìîæíîãî ô³í³øó. Îñíîâíà 
âèìîãà âäàëîãî ñòàðòó — íàéãó÷í³øå ïðî ñåáå çàÿâèòè, âèð³çíèòèñü ç-ïîì³æ 
êàíäèäàò³â, ïðèâåðíóòè äî ñåáå óâàãó âèáîðö³â. Òðåáà çíàéòè íàéóäàë³øèé ñïîñ³á 
ïîêàçàòè êàíäèäàòà ö³êàâîþ îñîáîþ, ôàõ³âöåì, ïîë³òèêîì, áàòüêîì ÷è ñèíîì. 

Ñòàðòîâèé åòàï íàéêîðîòøèé ó ÷àñ³, àëå éîãî ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ — âðó÷è-
òè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³é ê³ëüêîñò³ ëþäåé ñâîþ “â³çèòêó”, ñòâîðèòè òàêó ïñè-
õîëîã³÷íó ñèòóàö³þ, êîëè â ñóñï³ëüñòâ³ º ÿêîìîãà á³ëüøå áàæàþ÷èõ ¿¿ îòðèìàòè. 
Öå ïîòðåáóº íàñàìïåðåä â³ä ïðåñ-ñëóæáè êàíäèäàòà çíà÷íî¿ â³ðòóîçíîñò³ â ðîáîò³ 
ç³ ÇÌ². Îäíàê ³ öüîãî íåäîñòàòíüî. Òîìó ìàëîâ³äîìèì êàíäèäàòàì íåîáõ³äíî 
ðîçðîáëÿòè ³íø³ øëÿõè òðàíñôîðìàö³¿ ³íôîðìàö³¿ äî øèðîêîãî çàãàëó âèáîðö³â. 
Öå ìîæóòü áóòè ³ òðàäèö³éí³ (ëèñò³âêè, áóêëåòè), ³ íåòðàäèö³éí³ êàíàëè ïîøè-
ðåííÿ ³íôîðìàö³¿ (÷óòêè). Âàæëèâî, ùîáè âåñü ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê ñïðÿìóâà-
òè îäíî÷àñíî íà âñþ òåðèòîð³þ îêðóãó. Çà ïåðøèì ³íôîðìàö³éíèì ïðèâîäîì 
ïîñòàº äðóãèé, à çãîäîì ³íø³ — â äîñòàòíüî îáìåæåíîìó ÷àñ³. Öå çóìîâëåíî òèì, 
ùî êðèâà ãðàô³êà êîìóí³êàòèâíî¿ àêòèâíîñò³ ïîâèííà âåñü ÷àñ ï³äí³ìàòèñÿ, 
à õâèë³ êîìóí³êàòèâíîãî â³äëóííÿ íå ìîæóòü äîãàíÿòè îäíà îäíó. 

Íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ê³íöÿ ñòàðòîâîãî åòàïó — äîñë³äæåííÿ ñòàðòîâîãî 
ðåéòèíãó (âï³çíàâàíîñò³) é êàíäèäàòà, ³ éîãî êîíêóðåíò³â. Ï³ä âï³çíàâàí³ñòþ 
ðîçóì³þòü ïîíÿòòÿ, ÿêå âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äíîñí³é ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â, êîòð³ ìî-
æóòü íàçâàòè ïð³çâèùå êàíäèäàòà â äåïóòàòè â ïðîöåñ³ â³äêðèòîãî îïèòóâàííÿ, 
à ðåéòèíã êàíäèäàòà äî îô³ö³éíîãî ïî÷àòêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íàçèâàþòü ñòàð-
òîâèì ðåéòèíãîì êàíäèäàòà. 

Ðåéòèíã (àíãë. rating — îö³íêà, êëàñ) — ³íäèâ³äóàëüíèé ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê 
ïîïóëÿðíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, 
ÿêèé âèçíà÷àþòü óíàñë³äîê àíàë³çó ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ÷åðåç ñîö³îëîã³÷í³ îïè-
òóâàííÿ, îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â ³ ïîä.

Ïîïóëÿðí³ñòü êàíäèäàòà (ïàðò³¿) âèÿâëÿþòü çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó ïîïóëÿð-
íîñò³ — âåëè÷èíè, ùî ïîêàçóº ó ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ê³ëüê³ñòü ïðè-
á³÷íèê³â òîãî ÷è ³íøîãî êàíäèäàòà àáî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïàðò³¿, à òàêîæ â³äïîâ³äíî¿ 
ðàä³î- ÷è òåëåïåðåäà÷³ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä. Ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, êîòð³ åëåêòîðàò 
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ãîòîâèé â³ääàòè çà êàíäèäàòà â äåïóòàòè, õàðàêòåðèçóº ïîïèò íà êàíäèäàòà. 
Çàçâè÷àé êàíäèäàòè â äåïóòàòè ñõèëüí³ ïåðåîö³íþâàòè ñâîþ ïîïóëÿðí³ñòü. 
Ñàìîâïåâíåí³ñòü — ãîëîâíà ïðè÷èíà ïîðàçîê ä³þ÷èõ ïîë³òèê³â. Îñîáëèâî íåáåç-
ïå÷íî, êîëè îòî÷åííÿ êàíäèäàòà ï³äòðèìóþòü ïîë³òòåõíîëîãè òà ñîö³îëîãè. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî ìîæíà äîñòàòíüî âïåâíåíî ðîçðàõîâóâàòè íà ïåðåìîãó â ìà-
æîðèòàðíîìó îêðóç³ êàíäèäàòó, ÿêîãî çà äâà ì³ñÿö³ äî äíÿ âèáîð³â çíàþòü 40 % 
âèáîðö³â, à 10 % ãîòîâ³ â³ääàòè çà íüîãî ñâ³é ãîëîñ. Ùîïðàâäà, ³íîä³ êàíäèäàòè 
ç íàéâèùèìè ïîêàçíèêàìè ïîïóëÿðíîñò³ ìîæóòü ìàòè ³ íàéâèù³ àíòèðåéòèíãè, 
ÿê³ ¿ì òàê ³ íå âäàºòüñÿ ïîäîëàòè äî äíÿ âèáîð³â. 

Îêðåì³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî íàÿâí³ñòü ôàõîâî¿ êîìàíäè òà äîñòàòíüî¿ 
ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ìîæóòü ïðèâåñòè äî ïåðåìîãè òîãî êàíäèäàòà, ïðî ÿêîãî 
á³ëüø³ñòü âèáîðö³â íàâ³òü ³ íå ÷óëà, àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áíà äóæå ïðîäóìàíà 
ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà. 

Ðàçîì ³ç ðåéòèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè âèâ÷àþòüñÿ ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðè-
ñòèêè îáðàçó êàíäèäàòà ç îáðàçàìè êîíêóðåíò³â. Öå ðîáèòüñÿ ç ðîçïèñóâàííÿì 
ðèñ ³ì³äæó, êîòð³, çã³äíî ç åëåêòîðàëüíèìè óÿâëåííÿìè ïðî “³äåàëüíîãî” êàí-
äèäàòà, çäàòí³ âèêëèêàòè ó ïðåäñòàâíèê³â â³äïîâ³äíèõ åëåêòîðàëüíèõ ñåãìåíò³â 
ïîçèòèâí³ àáî íåãàòèâí³ åìîö³¿. Äëÿ öüîãî ôîðìóþòü òàáëèöþ, äå ïîçíà÷àþòü 
ïåðåâàãè, íåäîë³êè àáî òîòîæíîñò³ êîæíî¿ ðèñè ç ðèñàìè êàíäèäàòà (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿííÿ îáðàç³â êàíäèäàò³â

Ðèñè, ùî ïîð³âíþþòüñÿ Êàíäèäàò À Êàíäèäàò Á Êàíäèäàò Â Êàíäèäàò N
Äîñâ³ä ó âèáîð÷èõ êàì-
ïàí³ÿõ + – = +

Çíàí³ñòü ñåðåä åëåêòîðàòó + – + –
Ñòàí çäîðîâ’ÿ – – + +
Äîñòóï äî ÇÌ² = + – –
²íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü = + – +
Çäàòí³ñòü äî êîìïðîì³ñ³â – – = +
Óì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ + – – =
Êîìïåòåíòí³ñòü = – – +

Òàêà ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ äàº çìîãó íå ëèøå îö³íèòè ðèñè ñàìîãî êàíäèäàòà 
³ éîãî êîíêóðåíò³â, à é äîïîìàãàº ðîçðîáèòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ 
âïëèâó íåãàòèâíèõ ðèñ êàíäèäàòà òà ïîñèëåííÿ íåãàòèâíèõ ðèñ êîíêóðåíò³â. 
Îñîáëèâî åôåêòèâíå ïðîòèñòàâëåííÿ òèõ ðèñ êàíäèäàòà, ùî â³äïîâ³äàþòü åëåê-
òîðàëüíèì î÷³êóâàííÿì. 

Íà öüîìó åòàï³ çà íàÿâíîñò³ âñ³õ àíàë³òè÷íèõ äàíèõ ñòàº ìîæëèâèì â³äòâî-
ðåííÿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè âèáîðö³â òà âèçíà÷åííÿ ó ÷èñëîâîìó âèðàæåíí³ ê³ëüêî-
ñò³ ãîëîñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïåðåìîãè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçðàõîâóþòü êîåô³ö³ºíò 
ïåðåìîãè (óñòàíîâêà êàìïàí³¿) — ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, ÿêó òðåáà ç³áðàòè êàíäè-
äàòó â äåïóòàòè, ïîë³òè÷í³é ïàðò³¿ äëÿ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ.
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Ïðîöåñóàëüíèé åòàï — åòàï áåçïîñåðåäíüîãî “ðîçêðó÷óâàííÿ” êàíäèäàòà. 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ï³äòðèìàòè ãîëîâíó ³äåþ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà äîâåñòè, ùî 
ñàìå öåé êàíäèäàò ïîòð³áåí âèáîðöÿì. Öå íàéòðèâàë³øèé åòàï ³ç íàéá³ëüøèì 
îáñÿãîì çàâäàíü. 

Ñåãìåíòàö³ÿ åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ. Ðîçïî÷èíàºòüñÿ òàêèé åòàï ³ç ñåãìåíòó-
âàííÿ åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ. Åëåêòîðàëüíå ïîëå — ñóêóïí³ñòü âèáîðö³â êðà¿íè, 
ðåã³îíó, îêðóãó. Ñåãìåíòàö³ÿ åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ — ðîçïîä³ë âèáîð÷îãî 
ðèíêó íà îêðåì³ ñåãìåíòè çà áóäü-ÿêèì ïðèíöèïîì ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Åëåêòîðàëüíèé ñåãìåíò — äåùî â³ä-
îñîá ëåíà é ñàìîñò³éíà ÷àñòèíà åëåêòîðàòó (íàïðèêëàä, ñ³ëüñüêèé åëåêòîðàò, 
ìîëîä³ âèáîðö³ òà ³í.), ðîáîòà ç ÿêîþ ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ ñïåöèô³÷íî¿ âèáîð-
÷î¿ ñòðàòåã³¿. 

Ç ïîãëÿäó åëåêòîðàëüíèõ ðåñóðñ³â åëåêòîðàëüíå ïîëå ðîçïîä³ëÿþòü íà ï’ÿòü 
ñåãìåíò³â: “òâåðäèé åëåêòîðàò êàíäèäàòà”; “ì’ÿêèé åëåêòîðàò êàíäèäàòà”; 
“áîëîòî”; “òâåðäèé åëåêòîðàò êîíêóðåíò³â”; “ì’ÿêèé åëåêòîðàò êîíêóðåíò³â”. 
Êîæíà ç öèõ ãðóï ï³äëÿãàº ïîäàëüø³é ñåãìåíòàö³¿, âèðîáëåííþ îêðåìèõ òàê-
òè÷íèõ ä³é äëÿ êîæíîãî åëåêòîðàëüíîãî ñåãìåíòà. Îäíàê íà áàçîâîìó ð³âí³ íå-
ìîæëèâî âèðîáèòè ºäèíó âèáîð÷ó ñòðàòåã³þ äëÿ âñ³õ îñíîâíèõ åëåêòîðàëüíèõ 
ãðóï. 

Çà ñïðîùåíîãî ï³äõîäó àáî íåäîë³êó ô³íàíñîâèõ êîøò³â ïåðåâàæíî â³äìîâëÿ-
þòüñÿ â³ä ðîáîòè ç ïðèõèëüíèêàìè (âîíè é òàê ïðîãîëîñóþòü) ³ ñóïðîòèâíèêàìè 
(âîíè é òàê íå ïðîãîëîñóþòü). Óñ³ çóñèëëÿ çîñåðåäæóþòü íà ðîáîò³ ç òèìè, õòî 
ùå íå âèçíà÷èâñÿ (“áîëîòîì”). Ãîëîâíå çàâäàííÿ öüîãî åòàïó ïîâ’ÿçàíå ç âèð³-
øåííÿì òðèºäèíîãî çàâäàííÿ: ñòàá³ë³çàö³ÿ, çàö³êàâëåííÿ, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ åëåê-
òîðàòó. 

Çàâäàííÿ, êîòð³ âèð³øóþòü óïðîäîâæ ïðîöåñóàëüíîãî åòàïó: 
1. Ïðèâåðòàºòüñÿ óâàãà ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â äî ïàðò³¿ ÷è êàíäè-

äàòà. 
2. Ïîêàçóºòüñÿ êîíêðåòíà ïðàöåçäàòí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ô³çè÷íîãî é ³íòåëåê-

òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êàíäèäàòà â ïðîöåñ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ïðîáëåì. 

3. Ô³êñóºòüñÿ óâàãà âèáîðö³â íà ñòàâëåíí³ êàíäèäàòà äî ð³çíèõ ñòðóêòóð 
âëàäè. Ðîçêðèâàþòüñÿ íàâè÷êè êàíäèäàòà â³äñòîþâàòè íåçàëåæí³ â³äíî-
ñèíè ç âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè. 

4. Ï³äòâåðäæóºòüñÿ âì³ííÿ êàíäèäàòà îö³íþâàòè ÿâèùà, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
â êðà¿í³ òà ðåã³îí³. 

5. Àêöåíòóºòüñÿ íà ñåðäå÷íîñò³ é çäàòíîñò³ êàíäèäàòà ï³êëóâàòèñÿ ïðî á³äíèõ, 
õâîðèõ, îøóêàíèõ, êîìó ïîòð³áíà ãðîìàäñüêà ï³äòðèìêà òà äîïîìîãà. 

6. Âèÿâëÿþòüñÿ çä³áíîñò³, ÿê³ äàþòü ëþäÿì çðîçóì³òè îïòèì³çì ³ íàñòð³é 
êàíäèäàòà íà ïåðåìîãó. 

7. Äåìîíñòðóºòüñÿ âèáîðöÿì, ùî â³äñòîþâàòè ïðàâäó äëÿ êàíäèäàòà ëåãêî òà 
ïðèºìíî. 

8. Äîñÿãàºòüñÿ ïîâíà ³äåíòèô³êàö³ÿ êàíäèäàòà ç³ ñåðåäí³ì âèáîðöåì, àáè 
ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè ñïðèéìàëè êàíäèäàòà çà ñâîãî.
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Ô³í³øíèé åòàï — çàêëþ÷íèé ³ íàéâàæëèâ³øèé, áî ñàìå âïðîäîâæ íüîãî 
âèð³øóºòüñÿ, áóòè ÷è í³ ïåðåìîç³. Ó öåé ïåð³îä íåîáõ³äíî çðîáèòè âèð³øàëüíèé 
ðèâîê, ÿêèé ³ çàáåçïå÷èòü ïåðåìîãó. Îäíà ç îñîáëèâîñòåé åòàïó — íàäçâè÷àéíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîæíå ñëîâî, êîæåí â÷èíîê, êîæåí êðîê â åëåêòîðàëüíîìó 
ïîë³. 

Çàçâè÷àé òàêèé ïåð³îä îõîïîþº äâà îñòàíí³ òèæí³ ïåðåä âèáîðàìè, ðîçðîá-
ëÿºòüñÿ äåòàëüíèé ïëàí ä³é íà êîæåí äåíü. Öå îïòèìàëüí³ äí³ äëÿ PR-àêö³¿ òà 
ñïåöïðîåêò³â, êîòð³ çìîæóòü ïîâåðíóòè ãðîìàäñüêó äóìêó íà êîðèñòü êàíäèäà-
òà. Îñíîâíå ó öåé ÷àñ çáåð³ãàòè ñïîê³é, íå âòðà÷àòè ð³âíîâàãè, íå ï³ääàâàòèñÿ 
íà ïðîâîêàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó öåé ïåð³îä íàé÷àñò³øå. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³-
ëÿþòü ï³äãîòîâö³ ñïîñòåð³ãà÷³â íà âèáîð÷èõ ä³ëüíèöÿõ. 

Ïîâåä³íêà âèáîð÷î¿ êîìàíäè â îñòàíí³é äåíü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà ó äåíü 
âèáîð³â ïîòðåáóº îêðåìîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåòåëüíî¿ ï³äãîòîâêè. Ï³ä ÷àñ ïëàíó-
âàííÿ íåîáõ³äíî îñîáëèâî àêöåíòóâàòè íà âçàºìîä³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âñ³õ ó÷àñíèê³â âèáîð÷î¿ êîìàíäè.

Íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ âèáîð³â ïîòð³áíî ç³áðàòè âñþ êîìàíäó — ï³äñóìóâàòè 
ðîáîòó òà ïîäÿêóâàòè âñ³ì çà íå¿. Íåçâàæàþ÷è íà ðåçóëüòàò, êàíäèäàò íå ìàº 
ïðàâà áóòè íåâäÿ÷íèì ÷ëåíàì ñâîº¿ âèáîð÷î¿ êîìàíäè. 

1.4. Ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿

Ðåàëüí³ é ïîòåíö³éí³ çàñîáè, çàïàñè, ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé, íàçèâàþòü ïîë³òè÷íèìè ðåñóðñàìè, 
³ äî íèõ íàëåæàòü ìàòåð³àëüí³, ëþäñüê³, ³íôîðìàö³éí³, îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³ 
òà ³í. Äî ñïåöèô³÷íèõ ïîë³òè÷íèõ ðåñóðñ³â çàðàõîâóþòü òàêîæ àâòîðèòåò (“íå-
ôîðìàëüíèé” ðåñóðñ), ïîñàäó (“ôîðìàëüíèé”, àáî àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ), 
ñòàòóñ (“íåôîðìàëüíî-ôîðìàëüíèé” ðåñóðñ). Äîñòóï äî ðåñóðñ³â — âàãîìà ñêëà-
äîâà ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Ìàòåð³àëüí³ é íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòü ó âèáîð÷³é êàì-
ïàí³¿ — öå ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ äóæå âàæëèâî 
âèçíà÷èòè ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ. Ó âèïàäêó, êîëè ðîçðà-
õóíêè çàñâ³ä÷óþòü, ùî ç³áðàòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè íå âäàñòüñÿ, íàéêðàùå çóïè-
íèòèñÿ íà öüîìó åòàï³ àáî æ çì³íèòè ãîëîâíó ìåòó êàìïàí³¿: íå ïåðåìîãà, íàïðèê-
ëàä, à ïîçèö³îíóâàííÿ, ïðîáà ñèë òà íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó. 

Ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ðîçïîä³ëÿþòü íà áàçîâ³ (îñîáèñò³ñí³ ðåñóðñè êàí-
äèäàòà, ðåñóðñè ÷àñó, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè) òà ïîõ³äí³ (³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè, àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåñóðñè, 
òåõíîëîã³÷í³ é ñïåö³àëüí³ ðåñóðñè). Ïðàâèëüíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáëåííÿ ñòðàòå-
ã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîòðåáóº îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ðåñóðñíî¿ áàçè ç ìåòîþ íàé-
åôåêòèâí³øîãî ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïåðåä ñóá’ºêòîì âèáîð÷îãî ïðîöåñó çàâ-
æäè ïîñòàº ïîòð³éíå çàâäàííÿ: 1) ìàêñèìàëüíå ê³ëüê³ñíå íàêîïè÷åííÿ ðåñóðñ³â 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿; 2) åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â; 3) íåéòðàë³çàö³ÿ 
ðåñóðñ³â îïîíåíò³â. 
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Äëÿ åôåêòèâíî¿ ïîáóäîâè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íåîáõ³äíèé äåòàëüíèé àíàë³ç 
âëàñíèõ ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà ðåñóðñ³â ñóïåðíèê³â. Äîñòàòíüî åôåêòèâíèì 
º ç³ñòàâëåííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ñâî¿õ ³ îïîíåíò³â) ³ç âèçíà-
÷åíèì îïòèìàëüíèì íàáîðîì ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèì äëÿ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ. 

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó çàáåçïå÷åííÿ âèáîð÷èìè ðåñóðñàìè êàìïàí³¿ ðîçïîä³-
ëÿþòü íà: ì³í³ìàëüí³, äîñòàòí³ é êàìïàí³¿ ç äîäàòêîâèìè ãàðàíò³ÿìè. Ì³í³ìàëü-
í³ êàìïàí³¿ — ñëàáî çàáåçïå÷åí³ ðåñóðñàìè. Øàíñè íà âèãðàø ó òàêèõ êàìïàí³ÿõ 
ìîæíà ìàòè, ëèøå çàñòîñîâóþ÷è “äåøåâ³” ñòðàòåã³¿. Âàðò³ñòü òàêî¿ êàìïàí³¿ 
âèçíà÷àþòü ì³í³ìàëüíèì íàáîðîì çàõîä³â, ïîòð³áíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ 
ñòðàòåã³¿. Äîñòàòí³ êàìïàí³¿ äîïîìàãàþòü ðåàë³çóâàòè îïòèìàëüíó äëÿ ïåâíîãî 
êàíäèäàòà âèáîð÷ó ñòðàòåã³þ. Êàìïàí³ÿ ç äîäàòêîâèìè ãàðàíò³ÿìè — öå òà ñàìà 
äîñòàòíÿ êàìïàí³ÿ, àëå ç ðîçøèðåíèì íàáîðîì çàõîä³â, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü äî-
äàòêîâ³ ãîëîñè ïîð³âíÿíî ç äîñòàòíüîþ êàìïàí³ºþ. Äëÿ òàêîãî òèïó êàìïàí³é 
îö³íêà âàðòîñò³ âòðà÷àº ñåíñ: á³ëüøå ãðîøåé — á³ëüøå äîäàòêîâèõ çàõîä³â ³, îòæå, 
ãîëîñ³â. Çàëåæíî â³ä ðåñóðñ³â âèîêðåìëþþòü ê³ëüêà ñòðàòåã³é ¿õíüîãî ðîçïîä³-
ëó â ÷àñ³: 

— êðåéñåðñüêà;
— ë³äåðñüêà (ñòðàòåã³ÿ ðèâêà, ïðîðèâó); 
— âåëèêî¿ ïîä³¿; 
— “ãðåáåíåâà”;
— øâèäêîãî ô³íàëó. 
Ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ é ðåàë³çî-

âàí³ ïàðò³ºþ â ïðîöåñ³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, íàçèâàþòü ïîòåíö³àëîì ïàðò³¿. Âèð³çíÿþòü 
äâà êîìïîíåíòè ïîòåíö³àëó ïàðò³¿: ôóíêö³îíàëüíèé òà îðãàí³çàö³éíèé. 

Ôóíêö³îíàëüíèé âèçíà÷àþòü òèìè ñêëàäîâèìè ðåñóðñ³â, â³ä êîòðèõ çàëåæèòü 
âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïàðò³¿. Êîæíà ôóíêö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç³ ñâîºþ ôîðìîþ ïîòåí-
ö³àëó. Ñóòòºâèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïàðò³¿ º ¿¿ ô³íàíñîâèé 
ñòàí, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü âèêîíàííÿ íåþ á³ëüøîñò³ ôóíêö³é. Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà 
ïîòåíö³àëó ïàðò³¿ ñòâîðþº íåîáõ³äíó ãíó÷ê³ñòü çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïàðò³¿. 

Îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ïàðò³¿ âèÿâëÿº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ä³ÿòè øâèäêî é åôåê-
òèâíî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî òà øâèäêîçì³ííîãî ñåðåäîâèùà. Îðãàí³çàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïàðò³¿ âèçíà÷àþòü êåð³âíèêè òà ÷ëåíè ïàðò³¿, ïðàâèëüíî ðîçïîä³ëåí³ 
â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ïàðò³¿. Îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ñêëàäàºòüñÿ ç: îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïàðò³¿; àïàðàòó ïàðò³¿; õàðàêòåðèñòèê òà îñîáëèâîñòåé 
ë³äåð³â ³ êåð³âíèê³â ïàðò³¿. Îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ïàðò³¿ ï³äòðèìóþòü ³í-
ôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò, ð³âåíü ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, ïðîãðàìí³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ òà ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ³ ïîä. Êîëè ïîë³òè÷íèì ïàðò³ÿì äîâîäèòüñÿ áîðîòèñÿ çà ãîëîñè âèáîðö³â, 
îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ïàðò³¿ â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü. 

Ïîòåíö³àë ïàðò³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç òîãî, ùî, ïî-ïåðøå, âîíà îòðèìóº â³ä ñóñï³ëü-
ñòâà. Öå ëþäè, ìàòåð³àëüí³ é ãðîøîâ³ ðåñóðñè, ñóñï³ëüíà ï³äòðèìêà, ³íôîðìàö³ÿ, 
çâ’ÿçêè ç³ ñîö³àëüíèìè ðóõàìè é îðãàí³çàö³ÿìè, êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ïàðò³¿. 
Ïî-äðóãå, ç òîãî, ùî ïàðò³ÿ â³ääàº ñóñï³ëüñòâó: ð³øåííÿ ³ ä³¿, ÿê³ âèíèêàþòü 
óíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿ òà ¿¿ ë³äåð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ñòðóêòóð, îðãàí³çàö³é. 
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Ïî-òðåòº, öå òîé ³ì³äæ, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ óíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³.

Ìîæëèâîñò³ òà çàñîáè, êîòð³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ çäàòí³ çàëó÷àòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ñâî¿õ ïîë³òè÷íèõ çàâäàíü, íàçèâàþòü ðåñóðñàìè ïàðò³¿. Ïàðò³ÿ ìàº ëþäñüê³, 
îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³, òåõíîëîã³÷í³, ³íòåëåêòóàëüí³, òåõí³÷í³ é ³íø³ ðåñóðñè. 
Ùî á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â çìîæå çàëó÷èòè ïàðò³ÿ, òî åôåêòèâí³øîþ áóäå ¿¿ 
ä³ÿëüí³ñòü. Ãîòîâí³ñòü ïàðò³¿ çàëó÷àòè â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè íà ñâîþ êîðèñòü âè-
çíà÷àºòüñÿ ¿¿ çäàòí³ñòþ çàëó÷àòè ³ ïðèâîäèòè â ãîòîâí³ñòü ñèëè, çàñîáè, ðåñóðñè, 
âíóòð³øí³ ðåçåðâè äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ âàãîìîãî çàâäàííÿ, ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ (ìîá³ë³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ïàðò³¿). 

Êîíòðîëü ïàðò³ºþ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê îðãàí³çàö³¿, 
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ àâòîíîì³¿ ïàðò³¿. Âîíè ìîæóòü çàëèøàòèñü ï³ä êîíòðîëåì 
ñàìî¿ ïàðò³¿ àáî ³íøèõ çîâí³øí³õ îðãàí³çàö³é. Ð³âåíü àâòîíîì³¿ ïàðò³¿ íèçüêèé, 
êîëè ö³ ðåñóðñè êîíòðîëþº íå ñàìà ïàðò³ÿ, à çîâí³øíÿ îðãàí³çàö³ÿ, ñêàæ³ìî, 
ïðîôñï³ëêè ÷è ãðóïè ³íòåðåñ³â, êîòð³ ñïîíñîðóþòü ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü ïàð-
ò³¿, à îñîáëèâî ¿õíþ âèáîð÷ó êàìïàí³þ. Ð³âåíü àâòîíîì³¿ ïàðò³¿ âèñîêèé, êîëè 
ïàðò³ÿ áåçïîñåðåäíüî êîíòðîëþº ïðîöåñ íàäõîäæåííÿ òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â. 
²äåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî ñïîñ³á îòðèìàííÿ ïàðò³ºþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ï³ä-
òðèìêó ïàðò³¿ íà âèáîðàõ ïåâíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè. 

Âîëîä³þ÷è äîñòàòí³ì îðãàí³çàö³éíèì ³ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì, ïàðò³ÿ 
ñïðîìîæíà ïðî³ñíóâàòè, íåçâàæàþ÷è íà íåïðèõèëüíå ïîë³òè÷íå îòî÷åííÿ. Ïå-
ðåîð³ºíòàö³ÿ ìåòè ³ çàñîá³â äàº çìîãó â³äíîâèòè âòðà÷åí³ ïîçèö³¿. Ëåãøå öüîãî 
äîñÿãòè òîä³, êîëè ³ñíóº ðîçóìíà íåçàëåæí³ñòü âíóòð³øíüîïàðò³éíîãî ïðîöåñó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³ä âïëèâ³â çîâí³øí³õ îðãàí³çàö³é. 

ßêùî â ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ òà çäîáóòòÿ ïàðò³ºþ íåîáõ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ 
çàñîá³â (âèáîð÷î¿ ï³äòðèìêè) ç’ÿâëÿþòüñÿ ïîñåðåäíèêè ³ ¿õ íàëåæèòü òðàêòóâà-
òè ð³âíîïðàâíèìè ïàðòíåðàìè ó ïåðåìîâèíàõ, — òîä³ ìàºìî ñïðàâó ç îáìåæåí-
íÿì àâòîíîì³¿ ïàðò³¿ ñòîñîâíî ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà. 

Ëåéáîðèñòñüê³ ïàðò³¿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ÷è Íîðâåã³¿ óçàëåæíåí³ â³ä ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, êîòð³ íàäàâàëè ¿ì ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿. Ïðèºäíàííÿ ðîá³òíè÷îãî 
ñåðåäîâèùà äî ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèõ ïàðò³é òàêîæ áóëî áè íåìîæëèâèì áåç 
ïîñåðåäíèöòâà ïðîôñï³ëîê. 

Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ ç íèçüêèì ð³âíåì àâòîíîì³¿ ì³í³ìàëüíî êîíòðîëþº ïîë³-
òè÷íå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ïåðåáóâàº. Óíàñë³äîê öüîãî âîíà ïîâèííà øâèäøå 
ñàìà àäàïòóâàòèñü äî íüîãî (ïàñèâíà àäàïòàö³ÿ), à íå íàìàãàòèñü àäàïòóâàòè 
éîãî äî ñâî¿õ âèìîã. 

Âèñîêèé ð³âåíü àâòîíîì³¿, íàâïàêè, îçíà÷àº çäàòí³ñòü ïàðò³¿ äî àêòèâíî¿ 
àäàïòàö³¿, òîáòî ñàìîñò³éíîãî ³í³ö³þâàííÿ ïðîöåñ³â, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ íà 
ïîë³òè÷í³é àðåí³. 

Ïàðò³éíó àâòîíîì³þ ñòîñîâíî ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà òðåáà ðîçãëÿäàòè 
ïðîöåñîì, äå íà îäíîìó ïîëþñ³ º ³äåàëüíèé òèï, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíà ïîâíà 
àâòîíîì³ÿ (àáî æ ïîâíà ³íñòèòóàë³çàö³ÿ), íà äðóãîìó — ïàðò³¿, ïîâí³ñòþ óçàëåæ-
íåí³ â³ä ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà (ô³íàíñîâî ÷è îðãàí³çàö³éíî) òà êîíòðîëüîâàí³ 
÷åðåç îðãàí³çàö³¿ “ñïîíñîð³â” ïàðò³¿, êîòð³ àêòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ 
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êåð³âíèöòâà òà âèáîð÷èõ ñïèñê³â ïàðò³¿. Ì³æ öèìè äâîìà ³äåàëüíèìè âàð³àíòà-
ìè ³ñíóº ùå ÷èìàëî ïðîì³æíèõ. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Áàçîâ³ ðåñóðñè 

Îcîáèñò³ñí³ ðåñóðñè êàíäèäàòà — íàá³ð îñîáèñòèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà, ùî 
ïîëåãøóþòü éîìó ïðîâåñòè âèáîð÷ó êàìïàí³þ. Â³äîìèé ôðàíöóçüêèé ôàõ³âåöü 
ó ãàëóç³ ïîë³òè÷íèõ êîìóí³êàö³é Æ. Ñåãåëà çàçíà÷àâ: ùîáè ïåðåìîãòè, äîñòàòíüî 
âèáðàòè òîãî êàíäèäàòà, ÿêèé ïåðåìîæå. Êàíäèäàò, ÿêèé ïåðåáóâàº â öåíò ð³ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñòàº ãîëîâíèì ÷èííèêîì, êîòðèé äåòåðì³íóº óñï³õ íà âèáîðàõ. 

Äî îñîáèñò³ñíèõ ðåñóðñ³â êàíäèäàòà íàëåæàòü: ìîðàëüí³, âîëüîâ³, åìîö³éí³, 
³íòåëåêòóàëüí³ é ä³ëîâ³ ÿêîñò³; á³îãðàô³÷í³ äàí³; îñîáèñò³ äîñÿãíåííÿ â æèòò³ 
é ä³ÿëüíîñò³; ô³çè÷íå çäîðîâ’ÿ; ñ³ì’ÿ; ñóñï³ëüíî-çíà÷óù³ ôàêòè â éîãî æèòò³; 
îðãàí³çàòîðñüê³, êîìóí³êàòèâí³, ïåðöåïòèâí³ é ³íòåðàêòèâí³ âì³ííÿ; íàÿâí³ñòü 
ïåðâèííî¿ (äî ïî÷àòêó êàìïàí³¿) óï³çíàâàíîñò³ é ïîïóëÿðíîñò³ êàíäèäàòà ó âè-
áîðö³â (âèñîêèé ñòàðòîâèé ðåéòèíã); îáðàç òà ³ì³äæ; çîâí³øí³é âèãëÿä êàíäè-
äàòà; äîñâ³ä ó÷àñò³ ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âèáîð÷³ êàìïàí³¿ âèð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿, äîö³ëü-
íî âèîêðåìèòè äåê³ëüêà óí³âåðñàëüíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ ìàº áðàòè äî óâàãè êàí-
äèäàò, ùî ïðàãíå óñï³õó íà âèáîðàõ. Îòæå, êàíäèäàò ïîâèíåí: 

1. Ïåðåáóâàòè â öåíòð³ âñ³º¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, íåñòè çà íå¿ âñþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü. 

2. Ñòàòè õîðîøèì îðàòîðîì, ðîáèòè âñå äëÿ òîãî, ùîáè éîãî âèñëîâëþâàííÿ 
ïîøèðþâàëà é öèòóâàëà ïðåñà, ÷³òêî ôîðìóëþâàòè é äîñòóïíî äîíîñèòè 
äî âèáîðö³â ëåéòìîòèâ ñâîº¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

3. Áóòè çàâæäè äæåðåëîì äîáðîçè÷ëèâîñò³. Ñëóõàòè ëþäåé òà ñï³â÷óâàòè ¿ì, 
â³äâåðòî ðîçìîâëÿòè, à öå — íåâ³ä’ºìíà ðèñà ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè êàíäèäàòà. 

4. Ïåðåòâîðèòèñÿ íà ë³äåðà âèáîðö³â ³ ÷ëåí³â ñâîº¿ âèáîð÷î¿ êîìàíäè. 
5. Îáîâ’ÿçêîâî äîòðèìóâàòèñÿ ãðàô³êà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ é í³êîëè íå çíèêà-

òè ç ïîëÿ çîðó âèáîðö³â. 
6. Â³ä³ãðàâàòè ãîëîâíó ðîëü ó çáîð³ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â äëÿ âèáîð÷î¿ êàì-

ïàí³¿. 
7. Äîâ³ðÿòè ëþäèí³ ÷è ëþäÿì, êîòðèì â³í äåëåãóº ÷àñòèíó ñâî¿õ ïîâíîâà-

æåíü. 
8. Âîëîä³òè ³íôîðìàö³ºþ ïðî õ³ä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çàãàëîì, àëå í³êîëè íå 

âòðó÷àòèñÿ â ¿¿ äåòàë³, íå ï³äì³íÿòè â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â âèáîð÷î-
ãî øòàáó. 

9. ×³òêî óÿâëÿòè, ÷îìó â³í áàëîòóºòüñÿ íà âèáîðíó ïîñàäó, ³ çíàòè, ùî â³í 
ìîæå íà í³é çðîáèòè ó âèïàäêó éîãî îáðàííÿ. 

10. Ìàòè ï³äòðèìêó ñ³ì’¿, äðóç³â, ðîäè÷³â ó éîãî ïðàãíåíí³ çäîáóòè âèáîðíó 
ïîñàäó. 

Âîëîä³þ÷è íàçâàíèìè îñîáèñò³ñíèìè ðåñóðñàìè, â³í ï³äâèùèòü øàíñè äî-
ñÿãòè óñï³õó. 

Íàéâàæëèâ³øà ðèñà êàíäèäàòà, ÿêèé çìàãàºòüñÿ íà âèáîðàõ, — âîëÿ äî ïå-
ðåìîãè. Áåç ïåâíîãî íàñèëüñòâà íàä ñîáîþ ïåðåìîãà íåìîæëèâà. Êàíäèäàò ìàº 
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áóòè îäåðæèìèé ïðàãíåííÿì ïåðåìîãòè, ïîâí³ñòþ ïîñâÿòèòè ñåáå ö³é ìåò³. Áà-
ãàòî êàíäèäàò³â ç õîðîøîþ ô³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ ïðîãðàâàëè âèáîðè ñàìå 
÷åðåç â³äñóòí³ñòü âîë³ äî ïåðåìîãè. Ìîæóòü òðàïëÿòèñÿ âèïàäêè, êîëè êðàùå 
çä³éñíþâàòè êàìïàí³þ â³ä ³ìåí³ êàíäèäàòà, àí³æ “ðîçêðó÷óâàòè” éîãî ñàìîãî. 

Ðåñóðñè ÷àñó — ÷àñîâ³ ìåæ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Òàêèé ðåñóðñ íàëåæèòü äî 
íàéâàæëèâ³øèõ ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. ×àñ áåçö³ííèé. Éîãî óí³êàëüí³ñòü 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í ìàº íåïîïîâíþâàíèé õàðàêòåð. Ñàìå éîãî, à íå ãðîøåé 
íàé÷àñò³øå íå âèñòà÷àº äëÿ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ. Äëÿ óñï³øíî¿ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ òðåáà ðîçðàõóâàòè îïòèìàëüíèé ÷àñ ðîçãîðòàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

Ðîçãîðòàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ âàðòî ðîçïî÷èíàòè â³äðàçó ï³ñëÿ îô³ö³éíîãî 
îãîëîøåííÿ âèáîð³â. Äëÿ òîãî, ùîáè ñòàòè åôåêòèâíèìè, ñó÷àñí³ âèáîð÷³ ïåðå-
ãîíè çàçâè÷àé ïî÷èíàþòüñÿ çíà÷íî ðàí³øå â³ä îô³ö³éíî âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì ìåæ. Òàêèé ï³äõ³ä äàº çìîãó íîðìàëüíî ï³äãîòóâàòèñÿ äî âèáîð³â, ïðîäó-
ìàòè ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñòâîðèòè ïîâíîö³ííèé âèáîð÷èé 
øòàá, îðãàí³çóâàòè íåîáõ³äíó ðîáîòó ç ïîë³òè÷íèìè åë³òàìè, àêóìóëþâàòè äî-
äàòêîâ³ ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Âàæëèâ³ñòü ÷àñîâîãî ðåñóðñó çàñâ³ä÷óº òîé ôàêò, ùî ó áàãàòüîõ êîìàíäàõ 
³ñíóº ïîñàäà äèñïåò÷åðà. Â³í â³äïîâ³äàº çà ãðàô³ê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ôîðìóº 
ðîçêëàä êàíäèäàòà. Âèð³çíÿþòü äâà ï³äõîäè äî ñêëàäàííÿ ãðàô³êà âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿: ïàñèâíèé ³ àêòèâíèé. Ïàñèâíèé — ãðàô³ê, äå â³äîáðàæåíà ðåàêö³ÿ íà 
ïðîõàííÿ âèáîðö³â. Ìåòà àêòèâíîãî ãðàô³êà — íàéïðîäóêòèâí³øå âèêîðèñòàí-
íÿ ÷àñó êàíäèäàòà íà îñíîâ³ âëàñíîãî ïëàíóâàííÿ. Áóäóþ÷è ãðàô³ê, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ô³çè÷í³ é ïñèõîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ êàíäèäàòà. 

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè — ô³íàíñè, ïîòð³áí³ äëÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ïðîâåäåííÿ 
ñó÷àñíèõ ÿê³ñíèõ âèáîð³â êîøòóº äóæå äîðîãî. Òîìó ðåãóëÿðíå íàäõîäæåííÿ 
ãðîøåé ó ïîòð³áíèõ îáñÿãàõ íà êîæíîìó åòàï³ âèáîð³â ñòàíîâèòü íåîáõ³äíó 
óìîâó ¿õíüîãî óñï³õó. Áåçñóìí³âíî, âèãðàòè íà âèáîðàõ ëèøå çà ãðîø³ íåìîæ-
ëèâî, àëå é áåç íèõ ïåðåìîãòè íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. ßêùî ïàðò³ÿ ÷è êàíäèäàò 
íå çäàòí³ ç³áðàòè ô³íàíñîâ³ êîøòè ï³ä ³äå¿, çàðàäè êîòðèõ âîíè éäóòü äî â³äïîâ³ä-
íî¿ âëàäíî¿ ñòðóêòóðè, òî íåìàº íàâ³òü ñåíñó âèõîäèòè íà ïîë³òè÷íèé ðèíîê. 

Ïåðåä ïî÷àòêîì êàìïàí³¿ òðåáà âèçíà÷èòè íåîáõ³äíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³ äæåðåëà ¿õíüîãî íàäõîäæåííÿ. Ñóìà êîøò³â, ÿêó ïîòð³áíî âêëàñòè â îð-
ãàí³çàö³þ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, àáè äîñÿãòè “ñåðåäíüîðèí-
êîâîãî ð³âíÿ” ³ âèòðèìàòè êîíêóðåíö³þ ³íøèõ êàíäèäàò³â, âèçíà÷àº “ö³íó” 
êàíäèäàòà. ¯¿ ìîæíà îáðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ 

ÖÊ = Êâ ⋅ ßâ ⋅ ÊÏ ⋅ ÂÃ,

äå Êâ — ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â (çà ñïèñêîì); ßâ — îð³ºíòîâíà ÿâêà âèáîðö³â ó îêðóç³; 
ÊÏ — êîåô³ö³ºíò ïåðåìîãè — â³äñîòîê ãîëîñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïåðåìîãè (â³í çàëå-
æèòü â³ä ê³ëüêîñò³ “ïðîõ³äíèõ êàíäèäàò³â” â îêðóç³: ùî ¿õ á³ëüøå, òî ìåíøèé öåé 
êîåô³ö³ºíò, ïðè÷îìó âðàõîâóþòü ãîëîñè ïðîòè âñ³õ òà ïðîòè àóòñàéäåð³â); ÂÃ — âàð-
ò³ñòü ãîëîñó, â³ääàíîãî çà êàíäèäàòà. Éîãî âåëè÷èíà äóæå ð³çíèòüñÿ (â³ä 5 äî 75 äîë.). 
Çàçâè÷àé çà ñåðåäíþ ïðèéìàþòü ö³íó ãîëîñó â 15 äîë. 

Çàäëÿ öüîãî ñêëàäàþòü áþäæåò âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — äîêóìåíò, ÿêèé óçà-
ãàëüíþº ô³íàíñîâó ñòîðîíó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
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Áþäæåò — öå ô³íàíñîâà êàðòèíà òàêòè÷íîãî ïëàíó, â³í â³äîáðàæàº òàêòè÷í³ 
ïð³îðèòåòè. Áåç ù³ëüíîãî ç³ñòàâëåííÿ ïëàíó-ãðàô³êà ³ áþäæåòó âèáîð÷à êàì-
ïàí³ÿ íå ìîæå áóòè óñï³øíîþ. Áþäæåò çäåá³ëüøîãî âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ, òàêòè-
êó ³ ïëàí âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ïîïåðåäí³é áþäæåò íåîáõ³äíî ñêëàäàòè çàäîâãî äî 
îô³ö³éíîãî ïî÷àòêó êàìïàí³¿. 

Áþäæåò ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí — íàäõîäæåíü òà âèäàòê³â. Íàäõîäæåííÿ 
íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ ôîðìóþòü âèáîð÷èé ôîíä. Âèäàòêè ðîçïðèä³ëÿþòü çà 
ïåð³îäàìè (ùîì³ñÿ÷íî, ùîòèæíåâî, ùîäåííî). Ïðè÷îìó âàæëèâî ïëàíóâàòè 
ðîçïîä³ë íàÿâíèõ êîøò³â, àáî òèõ, êîòð³ ãàðàíòîâàíî íàäõîäÿòü ó âèáîð÷èé 
ôîíä. Öå é áóäå ñâîºð³äíîþ ïðîãðàìîþ-ì³í³ìóìîì êàíäèäàòà, ÿêó â³í çìîæå 
ðåàë³çóâàòè. Êîøòè, çàëó÷óí³ ïîíàä öåé ì³í³ìóì, ìîæíà âèêîðèñòàòè íà ðåàë³-
çàö³þ ïðîãðàìè-ìàêñèìóì.  

Ñòðóêòóðà âèäàòê³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çàãàëîì òèïîâà. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ ç: 
— âèòðàò íà îïëàòó ðåêëàìè â ÇÌ², â äðóêîâàíó ïðîäóêö³þ (ëèñò³âêè, ïëà-

êàòè òîùî), ñïåö³àëüí³ çàõîäè (çóñòð³÷³, ì³òèíãè òîùî); 
— îïëàòè ïðàö³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â âèáîð÷î¿ êîìàíäè òà êîíñóëüòàíò³â-

åêñïåðò³â; 
— îðåíäíî¿ ïëàòè çà ïðèì³ùåííÿ âèáîð÷îãî øòàáó;
— òðàíñïîðòíèõ âèäàòê³â; 
— âèòðàò íà ïðèäáàííÿ (îðåíäó) îðãòåõí³êè, ïîòð³áíî¿ äëÿ ðîáîòè âèáîð÷îãî 

øòàáó; 
— ïîòî÷íèõ âèòðàò (êàíöòîâàðè, ïðåäìåòè æèòòºä³ÿëüíîñò³ øòàáó); 
— ïðåäñòàâíèöüêèõ âèòðàò (äî 10 % ñóìè áþäæåòó). 
Çàçâè÷àé ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áëèçüêî 20 % 

áþäæåòó êàìïàí³¿ ðåçåðâóþòü íà íåïåðåäáà÷óâàí³ çàõîäè, ó òîìó ÷èñë³ ñïðÿìî-
âàí³ íà îðãàí³çàö³þ êîíòðçàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåñïîä³âàíîþ àòàêîþ êîíêó-
ðåíò³â. 

Ïîõ³äí³ ðåñóðñè

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè — ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèáîð÷èé îêðóã, âèáîðö³â, ñóïåð-
íèê³â, îòðèìàíî¿ âíàñë³äîê âèáîð÷èõ äîñë³äæåíü ³ ð³âåíü äîñòóïó êàíäèäàòà äî 
ÇÌ², ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà íèõ. 

Ðîëü ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó âàæêî ïåðåîö³íèòè. Äëÿ åôåêòèâíîñò³ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ âàãîìà ³íôîðìàö³ÿ ïðî äåìîãðàô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè âèáîð÷îãî îêðó-
ãó, ðåçóëüòàòè ïîïåðåäí³õ âèáîð³â, ³äåîëîã³÷í³ óïîäîáàííÿ âèáîðö³â, îñíîâí³ 
ïðîáëåìè îêðóãó, ïîë³òè÷í³ óïîäîáàííÿ åë³òè òà âëàäè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî îñíîâíèõ 
êîíêóðåíò³â ³ ïîä. Ùî ïîâí³øà òà äîñòîâ³ðí³øà ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèáîð÷èé îêðóã, 
òî êðàùà ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñêëàäàííÿ ïðàâèëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. 

Âèîêðåìèìî äâà îñíîâí³ ìåòîäè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèáîð÷èé îêðóã: 
1) âèâ÷åííÿ çîâí³øíüîîá’ºêòèâîâàíèõ ôàêò³â — öå àíàë³ç îñîáèñò³ñíèõ òà ãðî-
ìàäñüêèõ äîêóìåíò³â, ð³çí³ âèäè ñïîñòåðåæåíü, àíàë³ç êîíêðåòíèõ ä³é îêðåìèõ 
îñîáèñòîñòåé ³ ãðóï; 2) âèâ÷åííÿ áåçïîñåðåäí³õ ÷èííèê³â. Ñþäè íàëåæàòü ð³çí³ 
âèäè îïèòóâàííÿ.  
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Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè — ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ çàñîáè, ïîòð³áí³ äëÿ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (îðãòåõí³êà, òðàíñïîðò, çàñîáè çâ’ÿçêó òîùî). Íàëåæíå ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñòðóêòóð âèáîð÷îãî øòàáó º îäí³ºþ ç âè-
çíà÷àëüíèõ óìîâ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ. 

Îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè — öå ìîæëèâ³ñòü êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ï³äòðèìóâàòè 
ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà ð³çíîìàí³òí³ äåðæàâí³ é íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿. Òàêà ï³ä-
òðèìêà äàº ï³äñòàâè êàíäèäàòó çàëó÷èòè äî ñâîº¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ âñ³ íàÿâí³ 
ó ðîçïîðÿäæåíí³ öèõ îðãàí³çàö³é ðåñóðñè (ëþäåé, êîøòè, ïðèì³ùåííÿ, òðàíñ-
ïîðò, çàñîáè çâ’ÿçêó òà ³í.). Íà ñâ³é á³ê òðåáà çàëó÷àòè ëèøå ò³ îðãàí³çàö³¿, êîòð³ 
íå çàøêîäÿòü ðåéòèíãó êàíäèäàòà. 

Êð³ì òîãî, ï³ä îðãàí³çàö³éíèìè ðåñóðñàìè ðîçóì³þòü ³íñòðóìåíòè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü îðãàí³çàö³éíó çëàãîäæåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèáîð÷î¿ êîìàíäè (òîáòî óï-
ðàâë³íñüê³, ìåíåäæåðñüê³ ðåñóðñè). Íàãîëîñèìî, ùî îðãàí³çàö³ÿ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ º ñïðàâîþ ôàõ³âö³â. Òîìó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â äî ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ä³é ³ äî êåð³âíèöòâà 
êàìïàí³ºþ âçàãàë³. 

Åë³òí³ ðåñóðñè — ï³äòðèìêà êàíäèäàòà â äåïóòàòè ïðåäñòàâíèêàìè åë³òè 
îêðóãó. Òàêà ï³äòðèìêà ðîáèòü êàíäèäàòà â äåïóòàòè çíà÷íî àâòîðèòåòí³øèì 
â î÷àõ âèáîðö³â. Îêð³ì òîãî, åë³òà äóæå âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè. Åë³òà ìîæå çàáåçïå÷èòè êàíäèäàòà íàéäîñòîâ³ðí³øîþ ³íôîðìàö³ºþ, 
íåîáõ³äíîþ äëÿ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ. Íàéâàãîì³øà ï³äòðèìêà ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, 
îñê³ëüêè ñàìå âîíà áåðå ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, âïëèâàº íà 
ïåðåá³ã âèáîð ÷îãî ïðîöåñó. Âðàõîâóþ÷è öå, êàíäèäàò ìàº ãîëîâíå çàâäàííÿ — çà-
ðó÷èòèñÿ ï³äòðèìêîþ åë³òè.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåñóðñè — âïëèâ íà ïîë³òèêó íåïîë³òè÷íèìè ìåòîäàìè 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè çàäëÿ äîñÿãíåííÿ âèã³äíîãî äëÿ íå¿ ðåçóëüòàòó. “Àäì³-
í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ” — öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóº íàá³ð ÷èí-
íèê³â ³ ìåõàí³çì³â, êîòð³ ñïðèÿþòü àêòèâíîìó âïëèâó âëàäíèõ ñòðóêòóð íà õ³ä 
òà ðåçóëüòàòè âèáîð³â. Ìîæíà ñêàçàòè, — öå íàá³ð ñïîñîá³â, ùî äàþòü çìîãó 
êîðèãóâàòè ðåçóëüòàòè íàðîäíîãî âîëåâèÿâëåííÿ ó ïîòð³áíîìó íàïðÿì³. 

Äîñë³äíèêè ª. Ìàëê³í ³ ª. Ñó÷êîâ ðîçãëÿäàþòü àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ 
îäíèì ³ç ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ââàæàþ÷è éîãî êîìïëåêñîì äîäàòêîâèõ 
ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³º êàíäèäàò, ùî ïðè âëàä³, ÷è êîòðîãî âîíà ï³äòðèìóº. 
Ì. Áó÷èí âèçíà÷àº àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ ÿê íàÿâí³ñòü ó ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî 
ïðîöåñó, âíàñë³äîê çàëåæíîñò³ äî âëàäè, äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â, ùî äàþòü éîìó 
çìîãó çàêîííî ÷è íåçàêîííî âïëèâàòè íà õ³ä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ. Î. Øóìåëüäà ï³ä àäì³í³ñòðàòèâíèì ðåñóðñîì ðî-
çóì³º íåëåã³òèìíèé âïëèâ íà ï³äãîòîâêó, ïðîâåäåííÿ òà ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â 
âèáîð³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, àäì³í³ñòðàö³é äåðæàâíèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çà-
ö³é, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ìåòîþ ï³ä-
òðèìàííÿ ïåâíîãî êàíäèäàòà, ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÷è ³íøî¿ ïîë³òè÷íî¿ ãðóïè. 

Ç þðèäè÷íîãî ïîãëÿäó, àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ ìîæíà ââàæàòè ïåâíîþ 
ñèñòåìîþ, ÿêà ïîºäíóº ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éí³, êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³ é ³íø³ 
ðåñóðñè. Òàê àáî ³íàêøå â³í ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîòèïðàâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîñàäîâèõ 
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îñ³á ÷è äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âïëèâó íà ðåçóëüòàòè âîëå-
âèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí òà êîðèãóâàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â. 

Äåðæàâà é äåðæàâí³ ïîñàäîâ³ îñîáè íå ìàþòü ïðàâà âòðó÷àòèñÿ ó ïðîöåñ âè-
áîð³â ³ âïëèâàòè íà ¿õí³é ðåçóëüòàò. Âîíè ëèøå çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ, 
ï³äðàõóíîê ãîëîñ³â ³ äîòðèìàííÿ âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà âñ³ìà ó÷àñíèêàìè 
âèáîð³â. Íàñïðàâä³ ðåàëüí³ñòü òàêà, ùî öþ íîðìó ñêð³çü ïîðóøóþòü. Àäì³í³ñòðà-
òèâíèé ðåñóðñ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü ó íåäåìîêðàòè÷íèõ ðåæèìàõ ï³ä ÷àñ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Öå ñóòòºâî ïîðóøóº ïðèíöèï ð³âíîñò³ ïîë³òè÷íîãî çìàãàííÿ, 
ùî äåôîðìóº ðåçóëüòàòè íàðîäíîãî âîëåâèÿâëåííÿ. 

Äåðæàâí³ ðåñóðñè íàëåæàòü óñ³ì ãðîìàäÿíàì êðà¿íè, òîìó ¿õ íå ïîòð³áíî 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ñòâîðåííÿ îñîáëèâèõ óìîâ áóäü-êîìó ç ïîë³òè÷íèõ êîí-
êóðåíò³â. Ïîë³òè÷í³ êîíêóðåíòè êàíäèäàòà ³ ïàðò³¿, êîòð³ ï³ä ÷àñ âèáîð³â ïåðå-
áóâàþòü ïðè âëàä³, ìàþòü çìîãó ñêîðèñòàòèñÿ äîñòóïîì äî ðåñóðñ³â, àáè äîñÿã-
òè ïåðåâàã ó ïðîöåñ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Óñ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ õî÷ íàéìåíøîþ 
ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä âëàäè — ñèëîâ³ ñòðóêòóðè, îñâ³òí³ é ìåäè÷í³ óñòàíîâè, äåð-
æàâí³ ÇÌ², îðãàíè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ äî êàì-
ïàí³¿.

Äåðæàâà, ëåã³òèìàö³ÿ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³, íå ìàº ïðàâà 
âïëèâàòè íà íüîãî. Éäåòüñÿ, ïî ñóò³, ç îäíîãî áîêó, ïðî äåðæàâíó ïåðåäâèáîðíó 
ðåêëàìó, ùî ïîâèííà áóòè çàáîðîíåíà. Ç ³íøîãî áîêó, îñê³ëüêè äåðæàâí³ îðãà-
íè íå ïîâèíí³ “çàìîâêàòè” ó ïåð³îä ïåðåäâèáîðíî¿ áîðîòüáè é îñê³ëüêè ïîñàäîâ³ 
îñîáè òàêîæ ìîæóòü ñòàâàòè êàíäèäàòàìè é çàéìàòèñÿ ïåðåäâèáîðíîþ àã³òà-
ö³ºþ, â îêðåìèõ äåðæàâàõ (íàïðèêëàä, ÔÐÍ) çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åí³ ðîçìåæó-
âàííÿ ì³æ äîïóñòèìîþ ïóáë³÷íîþ ðîáîòîþ óðÿäó òà çàáîðîíåíîþ ïîë³òè÷íîþ 
ðåêëàìîþ, à äëÿ “ãàðÿ÷îãî” ïåð³îäó ïåðåäâèáîðíî¿ áîðîòüáè âèçíà÷åíî äîñòàòíüî 
ñóâîð³ âèìîãè äî ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó. 

Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêå çàâäàííÿ ìàº âëàäà, àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ ìîæíà 
êëàñèô³êóâàòè ó òàêèé ñïîñ³á — ç ìåòîþ îáìåæåííÿ àáî ñïðèÿííÿ ïîë³òè÷íî¿ 
ñèëè. Çà ìàñøòàáàìè ïîøèðåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó éîãî ìîæíà ðîç-
ïîä³ëèòè íà: ëîêàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé, çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé. Çà ñóá’ºêòàìè 
àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ º àäì³í³ñòðàòèâíèì ðåñóðñîì ó çàêîíîäàâ÷³é, âèêîíàâ-
÷³é, ñóäîâ³é ñôåðàõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèì ðåñóðñîì äåðæàâíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü À. ×óêë³íîâ âèð³çíÿº ÷îòèðè âèäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó: ³íñòèòóö³éíèé, ³íôîðìàö³éíèé, áþäæåòíèé òà ñèëîâèé. Çàëåæíî â³ä 
ìåòè, êîòðó âèñóâàº âëàäà, âèîêðåìëþþòü åêîíîì³÷íèé òà ïîë³òè÷íèé ðåñóðñ. 
Çà ³íòåíñèâí³ñòþ (ñèëîþ) çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ ïîä³ëÿþòü íà 
ñòàðòîâèé, ì’ÿêèé, æîðñòêèé ³ òîòàëüíèé. Îêð³ì òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè ïîòåí-
ö³éíèé òà ðåàë³çîâàíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ. 

Ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ òèïè àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðåñóðñó â ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ. Áåçïåðå÷íî, àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ íå º 
ÿâèùåì, ïðèòàìàííèì ëèøå Óêðà¿í³. Éîãî âèêîðèñòîâóþòü ó âñ³õ êðà¿íàõ. 
Îäíàê áàãàòî äîñë³äíèê³â ñòâåðäæóþòü, ùî êîëè â äåìîêðàòè÷íî ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ òëóìà÷àòü ÿê ôîðìó çëîâæèâàííÿ âëàäîþ, òî 
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â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ — öå ïåâíà ôîðìà ðåàë³çàö³¿ âëàäè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïåðå-
âàæíî çóìîâëåíà òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, 
îñîáëèâîñòÿìè ìåíòàë³òåòó ñóñï³ëüñòâà, â³äñóòí³ñòþ òðàäèö³é â³ëüíîãî âîëå-
âèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí, íåðîçâèíóò³ ñòþ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
³ ïîä.

Äîñ³ ïðîöåñ äåñàêðàë³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ íåíàëåæíî, õî÷à 
öå — âàãîìèé åëåìåíò äåìîêðàò³¿. Á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, íå äîâ³ðÿþ÷è 
âëàä³, ïðîäîâæóþòü ñòàâèòèñü äî íå¿ ç ïîáîþâàííÿì. Äëÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 
õàðàêòåðíå ïåðåâàæíî î÷³êóâàííÿ â³ä âëàäè çàäîâîëåííÿ éîãî îñíîâíèõ ïîòðåá. 
Ðàäÿíñüêó ìåíòàëüí³ñòü äîñòàòíüî òÿæêî âèëó÷èòè ç³ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ 
óêðà¿íö³â. 

Â îñíîâó âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ï³ä ÷àñ âèáîð³â ïîêëàäåíî 
òàê çâàíèé ïðèíöèï ôàâîðèçìó: ïåâí³ ñóá’ºêòè âèáîð÷îãî ïðîöåñó îòðèìóþòü 
ïðèõèëüí³ñòü âëàäè, ïîñàäîâö³â, óíàñë³äîê ÷îãî âîíè ìàþòü ïåâí³ ïðèâ³ëå¿ 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Ó÷àñíèêàì âèáîð÷îãî ïðî-
öåñó, íàâïàêè, òðàïëÿþòüñÿ ïåðåøêîäè â àíàëîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ. Öå ìîæå íà-
áóâàòè òàêèõ ôîðì: âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó ¿õí³é ðîáî÷èé ÷àñ 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿; çàñòîñóâàííÿ â ³íòåðåñàõ ïåðåäâèáîð÷î¿ áî-
ðîòüáè ñâîãî ñòàíîâèùà ÿê ÷ëåíà óðÿäîâî¿ êîìàíäè äëÿ ïðèâåðíåííÿ óâàãè ÇÌ² 
òà äåðæàâíèõ çàñîá³â, òåëåôîí³â, êîï³þâàëüíî¿ òåõí³êè, òðàíñïîðòó é ³íøîãî 
îáëàäíàííÿ äëÿ âåäåííÿ âëàñíî¿ êàìïàí³¿; âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, 
ñïðÿìîâàíèõ íà îðãàí³çàö³þ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÷è 
ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàã íà âèáîðàõ, ïîçàïëàíî-
â³ ïåðåâ³ðêè ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ ô³ðì-ñïîíñîð³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êîíêóðåíò³â.

Óðàõîâóþ÷è, ùî ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó íà âèáîðàõ 
ïåâí³ ïîë³òè÷í³ ñèëè îòðèìóþòü áàãàòî ïåðåâàã, ìîæíà ðîçãëÿäàòè àäì³í³ñòðà-
òèâíèé ðåñóðñ ð³çíîâèäîì ïîë³òè÷íî¿ êîðóïö³¿ (òàáë. 2). 

Òàáëèöÿ 2. Ñóá’ºêòè òà îá’ºêòè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó

Ñóá’ºêòè àäì³ í³-
ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó — îñîáè, 
êîòð³ ìàþòü äåðæàâíî-
âëàäí³ ÷è àäì³-
í³ñòðàòèâíî-
ðîçïîðÿä÷³ ïîâíîâà-
æåííÿ 

Íàéá³ëüøå ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèêîðèñòàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ìàþòü: 
— Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè òà éîãî Àäì³í³ñòðàö³ÿ;
— ì³í³ñòåðñòâà ³ â³äîìñòâà;
— ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ;
— âèáîð÷³ êîì³ñ³¿ óñ³õ ð³âí³â;
— êîíòðîëüí³ îðãàíè;
— êåð³âíèêè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é 

Îá’ºêòè àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó — âèáîðö³, 
íà ÿêèõ çä³éñíþºòü-
ñÿ âïëèâ 

Íàéóðàçëèâ³ø³ ãðóïè, ÿê³ â³äíîñíî ëåãêî ïîòðàïëÿþòü ï³ä âïëèâ 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, — öå òàê³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí:
— ïðàö³âíèêè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é; 
— ñòóäåíòè äåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
— ãðîìàäÿíè, ùî ïåðåáóâàþòü ó ë³êàðíÿõ, óñòàíîâàõ êðèì³íàëü-

íî-âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè;
— â³éñüêîâîñëóæáîâö³;
— ñîö³àëüíî âðàçëèâ³ ãðóïè íàñåëåííÿ 
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Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó — ä³ÿ âëàäè 
ó ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ ïðàâîâèõ íîðì, àëå çàãàëüíå ñïðÿìóâàííÿ íà ï³äòðèìêó 
ïîòð³áíîãî êàíäèäàòà ³ ñòâîðåííÿ ïåðåøêîä íåáàæàíèì. Îðãàíè âëàäè ïåðåòâî-
ðþþòüñÿ íà “òåðèòîð³àëüíó êîìàíäó” äëÿ ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Íà 
äóìêó À. Ìàêñ³ìîâà, àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ íåîáõ³äíî çàðàõóâàòè äî áðóäíèõ 
òåõíîëîã³é, ïðè÷îìó äî íàéáðóäí³øèõ ³ íå÷åñíèõ, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòü ó âè-
áîð÷èõ êàìïàí³ÿõ.

Ðîçð³çíÿþòü òðè ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó: 1) ïðÿìèé 
àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê íà âèáîðö³â, ó òîìó ÷èñë³ ï³äêóï, ïîãðîçè é ï³äòàñóâàí-
íÿ ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ; 2) òèñê íà êîíêóðåíò³â ó âñ³õ ìîæëèâèõ ôîðìàõ: 
³íôîðìàö³éíà áëîêàäà, â³äñòîðîíåííÿ â³ä âèáîð³â, êàðíå ïåðåñë³äóâàííÿ òîùî; 
3) âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ âëàñ-
íî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êàíäèäàòà (ïàðò³¿) âëàäè. 

ªäèíî¿ äóìêè ïðî ðîëü àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó íà âèáîð÷èé ïðîöåñ ñåðåä 
åêñïåðò³â íå ³ñíóº. Çà îêðåìèìè äîñë³äæåííÿìè, âïëèâ àäì³íðåñóðñó íà ãðîìàäÿí 
íàäçâè÷àéíî ì³çåðíèé, ³ ëèøå 3 % ãðîìàäÿí ãîòîâ³ ðîáèòè ñâ³é âèá³ð ó ÷³òê³é 
â³äïîâ³äíîñò³ äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ âêàç³âîê. Çà ³íøèìè äàíèìè, ó òàêèé ñïîñ³á 
ìîæíà çá³ëüøèòè ðåçóëüòàò íà 10 %. Ãðîìàäñüêèé ìîí³òîðèíã âèáîð³â çàñâ³ä÷óº 
ïîâñþäí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òèñêó íà âèáîðö³â ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³â âëàäè. 

Êîì³òåò âèáîðö³â Óêðà¿íè êîíñòàòóº, ùî àäì³íðåñóðñ ÿê âèçíà÷àëüíèé ÷èí-
íèê âïëèâó íà âèáîð÷èé ïðîöåñ óæå âè÷åðïàâ ñâîþ ä³ºâ³ñòü, îñê³ëüêè æîäíà 
ïîë³òè÷íà ñèëà íå âîëîä³º ìîíîïîë³ºþ íà àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ. Îäíàê ïîâí³-
ñòþ çàïåðå÷óâàòè éîãî âïëèâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåìîæëèâî. Íàâ³òü ó íàéðîçâè-
íóò³øèõ äåìîêðàò³ÿõ ñâ³òó ä³þ÷à âëàäà ìàº êîíêðåòí³ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ íà 
âèáîðàõ ïîð³âíÿíî ç îïîçèö³ºþ. Àëå ïðàâèëüíà ïîáóäîâà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
ìîæå ì³í³ì³çóâàòè éîãî âïëèâ. Âèáîð÷èé çàêîí, ÿê ³ åòè÷í³ íîðìè óðÿäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ é çàáîðî-
íÿòè ¿¿. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî âèðîáèòè â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè, êîòð³ á çàáåçïå÷ó-
âàëè ä³ºâ³ñòü òàêèõ çàáîðîí. 

Çàãàëîì âèîêðåìèìî òàê³ ñïîñîáè íåéòðàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó:
1. Âèñâ³òëåííÿ â ÇÌ² êîæíîãî êîíêðåòíîãî âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíîãî ðåñóðñó. 
2. Âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº âèáîð÷èé ïðîöåñ, ùî äàñòü 

çìîãó ÷³òê³øå êîíòðîëþâàòè âñ³ åòàïè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà ðåçóëüòàòè 
ãîëîñóâàííÿ. 

3. Çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè ä³ëüíè÷íèõ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é ñïîñòåð³ãà÷³â â³ä ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäíèõ ñïîñòåð³ãà÷³â.

4. Àêòèâíà ïðîòèä³ÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà áëîê³â, êîòð³ ìàþòü àêòèâíî ïðî-
òèä³ÿòè âèêîðèñòàííþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, ô³êñóâàòè ïðàâîïîðó-
øåííÿ ï³ä ÷àñ óñüîãî ïåð³îäó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà çâåðòàòèñÿ äî ñóäó çà ¿õ 
âèÿâëåííÿ. 

5. Ðîçâèòîê íåçàëåæíèõ, íåçààíãàæîâàíèõ ÇÌ² òà ñâîáîäè ñëîâà, ñòâîðåííÿ 
ïîòóæíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë, ùî ìîæóòü ïðîðâàòè ³íôîðìàö³éíó 
áëîêàäó, ÿêó ñòâîðþº äåðæàâíà âëàäà. 
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6. Óñâ³äîìëåííÿ ïîë³òèêàìè, ùî çìåíøåííÿ âïëèâîâîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó, à â ³äåàë³ — éîãî ë³êâ³äàö³ÿ ñòàíîâèòü ¿õí³ ñòðàòåã³÷í³ ³íòåðåñè. 

7. Ïàðàëåëüíèé ï³äðàõóíîê ãîëîñ³â îäðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïðîöåäóðè ãî-
ëîñóâàííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 4. ñò. 61 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â 
Óêðà¿íè” çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì â ³íòåðåñàõ ïåâíèõ ñóá’ºêò³â 
âèáîð÷îãî ïðîöåñó ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ ñêàñóâàííÿ Öåíòðàëüíîþ âèáîð÷îþ 
êîì³ñ³ºþ (ÖÂÊ) ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàòà (êàíäèäàò³â) ó äåïóòàòè.

Òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè — âì³ííÿ âèáîð÷î¿ êîìàíäè âèêîðèñòîâóâàòè íàéð³ç-
íîìàí³òí³ø³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿. Ùî á³ëüøå âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é â àðñåíàë³ 
êàíäèäàòà (âñ³ëÿê³ ñåíñàö³¿, “ðîäçèíêè”, òàêòè÷í³ õèòðîù³, ðåêëàìí³ çíàõ³äêè, 
îðèã³íàëüí³ òðþêè), òî ðåàëüí³ø³ éîãî øàíñè ïåðåìîãòè íà âèáîðàõ. Îäíàê 
íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ðåñóðñó íå îçíà÷àº àâòîìàòè÷íî¿ ïåðåìîãè. Öå ìîæ-
ëèâî ëèøå çà óìîâè ³ñíóâàííÿ ïðîäóìàíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, 
âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé âèáîð÷îãî îêðóãó. Âîíè ïîâèíí³ ´ðóíòóâàòèñÿ íà 
äåòàëüíîìó àíàë³ç³ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â ðåã³îí³, îñê³ëüêè â ð³çíèõ âèáîð÷èõ 
îêðóãàõ ò³ ñàì³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ìîæóòü äàòè çîâñ³ì ³íø³ ðåçóëüòàòè. 

Ñïåö³àëüí³ ðåñóðñè — ñïåöèô³÷íà ãðóïà îðãàí³çàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòü ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ ñïåöèô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñîþçíèê³â ³ êîíêóðåíò³â 
òà øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà ¿õí³ ä³¿.

Àäåêâàòí³ñòü ðåñóðñ³â — ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, äîñòàòíÿ äëÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ùîáè ïðîâåñòè â³ëüí³ é ÷åñí³ âèáîðè, îðãàí³çàòîðè åëåêòî-
ðàëüíîãî ïðîöåñó òà ïîë³òè÷í³ êîíêóðåíòè ïîâèíí³ ìàòè â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè. 
Êîëè àäì³í³ñòðàö³ÿ íå ìîæå ï³äãîòóâàòè øòàò ñëóæáîâö³â, âèäðóêóâàòè âèáîð-
÷³ áþëåòåí³ òà ïåðåäâèáîð÷³ ìàòåð³àëè, òî ïðîâåñòè ÷åñí³ âèáîðè äóæå âàæêî 
àáî é óçàãàë³ íåìîæëèâî. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ ó÷àñíèê³â âèáîð÷èõ çìàãàíü. 

ßê óæå çãàäóâàëîñÿ, íàéö³íí³øèì ³ç âñ³õ ðåñóðñ³â º ÷àñ. Éîãî çàïàñ, ïîòð³áíèé 
äëÿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ïîë³òè÷íèõ êîíêóðåíò³â, îáìåæåíèé. Ó êðà¿íàõ, äå äåìî êðà-
ò³ÿ ïåðåáóâàº â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ, íåñïîä³âàíå îãîëîøåííÿ âèáîð³â ³ îáìå-
æåí³ñòü ïåð³îäó, â³äâåäåíîãî íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ, ìîæóòü óíåìîæëèâèòè 
÷åñíå âèáîð÷å çìàãàííÿ. Íàäòî æ ÷àñòå ïðîâåäåííÿ âèáîð³â ñïðè÷èíÿº øâèäêå 
îáìåæåííÿ ðåñóðñ³â ³ ïîðîäæóº àïàò³þ ó âèáîðö³â. Öå ï³äðèâàº ëåã³òèìí³ñòü 
íàñòóïíèõ âèáîð³â. 

Ñåðéîçí³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ó âèïàäêó, êîëè íåð³âí³ñòü ðåñóðñ³â, êîòðèìè 
âîëîä³þòü ïîë³òè÷í³ êîíêóðåíòè, äîñÿãàº çíà÷íîãî ñòóïåíÿ, îñîáëèâî ÿêùî öÿ 
íåð³âí³ñòü íà êîðèñòü âëàäè. Áåçñóìí³âíî, äîñÿãòè àáñîëþòíî¿ ð³âíîñò³ ðåñóðñ³â 
óñ³õ ïîë³òè÷íèõ êîíêóðåíò³â ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. 

Äëÿ òîãî, àáè åëåêòîðàëüíå çìàãàííÿ áóëî ÷åñíèì, òðåáà ñïðàâåäëèâî ðîç-
ïîä³ëèòè ðåñóðñè. Äîñÿãòè öüîãî ìîæíà ê³ëüêîìà ñïîñîáàìè: 

— ïîâíèì äåðæàâíèì ô³íàíñóâàííÿì óñ³õ çàðåºñòðîâàíèõ ó÷àñíèê³â åëåê-
òîðàëüíîãî çìàãàííÿ ³ç çàáîðîíîþ âñ³õ ³íøèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ; 

— çàáåçïå÷åííÿì ÷àñòêîâî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ íàäàííÿì çìîãè ïîë³-
òè÷íèì êîíêóðåíòàì çàéìàòèñÿ äîäàòêîâèì çáèðàííÿì ðåñóðñ³â; 
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— âèð³âíþâàííÿì, ìîæëèâî äî ïåâíî¿ âèçíà÷åíî¿ ìåæ³, çàñîá³â, ç³áðàíèõ 
ïîë³òè÷íèìè êîíêóðåíòàìè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, çà äî-
ïîìîãîþ çàñîá³â äåðæàâíîãî ôîíäó; 

— íàä³ëåííÿ ïîë³òè÷íèõ êîíêóðåíò³â äåðæàâíèìè çàñîáàìè çà îäíèì ³ç îïè-
ñàíèõ ñöåíàð³¿â ç ò³ºþ, îäíàê, óìîâîþ: âèäàí³ çàñîáè íåîáõ³äíî ïîâåðíóòè, 
ÿêùî ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, îòðèìàíèõ êàíäèäàòîì ó äåïóòàòè, àáî ïàðò³ÿ, âè-
ÿ âèòüñÿ ìåíøîþ â³ä âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ; 

— äîçâîëîì ïîë³òè÷íèì êîíêóðåíòàì, äå º òàêà çìîãà, ô³íàíñóâàòè ñâî¿ âèáîð-
÷³ êàìïàí³¿ ïîâí³ñòþ çà ðàõóíîê çàñîá³â, íàäàíèõ ïðèâàòíèìè îñîáàìè. 

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïðîáëåìà îáìåæåííÿ âíåñê³â íà ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ òà âèáîð÷èõ ðîçõîä³â, ÿê ³ ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìêè “íàòóðîþ” (íàïðè-
êëàä, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, áåçîïëàòíèé åô³ðíèé ÷àñ, à òàêîæ ³íôîðìàö³ÿ). 

Âèìîãà ñâîº÷àñíîãî òà ïîâíîãî îïðèëþäíåííÿ â³äîìîñòåé ïðî íàäõîäæåííÿ 
³ âèäàòêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ìîæå çíà÷íî çì³öíèòè äîâ³ðó ãðîìàäñüêî¿ äóìêè 
äî åëåêòîðàëüíîãî ïðîöåñó. 

Çàëó÷åííÿ ³ ïðèâåäåííÿ â ãîòîâí³ñòü ñèë, çàñîá³â, ðåñóðñ³â, âíóòð³øí³õ ðå-
çåðâ³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíîãî âàæëèâîãî çàâäàííÿ, ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ íàçèâàºòüñÿ ìîá³ë³çàö³ºþ (ëàò. mobilis — ðóõëèâèé). Oñîáà, îá’ºäíàííÿ, 
ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ, ³íø³ ñóá’ºêòè ïîë³òèêè, êîòð³ íå ìàþòü ïîì³òíîãî ìîá³ë³çà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, âïëèâó íà ïîë³òè÷íó îáñòàíîâêó, à òàêîæ ò³, ÿê³ íàáðàëè 
íàéìåíøó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ, íàçèâàþòü àóòñàéäå-
ðàìè (àíãë. outsider — òîé, õòî ïîçà, çîâí³, ñòîðîíí³é).

Äëÿ åôåêòèâíîãî âåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íåîáõ³äí³ íå ëèøå íàÿâí³ñòü 
â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â, à é óì³ëå óïðàâë³ííÿ íèìè. Âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâ-
äàíü ïîâèííî ó â³äïîâ³äíèé ÷àñ áóòè çàáåçïå÷åíå âñ³ìà óìîâàìè (ðåñóðñàìè), 
êîòð³ äëÿ öüîãî ïîòð³áí³, âèçíà÷åí³ îïòèìàëüí³ ñïîñîáè îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â 
ïàðò³¿ ç ¿¿ ö³ëÿìè, ùî é íàçèâàþòü óïðàâë³ííÿì ìîæëèâîñòÿìè (ðåñóðñàìè), 
àáî ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì (ìåíåäæìåíòîì). Âîíî íå ì³ñòèòü òî÷íèõ 
ïðàâèë, ÿê äîñÿãòè óñï³õó, àëå ñòâîðþº óìîâè, â êîòðèõ ³ìîâ³ðí³ñòü óñï³õó 
çðîñòàº.

Ñüîãîäí³ ó ðîçâèíóòèõ äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâàõ äëÿ óñï³øíîãî ñòðàòåã³÷íî-
ãî ìåíåäæìåíòó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íàéìàþòü äîáðå ï³äãîòîâëåí³ êîìàíäè ôàõ³â-
ö³â — âèáîð÷³ àãåíö³¿. Ïðè÷îìó çàìîâíèêîì º ñóá’ºêòè âèáîð÷îãî ïðîöåñó — êàí-
äèäàò, ïàðò³ÿ, à âèáîð÷à àãåíö³ÿ — âèêîíàâöåì çàìîâëåííÿ. Çàìîâíèê ñòâîðþº 
óìîâè òà íàäàº â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, âèáîð÷à æ 
àãåíö³ÿ çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèáîð÷èì ïðîöåñîì. Îñòàííº çàëåæèòü 
â³ä îáñÿãó ðåñóðñ³â ³ ôàõîâîñò³ ïðàö³âíèê³â âèáîð÷î¿ àãåíö³¿. 

Còâîðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ïðîâåäåíí³ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿, íàëåæèòü äî 1934 ð., êîëè ó Êàë³ôîðí³¿ Âàéòåêåð ³ Áàêñòåð çàñíóâàëè 
ïåðøó ïðîôåñ³éíó ô³ðìó, ùî çàáåçïå÷óâàëà ñóñï³ëüíó ï³äòðèìêó ðåñïóáë³êàí-
öÿì. Ñèëàìè ö³º¿ ô³ðìè îðãàí³çîâàíî 75 âåëèêèõ ïîë³òè÷íèõ êàìïàí³é, ïðè÷î-
ìó â 90 % âèïàäêàõ ö³ êàìïàí³¿ áóëè óñï³øíèìè. Öåé äîñâ³ä ñòàâ ïðè÷èíîþ 
ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèáîð÷èõ àãåíö³é ó âñüîìó ñâ³ò³. 
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Ñòðàòåã³÷í³ ïðîåêòè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿
Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóïåðíèê³â
Þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿
Ôîðìóâàííÿ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é
Óíåìîæëèâëåííÿ ôàëüñèô³êàö³¿ âèáîð³â
Ñïîñòåðåæåííÿ çà âèáîðàìè 
Ãðîìàäñüê³ñòü òà âèáîðè

2.1. Áàçîâ³ çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

Ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íà ï³äñòàâ³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè íàçèâàþòü ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ äàº ï³äñòàâè:

— ñôîðìóâàòè çàâäàííÿ êàìïàí³¿; 
— óñòàíîâèòè âåëè÷èíó é çíà÷åííÿ ð³çíèõ òèï³â ³ ãðóï âèáîðö³â;
— âèçíà÷èòè ïîçèö³îíóâàííÿ êàíäèäàò³â;
— íàì³òèòè ïð³îðèòåòè ³ ðîçïîä³ëèòè çóñèëëÿ;
— ðîçðîáèòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà “ïðîñóâàííÿ” ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êàí-

äèäàòà;
— îïåðàòèâíî êåðóâàòè ðåñóðñàìè, âèçíà÷èòè ¿õíþ ê³ëüê³ñòü ³ ìîìåíò âèêî-

ðèñòàííÿ;
— åôåêòèâíî ðîçïðèä³ëèòè ÷àñ êàíäèäàòà. 
Äëÿ åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè, íà ï³äòðèìêó 

ÿêî¿ êàòåãîð³¿ âèáîðö³â ìîæå ðîçðàõîâóâàòè êàíäèäàò ³ ÷îìó; ùî çðîáèòè äëÿ òî-
ãî, àáè äîíåñòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ êàíäèäàòà äî âèáîðö³â; ÿê çàëó÷èòè âèáîðö³â 
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é ïåðåêîíàòè ¿õ ãîëîñóâàòè çà êàíäèäàòà. Ãîëîâí³ ïðèíöèïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ´ðóíòîâàí³ íà àíàë³ç³ ñòðóêòóðè é îñîáëèâîñòåé âèáîð÷îãî îêðóãó, 
ðåçóëüòàò³â ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü âèáîðö³â. 

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â:
— âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà äîñë³äæåíü òà ¿õíüîãî ïðîâåäåííÿ;
— ôîðìóâàííÿ çàâäàíü ïîïåðåäí³õ ïðîïîçèö³é ³ ã³ïîòåç;
— ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ (êîíöåïö³¿) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ é ³ì³äæó êàíäèäàòà;
— âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, ïëàíó (òàêòèêè) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ãðàô³êà çàõîä³â, 

áþäæåòó, ïëàíóâàííÿ ÷àñó êàíäèäàòà);
— îáãîâîðåííÿ òà ñõâàëåííÿ ïëàíó;
— ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè (ï³äá³ð êàäð³â) òà ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó.
 Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîòð³áíà íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîãî çàïàñó ÷àñó, 

à òàêîæ âèçíà÷åíèé ìàñèâ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. 
Ñòðàòåã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ — öå îïðàöüîâàí³ äàí³, îòðèìàí³ ç íàâêîëèøíüî-

ãî ñåðåäîâèùà é ïîäàí³ ó òàê³é ôîðì³, ùî â³äïîâ³äàþòü íà ïîñòàë³ çàïèòàííÿ. 
Ñòðàòåã³÷íó ³íôîðìàö³þ çáèðàþòü ³ç äæåðåë — ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ, ïóá-
ë³êàö³¿ ì³ñöåâî¿ òà öåíòðàëüíî¿ ïðåñè, çóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèê³â ïàðò³¿ íà ì³ñöÿõ 
ç âèáîðöÿìè, ïðåäñòàâíèêàìè ïðîôñï³ëîê, ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é ³ ðóõ³â, ³íôîð-
ìàö³ÿ â³ä ÷ëåí³â ïàðò³¿, îðãàí³çàö³é, êîòð³ ï³äòðèìóþòü ïàðò³þ, ³íôîðìàö³ÿ â³ä 
îðãàí³â âëàäè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Óñ³ ö³ äàí³ âèêîðèñòî-
âóþòü äëÿ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ñòðàòåã³÷íó ³íôîðìàö³þ êëàñèô³êóþòü íà òàê³ ãðóïè: çîâí³øíº ñòàíîâèùå; 
âíóòð³øíÿ ñèòóàö³ÿ â ïàðò³¿; ñòàíîâèùå ïàðò³¿ òà ñòàíîâèùå êîíêóðåíò³â; îñíîâ-
í³ òåíäåíö³¿, ïðîãíîçè, êîæíó ç ÿêèõ ïîä³ëÿþòü ùå íà ï³äãðóïè. 

Äëÿ óñï³øíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íåîáõ³äíî ÷³òêî 
âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷íó ãàëóçü âïëèâó. Ñòðàòåã³÷íà ãàëóçü âïëèâó (ÑÃÂ) — ñî-
ö³àëüíà ñòðóêòóðà — ãðóïà ³íäèâ³ä³â, îá’ºäíàííÿ ãðóï, ñîö³àëüíà âåðñòâà, òå-
ðèòîð³àëüíî îá’ºäíàíà ñï³ëüíîòà, ïîë³òè÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðóõ, êîòð³ ìàþòü 
ñï³ëüí³ ³íòåðåñè òà ïîòðåáè, ùî ä³º ó çàäàíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ é âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ÿê áàçîâèé åëåìåíò äëÿ ôîðìóâàííÿ ï³äòðèìêè ïàðò³¿ åëåêòîðàòîì, 
ùî âõîäèòü äî ò³º¿ ñòðóêòóðè. ÑÃÂ ìîæå àáî ñòâîðþâàòèñü ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèõ êàìïàí³é, àáî âèêîðèñòîâóâàòè âæå ³ñíóþ÷³ ñîö³àëüí³ 
îá’ºêòè, ïîáóäîâàí³ çà ð³çíîìàí³òíèìè îçíàêàìè (ïîë³òè÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, 
åòí³÷íèìè, êîíôåñ³éíèìè é ³íøèì) äëÿ òîãî, ùîá òðàíñôîðìóâàòè ¿õ ó ãàëóçü 
âïëèâó. 

Ïðèíöèïè âèáîðó ÑÃÂ çá³ãàþòüñÿ ç³ çàãàëüíèìè ïðèíöèïàìè ñåãìåíòóâàííÿ. 
Ñîö³àëüíèé îá’ºêò ìîæå òðàíñôîðìóâàòèñü ó ÑÃÂ, êîëè, ïî-ïåðøå, ê³ëüê³ñòü 
³íäèâ³ä³â, êîòð³ ï³äòðèìóâàòèìóòü ïàðò³þ, ñòàíîâèòü ñàìîñò³éíèé ³íòåðåñ ç ïî-
çèö³¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïàðò³¿; ïî-äðóãå, íàëàãîäæóºòüñÿ ¿õí³é çâ’ÿçîê ç ïàð-
ò³ºþ, ³ âîíà ìàº çìîãó ä³ÿòè âñåðåäèí³ ö³º¿ ãàëóç³; ïî-òðåòº, ³ñíóþòü äîñòàòí³ 
ðåñóðñè, ÿêèìè ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³¿ ó âèîêðåìëåí³é ãàëóç³ 
âïëèâó; ïî-÷åòâåðòå, ³ñíóþòü çàãàëüí³ ³íòåðåñè ³íäèâ³ä³â ó òàê³é ãàëóç³, êîòð³ 
ïàðò³ÿ âèêîðèñòîâóº äëÿ çì³öíåííÿ ñâîãî âïëèâó. 

Åôåêòèâí³ñòü ÑÃÂ âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äí³ñòþ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ ïàðò³ºþ 
ó âèîêðåìëåí³é ãàëóç³, ¿¿ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíàì. Ãîëîâíèé ïðèíöèï, ÿêèé âè-



Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ ïðîåêòè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 45

çíà÷àº ñòðóêòóðèçàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ä³é ïàðò³¿, — öå ïðèíöèï ìàêñèìàëüíî¿ 
âèïåðåäæóâàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âêëàäåíèõ ðåñóðñ³â. 

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿ — ðîçòàøóâàííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé 
ïàðò³¿ â ñèñòåìó ïðîì³æíèõ ö³ëåé òàê, àáè äëÿ ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ ìîãëà áóòè 
âèêîðèñòàíà ñòðàòåã³ÿ. 

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ — öå íàñàìïåðåä âèð³øàëüíà ñêëàäîâà ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè âñå ñó÷àñíå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ´ðóí-
òóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. Âèñõ³äíèì ïîëîæåííÿì º ïðèïóùåííÿ 
ïðî òå, ùî îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ïàðò³¿ âèçíà÷åí³ íàïåðåä ³ â³äîì³ äëÿ êîæíî¿ 
ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. Ó öüîìó âèïàäêó ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ îõîïëþº 
ï’ÿòü ïðîöåñ³â, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ: 

1. Ôîðìóëþâàííÿ é îö³íêà ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ìàéáóòí³õ ñèòóàö³é 
ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ (ñèòóàòèâíå ïëàíóâàííÿ).

2. Ïîñë³äîâíå âèçíà÷åííÿ, çì³íà òà êîðèãóâàííÿ ïðîì³æíèõ ö³ëåé ïàðò³¿, 
äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ïîòð³áíå äëÿ ïåðåõîäó äî îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
(ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ).

3. Ðîçðàõóíîê íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðåñóðñ³â (ðåñóðñíå ïëàíó-
âàííÿ).

4. Âèçíà÷åííÿ ³ ôîðìóëþâàííÿ ä³é, êîòð³ òðåáà âèêîíàòè, ùîá îòðèìàòè â öèõ 
óìîâàõ ïîòð³áí³ ðåñóðñè (ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ).

5. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, ÿê³ îõîïëþþòü 
ïðîì³æí³ ö³ë³ é çàáåçïå÷óþòü ¿õí³ ðåñóðñè (ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü).

Óíàñë³äîê âèêîíàííÿ âñ³õ öèõ ïðîöåñ³â îòðèìóºìî ñòðàòåã³÷íèé ïëàí.
Óñ³ îñíîâí³ íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ íà ïîë³òè÷íîìó 

ðèíêó ïîâèíí³ áóòè ù³ëüíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè é àäåêâàòíî ñï³ââ³äíîñèòèñü 
îäèí ³ç îäíèì. Ïðè÷îìó óñï³õ ö³ë³ñíî¿ ïàðò³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëåæàòèìå ïåðåäóñ³ì 
â³ä åôåêòèâíîãî ³ì³äæó ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿. 

Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïàðò³¿ — çàãàëüíèé ìåòîä ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïàð-
ò³¿ — ïîëÿãàº ó âèêîíàíí³ ïðîãðàìè. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ðîçïîä³ëó çàãàëüíî¿ 
ìåòè íà ìíîæèíó êîíêðåòíèõ ö³ëåé, êëàñèô³êàö³¿ åëåêòîðàòó, ðîçáèâàííÿ éîãî 
íà îêðåì³ ãðóïè, âèáîðó ÷è âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðèéîì³â, ìåòîä³â âïëèâó 
íà íèõ ³ êîíêðåòíèõ ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáðàíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ïðèéîìàìè, 
îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó ïàðò³¿, ïîòð³áíîãî äëÿ âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ ä³é, àíàë³-
çó îñíîâíèõ òåíäåíö³é çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âèð³çíåííÿ íàïðÿì³â 
öèõ çì³í, ôîðìóâàííÿ ñõåìè “ñòðàòåã³÷í³ ïðèéîìè — ä³¿ — ðåñóðñè” äëÿ êîæ-
íîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ïðàâèëüíî âèçíà÷åíà ñòðàòåã³÷íà ïîçèö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ äîïîìàãàº ¿é 
çì³öíèòè ñâîº ñòàíîâèùå ñåðåä îñíîâíèõ ïàðò³éíèõ ãðàâö³â, îïòèìàëüíî ïëà-
íóâàòè òà ðåàë³çîâóâàòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïðîõîäæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ 
â öåíòðàëüí³ é ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè. 

Ñòðàòåã³÷íà ïîçèö³ÿ ë³äåðà ïàðò³¿ — öå õàðàêòåðèñòèêà, ùî âèçíà÷àº 
ì³ñöå ë³äåðà â ìàéáóòí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ¿¿ 
ñòðàòåã³¿. Îòîæ, âèá³ð ñòðàòåã³¿ ïîâ’ÿçóþòü ç ë³äåðîì ïàðò³¿, à ðîçðîáëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïëàí³â — ç ì³ñöåì, ÿêå â íèõ ïîñ³äàº ë³äåð. 
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Âèîêðåìëþþòü òðè âèäè ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ë³äåðîì ïàðò³¿. Ïî-ïåðøå — ó÷àñòü 
ó ñòâîðåíí³ óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé âèêîíàííÿ îêðåìèõ çàâäàíü ñòîñîâíî ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïëàí³â ïàðò³¿. Ïî-äðóãå, ä³ÿëüí³ñòü ë³äåðà ïàðò³¿ ç áåçïîñåðåäíüîãî âè-
êîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ïàðò³¿, çîêðåìà ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, çà êîòð³ 
ë³äåð áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàº. Ïî-òðåòº — ôîðìóâàííÿ ïîçèö³¿ ë³äåðà ïàðò³¿ 
ñòîñîâíî ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, âèêîíàííÿì ÿêèõ â³í êåðóº ñàìîñò³éíî. 

Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó â íüîìó îáèðàþòü îïòèìàëüíó ïîçèö³þ 
ë³äåðà ïàðò³¿. Óíàñë³äîê öüîãî îòðèìóþòü ñòðàòåã³÷íó ïîçèö³þ ë³äåðà ïàðò³¿. ¯¿ 
âèçíà÷àþòü ÿê ñóêóïí³ñòü íàïðÿì³â ó÷àñò³ ë³äåðà ïàðò³¿ â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíó. 

Â ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿ ë³äåðà áåðóòü äî óâàãè éîãî îñî-
áèñò³ äàí³ é îñîáèñòó ïîçèö³þ, ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå. 
Ñòðàòåã³÷íà ïîçèö³ÿ ìàº óçãîäæóâàòèñü ç ³ì³äæåì ë³äåðà àáî æ ³ì³äæ ïàðò³éíî-
ãî ë³äåðà ïîâèíåí áóòè óçãîäæåíèé ç³ ñòðàòåã³÷íîþ ïîçèö³ºþ. 

Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ñòðàòåã³÷íà ïîçèö³ÿ ë³äåðà ìîæå 
çì³íþâàòèñü. Äëÿ ïðàâèëüíî îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ çì³íó ïîçèö³¿ òàêîæ ïëàíóþòü. 
Âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî çà ïåâíèõ óìîâ ë³äåð ñòàº ãàëüìîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
ïàðò³¿. ²íêîëè íà ñâîºìó ì³ñö³ â³í íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðåéòèíãó ïàðò³¿, íàâ³òü 
íàâïàêè. Ó òèõ, õòî ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³÷íèé ïëàí, îáîâ’ÿçêîâî âèíèêàº çàïèòàííÿ: 
÷è íå ïîòðåáóº ïàðò³ÿ çì³íè ë³äåðà? Ñïåö³àë³ñòè ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ï³äãîòîâëÿþòü ³íôîðìàö³þ, âàð³àíòè, ñöåíàð³¿, îö³íêè. Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ 
ïðèéìàº êåð³âíèöòâî ïàðò³¿. 

Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ — ÿê³ñí³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòü ç ïåðñïåêòèâîþ íà 
ìàéáóòíº. Çàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, òàê³:

1. Ïàðò³ÿ ïîâèííà ïîñèëþâàòè â ÑÃÂ ñâî¿ ñèëüí³ ñòîðîíè. Öèì âîíà îñëàáëþº 
êîíêóðåíò³â, âèòðà÷àþ÷è çíà÷íî ìåíøå ðåñóðñ³â.

2. Ïàðò³ÿ êîíöåíòðóº âëàñí³ ðåñóðñè òà çóñèëëÿ ó òîìó íàïðÿì³, äå ìîæëèâèé 
íàéñóòòºâ³øèé óñï³õ.

3. ßêùî ïàðò³ÿ äóæå ïîñòóïàºòüñÿ êîíêóðåíòàì, òî â öüîìó íàïðÿì³ íåìàº 
ïîòðåáè âêëàäàòè ðåñóðñè, à âèã³äí³øå çáåðåãòè ³ñíóþ÷å ñòàíîâèùå.

4. Ó âèïàäêó, êîëè êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ ìàþòü êîíêóðåíòè, òî íàéë³ïøèì ð³øåí-
íÿì áóäå íå áîðîòüáà, à îá’ºäíàííÿ; çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ ïàðò³ÿ çîñåðåäæóº 
çóñèëëÿ òàì, äå ìîæíà äîñÿãòè íàéøèðøó ï³äòðèìêó âèáîðö³â, ó òîìó 
÷èñë³ â³äîìèõ îñ³á. Âàðòî ïåðåâ³ðèòè, ÷è ñïðàâä³ âîíè â³äîì³ âèáîðöÿì ³ ÷è 
ìàþòü âîíè ïîçèòèâíèé ðåéòèíã. Ôîðìóþ÷è âèáîðíèé ñïèñîê êàíäèäàò³â, 
òðåáà ïåðåâ³ðèòè, ùîá ¿õíÿ ðåïóòàö³ÿ íå çàâäàëà øêîäè ñïèñêó çàãàëîì. 

Öåíòð (ôîêóñ) çâåðíåííÿ ïàðò³é. Óñ³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ õî÷óòü áóòè óñï³øíèìè 
ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ ó âèì³ð³ óñï³õó ³ øëÿõàõ éîãî 
äîñÿãíåííÿ. Öÿ äèôåðåíö³àö³ÿ äîñòàòíÿ äëÿ ïîäàëüøî¿ êëàñèô³êàö³¿ ¿õ íà ïàð-
ò³¿ óñï³õó òà ïàðò³¿ ïðèíöèïó. 

Ïàðò³¿ óñï³õó ïîñëóãîâóþòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèïàìè, êîòð³ äîïîìàãàþòü 
¿ì ïåðåìîãòè íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ àáî çäîáóòè á³ëüø³ñòü ãîëîñ³â âèáîðö³â. 
Öå ïåðåâàæíî íå³äåîëîã³÷í³, ïðàãìàòè÷í³ ïàðò³¿. Âîíè çàéìàþòü ãíó÷êó ïîçèö³þ 
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é óíèêàþòü îáìåæóþ÷èõ ³äåîëîã³÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, ä³þòü ÿê áðîêåðè íà âèáîð-
÷îìó ðèíêó, íàìàãàþ÷èñü çäîáóòè ï³äòðèìêó ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â. 
Òîìó öåíòð (ôîêóñ) ¿õíüîãî çâåðíåííÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêèé. Ïðèêëàäàìè 
òàêèõ ïàðò³é º îáèäâ³ âåëèê³ àìåðèêàíñüê³ ïàðò³¿. 

Öåé òèï ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿, ñïðÿìîâàíèé íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ãîëîñ³â, â³ääàíèõ çà ïîë³òè÷íó ïàðò³þ íà âèáîðàõ, íàçèâàþòü ìàðêåòèíãîâîþ 
ñòðàòåã³ºþ ïàðò³¿. Çàñòîñîâóþòü ¿¿ êàäðîâ³ é âèáîð÷³ ïàðò³¿ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿.

Ïàðò³¿ ïðèíöèïó, íàâïàêè, — öå ïàðò³¿, êîòð³ æåðòâóþòü ìàñîâîþ ï³äòðèì-
êîþ âèáîðö³â íà êîðèñòü çáåðåæåííÿ ñâîº¿ àâòåíòè÷íîñò³. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíèé 
âóçüêèé öåíòð (ôîêóñ) çâåðíåííÿ, ÷àñòî îáìåæåíèé îäí³ºþ ãðóïîþ (êàòåãîð³ºþ) 
âèáîðö³â. Ïðèêëàä òàêèõ ïàðò³é — àãðàðí³ (ôåðìåðñüê³) ÷è åòí³÷í³ ïàðò³¿. 

Ð³âåíü àñï³ðàö³¿ (ïðàãíåíü) ïàðò³é. Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ âèñòóïàþòü çà äîñÿã-
íåííÿ òðüîõ ãîëîâíèõ ö³ëåé:

1. Çäîáóòòÿ ãîëîñ³â âèáîðö³â.
2. Îòðèìàííÿ âèçíà÷åíèõ ïóáë³÷íèõ ïîñàä.
3. Ðåàë³çàö³þ âèçíà÷åíî¿ ïðîãðàìè ïàðò³¿.
Ïàðò³¿, ÿê³ âîëîä³þòü çíà÷íèìè ðåñóðñàìè, íàìàãàþòüñÿ ðåàë³çóâàòè òàê³ 

ö³ë³ îäíî÷àñíî. Íå âàðòî, îäíàê, â³äêèäàòè ñèòóàö³¿, êîëè ïàðò³¿ òðàêòóþòü 
îäíó ç³ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé ÿê ïð³îðèòåòíó ÷è ºäèíî ìîæëèâó äëÿ ðåàë³çàö³¿. Î÷å-
âèäíî, ùî â³äì³íí³ ïðåôåðåíö³¿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é çóìîâëåí³ ð³çíèìè ïðè÷è-
íàìè, ç-ïîì³æ êîòðèõ âèð³çíèìî â³äì³ííîñò³ â ïðèðîä³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é 
³ ñïåöèô³êó ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é ïåðåáóâàº ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ð³çíèé ð³âåíü àñï³ðàö³¿ (ïðàãíåíü) ïîë³òè÷íèõ 
ïàðò³é. 

²ñíóþòü ïàðò³¿, çàö³êàâëåí³ â çäîáóòò³ àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ ãîëîñ³â âèáîðö³â, 
³íøèì âèñòà÷àº îòðèìàòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, àí³æ ¿õí³ êîíêóðåíòè, à ùå 
³íøèì — òàêó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, êîòðà á ëèøå çàáåçïå÷óâàëà ¿ì ïðåäñòàâíèöòâî 
ó ïàðëàìåíò³. 

Çàóâàæèìî, ùî ð³âåíü àñï³ðàö³¿ (ïðàãíåíü) ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÿê ïîë³òè÷íîãî 
àêòîðà º ÿâèùåì ñèòóàòèâíèì. Â³í ìîæå çàçíàâàòè çì³í ðàçîì ç³ çì³íîþ ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íîãî îòî÷åííÿ, ì³æíàðîäíî¿ ÷è ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ ïîä. Çì³íè ö³ ìî-
æóòü çðîáèòè ïàðò³¿ êîíêóðåíòí³øèìè, àëå ìîæóòü ñòàòè ³ ïðè÷èíîþ ¿õíüî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ ìàðã³íàë³çàö³¿. 

Öåíòð (ôîêóñ) çâåðíåííÿ òà ð³âåíü àñï³ðàö³¿ (ïðàãíåíü) ïàðò³é çäåá³ëüøîãî 
âèçíà÷àþòü ¿õí³é ñòèëü ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ (ðîçóì³þ÷è ï³ä íèì ñïîñ³á 
ïîâåä³íêè ïîë³òè÷íîãî àêòîðà íà ïîë³òè÷íîìó ðèíêó). Íàéâèðàçí³øèìè ñòèëÿ-
ìè ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ º êîíôðîíòàö³ÿ òà ñï³âðîá³òíèöòâî. 

Êîíôðîíòàö³ÿ — öå ñòàí ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ³ âèä ïîë³òè÷íî¿ âçàºìîä³¿, 
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ æîðñòêèì ïðîòèñòîÿííÿì, ïðîòèáîðñòâîì, ñóïåðíèöòâîì. 
Ñóá’ºêòàìè êîíôðîíòàö³¿ ìîæóòü áóòè ë³äåðè, ñîö³àëüí³ é ïîë³òè÷í³ ãðóïè, 
ïîë³òè÷í³ ñèëè, ñï³ëüíîòè, äåðæàâè ÷è ãðóïè äåðæàâ. Êîíôðîíòàö³¿ ñïðèÿº 
íåîäíîð³äí³ñòü êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà, â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ñèñòåì ö³ííîñòåé 
³ ïðàâèë ãðè, ïðîöåäóð, ó ìåæàõ êîòðèõ ñòîðîíè âèð³øóþòü ðîçá³æíîñò³ òà ñó-
ïåðå÷íîñò³. 
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Êîíôðîíòàö³ÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âçàºìíèìè çâèíóâà÷åííÿìè, ïîãðîçàìè, 
øàíòàæåì, ïîïåðåäæåííÿìè, óëüòèìàòóìàìè é ïåðåäóº â³äêðèòîìó âèÿâëåííþ 
êîíôë³êòó ì³æ ñòîðîíàìè. Êîíôðîíòàö³éíèìè ÷àñòî º ä³¿ íåñèñòåìíî¿, äåñòðóê-
òèâíî¿ îïîçèö³¿ òà ïîë³òè÷íèõ ñèë, ÿê³ ìàþòü íåëåãàëüíèé ñòàòóñ ³ íå³íòåãðîâàí³ 
â ïîë³òè÷íó ñèñòåìó. 

Êîíôðîíòàö³ÿ çàçâè÷àé ñïðè÷èíÿº íåñóìë³ííó êîíêóðåíö³þ — íååòè÷í³ 
ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ó âèãëÿä³ ïîðóøåííÿ ïðèéíÿòèõ íîðì ³ ïðàâèë 
ïîâåä³íêè. Íåäîáðîñîâ³ñíà áîðîòüáà ìîæå âèÿâëÿòèñü ó çëîâæèâàíí³ ñëóæáîâèì 
ñòàíîâèùåì, âèêîðèñòàíí³ êîìïðîìàò³â, òàºìí³é çìîâ³ òà ïîøèðåíí³ íà-
êëåï³â. 

Ñï³âðîá³òíèöòâî — âèä ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêò³â ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Îñíîâîþ ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â 
¿õí³õ ó÷àñíèê³â. Çì³ñò ö³ëåé âèçíà÷àþòü çàñîáè òà ìåòîäè ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ. 

Ñåðåä ÷èñëåííèõ ìåòîä³â ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âèð³çíÿþòü: ä³àëîã, 
ïåðåãîâîðè, êîíñåíñóñ. Ó ïîë³òè÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ âèêîðèñòîâóþòü ô³íàí-
ñîâ³, ìàòåð³àëüí³, òåõí³÷í³, ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ¿õí³õ ó÷àñíèê³â. 

Ïðèíöèïè ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà — ð³âíîïðàâí³ñòü ñòîð³í, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïàðòíåð³â çà âçÿò³ çîáîâ’ÿçàííÿ, âçàºìîäîïîìîãà, âèð³øåííÿ ñóïåðå-
÷îê ìèðíèìè ñïîñîáàìè, íåâòðó÷àííÿ ó ñïðàâè îäèí îäíîãî. Ïîë³òè÷íå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ìîæå â³äáóâàòèñü â ìåæàõ ñóñï³ëüñòâà (ì³æ îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè 
ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó — ïàðò³ÿìè, ðóõàìè, åë³òàìè), à òàêîæ îêðåìèìè êðà¿íà-
ìè òà ãðóïàìè êðà¿í. Ïîë³òè÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ôîðìàë³-
çîâàí³ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè òà ñòâîðåííÿ íåôîðìàëüíèõ ñòðóêòóð (ïîë³òè÷íèõ 
áëîê³â, ñîþç³â, ñï³ëîê, êîàë³ö³é). 

Ñòàòòÿ 10 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí” ãàðàíòóº îá’ºäíàííÿì 
ãðîìàäÿí ïðàâî íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ çàñíîâóâàòè àáî âñòóïàòè â ñï³ëêè 
(ñîþçè, àñîö³àö³¿ òîùî), óòâîðþþ÷è áëîêè òà êîàë³ö³¿, óêëàäàòè óãîäè ïðî ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ³ âçàºìîäîïîìîãó. 

Äëÿ çìåíøåííÿ ð³âíÿ êîíôðîíòàö³¿ ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè íà âèáîðàõ 
ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ ñòâîðþþòü òàê çâàí³ ì³æïàðò³éí³ êîíòàêòí³ êîì³òå-
òè — íåôîðìàëüí³ îðãàíè, êîòð³ ñêëàäàþòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â óñ³õ ïîë³òè÷íèõ 
ïàðò³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó âèáîðàõ. 

Âèáîð÷³ îðãàíè ìîæóòü çàñíîâóâàòè ì³æïàðò³éí³ êîíòàêòí³ êîì³òåòè íà çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, àáè ñïðèÿòè êîíòàê-
òàì ì³æ íèìè òà ïàðò³ÿìè ³ ñàìèìè ïàðò³ÿìè. Êîíòàêòí³ êîì³òåòè çàáåçïå÷óþòü 
îäíî÷àñíå ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî âñ³õ ïàðò³é, à òàêîæ äàþòü çìîãó ïðåäñòàâ-
íèêàì ð³çíîìàí³òíèõ ïàðò³é ïîñò³éíî âçàºìîä³ÿòè. Îòæå, âîíè ìîæóòü ñòàòè 
òèì ì³ñöåì, äå ïàðò³¿ çìîæóòü ðîçâ’ÿçóâàòè ì³æ ñîáîþ ñï³ðí³ ïèòàííÿ é óçàºì-
í³ ïðåòåíç³¿. Âîíè ìîæóòü ñòàòè íåôîðìàëüíèì, àëå ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ïîäî-
ëàííÿ êîíôë³êò³â ³ âèð³øåííÿ ì³æïàðò³éíèõ ñóïåðå÷îê. 

Â îêðåìèõ äåðæàâàõ íàïåðåäîäí³ âèáîð³â ñêëàäàþòüñÿ êîäåêñè ïîâåä³íêè 
ïàðò³é — çá³ðíèê ïðàâèë ïîâåä³íêè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ï³ä ÷àñ âèáîð³â. Âîíè 
ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ñïðàâåäëèâîãî âèáîð÷îãî çìà-
ãàííÿ. Äëÿ òîãî, ùîáè áóòè íàñïðàâä³ ä³ºâèìè, òàê³ êîäåêñè ïîâèíí³ ñòàòè ðå-
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çóëüòàòîì ðåòåëüíèõ êîíñóëüòàö³é ì³æ ïàðò³ÿìè. Êîäåêñè, ìåõàí³÷íî çàïîçè-
÷åí³ ç ³íøèõ êðà¿í, íå çìîæóòü ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ïîâåä³íêó ïàðò³é ó ïðî-
öåñ³ âèáîð³â. Ñåðéîçíó ï³äòðèìêó ï³ä ÷àñ ¿õíüîãî óêëàäàííÿ ìîæóòü íàäàòè 
âèáîð÷³ îðãàíè òà ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿. 

Êîäåêñè ïîâåä³íêè ïàðò³é îõîïëþþòü íåâòðó÷àííÿ ó ïåðåäâèáîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü 
ïîë³òè÷íèõ êîíêóðåíò³â, çì³öíåííÿ ïàðò³éíî¿ äèñöèïë³íè äëÿ óñóíåííÿ ñïðîá 
çàñòîñóâàííÿ ïîãðîç ³ íàñèëüñòâà, ïîâàãó äî ïðàâ âèáîðö³â ³ êîíêóðåíò³â, â³ä-
ìîâó â³ä íå÷åñíèõ ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ êàìïàí³¿ òà ³í. Ó íèõ òàêîæ ìîæóòü áóòè 
çàô³êñîâàí³ é ïîçèòèâí³ âèìîãè, íàïðèêëàä, çîáîâ’ÿçàííÿ âèçíàòè ðåçóëüòàòè 
âèáîð³â, íàâ³òü ÿêùî é ïàðò³ÿ çàçíàëà ïîðàçêè.

2.2. Ïîë³òè÷íèé òà åëåêòîðàëüíèé (âèáîð÷èé) ìàðêåòèíã

Ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã. Ìàðêåòèíã ïðèéøîâ ó ïîë³òèêó ç á³çíåñó. Ùå íàïðè-
ê³íö³ 60-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ó÷åí³ Ô. Êîòëÿð ³ Ñ. Ëåâ³ çàÿâèëè ïðî ìîæëèâ³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ ìàðêåòèíãó â íåêîìåðö³éíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Öå ñóòòºâî çì³íèëî 
ðîçóì³ííÿ ïîë³òèêè. Íàéáëàãîäàòí³øèì ´ðóíòîì äëÿ çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèõ òåîð³é ³ òåõíîëîã³é ó ïîë³òèö³ º âèáîð÷³ êàìïàí³¿. 

Äîñë³äíèê Ë. Ë³íäîí ï³ä ïîë³òè÷íèì ìàðêåòèíãîì ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü òåîð³é 
³ ìåòîä³â, êîòð³ çàñòîñîâóþòü ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿ òà ïóáë³÷íà âëàäà äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ñâî¿õ ö³ëåé ³ ïðîãðàìè, à òàêîæ îäíî÷àñíîãî âïëèâó íà ïîâåä³íêó 
ãðîìàäÿí. Ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Ô. ²ëüÿñîâ çàçíà÷àº: ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã — 
öå ñèñòåìà “îñîáèñò³ñíîãî” (“ñòâîðåííÿ” ³ âèñóâàííÿ êàíäèäàò³â), “ïðîãðàìíî-
ãî” (ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìíèõ, ³äåîëîã³÷íèõ äîêóìåíò³â) òà ³íôîðìàö³éíîãî 
(ðåêëàìà, ÐR) âïëèâó íà âèáîðö³â ç ìåòîþ çäîáóòòÿ âëàäè. Â óêðà¿íñüê³é íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã âèçíà÷àº Â. Áåáèê: ïîë³òè÷íèé ìàðêå-
òèíã — öå ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é äîñë³äæåííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, 
ðåãóëþâàííÿ é óò³ëåííÿ â ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ïðàêòèêó òèõ ÷è ³íøèõ óñòàíî-
âîê ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ç ìåòîþ çàâîþâàííÿ òà óòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä ðèí-
êîì âëàäè. 

Ìàðêåòèíã ó ïîë³òèö³ äîïîìàãàº âèêëèêàòè áàæàíó äëÿ âëàäè àáî ïîë³òèê³â 
ðåàêö³þ íà “òîâàð”, òîáòî çì³íþâàòè óñòàíîâêè òà ïîâåä³íêó ëþäåé â óìîâàõ 
ïëþðàë³çìó ³ êîíêóðåíö³¿ ³íòåðåñ³â, ïîçèö³é, ³äåîëîã³é áåç “ãðóáîãî” ïðèìóñó. 
Óìîâè çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó â ïîë³òèö³ — íàÿâí³ñòü ïîë³òè÷-
íîãî ðèíêó, àâòîíîìí³ñòü ³ ð³âíîïðàâí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ñóá’ºêò³â, â³äñóòí³ñòü 
ñóá’ºêò³â (“âèðîáíèê³â ïîë³òè÷íîãî òîâàðó”), êîòð³ ìàþòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâè-
ùå ó ïîë³òè÷íîìó ïîë³, ³ñíóâàííÿ é äîòðèìàííÿ çàãàëüíîâèçíàíèõ “ïðàâèë 
ãðè”, íîðì ó ïîë³òè÷í³é êîíêóðåíö³¿, ùî ðåãóëþþòü ïîë³òè÷íèé îáì³í (óçàºìî-
ä³þ), ñèñòåìà ïîë³òè÷íèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé ÿê îñíîâà äëÿ äîñÿãíåííÿ êîì-
ï ðîì³ñó òà êîíñåíñóñó ì³æ ïîë³òè÷íèìè ñóá’ºêòàìè. 

Ìåòà ïîë³òè÷íîãî ìàðêåòèíãó — íàêîïè÷åííÿ “ïîë³òè÷íîãî êàï³òàëó” (äå-
ïóòàòñüê³ ìàíäàòè, ïîë³òè÷í³ ïîñàäè, ïîñàäè íà äåðæàâí³é ñëóæá³, ³íø³ âèãîäè 
òà ïðåôåðåíö³¿), ÿêèé äàº çìîãó âïëèâàòè íà ðîçïîä³ë âëàäíèõ ðåñóðñ³â ³ â³äíîñèí 
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ó ïîë³òè÷íîìó ïîë³. Âàãîìîþ ñêëàäîâîþ ïîë³òè÷íîãî ìàðêåòèíãó º åëåêòîðàëü-
íèé ìàðêåòèíã. 

Åëåêòîðàëüíèé (âèáîð÷èé) ìàðêåòèíã ñòàíîâèòü ñêëàäîâó ÷àñòèíó ïîë³òè÷-
íîãî ìàðêåòèíãó, ùî àêöåíòóº íà çàäîâîëåíí³ ïîë³òè÷íèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí, 
íàñàìïåðåä åëåêòîðàëüíèõ î÷³êóâàíü ÷åðåç îáì³í ¿õí³õ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü 
íà ïåðåâàãè, çàïðîïîíîâàí³ â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè âèáîð÷îãî ðèíêó. 

Ñóòü åëåêòîðàëüíîãî (âèáîð÷îãî) ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â îòîòîæíåíí³ ç ðèíêîì, 
â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî îáì³í ³, â³äïîâ³äíî, ðîçãëÿä ñóá’ºêò³â âèáîð³â — ðà-
ö³îíàëüíèõ ñïîæèâà÷³â, âèáîð÷à ïîâåä³íêà êîòðèõ ïîä³áíà äî ïîâåä³íêè ïîêóï-
öÿ â óí³âåðìàç³. 

Â åëåêòîðàëüíîìó ïîë³, äå ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â âèáîð³â âèçíà÷àºòüñÿ ¿õí³ìè 
³íòåðåñàìè òà ä³ºþ íîðì, ³ñíóº âèðîáíèöòâî, ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ ïðîäóêòó (òî-
âàðó) îñîáëèâîãî òèïó — ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ïðîãðàì, ë³äåð³â, êàíäèäàò³â ó äå-
ïóòàòè, ïîë³òè÷íèõ ïîçèö³é, ³äåé, îá³öÿíîê, òîáòî âñüîãî, ùî ìîæå áóòè ïðåä-
ìåòîì ïîë³òè÷íîãî îáì³íó. ßê ³ ñïðàâæí³é òîâàð, âîíè ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíîãî 
îôîðìëåííÿ (ñòâîðåííÿ îáðàçó àáî ³ì³äæó) ³ ìîæóòü áóòè “êóïëåí³” (ñïðèéíÿò³) 
åëåêòîðàòîì ÷è ïåâíèìè ãðóïàìè ãðîìàäñüêîñò³, îñê³ëüêè â³äïîâ³äàþòü ¿õí³ì 
óÿâëåííÿì òà ³íòåðåñàì (ïîòðåáàì, çàïèòàì). ²ì³äæ ñïðèÿº âèð³çíåííþ êàíäè-
äàòà, ïàðò³¿, ïðîãðàìè ç-ïîì³æ êîíêóðåíò³â. 

Ö³íîþ ìîæå áóòè ãîëîñ âèáîðöÿ, ï³äòðèìêà çàãàëîì ÷è ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, 
âñòóï äî ïàðò³¿, ëîÿëüí³ñòü. Ðåêëàìà, ïàáë³ê ðèëåéøíç (çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³-
ñòþ), áåçïîñåðåäíº ñï³ëêóâàííÿ ç âèáîðöÿìè ³ ïðèõèëüíèêàìè, âèñâ³òëåííÿ 
ó ÇÌ² é ³íøå — öå çàñîáè “ïðîñóâàííÿ” êàíäèäàòà (÷è ³íøîãî “òîâàðó”) íà âèáîð-
÷îìó ðèíêó. 

Âíàñë³äîê öüîãî ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè (íàñàìïåðåä âèáîð÷èé ïðîöåñ) ïî÷àëè 
àíàë³çóâàòè, çàñòîñîâóþ÷è åëåìåíòè òàê çâàíîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó, 
ùî ì³ñòèòü ñóêóïí³ñòü ÷îòèðüîõ “ï³” — òîâàð (product), ïðîñóâàííÿ (promotion), 
ö³íà (price), ì³ñöå (place). 

Âàãîìèé åëåìåíò åëåêòîðàëüíîãî (âèáîð÷îãî) ìàðêåòèíãó — ñåãìåíòóâàííÿ 
(âèîêðåìëåííÿ ãðóï ãðîìàäñüêîñò³ çà ïåâíèìè îçíàêàìè) òà äîñë³äæåííÿ âèáîð-
÷îãî ðèíêó. Öå äàº çìîãó âèáðàòè àäåêâàòíó ñòðàòåã³þ, òàêòèêó ³ êàíàëè (íà-
ñàìïåðåä ÇÌ²) ïðîñóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî “ïðîäóêòó”. 

Åëåêòîðàëüíèé (âèáîð÷èé) ìàðêåòèíã — ñïîñ³á ðàö³îíàë³çàö³¿ âèáîð÷èõ 
êàìïàí³é, ¿õíüîãî åêîíîìíîãî ïðîâåäåííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íàéë³ïøîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ âèòðàò ³ çäîáóòê³â. Åëåêòîðàëüíèé ìàðêåòèíã ìàº íà ìåò³ äîïîìîã-
òè ïîë³òè÷íèì ïàðò³ÿì ³ êàíäèäàòàì ó äåïóòàòè ðîçðîáèòè êîíöåïö³þ åôåêòèâ-
íî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà âò³ëèòè ¿¿. 

Ôðàíöóçüêèé äîñë³äíèê Ì. Áîíãðàí ââàæàº, ùî åëåêòîðàëüíèé ìàðêåòèíã — 
öå ñóêóïí³ñòü òåõí³÷íèõ çàñîá³â, êîòð³ ïðàãíóòü çàáåçïå÷èòè ò³ñí³øèé çâ’ÿçîê 
êàíäèäàòà ç éîãî ïîòåíö³éíèì åëåêòîðàòîì, ïîçíàéîìèòè êàíäèäàòà ç ìàêñè-
ìàëüíî á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ âèáîðö³â ³ ç êîæíèì âèáîðöåì îêðåìî, íàãîëîñèòè 
íà ð³çíèö³ ì³æ íèì òà éîãî êîíêóðåíòàìè ³, âèêîðèñòîâóþ÷è ì³í³ìóì çàñîá³â, 
äîñÿãòè â ïðîöåñ³ êàìïàí³¿ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîëîñ³â âèáîðö³â, íåîáõ³äíî¿ 
äëÿ ïåðåìîãè. 
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Ç îãëÿäó íà öå, äî åëåêòîðàëüíîãî ìàðêåòèíãó âàðòî çàðàõóâàòè äîñë³äæåííÿ 
â åëåêòîðàëüíîìó ïîë³, ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ âèáîð÷îãî ïðîöåñó ³ òàêòèêè êîí-
ê ðåòíèõ ä³é, ïîë³òè÷íó ðåêëàìó, â³äïîâ³äíó ä³ÿëüí³ñòü â ìåä³àïðîñòîð³, ³íø³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà ëåã³òèìíå îäåðæàííÿ âëàäè ëåã³òèìíî çà 
äîïîìîãîþ âèáîð³â.

2.3. Ñòðàòåã³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿

Ñòðàòåã³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ) — ñóêóïí³ñòü ö³ëåé òà 
îñíîâíèõ øëÿõ³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³. Ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³þòü 
óñþ çì³ñòîâíó ñêëàäîâó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ðîáîòó íà âèáîðàõ ïî÷èíàþòü ç àíàë³-
çó é ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿. Ñòðàòåã³ÿ — öå êëþ÷ äî óñï³õó ÷è ïîðàçêè íà âèáîðàõ, 
ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ ³äåé âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ñàìå ó ìåæàõ ñòðàòåã³¿ ðåà ë³çóºòüñÿ 
îáðàç êàíäèäàòà, òàêòèêà ³ ïëàí âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº çì³ñò àã³-
òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â òà ³íôîðìàö³éíèõ ïðèâîä³â. Ô³êñàö³ÿ ³ íàëåæíå ðåàãóâàí-
íÿ íà ñëàáê³ ñòîðîíè êàíäèäàòà — ïðîãðàìà òàêîæ ÷àñòèíè âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿, 
ÿêîþ íå ìîæíà ëåãêîâàæèòè. 

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çàõ³äí³ ôàõ³âö³ ñõèëüí³ 
âæèâàòè òåðì³í “ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿”. Ãîëîâíå â ñòðàòå-
ã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ — öå âèçíà÷åííÿ ìåòè ó÷àñò³ êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿ ó âèáîð÷³é 
êàìïàí³¿. Íàéçíà÷óù³øà ìåòà — ïåðåìîãà íà âèáîðàõ, àëå íå êîæåí êàíäèäàò 
àáî ïàðò³ÿ âèñóâàþòü òàêó ìåòó. Íåþ ìîæå áóòè òàêîæ âèÿâëåííÿ ðåéòèíãó, 
àêòèâíå ïîçèö³îíóâàííÿ äëÿ òîãî, ùîáè ñòàòè ðåàëüíèì ïðåòåíäåíòîì íà íà-
ñòóïíèõ âèáîðàõ, ñàìîëîá³þâàííÿ êàíäèäàòà äëÿ ïðèâåðíåííÿ óâàãè äî ñåáå, 
ï³äâèùåííÿ âëàñíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Ó÷àñòü ó âèáîðàõ ìîæå áóòè òàêîæ 
íàñë³äêîì ñïåö³àëüíèõ ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ â³äòÿãóâàííÿ ãîëîñ³â â³ä 
êîíêóðåíò³â. Ó òàêîìó âèïàäêó êàíäèäàòîâ³ íå ïîòð³áíî ôîðìóâàòè ³ì³äæ ïå-
ðåìîæöÿ, à ñòðàòåã³ÿ êàìïàí³¿ áóäå ³íøîþ. 

Âèÿâëåííÿ ñïðàâæíüî¿ ìåòè ó÷àñò³ ó âèáîðàõ íåîáõ³äíå äëÿ ôîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ³ì³äæó, ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíî¿ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿. 

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é îäíîñòàéí³: ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà 
íàëåæàòü äî îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â êîæíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Îäíî-
÷àñíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçõîäæåííÿ ç ïðèâîäó òîãî, ùî çàðàõîâóâàòè äî ñòðàòå-
ã³¿, à ùî — äî òàêòèêè. 

Îäèí ³ç êëàñèê³â ïîë³òè÷íîãî ìàðêåòèíãó Ã. Ìàóçåð âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ÿê 
ãåíåðàëüíèé ïëàí, êîòðèé ñïðÿìîâóº é ³íòåãðóº âñ³ ä³¿ êàíäèäàòà ó ïðîöåñ³ 
êàìïàí³¿. 

Ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Î. Êóä³íîâ òà Ã. Øèï³ëîâ ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³þòü 
çàãàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü, çì³ñò ³ ïîðÿäîê ä³é êàíäèäàòà ³ éîãî êîìàíäè äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ö³ëåé. Òàêòèêà â ¿õíüîìó ðîçóì³íí³ çâîäèòüñÿ äî êîíêðåò-
íèõ ä³é ³ç ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Ó÷åí³ ª. Ìàëê³í òà ª. Ñó÷êîâ äî ñòðàòåã³¿ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿ çàðàõîâóþòü çì³ñòîâíó ÷àñòèíó, à äî òàêòèêè — êîìóí³êàòèâíó. 
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Ñòðàòåã³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òîãî, ÿê êàíäèäàò (ïàðò³ÿ) 
áóäå âèãðàâàòè ³ â³äïîâ³äàº íà äâà ãîëîâí³ ïèòàííÿ: 1) õòî áóäå ãîëîñóâàòè çà 
íüîãî; 2) ÷îìó âîíè öå ðîáèòèìóòü? Îêð³ì òîãî, ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿ âèìàãàº çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî âèáîðö³â îêðóãó é êîíêóðåíò³â, 
îö³íêè êîíô³ãóðàö³¿ (ðîçì³ùåííÿ ñèë) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, âèçíà÷åííÿ îñíîâíî¿ 
(êëþ÷îâî¿) ³äå¿ âëàñíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ôîðìóëþâàííÿ ãîëîâíî¿ òà äîïîì³æ-
íèõ òåì êàìïàí³¿, âëàñíèõ ä³é ñòîñîâíî êîíêóðåíò³â. 

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — â³äì³ííà ï³äãîòîâêà ³ íàëåæ-
íà ðåàë³çàö³ÿ ñöåíàð³þ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, óòðèìàííÿ ³í³ö³àòèâè é íåñïîä³-
âàí³ñòü, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ä³é äëÿ êîíêóðåíò³â. Ñòðàòåã³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ, îñîáëèâîñòåé åëåêòîðàëüíèõ 
ñåãìåíò³â, ï³äòðèìêó êîòðèõ ïðàãíå îòðèìàòè êàíäèäàò ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷-
íà ïàðò³ÿ, åëåêòîðàëüíèõ î÷³êóâàíü ³ ìîòèâàö³¿ åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè ó âè-
áîð÷îìó îêðóç³, àíàë³çó ìîæëèâîñòåé ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â, ¿õíüî¿ ãåíå-
ðàëüíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿, åëåêòîðàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿, ðîçì³ðó ¿õíüî¿ ðåñóðñíî¿ 
áàçè, óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà éîãî ðåàêö³¿ íà ñòðàòåã³÷íó ïîâåä³íêó, 
ð³âíÿ ï³çíàâàíîñò³ êàíäèäàòà, ìîæëèâîñòåé ðåñóðñíî¿ áàçè êàíäèäàòà. Àíàë³ç 
öèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â º âàæëèâîþ é íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ïðàâèëü-
íî¿ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿. Çàóâàæèìî, ùî âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ìàº ñèñòåìíèé õàðàê-
òåð, òîìó äëÿ ïðàâèëüíîãî ¿¿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè íå 
îêðåìèé ÷èííèê ÷è åëåìåíò, à âñ³ ÷èííèêè é åëåìåíòè â êîìïëåêñ³. 

Âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ îõîïëþº òðè åëåìåíòè: 
1. Ðåêëàìó ñâîº¿ ïîë³òè÷íî¿ ïðîãðàìè.
2. Îáîðîíó â³ä íàïàä³â êîíêóðåíò³â. 
3. Ðîçâ³í÷óâàííÿ íåäîë³ê³â êîíêóðåíò³â.
Íà äóìêó â÷åíîãî Ô. Ãîóëäà, ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ — öå íå ëèøå ïëàíóâàí-

íÿ âëàñíî¿ êàìïàí³¿, à ùå é ïåðåäáà÷åííÿ ä³é îïîíåíò³â ³ ï³äãîòîâêà êîíòðçà-
õîä³â. Âàðòî çàñâî¿òè óðîê: ùî á³ëüøå áóäå ñïëàíîâàíî äî âèáîð³â, òî ì³öí³øîþ 
âèÿâèòüñÿ Âàøà ñòðàòåã³ÿ ó ðîçïàë âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Äàë³ ôîðìóºòüñÿ òàêèé ïëàí âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿: îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ 
ñòîð³í óñ³õ ïàðò³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿; ö³ë³, êîòð³ ïîòð³áíî 
äîñÿãòè ó ïðîöåñ³ êàìïàí³¿; àäðåñíà ãðóïà âèáîðö³â, íà ÿêó çîð³ºíòîâàí³ çóñèë-
ëÿ ç³ çàëó÷åííÿ åëåêòîðàòó; ãðóïè ñòðàòåã³÷íèõ ä³é — ðåêëàìà, íàñòóï, îáîðîíà; 
ãàñëà òà ïðîãðàìè ìàéáóòí³õ ä³é; êîìóí³êàö³éí³ ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç äîâåäåííÿì 
ëîçóíã³â ³ ïðîãðàì äî àäðåñíèõ ãðóï; ãðàô³ê, ùî ô³êñóº âñ³ ïëàíîâàí³ ä³¿, òåðì³-
íè ¿õíüîãî âèêîíàííÿ.

Ïðàâèëüíà ñòðàòåã³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîºäíóº ïåðåâàãè êàíäèäàòà ç íåäîë³-
êàìè êîíêóðåíòà. Öå äîïîâíþºòüñÿ ãîòîâí³ñòþ äî àíàëîã³÷íèõ ä³é îïîíåíò³â. 
Âèêîíàííÿ òàêèõ óìîâ ó ïîâíîìó îáñÿç³ îçíà÷àº ñòâîðåííÿ ãîëîâíèõ ï³äâàëèí 
óñï³øíî¿ ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº òðè ãîëîâí³ åòàïè ïåðåä-
âèáîðíî¿ áîðîòüáè — äåáþò, ðîçïàë ³ öåéòíîò. 

Çàãàëîì âèîêðåìëþþòü îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿:
1. Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ç ÿñêðàâî âèðàæåíèì ïàðò³éíèì ôîíîì ³ç îïîðîþ íà 

ïðèõèëüíèê³â ïàðò³¿ òà ¿¿ âëàñí³ ìîæëèâîñò³.
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2. Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ÿê äèñêóñ³ÿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü. Ó ¿¿ ïðîöåñ³ ïî-
ñèëåíî ïðîïàãóþòü êóðñ, ïðèâàáëèâèé äëÿ âïëèâîâèõ ãðóï.

3. Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ, îð³ºíòîâàíà íà â³äîìó (õàðèçìàòè÷íó) îñîáèñò³ñòü òà ¿¿ 
³ì³äæ. 

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òàêîæ 
ñâî¿ ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà êàìïàí³é ñóïåðíèê³â. Åôåêòèâí³ñòü ïåâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ó òîìó ÷èñë³ ñòàðòîâî¿ ïîçèö³¿ ñóá’ºêòà 
âèáîð÷îãî ïðîöåñó, íàÿâíîñò³ êâàë³ô³êîâàíî¿ êîìàíäè, ñïåöèô³êè âèáîð÷îãî 
îêðóãó òà ³í. Òîìó çà ñõîæèõ óìîâ äîñòàòíüî ÷àñòî òà ñàìà ñòðàòåã³ÿ äàº ð³çí³ 
ðåçóëüòàòè. 

Ñïðîùåíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáëåííÿ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº ºäèíó ñòðà-
òåã³þ ç ïåâíîþ òàêòè÷íîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ â³äíîñíî ð³çíèõ ñåãìåíò³â åëåêòî-
ðàëüíîãî ïîëÿ. Åôåêòèâí³øà áàãàòîâåêòîðíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü 
ñàìîñò³éíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ë³í³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ð³çí³ åëåêòîðàëüí³ ñåãìåíòè. 

Íàéä³ºâ³øèì, íà äóìêó ôàõ³âö³â, º ïîºäíàííÿ ê³ëüêîõ ñòðàòåã³é, ùî äàº 
çìîãó âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè êîæíî¿ é êîìïåíñóâàòè ¿õí³ íåäîë³êè, à îòæå, îòðè-
ìàòè á³ëüøå øàíñ³â äëÿ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ. 

Çàëåæíî â³ä ñòàðòîâèõ ïîçèö³é ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó âèð³çíÿþòü òèïè 
âèáîð÷èõ ñòðàòåã³é: 

1. Çàõèñíó — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà óòðèìàí-
íÿ ñóá’ºêòîì âèáîð÷îãî ïðîöåñó, ÿêèé ìàº íàéâèùèé ðåéòèíã, ñâîº¿ ë³äèðóþ÷î¿ 
ïîçèö³¿. Ó òîìó âèïàäêó, êîëè ðîçðèâ äóæå âåëèêèé ³ âèáîðè, ïî ñóò³, áåçàëü-
òåðíàòèâí³, âèáîð÷ó êàìïàí³þ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèð³øåííÿ ³íøèõ 
ö³ëåé. 

2. Àòàêóþ÷ó — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà àêòèâíó 
áîðîòüáó ç îïîíåíòîì, êîòðèé çàéìàº ë³äèðóþ÷ó ïîçèö³þ ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³. 

3. Çàõîïëåííÿ ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
¯¿ âèêîðèñòîâóþòü òîä³, êîëè íåìàº ÷³òêî âèðàæåíîãî ë³äåðà, à çàéíÿòè ïîçèö³¿ 
ë³äåðà ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ äóæå âàæëèâî. 

Â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðó çàñòîñóâàííÿ âèáîð÷èõ ðåñóðñ³â ó ÷àñ³ âèîêðåìëþþòü 
âèáîð÷³ ñòðàòåã³¿: 

1. Ë³äåðñüêó (ñòðàòåã³ÿ ðèâêà, ïðîðèâó) — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿, ÿêà ïîëÿãàº 
ó ðàííüîìó, ïîòóæíîìó ñòàðò³, ìàñèâí³é ðåêëàì³ é àã³òàö³¿, çàâäÿêè ÷îìó äî-
ñÿãàºòüñÿ âï³çíàâàííÿ ³ìåí³ é îáðàçó êàíäèäàòà, çàâîþâàííÿ íèì àâòîðèòåòó 
âèáîðö³â. Ó öüîìó âèïàäêó ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü íà ñòàð-
ò³. Ï³ñëÿ öüîãî ðåêëàìíà é àã³òàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñóòòºâî çìåíøóþòüñÿ àáî 
âçàãàë³ ïðèïèíÿþòüñÿ. Òàêó ñòðàòåã³þ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü ò³ ñóá’ºêòè 
âèáîð÷îãî ïðîöåñó, êîòð³ ìàþòü íèçüêèé ðåéòèíã ³ ìàëîâ³äîì³ ñåðåä âèáîðö³â 
âèáîð÷îãî îêðóãó. 

2. Êðåéñåðñüêó — ñòðàòåã³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, çã³äíî ç ÿêîþ íàâàíòàæåííÿ 
³ ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíîãî ÷àñó, ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â îäíàêîâ³ âïðîäîâæ óñ³º¿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. Çãàäàíà ñòðàòåã³ÿ íàéåôåêòèâí³øà äëÿ ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó, 
êîòð³ ë³äèðóþòü ç ñàìîãî ïî÷àòêó êàìïàí³¿, ³ êîòðèì òðåáà çáåðåãòè ñâî¿ ïîçèö³¿ 
â ïðîöåñ³ âñ³º¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Öå äàº çìîãó ñóá’ºêòîâ³ âèáîð÷îãî ïðîöåñó, 
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ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ àâòîðèòåòîì ó âèáîðö³â, áóòè ïîâñÿê÷àñ íà âèäíîò³, ïðîâî-
äèòè âèáîð÷ó êàìïàí³þ óð³âíîâàæåíî ³ âïåâíåíî. Îäíàê öÿ ñòðàòåã³ÿ ìîæå çó-
ìîâèòè ó âèáîðö³â ³ ÿâèùå ïåðåíàñè÷åííÿ. 

3. “Ãðåáåíåâó” — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêà ïîëÿãàº ó ÷åðãó-
âàíí³ ðèâê³â ³ ñïîê³éíèõ ïåð³îä³â ³ç ïîñòóïîâèì ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ âåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Â îñíîâó ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ïîêëàäåíî ³äåþ ïðî 
÷åðãóâàííÿ ï³ê³â ³ ñïàä³â ³íòåðåñó äî ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó, à òðèâàëà 
³íòåíñèâíà ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ³íòåðåñó é âîðîæîãî ñïðèé-
íÿòòÿ êàíäèäàòà âèáîðöÿìè. Òîìó ³íòåíñèâí³ åòàïè ðåêëàìè ïîâèíí³ áóòè êî-
ðîòêèìè, ùîáè íå äðàòóâàòè âèáîðö³â, õî÷à äîñòàòíüî ÷àñòèìè, àáè âèáîðåöü 
íå çàáóâ êàíäèäàòà. Ó ìåæàõ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ê³ëüêà ðàç³â çä³éñíþþòü êîðîòêî÷àñíó 
ìàñîâàíó ðåêëàìíó àòàêó. Íàéåôåêòèâí³øà öÿ àòàêà ó ïåð³îäè, êîëè ³íòåíñèâ-
í³ñòü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ îïîíåíò³â ñëàáêà. 

4. Øâèäêîãî ô³íàëó — ñòðàòåã³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ 
ñóá’ºêò âèáîð÷îãî ïðîöåñó ïðîâîäèòü âñþ êàìïàí³þ ïîâ³ëüíî, âð³âíîâàæåíî, 
áåç çàéâî¿ “çàñâ³òêè”, çà âèíÿòêîì îñòàííüîãî åòàïó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, êîëè âñ³ 
çóñèëëÿ òà ðåñóðñè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ “ðåêëàìíîãî øòóðìó”. Òàêà ñòðàòåã³ÿ 
äîïîìàãàº íàêîïè÷óâàòè çíà÷í³ ðåñóðñè äî ê³íöÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, à ¿õíº ïî-
òóæíå çàñòîñóâàííÿ ÷àñòî äàº ïîçèòèâíèé åôåêò. Çàãàëîì öÿ ñòðàòåã³ÿ ìàëî-
åôåêòèâíà é ñïðàöüîâóº ëèøå ó âèïàäêó, êîëè îïîíåíòè ñëàáê³ é íåïðàâèëüíî 
ïðîâîäÿòü ñâîþ âèáîð÷ó êàìïàí³þ. 

5. Âåëèêî¿ ïîä³¿ — ñòðàòåã³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè-
âåðòàº óâàãó æóðíàë³ñò³â, êîòð³ áåçîïëàòíî âèñâ³òëþþòü ó ÇÌ² ïðîöåñ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ êàíäèäàòà. Ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ó ìåæàõ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çî-
âóþòü ìàñøòàáí³ àêö³¿, íàâêîëî ÿêèõ ôîðìóþòü ïëàí âèáîð³â. Äî òàêèõ àêö³é 
ìîæíà çàðàõóâàòè ñïåöïðîåêòè, òåëåøîó, ïóáë³÷í³ äåáàòè, ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ç³ 
ñåíñàö³éíèìè çàÿâàìè òà ³í. Ùå îäíèì âàð³àíòîì ñòðàòåã³¿ âåëèêî¿ ïîä³¿ º âè-
êîðèñòàííÿ ï³äòðèìêè ïåâíî¿ âèäàòíî¿ îñîáèñòîñò³. Öå äîïîìàãàº ñóá’ºêòîâ³ 
âèáîð÷îãî ïðîöåñó íàïåðåä ïëàíóâàòè ïîä³¿, ãîòóâàòèñÿ äî íèõ. Ïîä³áíà ñõåìà 
äàº çìîãó ç³ ñòîâ³äñîòêîâîþ ãàðàíò³ºþ ñòâåðäæóâàòè, ùî öå îáîâ’ÿçêîâî ïðèâåð-
íå óâàãó ÇÌ². Îäíàê âîíà ìàº îäèí íåãàòèâíèé àñïåêò. Íàïðèêëàä, ó âèïàäêó 
â³äì³íè ïðè¿çäó VIP-ïåðñîíè âñÿ ñòðàòåã³ÿ ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó çàçíàº 
êðàõó, ùî çàâäàñòü â³ä÷óòíèé óäàð éîãî ³ì³äæó. Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ñòðà-
òåã³¿ âåëèêî¿ ïîä³¿ ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çàëó÷àþòü íåð³âíîì³ðíî, â³äïîâ³ä-
íî äî çä³éñíåííÿ çàïëàíîâàíèõ àêö³é. Çàâäÿêè öüîìó ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
çìåíøóâàòè ðåñóðñí³ âèòðàòè ó ïåð³îä ì³æ àêö³ÿìè.

Ïðàâèëüíèé âèá³ð ñòðàòåã³¿ ïîÿñíþº, ÷îìó ïåðåìàãàº ÷àñòî íå òîé, õòî âèòðà-
òèâ íà êàìïàí³þ íàéá³ëüøå êîøò³â, íàé÷àñò³øå ç’ÿâëÿâñÿ ó ÇÌ² é íà àã³òàö³éíèõ 
ïëàêàòàõ, à òîé, õòî ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàâ îáìåæåí³ ðåñóðñè íà ïîåòàïíå 
äîñÿãíåííÿ íàïåðåä âèçíà÷åíèõ ö³ëåé âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñòàâàâ ö³êàâ³øèì ³ ïðè-
âàáëèâ³øèì ³ äëÿ ñâî¿õ âèáîðö³â, ³ äëÿ âèáîðö³â êîíêóðåíò³â. ²íîä³ ñïåöèô³êà 
îêðåìèõ ðåã³îí³â îêðóãó íàñò³ëüêè â³äì³ííà, ùî îäíîãî âàð³àíòà ñòðàòåã³¿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó íåäîñòàòíüî. Òîìó â ìåæàõ îäí³º¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ìîæíà 
ðåàë³çîâóâàòè ð³çí³ (íàâ³òü ïðîòèëåæí³) âèáîð÷³ ñòðàòåã³¿ (äèâ. Äîäàòîê Â). 
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Íà çàãàë, ïðîâåäåííÿ ìåæ³ ì³æ ñòðàòåã³ºþ òà òàêòèêîþ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — 
íåïðîñòå çàâäàííÿ. Ó öüîìó ñåíñ³ îñíîâí³ òðóäíîù³ âèíèêàþòü ÷åðåç çàðàõóâàí-
íÿ äî ñòðàòåã³¿ çì³ñòîâíî¿ ÷àñòèíè êàìïàí³¿. Ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó äîïîìàãàº 
çàïðîâàäæåííÿ ïîíÿòòÿ “ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿” òà âèîêðåìëåííÿ ïåâíèõ 
“÷èñòèõ” òèï³â öèõ ìîäåëåé. Çãàäóâàí³ óæå äîñë³äíèêè ª. Ìàëê³í ³ ª. Ñó÷êîâ 
âèð³çíÿþòü ïðîãðàìíó, ïðîáëåìíó, àïàðàòíó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó, ðåêëàìíó, 
ë³äåðñüêó, àäðåñíó ìîäåë³, ìîäåëü “äîì³íóþ÷îãî ñòåðåîòèïó” òà êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä. 

Ïðîãðàìíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, â îñíî-
âó ÿêî¿ ïîêëàäåíî àáñîëþòèçàö³þ ðîë³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â êàíäèäàòà ÷è 
ïàðò³¿. Âîíà íå ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ñêëàäíèõ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é, ÷àñòî 
çâîäèòüñÿ äî áàíàëüíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ òåêñòó ïðîãðàìè é îñíîâíèõ ¿¿ ³äåé 
ñåðåä âèáîðö³â. 

Ïðîáëåìíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïåðåäáà÷àº äåê³ëüêà íàéâàæëèâ³øèõ 
äëÿ âèáîðö³â ïðîáëåì, êîòð³ êàíäèäàò àáî ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ ïðîïîíóþòü 
ðîçâ’ÿçàòè. Öÿ ìîäåëü åôåêòèâí³øà íà âèáîðàõ ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ð³â-
í³â, êîëè íàñïðàâä³ ìîæíà âèÿâèòè ïðîáëåìó, ÿêà õâèëþº âñ³õ ìåøêàíö³â ò³º¿ 
÷è ³íøî¿ òåðèòîð³¿. Îäíàê íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ âèáîðàõ â³äøóêàòè òàêó 
çàãàëüíó îá’ºäíóþ÷ó ïðîáëåìó íåïðîñòî. 

Àïàðàòíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çîð³ºíòîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ó ïðî-
öåñ³ ¿¿ îðãàí³çàö³¿ çàñîá³â ³ òåõíîëîã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çàñòîñóâàííÿ âëàäíîãî 
ðåñóðñó. Â îñíîâó ìîäåë³ ïîêëàäåíî óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî äëÿ óñï³õó êàìïàí³¿ 
äîñòàòíüî çàðó÷èòèñü ï³äòðèìêîþ êåð³âíèöòâà, à êîëè êåð³âíèê ï³äòðèìàº 
êàíäèäàòà ÷è ïàðò³þ, òî òàê ñàìî â÷èíÿòü ³ éîãî ï³äëåãë³. Äîñë³äíèêè çàãàëîì 
ñêåïòè÷íî îö³íþþòü ïîòåíö³àë ö³º¿ ìîäåë³. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ì³ñòèòü óÿâëåííÿ ïðî òå, 
ùî åëåêòîðàëüíèé âèá³ð çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âëàñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â. Öÿ ìîäåëü çâîäèòüñÿ äî òîãî, àáè ìàêñèìàëüíî òî÷íî âèðàçèòè ³íòå-
ðåñè âåëèêî¿ ãðóïè âèáîðö³â ³ ïðåäñòàâèòè ¿õ ó ñâî¿é âèáîð÷³é ïðîãðàì³. 

Ðåêëàìíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çâîäèòüñÿ äî ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî 
³ì³äæó êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿, à ç ìåòîþ éîãî óñï³øíîãî ïðîñóâàííÿ íà ïîë³òè÷íèé 
ðèíîê àêòèâíî çàñòîñîâóþòü ÇÌ² òà ð³çíîïëàíîâó ðåêëàìíó ïðîäóêö³þ. 

Ë³äåðñüêà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ìîäåëü ³äåàëüíîãî êàíäèäàòà) òàêîæ 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó êàíäèäàòà ÷è ë³äåðà ïàðò³¿, àëå 
äëÿ éîãî ïðîñóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü íàáàãàòî øèðø³ çàñîáè, í³æ çà ðåêëàìíî-
ãî ï³äõîäó. Ñïåöèô³êà çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ ó ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ ïî-
ëÿãàº ó òîìó, ùî ³ì³äæ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ (áëîêó) ï³äì³íÿþòü ³ì³äæåì ë³äåðà. 

Àäðåñíà (äèôåðåíö³éîâàíà) ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìîäåëü âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî âèçíà÷åííÿ íà ï³äñòàâ³ çä³éñíåííÿ ñîö³îëî-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü ö³ëüîâèõ ãðóï âèáîðö³â. Ñïåö³àë³ñòè, ´ðóíòóþ÷èñü íà îòðè-
ìàíèõ äàíèõ, ðîçðîáëÿþòü îêðåìó ñòðàòåã³þ äëÿ êîæíî¿ ç íèõ. 

Ìîäåëü äîì³íóþ÷îãî ñòåðåîòèïó. Çã³äíî ç íåþ êàíäèäàò àáî ïàðò³ÿ ôîðìóþòü 
ñâîþ âèáîð÷ó ñòðàòåã³þ ç óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ ñòåðåîòèï³â çíà÷íî¿ ÷àñòèíè 
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åëåêòîðàòó. Òàêèé ï³äõ³ä äàº çìîãó ñôîðìóâàòè öåíòðàëüíèé ì³ô âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿, ÿêèé íàòîì³ñòü ñòàº çðó÷íèì çàñîáîì ñåãìåíòàö³¿ åëåêòîðàòó íà âåëèê³ 
ö³ëüîâ³ ãðóïè. 

Êîìïëåêñíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñ-
íîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Òàêèé 
ï³äõ³ä, íà äóìêó ª. Ìàëê³íà òà ª. Ñó÷êîâà, ïîâèíåí îõîïëþâàòè ïîçèö³îíóâàí-
íÿ êàíäèäàòà çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè: ïîë³òè÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ â “ïðàâ³é — 
ë³â³é” ñèñòåì³ êîîðäèíàò; îñîáèñò³ñíå ïîçèö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ 
³äåàëüíîãî êàíäèäàòà; ïðîáëåìíå ïîçèö³îíóâàííÿ; ïîçèö³îíóâàííÿ ñòîñîâíî 
êîíêóðåíò³â. 

Âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ ïàðò³¿ — ë³í³ÿ ïîâåä³íêè ïàðò³¿ íà ïàðëàìåíòñüêèõ 
âèáîðàõ. Ìîæå íàáóâàòè õàðàêòåðó íàñòóïàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, êîëè ïàðò³ÿ íàìà-
ãàºòüñÿ ðîçøèðèòè ìàñøòàáè ñâî¿õ âïëèâ³â ³ çäîáóòè ï³äòðèìêó âèáîðö³â ñåðåä 
íîâèõ ñåãìåíò³â åëåêòîðàòó. Îáîðîííà ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà çáåðåæåííÿ 
âëàñíîãî ñòàòóñ-êâî ³ çàõèñò ïîïåðåäíüîãî ñòàíîâèùà, êîëè éäåòüñÿ ïðî â³äñîòîê 
êîíòðîëüîâàíîãî åëåêòîðàòó (âèáîð÷èé êë³ºíòåë³çì). Çì³øàíà âèáîð÷à ñòðàòå-
ã³ÿ — âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ñïðÿìîâàíà âîäíî÷àñ íà 
ï³äòðèìêó òðàäèö³éíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï (òðàäèö³éíî¿ êë³ºíòåëè) ³ çäîáóòòÿ 
íîâîãî åëåêòîðàòó, çîêðåìà ïðåäñòàâíèê³â íîâî¿ ñåðåäíüî¿ âåðñòâè (íàðîäíèé 
åëåêòîðàò). 

Âèáîð÷³ ñòðàòåã³¿, êîòð³ çàñòîñîâóþòü ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿, — ïàðò³éí³ñòü, ðàçþ÷èé êîíòðàñò, ³äåîëîã³÷íà ð³çíèöÿ, âèá³ð îäíîãî 
ãàñëà, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî âðàæåííÿ ïðî êàíäèäàò³â-êîíêóðåíò³â, ïîáóäîâà 
êîàë³ö³¿, ðîçáóäîâà îðãàí³çàö³¿. Âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü 
â³ä ì³ñöåâî¿ ñïåöèô³êè. 

Âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ê³ëüêà âàð³àíò³â ä³é çà ñóòòºâî¿ çì³íè 
ñèòóàö³¿, à âîäíî÷àñ áóòè ñò³éêîþ é íå çàçíàâàòè ÷àñòèõ ³ íåîá´ðóíòîâàíèõ çì³í. 

¯¿ íåîáõ³äíî âèêëàäàòè ïèñüìîâî. 
Ñüîãîäí³ â ðîçâèíóòèõ äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâàõ íàä ðîçðîáëåííÿì âèáîð÷î¿ 

ñòðàòåã³¿ òà âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é ïðàöþº íèçêà øòàá³â àíàë³òèê³â ³ åêñïåðò³â.
Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ êàíäèäàòîâ³ â äåïóòàòè (ïàðò³¿) ïðîñò³øå ñôîð-

ìóëþâàòè ó ôîðì³ òåç. Öå äîïîìîæå îêðåñëèòè ïðîì³æí³ ö³ë³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — 
òå, ÷îãî íåîáõ³äíî äîñÿãòè íà êîæíîìó îêðåìîìó åòàï³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ äëÿ ¿¿ 
çàãàëüíîãî óñï³õó. 

2.4. Òàêòèêà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿

Òàêòèêà ïîë³òè÷íà (ãðåö. taktikē (techkē) — ìèñòåöòâî øèêóâàííÿ â³éñüêà) — 
îñíîâíèé çàñ³á ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿, ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ôîðì, ïðèéîì³â 
ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ çàãàëîì íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè. 
Öå ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ÷àñòêîâèõ, ïðîì³æíèõ ö³ëåé ó êîíêðåòí³é ïîë³òè÷í³é 
ñèòóàö³¿. Çàãàëüíà âèìîãà ïîë³òè÷íî¿ òàêòèêè — ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé. Âàæêî äåòàëüíî îïðàöþâàòè òàêòèêó ïåðøîãî åòàïó ðåàë³çàö³¿ 
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ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ³ ïðèñòóïèòè äî äðóãîãî ç óðàõóâàííÿì çâîðîòíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ÿêà ïî÷àëà íàäõîäèòè ùîäî ïðîöåñó. 

Çíà÷íó óâàãó íàäàþòü îïðàöþâàííþ íàñòóïó é â³äñòóïó, âì³ííþ ç³áðàòè ïå ðå-
âàæàëüí³ ñèëè â îäíîìó ì³ñö³, â³äíàéòè ñëóøíèé ìîìåíò ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ 
³ ïîä. Íåìàëîâàæíèì ó ïîë³òè÷í³é òàêòèö³ º îïðàöþâàííÿ çàñîá³â, øëÿõ³â âè-
õîäó ï³ñëÿ îñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, âì³ííÿ ïåðåãðóïóâàòè âëàñí³ ðåñóðñè, 
ñèëè ó âèïàäêó òèì÷àñîâî¿ íåâäà÷³. 

Âèð³øàëüíèì ó ïîë³òè÷í³é òàêòèö³ ââàæàþòü âäàëèé äîá³ð êåð³âíèê³â äëÿ 
âèêîíàí íÿ çàâäàíü, áåçáîë³ñíó çàì³íó ï³ñëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, êîòð³ âèíèê-
ëè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. ßêùî ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàº íà çàïè-
òàííÿ, ùî ðîáèòè, ÷îãî õî÷åìî, — òî òàêòèêà äàº â³äïîâ³äü, ÿê öå çðîáèòè, ðåà-
ë³çóâàòè, îñÿãíóòè. Ó ñüîãîäí³øí³é òåðì³íîëîã³¿ òàêòèêà ïîë³òè÷íà — öå 
“ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã”. 

Òàêòèêà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — êîíêðåòíà ïðîãðàìà ä³é, âèêîíàííÿ ÿêî¿ çà-
áåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿ òà â³äïîâ³äíî¿ åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè. 
Òàêòèêà âèçíà÷àº, êîëè ³ ÿê áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñü êîíêðåòí³ çàõîäè, õòî â³ä-
ïîâ³äàëüíèé çà ¿õíº çä³éñíåííÿ, ìåòîäè, êîòð³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè, òà ¿õíþ 
ïîñë³äîâí³ñòü. 

Íàé÷àñò³øå òàêòèêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ôîðìóþòü çà ï³âì³ñÿöÿ — ì³ñÿöü äî 
ïî÷àòêó îô³ö³éíèõ âèáîð³â íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñòàíó åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ òà 
ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ùî äåòàëüí³øå ðîçðîáëåíà òàêòè÷íà ñõåìà âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿, òî ìåíøå íåî÷³êóâàíèõ íåñïîä³âàíîê î÷³êóº íà âèáîð÷ó êîìàíäó 
ï³ä ÷àñ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

Âèá³ð òàêòèêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çàëåæèòü â³ä òàêèõ ÷èííèê³â:
— ãîëîâíî¿ ìåòè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿;
— îñîáèñòèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà ³ âèáîð÷îãî øòàáó ïàðò³¿;
— ñòàíó åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ, éîãî ñåãìåíòàö³¿ òà åëåêòîðàëüíèõ òåíäåíö³é;
— åëåêòîðàëüíèõ î÷³êóâàíü;
— ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, êîòð³ õâèëþþòü á³ëüø³ñòü âèáîðö³â;
— åòíîïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé íàñåëåííÿ òà â³äïîâ³äíèõ åëåêòîðàëüíèõ 

ñåãìåíò³â âèáîð÷îãî îêðóãó;
— ñòóïåíÿ âï³çíàâàíîñò³ êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿ â îêðóç³;
— ñòàíó ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿;
— ê³ëüêîñò³ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íøèõ êàíäèäàò³â; 
— ñòóïåíÿ ðîçâèíóòîñò³ é äîñòóïíîñò³ ÇÌ²;
— ñï³ââ³äíîøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó òà ñóìàðíîãî ðåñóðñó êàíäè-

äàòà ÷è ïàðò³¿;
— ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèáîð÷îãî øòàáó;
— îñîáëèâîñòåé âèáîð÷îãî îêðóãó. 
Òàêòèêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ôîðìóþòü çà íàïðÿìàìè:
— ðîçðîáëåííÿ ïëàíó àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíîãî òà ìåä³à 

ìîí³òîðèíãó, äîñë³äæåíü ç ìåòîþ âèçíàííÿ íàñòðî¿â âèáîðö³â, ¿õí³õ åëåê-
òîðàëüíèõ î÷³êóâàíü, òåíäåíö³é åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè, ðåéòèíãó êàí-
äèäàòà òà éîãî êîíêóðåíò³â;
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— çàòâåðäæåííÿ ïëàíó ðîçðîáëåííÿ óïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó ñïåö³àëüíèõ 
ïðîåêò³â äëÿ ïîçèö³îíóâàííÿ é ï³äâèùåííÿ ðåéòèíãó êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿ 
íà ï³äñòàâ³ åëåêòîðàëüíèõ î÷³êóâàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äïîâ³äí³ ñåãìåíòè 
åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ ç ìåòîþ âïëèâó òà ¿õí³ ³äåíòèô³êàö³¿ ç âèáîðöÿìè;

— ðîçðîáëåííÿ ïëàíó-ãðàô³êà ìàñ-ìåä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïëàíó ðîáîòè êàíäè-
äàòà, âèçíà÷åííÿ éîãî ä³é ³ ñòóïåíÿ îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ â ïðîâåäåíí³ êàìïàí³¿;

— ñòâîðåííÿ ãðàô³êà ðîçðîáëåííÿ òà äåìîíñòðàö³¿ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïëàíó ï³äáîðó ïðàö³âíèê³â øòàáó é àêòèâ³ñò³â, ¿õíº íàâ÷àííÿ òà ãðàô³ê 
ðîáîòè àã³òàòîð³â;

— ôîðìóâàííÿ ïëàíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèáîð÷îãî øòàáó.
 Âñ³ çàõîäè â ïëàíàõ ïîâèíí³ áóòè òî÷íî ñôîðìóëüîâàí³, çàçíà÷åíà äàòà ¿õíüî¿ 

ðåàë³çàö³¿ òà îñîáà, â³äïîâ³äàëüíà çà âèêîíàííÿ. 
Ãîëîâí³ âèìîãè äî òàêòèêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìàêñèìàëüíà åôåêòèâí³ñòü, 

ìàêñèìàëüíå ïðèâåðíåííÿ é óòðèìàííÿ óâàãè âèáîðö³â, ïåð³îäè÷íå äèâóâàííÿ 
âèáîðö³â (íàâ³òü, çëåãêà øîêóâàííÿ), íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü äëÿ ñóïåðíèê³â, íàïàä 
êðàùèé çà îáîðîíó, òðèìàííÿ âèáîð÷î¿ êîìàíäè â òîíóñ³. 

Ïëàíóâàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿ íàéá³ëüøó òðóäí³ñòü ñòàíîâèòü êîîðäèíàö³ÿ ¿¿ îêðåìèõ íàïðÿì³â. 
Äëÿ öüîãî çàçâè÷àé ÷³òêî ôîðìóþòü: ïëàí-ãðàô³ê ðîáîòè êàíäèäàòà, ïëàí-ãðàô³ê 
ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ â ÇÌ², ïëàí-ãðàô³ê ðîáîòè àã³òàö³éíèõ ãðóï, ïëàí-ãðà-
ô³ê ñïåöçàõîä³â, ïëàí-ãðàô³ê ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà ³í. 

Ï³ñëÿ ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â ³ ãðàô³ê³â ïåâíèõ íàïðÿì³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íà 
¿õí³é îñíîâ³ ñêëàäàþòü ºäèíèé óçãîäæåíèé ïëàí-ãðàô³ê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, 
ÿêèé º ãîëîâíèì äîêóìåíòîì ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ âèáîð÷îãî øòàáó. Â³í 
íå ëèøå óçãîäæóº âñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, à é ä³¿ ó ÷àñ³. Ðîçðîáëåííÿ òàêîãî 
ïëàíó — ñêëàäíà ðîáîòà, ÿêó çäàòí³ âèêîíàòè ëèøå ôàõ³âö³. 

Îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþþòü íà îñíîâ³ ñôîðìîâàíî¿ òàêòè÷íî¿ ñõåìè 
ðåàë³çàö³¿ êàìïàí³¿, çàçâè÷àé íà òèæäåíü ÷è äåêàäó íàïåðåä. Êîæåí ï³äðîçä³ë 
âèáîð÷îãî øòàáó ìàº ñâîº ïëàíóâàííÿ, ñêëàäàº âëàñíèé ãðàô³ê ðîáîòè. Çàâäàí-
íÿ ìåíåäæåðà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — êîíòðîëþâàòè òà êîîðäèíóâàòè ¿õíþ ä³ÿëü-
í³ñòü, ïåðåòâîðþâàòè âñþ êàìïàí³þ íà ºäèíå çàõîïëþþ÷å ä³éñòâî. Îïåðàòèâíå 
ïëàíóâàííÿ çä³éñíþþòü ò³, õòî ðåàëüíî â³äïîâ³äàþòü çà êàìïàí³þ. 

Òàêòè÷íèé ïëàí º òàºìíèöåþ íå ëèøå äëÿ ñòîðîíí³õ îñ³á, à é äëÿ ïðàö³âíèê³â 
øòàáó. Êîæåí ³ç íèõ ïîâèíåí çíàòè ò³ëüêè òó ÷àñòèíó ïëàíó, ÿêà ñòîñóºòüñÿ 
áåçïîñåðåäíüî éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â. Ö³ çàõîäè áåçïåêè ãàðàíòóþòü, 
ùî â³í íå ïîòðàïèòü äî êîíêóðåíò³â. Çäåá³ëüøîãî òàêòè÷íèé ïëàí ó ïîâíîìó 
îáñÿç³ çíàþòü ëèøå êàíäèäàò, ãîëîâíèé ìåíåäæåð, êåð³âíèê øòàáó òà îêðåì³ 
äîâ³ðåí³ ôàõ³âö³ øòàáó. ²íêîëè îêðåìèé ïëàí-ãðàô³ê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ñêëà-
äàþòü ç ìåòîþ äåç³íôîðìàö³¿ êîíêóðåíò³â. 

Îáîâ’ÿçêîâî ôîðìóþòü ïëàí îñòàíí³õ äí³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñïðÿìîâàíèé 
íà ô³í³øíèé ðèâîê, ìîá³ë³çàö³þ âñ³õ ñèë äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðåìîãè, âèêîíàííÿ 
ñïåö³àëüíèõ ïðîåêò³â ó äåíü âèáîð³â, áåçïîñåðåäíüî íà âèáîð÷èõ ä³ëüíèöÿõ. 
Âàãîìå ì³ñöå â íüîìó çàâæäè ïîñ³äàº ðîáîòà ³ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãà÷³â, 
êîòð³ ïîâèíí³ íå äîïóñòèòè ÷è ì³í³ì³çóâàòè ï³äòàñîâêè òà ôàëüñèô³êàö³¿, à âè-
ÿâèâøè ¿õ, àäåêâàòíî ³ þðèäè÷íî ãðàìîòíî â³äðåàãóâàòè íà öå.



Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ ïðîåêòè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 59

Çàãàëüíèé ïëàí-ãðàô³ê ìîæå ïåðåäáà÷àòè íåïåðåðâíå íàðîùóâàííÿ âïëèâó 
íà ñâ³äîì³ñòü âèáîðö³â. Îäíàê åôåêòèâí³øå ä³º ïóëüñóþ÷à ñõåìà: êîæíà ¿¿ ïóëü-
ñàö³ÿ çá³ãàºòüñÿ ç³ çàÿâêîþ ïåâíî¿ “ðîäçèíêè” — ³íôîðìàö³éíîãî ïðèâîäó, ÏÐ-
àêö³¿, çì³íè ãàñåë, à çàãàëüíèé âïëèâ íà âèáîðö³â çä³éñíþºòüñÿ íà âèñîêîìó 
ð³âí³ ëèøå â îñòàíí³é òèæäåíü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

²íôîðìàö³éíà ô³êñàö³ÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç áåçïîñåðåäíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïàðò³¿, âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèçíà-
÷àþòüñÿ ïåðåðîçïîä³ëîì öèõ ïîòîê³â ³ êîíôë³êò³â, ùî âèíèêàþòü óíàñë³äîê 
öüîãî, ñòàíîâëÿòü îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïàðò³ºþ. Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
îõîïëþº ðîçðîáëåííÿ òà êîðåãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïàðò³¿, ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé, 
çàâäàíü, ö³ëüîâèõ ïðîãðàì âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ ä³é, ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé, ïðîãíîçóâàííÿ òà ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâèõ 
çì³í ñèòóàö³¿, âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, àíàë³ç ³ çì³íó àðõ³òåê-
òîí³êè ïàðò³éíîãî êåð³âíèöòâà ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî äîñÿãíåííÿ ïîòð³áíèõ 
ðåçóëüòàò³â.

2.5. Còðàòåã³÷í³ ïðîåêòè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿

Áóäü-ÿêèé ïðîåêò äëÿ òîãî, ùîáè â³í áóâ çðîçóì³ëèì, çàâåðøåíèì ³ äàâ ìàê-
ñèìàëüíèé ðåçóëüòàò, ïîâèíåí áóòè îôîðìëåíèé ó òàêèé ñïîñ³á: 

1. Íàçâà ïðîåêòó.
2. Ìåòà ïðîåêòó.
3. Ñóòü ïðîåêòó.
4. Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè. 
5. Ìîæëèâ³ ðèçèêè òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ. 
6. Êîøòîðèñ.
7. Òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ. 
8. Òåðì³íè ï³äãîòîâêè òà âèêîíàííÿ.
9. Â³äïîâ³äàëüíèé çà âèêîíàííÿ. 

Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóïåðíèê³â

 Äëÿ óñï³øíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íåîáõ³äíî ìàòè ìàêñèìàëüíó ³íôîðìàö³þ. 
Íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ âàðòî ðîçïî÷èíàòè ÿêîìîãà ðàí³øå. ̄ ¿ çáîðîì, óçàãàëü-
íåííÿì òà çáåð³ãàííÿì ó âèáîð÷îìó øòàá³ çàéìàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íà ñëóæáà, â³ää³ë äîñüº. Áàçîþ äîñüº íà êàíäèäàò³â ìîæå ñëóãóâàòè á³îãðàô³÷íà 
äîâ³äêà, ÿêó âñ³ êàíäèäàòè çäàþòü ó âèáîð÷ó êîì³ñ³þ. ²íêîëè äóæå êîðèñíî 
ïîð³âíþâàòè á³îãðàô³þ êàíäèäàòà íà ïîïåðåäí³õ âèáîðàõ — òàì ìîæóòü âèÿâè-
òèñü äàí³, êîòð³ êàíäèäàò íàìàãàòèìåòüñÿ ïðèõîâàòè. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ïîð³â-
íÿííÿ ïðîãðàì êàíäèäàòà ³ éîãî äåêëàðàö³é ïðî ìàéíî òà äîõîäè. Ç³áðàíà ³íôîð-
ìàö³ÿ çíà÷íî êîðèñíà ï³ä ÷àñ àíàë³çó ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñóïåðíèêà. Êð³ì 
òîãî, ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîíêóðåíò³â äàº çìîãó ïåðåäáà÷èòè ¿õí³ ä³¿ òà õàðàêòåð 
ïîâåä³íêè íà âèáîðàõ.
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Ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ ÷îòèðè çàêîíè 
òåîð³¿ ³íôîðìàö³¿: 

1. ²íôîðìàö³þ, ùî Âè ìàºòå, — íå òà, ÿêó õîò³ëîñÿ á Âàì îäåðæàòè. 
2. ²íôîðìàö³ÿ, êîòðó Âàì õîò³ëîñÿ îòðèìàòè, — íå òà, ÿêà Âàì íàñïðàâä³ 

ïîòð³áíà. 
3. Íàñïðàâä³ ïîòð³áíà Âàì ³íôîðìàö³ÿ, — Âàì íåäîñòóïíà. 
4. Äîñòóïíà Âàì ³íôîðìàö³ÿ êîøòóº á³ëüøå, àí³æ Âè ìîæåòå çà íå¿ çàïëàòèòè. 
Ïðî çíà÷óù³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ âèáîð÷èõ øòàá³â ñó-

ïåðíèê³â, íå äîâîäèòüñÿ é ãîâîðèòè. Ó êîæí³é êàìïàí³¿ º ³íòåðâàë ÷àñó ì³æ 
ïîÿâîþ ïåâíî¿ ³äå¿, ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ òà éîãî ðåàë³çàö³ºþ. ²äå¿ ö³ ìîæóòü 
ñòîñóâàòèñÿ ëèñò³âîê, ïëàêàò³â, ãàñåë, òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ êàìïàí³¿. Ñóïåðíèê, 
ÿêèé ìàº äîñòóï äî öèõ ³äåé, áóäå íàìàãàòèñÿ âèêîðèñòàòè ¿õ íà ñâîþ êîðèñòü. 
Òîìó ïåðåâàãó ìàòèìå òîé êàíäèäàò, êîòðèé ìàêñèìàëüíî çóì³º çàõèñòèòè 
âëàñíó ³íôîðìàö³þ.

Ó ðîáîò³ ç³ ñóïåðíèêàìè íàäçâè÷àéíî âàæëèâî çíàòè ¿õí³ íàì³ðè ç îãëÿäó ùå  
é íà òå, ùî ïåâí³ êàíäèäàòè áåðóòü ó÷àñòü ó âèáîðàõ ç ìåòîþ äîñÿãòè ïåâíî¿ ïîë³-
òè÷ íî¿ âàãè, à çãîäîì ïðîäàòè ñåáå ³ ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â ñèëüí³øîìó êàíäèäà-
òîâ³. 

Þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿

Þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — âàæëèâèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ âè-
áîð÷îãî øòàáó. Þðèäè÷íà ñëóæáà âèáîð÷îãî øòàáó ï³äãîòîâëÿº äîêóìåíòè íà 
âèñóíåííÿ òà ðåºñòðàö³þ êàíäèäàòà, óãîäè, ïðåäñòàâíèöòâî ó âèáîð÷³é êîì³ñ³¿ 
òà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ, ñóäàõ, à òàêîæ ñòåæèòü çà äîòðèìàííÿì âèáîð÷îãî 
çàêîíîäàâñòâà ñóïåðíèêàìè. 

Ñüîãîäí³ âñ³ì ó÷àñíèêàì âèáîð÷îãî ïðîöåñó àáñîëþòíî çðîçóì³ëî, ùî íåõòó-
âàííÿ þðèäè÷íèìè ïèòàííÿìè ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ, ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ìîæå ìàòè ôàòàëüí³ íàñë³äêè. ² íàâïàêè, ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³-
äàëüíî¿, êîìïåòåíòíî¿, áîºçäàòíî¿ êîìàíäè þðèñò³â º ñåðéîçíîþ êîíêóðåíòíîþ 
ïåðåâàãîþ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. 

Çàâäàííÿ, êîòð³ âèð³øóº þðèäè÷íà ñëóæáà ó ïðîöåñ³ êàìïàí³¿, ìàþòü âàãîìå 
çíà÷åííÿ ³ â ñåíñ³ âëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ³ â ñåíñ³ óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â âèáîð÷îãî øòàáó, à òàêîæ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
âñ³õ âèáîð÷èõ ïðîåêò³â. Öå çàâäàííÿ: 

1. Þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä ä³ÿëüíîñò³ âèáîð÷îãî øòàáó.
2. Ðåàë³çàö³ÿ òà þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä PR-ïðîåêò³â. 
3. Ñóäîâèé çàõèñò ³íòåðåñ³â êàíäèäàòà (ïàðò³¿). 
4. Ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó ó âèáîð÷èõ êî-

ì³ñ³ÿõ. 
5. Þðèäè÷íèé ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â. 
6. Þðèäè÷íèé ïðåñèíã íà ëîÿëüí³ äî ñóïåðíèê³â ÇÌ². 
7. Îñêàðæåííÿ ð³øåíü ³ ä³é (áåçä³ÿëüíîñò³), ÿê³ ïîðóøóþòü âèáîð÷³ ïðàâà 

ãðîìàäÿí. 
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Ôîðìóâàííÿ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é

Âèáîð÷³ êîì³ñ³¿. Îðãàí³çàö³ºþ âèáîð³â áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ ñïåö³àëüí³ 
êîëåã³àëüí³ îðãàíè — âèáîð÷³ êîì³ñ³¿. Âîíè îðãàí³çîâóþòü ðåºñòðàö³þ âèáîðö³â 
³ ñêëàäàííÿ âèáîð÷èõ ñïèñê³â, ðåºñòðóþòü êàíäèäàò³â íà âèáîðíó ïîñàäó, çä³éñ-
íþþòü ãîëîñóâàííÿ, ï³äðàõîâóþòü ãîëîñè, âèçíà÷àþòü ³ çàòâåðäæóþòü ðåçóëüòà-
òè ãîëîñóâàííÿ. Âîíè òàêîæ óïîâíîâàæåí³ çàáåçïå÷óâàòè äîòðèìàííÿ é îäíà-
êîâå çàñòîñóâàííÿ âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà. 

Â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷åíî óòâîðåííÿ ñèñòåìè âèáîð÷èõ êîì³ñ³é, ùî ñêëàäàºòüñÿ 
ç Öåíòðàëüíî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, îêðóæíèõ ³ ä³ëüíè÷íèõ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é. Íå 
âõîäÿ÷è äî æîäíî¿ ç òðüîõ ã³ëîê äåðæàâíî¿ âëàäè, öÿ òðèð³âíåâà ñèñòåìà ä³º ÿê 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêà ñòðóêòóðà. 

Ä³ëüíè÷íà âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ — âàãîìà ëàíêà ñèñòåìè âèáîð÷èõ êîì³ñ³é, ÿêó 
ñòâîðþþòü ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ãîëîñóâàííÿ âèáîðö³â íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³ â äåíü 
ãîëîñóâàííÿ òà ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â âèáîðö³â ³ âèçíà÷åííÿ ï³äñóìê³â, à òàêîæ 
ïåðåäàííÿ ïðîòîêîë³â ïðî ï³äðàõóíîê ãîëîñ³â âèáîðö³â äî â³äïîâ³äíî¿ îêðóæíî¿ 
âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿. 

Óòâîðþþòü ä³ëüíè÷í³ âèáîð÷³ êîì³ñ³¿ çà ð³øåííÿì ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ, 
ðàéîííèõ ó ì³ñòàõ ðàä íå ï³çí³øå í³æ çà 31 äåíü äî äíÿ âèáîð³â ó ñêëàä³ ãîëîâè, 
çàñòóïíèêà ãîëîâè, ñåêðåòàðÿ é ³íøèõ ÷ëåí³â êîì³ñ³¿. Ä³ëüíè÷íó âèáîð÷ó êî-
ì³ñ³þ ñòâîðþþòü ó ñêëàä³ 10—18 îñ³á — äëÿ ìàëèõ ä³ëüíèöü, 14—20 — äëÿ 
ñåðåäí³õ òà 18—24 — äëÿ âåëèêèõ. 

Äî ñêëàäó êîì³ñ³é îáîâ’ÿçêîâî ââîäÿòü ïðåäñòàâíèêà â³ä ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, 
ñïèñêè êîòðèõ çàðåºñòðîâàíî äëÿ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ ó áàãàòîìàíäàòíîìó çàãàëü-
íîäåðæàâíîìó âèáîð÷îìó îêðóç³. Öå ðîáëÿòü çà ïðîïîçèö³ºþ â³äïîâ³äíèõ ì³ñ-
öåâèõ îñåðåäê³â öèõ ïàðò³é. 

Ó ïîäàíí³ çàçíà÷àþòü îñ³á, ÿêèõ çàïðîïîíóâàëà ïàðò³ÿ íà ïîñàäó ãîëîâè, 
çàñòóïíèêà ãîëîâè òà ñåêðåòàðÿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿. Êîæíà ïàðò³ÿ, â³ä êîòðî¿ ââå-
äåí³ êàíäèäàòè äî ñêëàäó ä³ëüíè÷íèõ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é, ìàº ïðàâî íà ïðîïîð-
ö³éíó ÷àñòêó êîæíî¿ êàòåãîð³¿ êåð³âíèõ ïîñàä ó ä³ëüíè÷íèõ âèáîð÷èõ êîì³ñ³ÿõ, 
ùî çàëåæèòü â³ä êàíäèäàòóð òèõ ÷è ³íøèõ ïàðò³é, çàðàõîâàíèõ äî ñêëàäó ä³ëü-
íè÷íèõ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é. 

Ïîäàííÿ ï³äïèñóº êåð³âíèê â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïàðò³¿ (êåð³âíèê³â îðãàí³çà-
ö³é ïàðò³é) òà çàñâ³ä÷óþòü ïå÷àòêîþ â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïàðò³¿ (ïå÷àòêàìè 
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³é ïàðò³é). Òåõí³÷í³ ñïèñêè òà íåòî÷íîñò³, äîïóùåí³ â ïî-
äàíí³, íå º ï³äñòàâîþ äëÿ â³äõèëåííÿ âíåñåíèõ êàíäèäàòóð. Çàçíà÷åí³ îïèñêè 
òà íåòî÷íîñò³ ìîæíà âèïðàâèòè ÷åðåç âíåñåííÿ óòî÷íåíîãî ïîäàííÿ íå ï³çí³øå 
íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ çãàäàíîãî ïîâ³äîìëåííÿ. Äî ïîäàííÿ äîëó÷àþòü 
çàÿâè îñ³á, çàïðîïîíîâàíèõ ó ñêëàä ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, ïðî çãîäó íà 
ó÷àñòü ó ðîáîò³ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ â³ä ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïàðò³¿. 

ßêùî ó âèçíà÷åíèé òåðì³í íå íàä³éøëè ïîäàííÿ ïðî ñêëàä ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð-
÷î¿ êîì³ñ³¿ àáî ÿêùî ê³ëüê³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ äî ñêëàäó ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ 
êîì³ñ³¿ îñ³á ñòàíîâèòü ìåíøå, í³æ ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü, òî îêðóæíà âèáîð÷à 
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êîì³ñ³ÿ çîáîâ’ÿçàíà ñòâîðèòè ä³ëüíè÷íó âèáîð÷ó êîì³ñ³þ çà ïîäàííÿì ãîëîâè 
îêðóæíî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ ó ñêëàä³, íå á³ëüøîìó, í³æ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü îñ³á, 
âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, ç îáîâ’ÿçêîâèì óðàõóâàííÿì ïîäàíèõ êàíäèäàòóð 
â³ä ïàðò³é (áëîê³â). 

Ð³øåííÿ ïðî óòâîðåííÿ ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ ïóáë³êóþòü â ðåã³îíàëüíèõ 
³ ì³ñöåâèõ äðóêîâàíèõ ÇÌ² íå ï³çí³øå í³æ íà ï’ÿòèé äåíü ï³ñëÿ äíÿ éîãî ïðèé-
íÿòòÿ àáî, çà íåìîæëèâîñò³, îïðèëþäíþþòü â ³íøèé ñïîñ³á ó öåé æå òåðì³í. 

Ïîâíîâàæåííÿ ä³ëüíè÷íèõ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é — öå ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ 
ñïèñêó âèáîðö³â íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³, çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ îçíàéîìëåííÿ 
âèáîðö³â ç³ ñïèñêîì âèáîðö³â, ïðèéîì ³ ðîçãëÿä çàÿâ ïðî ïîìèëêè òà íåòî÷íîñò³ 
ó ñïèñêó, ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü ïðî âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî íüîãî, ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ îçíàéîìëåííÿ âèáîðö³â ç³ ñïèñêàìè òà â³äîìîñòÿìè ïðî êàíäèäàò³â 
ó äåïóòàòè â³ä ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, âèáîð÷èõ áëîê³â ïàðò³é, ¿õí³ìè ïåðåäâèáîð-
íèìè ïðîãðàìàìè, îðãàí³çàö³ÿ ãîëîñóâàííÿ íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³, ï³äðàõóíîê 
ãîëîñ³â, ïîäàíèõ íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³, ðîçãëÿä çàÿâ ³ ñêàðã ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè 
âèáîð³â òà îðãàí³çàö³¿ ãîëîñóâàííÿ íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³ é óõâàëåííÿ ð³øåíü 
ïðî íèõ. 

Íà çàñ³äàííÿõ ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, â òîìó ÷èñë³ â ïðîöåñ³ ï³äðàõóí-
êó ãîëîñ³â ³ âèçíà÷åíí³ ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ, íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³ â äåíü 
âèáîð³â, ó ïðèì³ùåíí³, äå çä³éñíþþòü ãîëîñóâàííÿ, ìàþòü ïðàâî áóòè ïðèñóò-
í³ìè áåç äîçâîëó ÷è çàïðîøåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êîì³ñ³¿ òàê³ îñîáè: ÷ëåíè âèáîð÷èõ 
êîì³ñ³é âèùîãî ð³âíÿ; êàíäèäàòè ó äåïóòàòè, óïîâíîâàæåí³ îñîáè ïàðò³é (êàí-
äèäàò³â), îô³ö³éí³ ñïîñòåð³ãà÷³ â³ä ïàðò³é — ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó (íå 
á³ëüøå äâîõ îñ³á â³ä îäí³º¿); îô³ö³éí³ ñïîñòåð³ãà÷³ â³ä ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
(ðàçîì íå á³ëüøå òðüîõ îñ³á â³ä ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é); îô³ö³éí³ ñïî-
ñòåð³ãà÷³ â³ä ³íîçåìíèõ äåðæàâ ³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é; ïðåäñòàâíèêè (íå 
á³ëüøå äâîõ îñ³á â³ä îäíîãî ÇÌ²). Âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ 2/3 ãîëîñ³â ìîæå ïðèéíÿòè 
ìîòèâîâàíå ð³øåííÿ ïðî ïîçáàâëåííÿ ïðàâà áóòè ïðèñóòí³ìè íà çàñ³äàíí³ íà-
çâàíèõ îñ³á, êîëè âîíè ïðîòèïðàâíî ïåðåøêîäæàþòü éîãî ïðîâåäåííþ. 

²íø³ îñîáè ìîæóòü áóòè ïðèñóòí³ìè íà çàñ³äàíí³ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ ëèøå ç äîç-
âîëó àáî íà çàïðîøåííÿ ö³º¿ êîì³ñ³¿, ïðî ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ íà çàñ³äàíí³ 
âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿. Ïåðåáóâàííÿ ³íøèõ îñ³á íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³ ï³ä ÷àñ ãîëîñó-
âàííÿ, à òàêîæ íà çàñ³äàíí³ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ ó ïðîöåñ³ ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â òà 
âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ çàáîðîíÿºòüñÿ. 

Íà çàñ³äàíí³ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ ñêëàäàþòü ïðîòîêîë çàñ³äàííÿ, ÿêèé âåäå ñåê-
ðåòàð êîì³ñ³¿. Çà éîãî â³äñóòíîñò³ êîì³ñ³ÿ îáèðàº ç³ ñâîãî ñêëàäó ñåêðåòàðÿ çàñ³-
äàííÿ. Ïðîòîêîë çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ ï³äïèñóº ãîëîâóþ÷èé íà çàñ³äàíí³ òà ñåêðåòàð 
êîì³ñ³¿ (÷è ñåêðåòàð çàñ³äàííÿ). Ïðîòîêîë çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ íàäàºòüñÿ äëÿ îç-
íàéîìëåííÿ ÷ëåíàì êîì³ñ³¿ íå ï³çí³øå íàñòóïíîãî çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿. Ð³øåííÿ 
âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ðîçãëÿíóòîãî ïèòàííÿ îôîðìëÿþòü ÿê ïîñòàíîâó, ÿêó, íå 
ï³çí³øå ðàíêó íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ ¿¿ ïðèéíÿòòÿ, âèâ³øóþòü íà ñòåíä³ îô³ö³é-
íèõ ìàòåð³àë³â êîì³ñ³¿ äëÿ çàãàëüíîãî îçíàéîìëåííÿ. 
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Ñòåíä îô³ö³éíèõ ìàòåð³àë³â êîì³ñ³¿ îáëàäíóþòü ó ïðèì³ùåíí³ êîì³ñ³¿ â ì³ñö³, 
â³ëüíî äîñòóïíîìó äëÿ â³äâ³äóâà÷³â. Çì³ñò ³ íîìåð ïîñòàíîâè ïîâèíí³ áóòè â³äî-
á ðàæåí³ â ïðîòîêîë³ â³äïîâ³äíîãî çàñ³äàííÿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿. Ç ïèòàíü ïîòî÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³ÿ ìîæå ïðèéìàòè ïðîòîêîëüí³ ð³øåííÿ é àêòè. Âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ 
ñêëàäàº àêòè òà ïðîòîêîëè. Àêò êîì³ñ³¿ çàñâ³ä÷óº ïåâíèé ôàêò ÷è ïåâíó ïîä³þ, 
âèÿâëåí³ é âèçíàí³ êîì³ñ³ºþ. Ïðîòîêîë êîì³ñ³¿ âèçíà÷àº ï³äñóìêè ïåâíèõ ä³é, 
âèêîíàíèõ êîì³ñ³ºþ. Àêò àáî ïðîòîêîë êîì³ñ³¿ ï³äïèñóþòü óñ³ ÷ëåíè âèáîð÷î¿ 
êîì³ñ³¿. ¯õí³ ï³äïèñè ñêð³ïëþþòü ïå÷àòêîþ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿. 

Ïîâíîâàæåííÿ ä³ëüíè÷íèõ êîì³ñ³é çàê³í÷óþòüñÿ ÷åðåç 10 äí³â ï³ñëÿ îô³ö³é-
íîãî îãîëîøåííÿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â. Çà ñèñòåìàòè÷íîãî ïîðóøåííÿ êîì³ñ³ºþ 
âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà ¿¿ ïîâíîâàæåííÿ ìîæå äîñòðîêîâî ïðèïèíèòè âèáîð÷à 
êîì³ñ³ÿ, ÿêà ¿¿ óòâîðèëà, ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè àáî íà ï³äñòàâ³ ð³øåííÿ ñóäó. 

Ï³äá³ð ÷ëåí³â âèáîð÷èõ êîì³ñ³é. Çàêîí òàêîæ ïåðåäáà÷àº ï³äñòàâè òà ïîðÿäîê 
äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü îêðåìîãî ÷ëåíà ä³ëüíè÷íî¿ êîì³ñ³¿. Ãðî-
ìàäÿíèí ìîæå îäíî÷àñíî áóòè ÷ëåíîì ëèøå îäí³º¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿. Ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³, íåóïåðåäæåíîñò³ ó ñòàâëåíí³ äî ñóá’ºêò³â âèáîð÷î-
ãî ïðîöåñó ÷ëåíîâ³ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â çàáîðîíåíî 
àã³òóâàòè “çà” ÷è “ïðîòè” íà âèáîðàõ, ïóáë³÷íî îö³íþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ 
ïàðò³é (áëîê³â), êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü ó âèáîðàõ, êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè. Îäíàê öÿ 
íîðìà çàçâè÷àé âèãëÿäàº ïîáàæàííÿì. 

Ï³ñëÿ ôîðìóâàííÿ âèáîð÷îãî øòàáó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì éîãî îðãàí³-
çàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â ñòàº ï³äá³ð ëþäåé äëÿ ðîáîòè ó ä³ëüíè÷íèõ âèáîð÷èõ êî-
ì³ñ³ÿõ. Â Óêðà¿í³ äëÿ ïðîâåäåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ âèáîð³â ³ ðåôåðåíäóì³â 
óòâîðþºòüñÿ áëèçüêî 33 òèñ. ä³ëüíè÷íèõ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é. Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
÷ëåí³â öèõ êîì³ñ³é ñòàíîâèòü 10—11 îñ³á, òîìó ïðîñòèé ï³äðàõóíîê äàº öèôðó 
ì³í³ìóì 350 òèñ. îñ³á.

Íàÿâí³ñòü ëîÿëüíèõ äî êàíäèäàòà (ïàðò³¿) ÷ëåí³â ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ 
ïîëåãøóº ä³ÿëüí³ñòü âèáîð÷îãî øòàáó, ïîâ’ÿçàíó ç êîíòàêòàìè ç âèáîð÷îþ êî-
ì³ñ³ºþ, îôîðìëåííÿì òà çäàâàííÿì äîêóìåíò³â. Âîíè º âàãîìèì äæåðåëîì ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ êàíäèäàò³â (ïàðò³¿). Îêð³ì òîãî, ñàìå ä³ëüíè÷íà 
âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ ìîí³òîðèòü ä³ÿëüí³ñòü êàíäèäàò³â (ïàðò³é) íà ïðåäìåò ¿¿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ÷èííîìó âèáîð÷îìó çàêîíîäàâñòâó é ìîæå ïðèéìàòè íàâ³òü ð³øåííÿ 
ïðî çíÿòòÿ êàíäèäàòà ç ðåºñòðàö³¿. 

Çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ îï³êóºòüñÿ àáî 
îêðåìà ëþäèíà, àáî îêðåìèé ï³äðîçä³ë âèáîð÷îãî øòàáó (â³ää³ë ðîáîòè ç âèáîð-
÷èìè êîì³ñ³ÿìè). Â³í çàéìàºòüñÿ ïîøóêîì ÷ëåí³â âèáîð÷èõ êîì³ñ³é, ¿õíüîþ 
ðåºñòðàö³ºþ, íàâ÷àííÿì, êîìóí³êàö³ºþ ç íèìè (íàäòî â äåíü ãîëîñóâàííÿ). Òî-
ìó âèáîð÷èé øòàá çàö³êàâëåíèé ó ââåäåíí³ äî ñêëàäó âèáîð÷èõ êîì³ñ³é ìàêñè-
ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ â³äáóâàþòüñÿ êîíñóëüòàö³¿ 
ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³ ââåäåííÿ äî ñêëàäó âèáîð÷èõ êîì³ñ³é ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â 
çà êâîòàìè ³íøèõ ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó. 

Çà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ ëîÿëüíèõ ïðîïîçèö³é, êîòð³ ìîæå ï³äãîòóâàòè âè-
áîð÷èé øòàá, ³ñíóº á³ëüøà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî êåð³âí³ îðãàíè âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ 
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áóäóòü ñôîðìîâàí³ äå-ôàêòî (àëå íå äå-þðå) â³ä îäíîãî êàíäèäàòà. À êåð³âíèöòâî 
âèáîð÷î¿ ä³ëüíèö³ çàçâè÷àé çàéìàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ âèáîð³â íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
é ôàêòè÷íî âèêîíóº îñíîâíèé îáñÿã îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ï³äãî-
òîâêîþ äî âèáîð³â. 

Âàæëèâî, ùîáè äî ÷ëåí³â ä³ëüíè÷íî¿ êîì³ñ³¿ ïîòðàïèëè ëþäè, êîòð³ âæå ìà-
þòü ïåâíèé äîñâ³ä ðîáîòè ó ñêëàä³ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, çíàéîì³ ç âèáîð÷èì çàêîíî-
äàâñòâîì, ìîæóòü àðãóìåíòîâàíî é àâòîðèòåòíî â³äñòîþâàòè ñâîþ ïîçèö³þ. 

Ô³íàíñóâàííÿ ðîáîòè ÷ëåí³â âèáîð÷èõ êîì³ñ³é — âàãîìà ñòàòòÿ âèòðàò âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿ êàíäèäàòà (ïàðò³¿), äå íå âàðòî åêîíîìèòè, àäæå öÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ëþäåé, ó òîìó ÷èñë³ ç ¿õí³ìè ñ³ì’ÿìè òà äðóçÿìè, º îäíî÷àñíî é àã³òàòîðàìè òà 
âèáîðöÿìè. Äëÿ áàãàòüîõ ³ç íèõ ó÷àñòü â êîìàíä³ êàíäèäàòà (ïàðò³¿) ìîæå áóòè 
âèð³øàëüíèì ìîòèâîì ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ. 

 
Óíåìîæëèâëåííÿ ôàëüñèô³êàö³¿ âèáîð³â

Âàãîìèé íàïðÿì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — áîðîòüáà ç ³ìîâ³ðíèìè ôàëüñèô³êàö³ÿìè. 
Âèáîð÷ó êàìïàí³þ ìîæíà ïðîâåñòè íàäçâè÷àéíî óñï³øíî, àëå ÿêùî êàíäèäàò 
(ïàðò³ÿ) íå ïîäáàþòü ïðî êîíòðîëü çà ï³äðàõóíêîì ãîëîñ³â, òî ðåçóëüòàò áàãàòî 
â ÷îìó íå äîñÿãíå î÷³êóâàíîãî. Âèêîíàâøè âåëè÷åçíèé îáñÿã ðîáîòè é âè-
òðàòèâøè âåëè÷åçí³ ðåñóðñè íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ, âàðòî çàê³í÷èòè ¿¿ íà òàêîìó 
ñàìîìó âèñîêîìó ð³âí³ é íå âòðàòèòè òå, ùî âäàëîñÿ çäîáóòè. 

Ôàëüñèô³êàö³ÿ — öå äîñë³âíî ï³äðîáêà, ï³äì³íà. Ó ïîë³òè÷íîìó êîíòåêñò³ 
ôàëüñèô³êàö³ÿ — íàâìèñíå ñïîòâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ ÷åðåç ìàí³-
ïóëþâàííÿ ç âèáîð÷èìè äîêóìåíòàìè, ùî çàñâ³ä÷óþòü âîëåâèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí, 
àáî âíàñë³äîê íàâìèñíî¿ çì³íè â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí. 

Ï³ä íàâìèñíîþ çì³íîþ â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí ðîçóì³þòü ä³ÿëü-
í³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ï³äïîðÿäêóâàííÿ ãðîìàäÿí âîë³ òîãî ÷è ³íøîãî ñóá’ºêòà 
÷åðåç çä³éñíåííÿ òèñêó. 

Ñòîñîâíî ôàëüñèô³êàö³é ó ìåæàõ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ ïðîöåäóð âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿, òî â öüîìó âèïàäêó ïîâí³ñòþ ï³äêð³ïëþºòüñÿ òâåðäæåííÿ, ïðèïèñó-
âàíå Ñòàë³íó: íå âàæëèâî, ÿê ïðîãîëîñóþòü, âàæëèâî, õòî ï³äðàõîâóº ãîëîñè. 
Îñîáëèâî äåñòðóêòèâíèìè ââàæàþòüñÿ ò³ ôàëüñèô³êàö³¿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â, 
ñóá’ºêòàìè êîòðèõ º âèáîð÷³ îðãàíè. Êîëè ó÷àñíèêàìè ôàëüñèô³êàö³é ñòàþòü 
÷ëåíè âèáîð÷èõ êîì³ñ³é, äåôîðìóºòüñÿ ñàìà ñóòí³ñòü ³íñòèòóòó âèáîð³â. 

Âèäè òà ñïîñîáè ôàëüñèô³êàö³é. Íà ïðàêòèö³ ìîæíà âèÿâèòè áàãàòî âèä³â 
³ ñïîñîá³â ôàëüñèô³êàö³é: 

1. “Çàïðîãðàìîâàíèé áþëåòåíü”. Âèáîð÷èé áþëåòåíü çàòâåðäæóþòü ó òàêèé 
ñïîñ³á, ùî îäèí ³ç êàíäèäàò³â îòðèìóº ³ñòîòíó â³çóàëüíó ïåðåâàãó íàä ³í-
øèìè êàíäèäàòàìè.

2. Âèãîòîâëåííÿ “áþëåòåí³â ç áðàêîì” ó êë³òèíö³ íàâïðîòè “ïîòð³áíîãî” 
êàíäèäàòà. ßêùî âèáîðåöü â³ääàº ãîëîñ çà êîíêóðåíòà, òî òàêèé âèáîð÷èé 
áþëåòåíü àâòîìàòè÷íî ââàæàºòüñÿ íåä³éñíèì, ÷åðåç íàÿâí³ñòü íà íüîìó 
á³ëüøå îäí³º¿ ïîì³òêè.
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3. Âèãîòîâëåííÿ äîäàòêîâîãî íàêëàäó âèáîð÷èõ áþëåòåí³â.
4. Ìåòîä “ìåðòâèõ äóø”. Ç³ ñïèñê³â âèáîðö³â íå âèëó÷àþòü ïð³çâèù ïîìåðëèõ, 

îñ³á, êîòð³ âè¿õàëè àáî ñòàá³ëüíî ³ãíîðóþòü ó÷àñòü ó âèáîðàõ.
5. Ôàëüñèô³êàö³ÿ ïðîòîêîë³â ãîëîñóâàííÿ.
6. Ñêàñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â íà ê³ëüêîõ ä³ëüíèöÿõ ó âèïàäêó óñï³õó 

êîíêóðåíòà. 
Ôàëüñèô³êàö³¿ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ é íà ð³âí³ ä³ëüíè÷íèõ âèáîð÷èõ êî-

ì³ñ³é. Òóò çàñòîñîâóþòü òàê³ ôàëüñèô³êàö³¿:
1. “Âêèäàííÿ áþëåòåí³â”. Äîäàòêîâ³ áþëåòåí³ “âêèäàþòü” ó ñòàö³îíàðí³ àáî 

ïåðåíîñí³ óðíè.
2. “Ïåðåêëàäàííÿ áþëåòåí³â”. Ìåòîä ôàëüñèô³êàö³¿ ï³äñóìê³â ãîëîñóâàííÿ, 

ùî â³äáóâàºòüñÿ íà åòàï³ ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â òà ïîãàøåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ 
áþëåòåí³â.

3. “Ùå îäíà â³äì³òêà”. Ó ïðîöåñ³ ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â ó áþëåòåíÿõ êîíêóðåí-
òà ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïîçíà÷êè.

4. “Ïðîñòèé îë³âåöü” ó êàá³íö³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ.
5. “Íàî÷íà àã³òàö³ÿ”, êîëè íà ³íôîðìàö³éíîìó ñòåíä³ ðîçì³ùóþòü çá³ëüøåí³ 

çðàçêè çàïîâíåíèõ áþëåòåí³â ³ç ïîçíà÷êîþ íàâïðîòè “ïîòð³áíîãî” êàíäè-
äàòà. 

Õî÷à â îïèñàíèõ ñïîñîáàõ ñóá’ºêòàìè íàçâàí³ âèáîð÷³ êîì³ñ³¿, çðîçóì³ëî, ùî 
ôàëüñèô³êàö³¿ â ï³äñóìêó çä³éñíþþòüñÿ íèìè íà êîðèñòü ïåâíèõ êàíäèäàò³â. 
Îäíî÷àñíî ³ñíóº ÷èìàëî ïðèéîì³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî êàíäèäàòà-
ìè (â³ä âëàäè, á³çíåñó, îïîçèö³¿). Ïåðåâàæíî âñ³ ñïîñîáè ôàëüñèô³êàö³¿ ðåçóëü-
òàò³â ãîëîñóâàííÿ, ñóá’ºêòàìè êîòðèõ º ñàì³ êàíäèäàòè, ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ñèëîâîãî ÷è ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó. Çàëåæíî â³ä 
ðåñóðñó âèêîðèñòàííÿ òèñêó, îáèðàºòüñÿ òîé ÷è ³íøèé ïðèéîì — øàíòàæ, ïî-
ãðîçè àáî ï³äêóï. 

Êîíòðîëü çà ãîëîñóâàííÿì. Íàéá³ëüøî¿ óâàãè ïîòðåáóº îðãàí³çàö³ÿ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà óíåìîæëèâëåííÿ ôàëüñèô³êàö³¿ âèáîð³â ó äåíü ãîëîñóâàííÿ. 

Îðãàí³çàö³þ òà çä³éñíåííÿ ãîëîñóâàííÿ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ 
äåïóòàò³â Óêðà¿íè” ïîêëàäàº íà ä³ëüíè÷íó âèáîð÷ó êîì³ñ³þ, ÿêà ñïîâ³ùàº ïðî 
÷àñ òà ì³ñöå ãîëîñóâàííÿ, çàáåçïå÷óº îáëàäíàííÿ ïðèì³ùåííÿ äëÿ ãîëîñóâàííÿ, 
ï³äòðèìàííÿ â íüîìó íàëåæíîãî ïîðÿäêó ³ òàºìí³ñòü âîëåâèÿâëåííÿ âèáîðö³â 
ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ òà ãîëîñóâàííÿ çà ìåæàìè ïðèì³ùåííÿ äëÿ ãîëîñóâàííÿ. 
Çàêîí ïåðåäáà÷àº, ùî ãîëîñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ó ïðèì³ùåíí³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ 
òà çà éîãî ìåæàìè. Ñàìà ïðîöåäóðà ãîëîñóâàííÿ â öèõ äâîõ âèïàäêàõ ìàº îñîá-
ëèâîñò³. 

Çàêîí òàêîæ âèçíà÷àº ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè äî ãîëîñóâàííÿ, ùî îõîïëþº ðîç-
ïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ì³æ ÷ëåíàìè ä³ëüíè÷íî¿ êîì³ñ³¿ ó äåíü ãîëîñóâàííÿ, îãëÿä 
ñòàíó çáåðåæåííÿ âèáîð÷èõ áþëåòåí³â, ñêðèíüîê äëÿ ãîëîñóâàííÿ, âèáîð÷èõ 
ñïèñê³â, â³äêð³ïíèõ ïîñâ³ä÷åíü. 

Ï³ñëÿ îãëÿäó êîæíî¿ âèáîð÷î¿ ñêðèíüêè ¿¿ ïëîìáóþòü, äî íå¿ îïóñêàþòü êîí-
ò ðîëüíèé ëèñò, äå çàçíà÷åíî íîìåð âèáîð÷îãî îêðóãó, íîìåð âèáîð÷î¿ ä³ëüíè-
ö³, ÷àñ éîãî âêèäàííÿ ó âèáîð÷ó ñêðèíüêó, ïð³çâèùà ãîëîâè, çàñòóïíèêà ãîëîâè, 
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ñåêðåòàðÿ é ³íøèõ ÷ëåí³â ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, óïîâíîâàæåíèõ îñ³á 
ïàðò³é (êàíäèäàò³â), îô³ö³éíèõ ñïîñòåð³ãà÷³â â³ä ïàðò³é (êàíäèäàò³â). Êîíòðîëü-
íèé ëèñò ï³äïèñóþòü ö³ îñîáè. ¯õí³ ï³äïèñè ñêð³ïëþþòü ïå÷àòêîþ êîì³ñ³¿. Ðî-
áèòüñÿ öå ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ôàëüñèô³êàö³é ç âèáîð÷èìè áþëåòåíÿìè.

Ïåðåä ïî÷àòêîì ãîëîñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîãàøåííÿ â³äêð³ïíèõ ïîñâ³ä÷åíü. 
Ïðî öå ñêëàäàþòü îêðåìèé ïðîòîêîë, à òàêîæ îñòàòî÷íèé ï³äðàõóíîê ê³ëüêîñò³ 
âèáîðö³â, ïð³çâèùà êîòðèõ óíåñåíî äî ñïèñêó âèáîðö³â íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³, 
íà ìîìåíò ïî÷àòêó ãîëîñóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â ó âèòÿãó ç³ ñïèñêó âèáîðö³â 
äëÿ ãîëîñóâàííÿ çà ì³ñöåì ïåðåáóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â, âíåñåíèõ äî ñïèñ-
êó âèáîðö³â íà ï³äñòàâ³ â³äêð³ïíèõ ïîñâ³ä÷åíü. Îòðèìàí³ äàí³ ïåðåäàþòü îêðóæ-
í³é âèáîð÷³é êîì³ñ³¿, à âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ — çâåäåí³ äàí³ ïåðåäàº ó ÖÂÊ. Â³äïîâ³ä-
íî äî ñò. 85 Çàêîíó, ãîëîñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ó äåíü âèáîð³â ç 800 äî 2000 áåç 
ïåðåðâè ó ïðèì³ùåíí³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ. 

Ïðîöåäóðà ãîëîñóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ³äåíòèô³êàö³¿ âèáîðöÿ, îòðèìàííÿ 
áþëåòåíÿ òà ãîëîñóâàííÿ. ²äåíòèô³êàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïðåä’ÿâëåííÿ âèáîð-
öåì äîêóìåíòà, ÿêèé çàñâ³ä÷óº éîãî îñîáó. Öå ïîòð³áíî, ùîáè çàïîá³ãòè âèêî-
ðèñòàííþ ãîëîñó âèáîðöÿ êèìîñü ³íøèì, õòî íå çàíåñåíèé äî ñïèñêó âèáîðö³â. 
Ïðè÷îìó îäèí ³ç ÷ëåí³â âèáîð÷î¿ ä³ëüíèö³ äàº âèáîðöåâ³ çìîãó ðîçïèñàòèñÿ ïðî 
îòðèìàííÿ âèáîð÷îãî áþëåòåíÿ ó ñïèñêó âèáîðö³â òà íà êîíòðîëüíîìó òàëîí³ 
âèáîð÷îãî áþëåòåíÿ, à òîé — âïèñóº ñâîº ïð³çâèùå ³ ðîçïèñóºòüñÿ ó âèçíà÷åíî-
ìó ì³ñö³ íà âèáîð÷îìó áþëåòåí³ òà êîíòðîëüíîìó òàëîí³. Ï³ñëÿ öüîãî ÷ëåí âè-
áîð÷î¿ êîì³ñ³¿ â³äîêðåìëþº â³ä âèáîð÷îãî áþëåòåíÿ êîíòðîëüíèé òàëîí, ÿêèé 
çáåð³ãàºòüñÿ ó ÷ëåíà âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, òà âèäàº âèáîðöåâ³ âèáîð÷èé áþëåòåíü äëÿ 
ãîëîñóâàííÿ. 

Çàáîðîíåíî ðîáèòè ³íø³ ïîçíà÷êè íà âèáîð÷èõ áþëåòåíÿõ. Âèáîðåöü ìîæå 
ïåðåáóâàòè ó ïðèì³ùåíí³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ ëèøå âïðîäîâæ ÷àñó, ïîòð³áíîãî äëÿ 
ãîëîñóâàííÿ. Ãîëîñóâàííÿ íà âèáîðàõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó áþëåòåí³ äëÿ ãîëî-
ñóâàííÿ âèáîðåöü ðîáèòü ïîçíà÷êó â êâàäðàò³ íàâïðîòè íàçâè ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ 
÷è âèáîð÷îãî áëîêó ïàðò³é. Âèáîð÷³ áþëåòåí³ âèáîðåöü çàïîâíþº îñîáèñòî â êà-
á³í³ äëÿ òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ. 

Ï³ä ÷àñ çàïîâíåííÿ âèáîð÷èõ áþëåòåí³â ó êàá³í³ äëÿ òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ 
çàáîðîíåíî ïåðåáóâàòè ñòîðîíí³ì îñîáàì. Âèáîðåöü, ÿêèé ìàº ô³çè÷í³ âàäè é íå 
ìîæå ñàìîñò³éíî çàïîâíèòè âèáîð÷èé áþëåòåíü, ìàº ïðàâî ç â³äîìà ãîëîâè àáî 
³íøîãî ÷ëåíà ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ ñêîðèñòàòèñÿ äîïîìîãîþ ³íøîãî âèáîð-
öÿ, êð³ì ÷ëåíà âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè 
ïàðò³¿, îô³ö³éíîãî ñïîñòåð³ãà÷à. 

Äëÿ âèáîðö³â ç âàäàìè çîðó âèãîòîâëÿþòü ñïåö³àëüí³ áþëåòåí³. Âèáîðåöü íå 
ìàº ïðàâà ïåðåäàâàòè ñâ³é âèáîð÷èé áþëåòåíü ³íøèì îñîáàì. Îòðèìàííÿ âèáîð-
÷îãî áþëåòåíÿ â³ä ³íøèõ îñ³á, çàîõî÷åííÿ àáî çìóøóâàííÿ âèáîðö³â äî ïåðåäàííÿ 
âèáîð÷îãî áþëåòåíÿ ³íøèì îñîáàì çàáîðîíåíî. 

Âèáîðåöü îñîáèñòî îïóñêàº çàïîâíåíèé âèáîð÷èé áþëåòåíü äî âèáîð÷î¿ ñêðèíü-
êè. Âèáîðåöü, êîòðèé ìàº ô³çè÷í³ âàäè é íå ìîæå ñàìîñò³éíî îïóñòèòè áþëåòåí³ 
äî âèáîð÷î¿ ñêðèíüêè, ç â³äîìà ãîëîâè àáî ³íøîãî ÷ëåíà ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ 
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êîì³ñ³¿ äîðó÷àº çðîáèòè öå ³íø³é îñîá³, êð³ì ÷ëåí³â âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, êàíäèäàò³â 
ó äåïóòàòè, ¿õí³õ äîâ³ðåíèõ îñ³á, óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ïàðò³é (áëîê³â), îô³ö³éíèõ 
ñïîñòåð³ãà÷³â. 

Òàºìí³ñòü âîëåâèÿâëåííÿ ãîëîñóþ÷èõ ìàþòü çàáåçïå÷èòè êàá³íè — ÷åðåç íèõ 
ïðîõîäÿòü âèáîðö³ íà øëÿõó äî âèáîð÷èõ ñêðèíüîê. ßêùî âèáîðåöü, çàïîâíþ-
þ÷è âèáîð÷èé áþëåòåíü, äîïóñòèâ ïîìèëêó, òî â³í ìàº ïðàâî íåâ³äêëàäíî çâåð-
íóòèñü ç ïèñüìîâîþ çàÿâîþ äî ÷ëåíà âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, ÿêèé âèäàâ éîìó âèáîð÷èé 
áþëåòåíü, ç ïðîõàííÿì âèäàòè éîìó ³íøèé âèáîð÷èé áþëåòåíü. ×ëåí ä³ëüíè÷íî¿ 
êîì³ñ³¿ âèäàº âèáîðöþ ³íøèé âèáîð÷èé áþëåòåíü ëèøå â îáì³í íà ç³ïñîâàíèé. 
Ïðî öå ñêëàäàþòü â³äïîâ³äíèé ïðîòîêîë ³ âíîñÿòü ïîì³òêè äî ñïèñêó âèáîðö³â. 
Ïîâòîðíó âèäà÷ó áþëåòåíÿ çàì³ñòü ç³ïñîâàíîãî íå äîïóñêàþòü.

Çàêîí ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïåðåñóâíèõ âèáîð÷èõ ïóíêò³â ó âèïàäêàõ, 
êîëè õòîñü ³ç âèáîðö³â çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ íå ìîæå ïðèáóòè íà âèáîð÷ó ä³ëüíèöþ 
é çâåðíóâñÿ ïðî öå ç â³äïîâ³äíîþ çàÿâîþ ó ä³ëüíè÷íó âèáîð÷ó êîì³ñ³þ, ³ âîíà 
îðãàí³çîâóº ñïåö³àëüíó ïðîöåäóðó ãîëîñóâàííÿ çà ì³ñöåì ïåðåáóâàííÿ âèáîðöÿ. 

Ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ ãîëîñóâàííÿ âèáîðö³â çà ì³ñöåì ïåðåáóâàííÿ âèçíà÷àº 
ñò. 85 Çàêîíó. Ãîëîñóâàííÿ òðèâàº äî 2000, ï³ñëÿ ÷îãî ãîëîâà âèáîð÷î¿ ä³ëüíèö³ 
îãîëîøóº ïðî çàê³í÷åííÿ ãîëîñóâàííÿ é çàêðèâàº âèáîð÷ó ä³ëüíèöþ. Ïðîäîâ-
æåííÿ ãîëîñóâàííÿ ï³ñëÿ ÷àñó, âèçíà÷åíîãî Çàêîíîì, íå äîïóñêàºòüñÿ, à ïðàâî 
ïðîãîëîñóâàòè ìàþòü ëèøå ò³ âèáîðö³, êîòð³ íà öåé ìîìåíò ïåðåáóâàþòü ó ïðè-
ì³ùåíí³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ.  

Îñíîâí³ âèäè ïîðóøåíü ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ. Ïîðóøåííÿ ïðîöåäóðè ãîëîñó-
âàííÿ ï³ä ÷àñ âèáîð³â, íà ÿê³ òðåáà çâåðíóòè óâàãó ñïîñòåð³ãà÷àì, — öå âêèäó-
âàííÿ â óðíè äëÿ ãîëîñóâàííÿ ôàëüñèô³êîâàíèõ âèáîð÷èõ áþëåòåí³â, íåçàêîí-
íå “íàäàííÿ äîïîìîãè” âèáîðöåâ³, õàáàð³ àáî ïîãðîçè, íåçàêîíí³ ãîëîñè, äóáëþ-
âàííÿ ãîëîñóâàííÿ, âèäà÷à ê³ëüêîõ áþëåòåí³â ó îäí³ ðóêè, ïðîâåäåííÿ àã³òàö³¿ 
â äåíü âèáîð³â, â³äâåðíåííÿ óâàãè ñïîñòåð³ãà÷³â, ìàí³ïóëÿö³¿ â ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ 
ïðîòîêîë³â, íàâìèñíà äèñêâàë³ô³êàö³ÿ áþëåòåí³â.

 Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ïðîöåäóðè ãîëîñóâàííÿ. Çàãàëîì óêðà¿íñüêå çàêîíî-
äàâñòâî ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â ó ÷àñòèí³ îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ãî-
ëîñóâàííÿ â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ó ö³é ñôåð³ òà êðàùèì çðàçêàì 
çàêîíîäàâñòâà ïðî âèáîðè ³íîçåìíèõ äåðæàâ. Õàðàêòåðíà îñîáëèâ³ñòü çàêîíî-
äàâñòâà á³ëüøîñò³ êðà¿í ïåðåõ³äíî¿ äåìîêðàò³¿ — äåòàë³çîâàíà ðåãëàìåíòàö³ÿ 
âèáîð÷èõ ïðîöåäóð, çîêðåìà òèõ, êîòð³ ñòîñóþòüñÿ ãîëîñóâàííÿ òà ï³äðàõóíêó 
ãîëîñ³â. Òàêà äåòàë³çàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà îáìåæåííÿ ñâîáîäè ïðàâîçàñòîñóâàííÿ 
÷åðåç ìàêñèìàëüíî ïîâíó ðåãëàìåíòàö³þ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â âèáîð÷îãî ïðî-
öåñó òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàïîá³æíèê ïðàâîïîðóøåíü ó ö³é ñôåð³.

 Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ³ ðåêîìåíäàö³¿ âèçíà÷àþòü íèçêó ïðèíöèï³â, çàãàëü-
íèõ âèìîã, êîòð³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè çàêîíîäàâñòâó â ÷àñòèí³ ïðîöåäóðè ãîëî-
ñóâàííÿ. Íàéïåðøèì ïðèíöèïîì º òå, ùî çàêîíîäàâñòâî ïîâèííî ãàðàíòóâàòè 
òàºìíèöþ ãîëîñóâàííÿ. Öå âò³ëþºòüñÿ â îñîáëèâèõ ïðîöåäóðàõ ñòîñîâíî êîí-
òðîëþ çà áþëåòåíÿìè, ³íøîþ âèáîð÷îþ äîêóìåíòàö³ºþ, çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî 
çàõèñòó, ïîëîæåííÿõ, ÿê³ ðåãóëþþòü áåçïîñåðåäíº ãîëîñóâàííÿ, ä³¿ ÷ëåí³â âèáîð-
÷î¿ êîì³ñ³¿ òà ³í. Çàñàäíè÷èì º äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó îñîáèñòîãî ãîëîñóâàííÿ 
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(ç ÷³òêî âèïèñàíèìè âèíÿòêàìè, çàáîðîíîþ “ñ³ìåéíîãî ãîëîñóâàííÿ”). Îñîáëè-
âó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ïðîöåäóðàì, ïîâ’ÿçàíèì ç ãîëîñóâàííÿì, êîòð³ ìàþòü çà-
áåçïå÷èòè ïðàâèëüíó ³äåíòèô³êàö³þ îñîáè âèáîðöÿ, ì³ñòèòè ìåõàí³çìè ç³ çà-
ïîá³ãàííÿ ôàëüñèô³êàö³é. 

Âàæëèâèì º ïîðÿäîê “íåñòàíäàðòíîãî” ãîëîñóâàííÿ — ãîëîñóâàííÿ ãðîìàäÿí, 
ÿê³ ïåðåáóâàþòü çà êîðäîíîì, ãîëîñóâàííÿ íå â ïðèì³ùåíí³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ, 
ó ì³ñöÿõ òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ âèáîðöÿ (ë³êàðí³, ì³ñöÿ ïðèìóñîâîãî óòðè-
ìàííÿ, ì³ñöÿ ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè) ³ ïîä. 

Ùîáè çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé êîíòðîëü çà âîëåâèÿâëåííÿì âèáîðö³â ³ íå äî-
ïóñòèòè éîãî ôàëüñèô³êàö³¿ ó äåíü ãîëîñóâàííÿ, îðãàí³çîâóþòü ñïîñòåðåæåííÿ 
çà ãîëîñóâàííÿì, ïàðàëåëüíèé ï³äðàõóíîê ãîëîñ³â, åêçèò-ïîë òà ³íø³ ñïåö³àëüí³ 
çàõîäè. 

 Ñïîñòåðåæåííÿ çà âèáîðàìè. Ñïîñòåð³ãà÷³ — ëþäè, êîòð³ ñòåæàòü çà ïåðåá³-
ãîì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ó äåíü âèáîð³â. Ãîëîâíà ¿õíÿ ìåòà — íàãëÿäàòè çà äîòðè-
ìàííÿì âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà, ô³êñóâàòè âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ, êîíòðîëþ-
âàòè ï³äðàõóíêè ãîëîñ³â. 

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè” âèçíà÷èâ, ùî 
ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿, ìîæóòü ïðèçíà÷àòè 
ïî îäíîìó ïðåäñòàâíèêîâ³ ïðè âèáîð÷èõ êîì³ñ³ÿõ óñ³õ ð³âí³â ç ïðàâîì äîðàä÷î-
ãî ãîëîñó. Ïðèñóòí³ñòü ñïîñòåð³ãà÷³â íà âèáîðàõ ìàº ï³äâèùèòè äîâ³ðó ãðîìàäÿí 
äî âèáîð÷îãî ïðîöåñó òà äî éîãî ï³äñóìê³â. 

Äî ïî÷àòêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ñêëàä ä³ëüíè÷íèõ 
êîì³ñ³é ³ âèçíà÷èòè ñåðåä íèõ “íàéïðîáëåìí³ø³”, ÿê³ ìàþòü ïåðåáóâàòè ï³ä 
îñîáëèâèì êîíòðîëåì ñïîñòåð³ãà÷³â. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ íàéá³ëüøèõ âèáîð÷èõ 
ä³ëüíèöü. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà ÷èñòîòîþ âèáîð³â äîö³ëüíî 
îðãàí³çóâàòè êîîïåðàö³þ òà ñï³âïðàöþ ì³æ øòàáàìè êàíäèäàò³â. 

Íà êîæíó âèáîð÷ó ä³ëüíèöþ ïîòð³áíî ïðèçíà÷èòè ñïîñòåð³ãà÷³â, êîòð³ ÷åð-
ãóâàòèìóòü òàì ç ìîìåíòó îïëîìáóâàííÿ óðí (çà ãîäèíó äî â³äêðèòòÿ ä³ëüíèö³ 
äëÿ ãîëîñóâàííÿ) òà äî ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â ³ ï³äïèñàííÿ ï³äñóìêîâîãî ïðîòîêî-
ëó. ßê ñïîñòåð³ãà÷³â âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè àã³òàòîð³â ³ äîâ³ðåíèõ îñ³á. ¯õíÿ 
ïðèñóòí³ñòü íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³ — öå ïàñèâíà àã³òàö³ÿ, âîíà ìîæå ñïîíóêàòè 
êîãîñü ³ç âèáîðö³â ïðîãîëîñóâàòè çà êàíäèäàòà. 

Ñïîñòåð³ãà÷àì âèäàþòü ïîñâ³ä÷åííÿ, ç íèìè ïðîâîäÿòü ³íñòðóêòàæ. Ñïîñòåð³-
ãà÷ ìàº äîáðå çíàòè çàêîíîäàâñòâî ïðî âèáîðè é áóòè îá³çíàíèì ç îñíîâíèìè 
ïðèéîìàìè ôàëüñèô³êàö³¿ òà ïîðóøåíü íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³. ̄ ì íàäàþòü ïàì’ÿò-
êó ç ïåðåë³êîì íîðì çàêîíó, òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ôàëüñèô³êàö³¿, êîíòàêòíèìè 
òåëåôîíàìè, áëàíêàìè êîï³é çàÿâ ³ ïðîòîêîë³â. Ñïîñòåð³ãà÷³â ïîòð³áíî äîñòàâ-
ëÿòè íà ä³ëüíèö³, êîíòðîëþâàòè, çàáåçïå÷óâàòè ¿æåþ òà çì³íþâàòè. Â îñíîâíî-
ìó øòàá³ îðãàí³çîâóþòü òàêîæ êðóãëîäîáîâó ðîáîòó ãðóï øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ, 
çàáåçïå÷óþòü òðàíñïîðòîì ³ çâ’ÿçêîì. Ðîáîòó ñïîñòåð³ãà÷à ââàæàþòü âèêîíàíîþ, 
êîëè â³í îäðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ï³äðàõóíêó äîñòàâëÿº ó âèáîð÷èé øòàá ï³ä-
ïèñàíó ãîëîâîþ òà ÷ëåíàìè êîì³ñ³¿ êîï³þ ï³äñóìêîâîãî ïðîòîêîëó ãîëîñóâàííÿ 
íà ä³ëüíèö³. 
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Âòðó÷àííÿ ñïîñòåð³ãà÷³â ó ðîáîòó âèáîð÷èõ êîì³ñ³é íå äîïóñêàþòü. Ó âèïàä-
êó âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü çàêîíó âîíè ìàþòü ïðàâî ñêëàñòè àêò ïðî öå çà ï³äïèñîì 
ñâ³äê³â ïîðóøåííÿ ³ çâåðíóòèñÿ äî êåð³âíî¿ ³íñòàíö³¿. Çà ð³øåííÿì êîì³ñ³¿ íà ¿¿ 
çàñ³äàíí³ ìîæóòü áóòè ïðèñóòí³ é ³íø³ îñîáè. 

Ï³ä ÷àñ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè ñïîñòåð³ãà÷³â íà ä³ëüíèöÿõ çàáåçïå÷óºòüñÿ íå 
ëèøå ïîòî÷íèé êîíòðîëü çà ïðîöåñîì ãîëîñóâàííÿ, à é êîíòðîëü çà ï³äðàõóíêîì 
ãîëîñ³â íà âñ³õ åòàïàõ.

Ïàðàëåëüíèé ï³äðàõóíîê ãîëîñ³â. Ùå îäíèì ñïåöïðîåêòîì, ñïðÿìîâàíèì íà 
óíåìîæëèâëåííÿ ôàëüñèô³êàö³¿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â, º ïàðàëåëüíèé ï³äðàõóíîê 
ãîëîñ³â — íåçàëåæíèé (ïàðàëåëüíèé äî îô³ö³éíîãî) çá³ð äàíèõ ï³äðàõóíêó ãî-
ëîñ³â ç âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü. Éîãî âèêîðèñòîâóþòü ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ òà âèÿâ-
ëåííÿ ôàëüñèô³êàö³é ðåçóëüòàò³â âèáîð³â. Ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ïàðàëåëü-
íîãî ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â ³ç îô³ö³éíèìè ðåçóëüòàòàìè äàº çìîãó âèÿâèòè ð³âåíü 
ôàëüñèô³êàö³¿ íà øëÿõó â³ä ä³ëüíè÷íèõ êîì³ñ³é äî êîì³ñ³é âèùîãî ð³âíÿ. 

Òàì, äå ç îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí íå ìîæíà çàáåçïå÷èòè ïðèñóòí³ñòü ñïîñòåð³ãà-
÷³â, íà êîæí³é ä³ëüíèö³ ïàðàëåëüíî ï³äðàõîâóþòü ãîëîñè çà ñòàòèñòè÷íîþ âè-
á³ðêîþ. Öå ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü, ÿê³ 
ðåïðåçåíòóþòü óñ³ òèïè ä³ëüíèöü (ñ³ëüñüê³, ì³ñüê³, çàêðèò³). Ìîæëèâà ïîõèáêà 
â ïîð³âíÿíí³ äàíèõ ïàðàëåëüíîãî ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â ³ç îô³ö³éíèìè íå ïîâèííà 
ïåðåâèùóâàòè 3 %.

Åêçèò-ïîë (îïèòóâàííÿ íà âèõîä³ ç ä³ëüíèöü) — îïèòóâàííÿ âèáîðö³â íà 
âèõîä³ ç âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü îäðàçó ï³ñëÿ ãîëîñóâàííÿ ââàæàþòü îäíèì ³ç ìåòîä³â 
âèâ÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà ä³ºâèì ìåòîäîì ïðîòèä³¿ ôàëüñèô³êàö³¿ âè áî-
ð³â. 

Ïåðåâàãè îïèòóâàííÿ ïðè âèõîä³ íàä çâè÷àéíèì îïèòóâàííÿì ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè òàê³:

1. Ëþäè, éìîâ³ðíî, ìåíøå ïîìèëÿþòüñÿ àáî ïðèõîâóþòü, ãîâîðÿ÷è ïðî òå, 
ùî âæå çðîáëåíå, í³æ ïðî ñâî¿ íàì³ðè.

2. Íà âèõîä³ îïèòóþòü ò³ëüêè òèõ, õòî âæå ïðîãîëîñóâàâ, à îòæå, óíèêàþòü 
ïîìèëîê, íåìèíó÷å ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèïóùåííÿì, ñê³ëüêè òèõ, õòî ñêàçàâ, 
ùî ïðîãîëîñóº àáî óòðèìóºòüñÿ â³ä ãîëîñóâàííÿ, íàñïðàâä³ äîòðèìàº ñâî-
ãî ñëîâà.

3. Ëåãøå îïèòàòè ëþäåé, íàëåæíèõ äî ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ãðóï, 
íà âèõîä³ ç âèáîð÷î¿ ä³ëüíèö³, í³æ òðàäèö³éíèì ñïîñîáîì, ðîáëÿ÷è ðåïðå-
çåíòàòèâíó âèá³ðêó. 

Îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, çðîáëåí³ íà âèõîä³, òî÷í³ø³ çà ³íø³ ïðîãíîçè. 
Îïåðàòèâíî ç³áðàâøè äàí³ îïèòóâàííÿ, ìîæíà ùå äî çàê³í÷åííÿ ãîëîñóâàííÿ 
ä³çíàòèñÿ ïðèáëèçí³ ðåçóëüòàòè âèáîð³â. Çà ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ 
ïîõèáêà íå ïåðåâèùóº 2 % (äèâ. Äîäàòîê Á). 
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2.6. Ãðîìàäñüê³ñòü òà âèáîðè

Ãðîìàäñüê³ òà âèáîð÷³ êîì³òåòè, êîì³òåòè ïîë³òè÷íèõ ä³é. Îêð³ì âèáîð÷îãî 
øòàáó, ÿêèé º îðãàíîì, ùî ìàº áàãàòîôóíêö³îíàëüíå òåõíîëîã³÷íå ïðèçíà÷åííÿ, 
ó ïðîöåñ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ôîðìóþòüñÿ òà ä³þòü é ³íø³ ñïåö³àë³çîâàí³ ³íñòè-
òóö³¿. Îäí³ ç íèõ ñïðÿìîâàí³ íà ìîá³ë³çàö³þ ³ îðãàí³çàö³þ ðîáîòè àêòèâíèõ 
ãðîìàäÿí — ïðèõèëüíèê³â ïàðò³¿ ÷è êàíäèäàòà, ³íø³ — íà ïîë³òè÷íó àáî ô³íàíñî âó 
ï³äòðèìêó — ãðîìàäñüê³ é âèáîð÷³ êîì³òåòè, êîì³òåòè ïîë³òè÷íèõ ä³é òà ³í. 

Ãðîìàäñüêèé êîì³òåò ï³äòðèìêè — öå ñòðóêòóðà, êîòðà ôóíêö³îíóº ïîðÿä 
³ç âèáîð÷èì øòàáîì êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ é âèêîíóº ôóíê-
ö³¿ áåçïîñåðåäíüîãî çâ’ÿçêó ç âèáîðöÿìè îêðóãó òà ñòâîðåííÿ ³ì³äæó ñóñï³ëüíî¿ 
çíà÷óùîñò³. 

Ñïåöèô³êà ðîáîòè âèáîð÷îãî øòàáó íå ïåðåäáà÷àº éîãî â³äêðèòîñò³ äëÿ ãðî-
ìàäñüêîñò³, øèðîêèõ âåðñòâ âèáîðö³â — ñàìå òîìó é ñòâîðþºòüñÿ ãðîìàäñüêèé 
êîì³òåò ï³äòðèìêè. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç åëåêòîðàëüíèõ ë³äåð³â ³ äîâ³ðåíèõ îñ³á.

Åëåêòîðàëüíèé ë³äåð — îñîáà, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ çíà÷íîþ ï³äòðèìêîþ âè-
áîðö³â. Åëåêòîðàëüí³ ë³äåðè çäåá³ëüøîãî íå ïðàöþþòü áåçïîñåðåäíüî ó âèáîð÷³é 
êàìïàí³¿ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, àëå äåëåãóþòü ¿ì àâòîðèòåò 
ñâî¿õ ³ìåí. 

Äîâ³ðåíà îñîáà êàíäèäàòà — âïëèâîâà é àâòîðèòåòíà ëþäèíà, êîòðà ï³ä-
òðèìóº êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íó ïàðò³þ ³ ìîæå îô³ö³éíî ðåïðåçåíòó-
âàòè ¿õí³ ³íòåðåñè. Íåçàïåðå÷íèé àâòîðèòåò âïëèâîâèõ äîâ³ðåíèõ îñ³á àâòîìà-
òè÷íî äåëåãóºòüñÿ êàíäèäàòîâ³ ÷è ïàðò³¿ òà íàäàº ¿ì äîäàòêîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ âà-
ãîìîñò³. Îäíàê íå âàðòî ðîçðàõîâóâàòè, ùî âîíè ìàòèìóòü äîñòàòíüî â³ëüíîãî 
÷àñó äëÿ àêòèâíî¿ àã³òàö³éíî¿ ðîáîòè — öå çà íèõ ïîâèíí³ çðîáèòè ôàõ³âö³ ç âè-
áîð÷îãî øòàáó êàíäèäàòà (ïàðò³¿).

Ãîëîâîþ ãðîìàäñüêîãî êîì³òåòó ïðèçíà÷àþòü ïîâàæíó é äîáðå â³äîìó âñ³ì 
îñîáó, ÿêà ìàº íåçàïåðå÷íèé àâòîðèòåò. Ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü âè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿ ãðîìàäñüêèé êîì³òåò ï³äòðèìêè ìàº ñòàòóñ äîðàä÷îãî îðãàíó. 
Äëÿ ä³ºâ³øîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç âèáîðöÿìè ãðîìàäñüêèé êîì³òåò ï³äòðèìêè 
ñòâîðþº ãðîìàäñüêó ïðèéìàëüíþ, äå ÷åðãóþòü ÷ëåíè êîì³òåòó òà ôàõîâ³ ïðàö³â-
íèêè âèáîð÷îãî øòàáó, à òàêîæ ãðóïè ï³äòðèìêè êàíäèäàòà íà ì³ñöÿõ (íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ). 

Ïðèì³ùåííÿ äëÿ ãðîìàäñüêîãî êîì³òåòó ï³äòðèìêè ìàº çíàõîäèòèñü ó öåíòð³ 
ì³ñòà, êóäè ¿äå óâåñü òðàíñïîðò. Ìàº áóòè íå ìåíøå äâîõ ê³ìíàò, à ùå ë³ïøå — 
òðè: ãðîìàäñüêà ïðèéìàëüíÿ, áåçêîøòîâíà þðèäè÷íà ïðèéìàëüíÿ òà ê³ìíàòà 
äëÿ ïðîâåäåííÿ çóñòð³÷åé (â³òàëüíÿ). Ó ãðîìàäñüê³é ïðèéìàëüí³ ìàº áóòè ðîç-
òàøîâàíà âñÿ ïîë³òè÷íà ðåêëàìà êàíäèäàòà, âèñòàâêè, äåìîíñòðóâàòèñü ðåê-
ëàìí³ â³äåîðîëèêè. 

Âèáîð÷³ êîì³òåòè ó çàêîíîäàâñòâ³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ äåðæàâ — îðãàíè, 
êîòð³ ïðåäñòàâëÿþòü ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ íà âèáîðàõ. Âèáîð÷³ êîì³òåòè âèçíà÷àþòü 
çà ñòàòóòîì ïàðò³éí³ âèáîð÷³ êîì³ñ³¿. Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, êîòð³ íàëåæàòü äî âèáîð-
÷èõ êîàë³ö³é, óòâîðþþòü êîàë³ö³éíèé âèáîð÷èé êîì³òåò. Òàê ñàìî ìîæóòü óò-
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âîðþâàòèñÿ îêðåì³ âèáîð÷³ êîì³òåòè íà ï³äòðèìêó ïåâíèõ ïàðò³é — ñóá’ºêò³â 
âèáîð÷îãî ïðîöåñó òà ãðîìàäÿíàìè. 

Çàãàëîì ó òèõ ïèòàííÿõ ñòîñîâíî âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ãðîìàäñüê³ âèáîð÷³ êî-
ì³òåòè òðàêòóþòü ÿê ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ (ìîæíà ñêàçàòè, öå ùîñü íà êøòàëò “îä-
íîðàçîâèõ” ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é). Îäíàê þðèäè÷íèé ñòàòóñ âèáîð÷èõ êîì³òåò³â 
âèáîðö³â ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âèáîð÷èõ êîì³òåò³â, óòâîðåíèõ çàðåºñòðîâà-
íèìè ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè. 

Óñ³ âèáîð÷³ êîì³òåòè ìàþòü ïðàâî íà âèêîíàííÿ âèáîð÷èõ ïðîöåäóð ç ìîìåí-
òó ¿õíüî¿ ðåºñòðàö³¿, õî÷à íåîô³ö³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæå ðîçïî÷àòèñÿ é äî 
öüîãî ÷àñó (áåç ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè). Òàê, ó Ïîëüù³ äëÿ çàñíóâàííÿ êîì³-
òåòó âèáîðö³â íåîáõ³äíà ³í³ö³àòèâà 15 ãðîìàäÿí, êîòð³ ìàþòü ç³áðàòè äëÿ ñâîº¿ 
ðåºñòðàö³¿ ï³äïèñè òèñÿ÷³ îñ³á. Òàê³ ñàì³ âèáîð÷³ êîì³òåòè óòâîðþþòüñÿ ïàðò³ÿ-
ìè (áëîêàìè ïàðò³é). Îêðóæíèé ñïèñîê êàíäèäàò³â â³ä ïàðò³¿ ìàº áóòè ï³äòðè-
ìàíèé 5 òèñ. ï³äïèñ³â. Ó ïðîöåñ³ âèáîð³â äî ñåéìó 2007 ð. ç 44 âèáîð÷èõ êîì³-
òåò³â, çàðåºñòðîâàíèõ äëÿ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ, 24 ïðåäñòàâëÿëè ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ 
òà áëîêè, 18 — êîì³òåòè âèáîðö³â ³ 2 — â³ä íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí. 

Íàãîëîñèìî, ùî ïîëüñüêå ñóñï³ëüñòâî íå íàäòî ïðèõèëüíî ïîñòàâèëîñÿ äî 
ïðîïîçèö³é âèáîð÷èõ êîì³òåò³â âèáîðö³â. Ó 2005 ð. ëèøå îäèí êîì³òåò âèáîðö³â 
“Ñóñï³ëüí³ ðÿò³âíèêè” çì³ã ç³áðàòè íåîáõ³äí³ ãîëîñè íà ñâîþ ï³äòðèìêó, àëå òàê 
³ íå ïðîâ³â ñâîãî êàíäèäàòà äî ñåéìó. Íà âèáîðàõ 2007 ð. “íåïàðò³éí³” êîì³òåòè 
âçàãàë³ íå ìàëè ï³äòðèìêè ïîëÿê³â, õî÷à ó âèáîðàõ áðàëî ó÷àñòü ÷îòèðè êîì³-
òåòè âèáîðö³â — Ñïèñîê Ï’ÿñòà, “Çà æèòòÿ ³ Â³ò÷èçíó”, “Ìåíøå ïîäàòê³â”, 
Ñïèñîê Äàð³óøà ªäëèíè. 

Âèáîð÷èé êîì³òåò íå ìîæå àí³ çàéìàòèñÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, àí³ 
íàêîïè÷óâàòè ô³íàíñîâ³ çàñîáè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ³íøèõ ö³ëåé. Âèáîð÷èé êîì³òåò 
ìàº ïðàâî çà ïîòðåáè îòðèìàòè áàíê³âñüêèé êðåäèò íà ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. Âèòðàòè íà ö³ë³, ïîâ’ÿçàí³ ç âèáîðàìè, çä³éñíþþòüñÿ ëèøå â ìåæàõ 
ïîëîæåíü âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà. Êîæåí âèáîð÷èé êîì³òåò ïîâèíåí ïðîçâ³òó-
âàòè ïðî ñâîþ ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü. 

Êîì³òåòè ïîë³òè÷íèõ ä³é — îðãàí³çàö³¿ â ÑØÀ, êîòð³ îòðèìóþòü ïîæåðò-
âè â³ä ³íäèâ³ä³â ³ âèä³ëÿþòü êîøòè êàíäèäàòàì íà ïåâíó ïîë³òè÷íó ïîñàäó. 
Â 1989—1990 ðð., çã³äíî ç êâèòàíö³ÿìè, ïðî ÿê³ ïîâ³äîìèëè ö³ êîì³òåòè, âîíè 
ç³áðàëè 372,4 ìëí äîë. Á³ëüø³ñòü öèõ êîøò³â âèòðà÷åíà íà ï³äòðèìêó êàíäèäàò³â 
äî Êîíãðåñó. Êîì³òåòè ìîæóòü äàâàòè äî 5 òèñ. äîë. êàíäèäàòîâ³ íà îäí³ âèáîðè, 
àëå íàòîì³ñòü âèä³ëÿòè çíà÷í³ø³ ñóìè íà òàê çâàíó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç ôîð-
ìóâàííÿì ïàðò³¿. Øâèäêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êîì³òåò³â ïîë³òè÷íèõ ä³é, êîøò³â, 
êîòð³ ïðîõîäÿòü ÷åðåç íèõ, ³ íåáåçïåêà, ùî âîíè çàì³íÿòü ïàðò³¿, ïîðîäæóþòü 
çàíåïîêîºí³ñòü ãðîìàäñüêîñò³.

Íåäåðæàâíà îðãàí³çàö³ÿ (ÍÄÎ). Öåé òåðì³í âèíèê â ÎÎÍ, ÿêà ó ñâîºìó Ñòà-
òóò³ ïåðåäáà÷àëà íàäàòè òàêèì îðãàí³çàö³ÿì êîíñóëüòàòèâíèé ñòàòóñ. Êîëè 
¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñü, ÎÎÍ ïî-íîâîìó âèçíà÷èëà òà ïîÿñíèëà â³äíîñèíè 
ç íèìè â ³íñòðóêö³¿ 1966/31, äå ÍÄÎ îõàðàêòåðèçîâàíî ÿê ì³æíàðîäíó îðãàí³-
çàö³þ, ùî íå çàñíîâàíà äåðæàâîþ àáî ì³æíàðîäíèì äîãîâîðîì. 
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Ñüîãîäí³ ³ñíóº áëèçüêî 2 òèñ. ÍÄÎ, âèçíàíèõ ÎÎÍ, çîêðåìà ì³æíàðîäíîãî, 
íàö³îíàëüíîãî é ñóáíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Âèçíà÷åííÿ ÎÎÍ ïîøèðþºòüñÿ é íà 
ôðàêö³éí³ ãðóïè, á³çíåñîâ³ îðãàí³çàö³¿. Ïðîòå ñàì òåðì³í ÍÄÎ íàáóâ øèðøîãî 
âæèòêó, ³ éîãî çàãàëîì âèêîðèñòîâóþòü äëÿ íàçâè ð³çíîìàí³òíèõ ãðóï, ÿê³ çàé-
ìàþòüñÿ òàêèìè ïèòàííÿìè: çàõèñò äîâê³ëëÿ; çëèäí³; ïðàâà æ³íîê; ðàñèçì; 
ñåêñóàëüí³ ìåíøèíè; çàáîðãîâàí³ñòü êðà¿í “òðåòüîãî ñâ³òó”. ÍÄÎ ïîñ³äàþòü 
ïðîâ³äíå ì³ñöå ³ â àíòèãëîáàë³ñòñüêîìó ðóñ³. 

×èìàëî îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè çàñâ³ä÷èëè âèñîêèé ñòóï³íü äîâ³ðè 
ãðîìàäñüêîñò³ äî ÍÄÎ òà ¿õí³õ êàìïàí³é. ²íñòèòóö³¿ ãëîáàëüíîãî âðÿäóâàí-
íÿ — Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä (ÌÂÔ) ³ Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ) 
íàìàãàëèñÿ ï³äâèùèòè ñâîþ ëåã³òèìí³ñòü, ðîçâèâàþ÷è â³äíîñèíè ç ÍÄÎ. Ïðîòå 
äåäàë³ ÷àñò³øå âèíèêàþòü ïèòàííÿ ïðî òå, ùî ÍÄÎ íå âèñòà÷àº âíóòð³øíüî¿ 
äåìîêðàò³¿, ïðî ¿õí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, íàä³éí³ñòü òà ðåïðåçåíòàòèâí³ñòü 
îêðåìèõ ¿õí³õ çàÿâ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè çàïðîâàäæåííÿ êîäåêñ³â, 
êîòð³ âèçíà÷àþòü íîðìè ä³ÿëüíîñò³ ÍÄÎ, ³ çâåðòàííÿ äî ïîä³ëó íà “ñâîãî” ³ “÷ó-
æîãî”, ÿêèé ìîæíà âèÿâèòè òîä³, êîëè éäåòüñÿ ïðî òðàäèö³éí³ ãðóïè òèñêó.

Ñóêóïí³ñòü íåóðÿäîâèõ, íåäåðæàâíèõ, íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é íàçèâàþòü 
“òðåò³é ñåêòîð” ï³ñëÿ äåðæàâíîãî òà êîìåðö³éíîãî ñåêòîð³â. “Òðåò³é ñåêòîð” 
ââàæàþòü îñíîâîþ äåìîêðàòè÷íîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, àäæå ñàìå 
÷åðåç íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî àêòèâí³ ãðîìàäÿíè ìîæóòü ðåàë³çóâàòè 
âëàñí³ ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³, âïëèâàòè íà ïðîöå-
ñè â í³é, ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó äåííîãî. Îðãàí³çàö³¿ “òðåòüîãî ñåê-
òîðà” çäàòí³ ìîá³ë³çóâàòè é ñïðÿìîâóâàòè àêòèâí³ñòü ìàñ íà ðîçâ’ÿçàííÿ àêòó-
àëüíèõ ïðîáëåì æèòòÿ, çíèæóþ÷è íàïðóãó â ñóñï³ëüñòâ³. 

Ó÷àñòü íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é (ÍÄÎ) ó âèáîðàõ. ÍÄÎ — íåâ³ä’ºìíà ÷à ñòèíà 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à öå îçíà÷àº, ùî âîíè õî÷óòü ³ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü 
â óñ³õ ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ïðîöåñàõ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â äåðæàâ³. 

Çàãàëîì âèð³çíÿþòü òàê³ ñïîñîáè ó÷àñò³ ÍÄÎ ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³:
— ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é;
— ó÷àñòü â àã³òàö³éíèõ êàìïàí³ÿõ;
— ïðîñâ³òíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü;
— ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü;
— ó÷àñòü ó âèñóâàíí³ êàíäèäàò³â;
— ó÷àñòü ó ñïîñòåðåæåíí³ çà ïðîöåñîì âèáîð³â. 
Ïåðåâàæíî ÍÄÎ ñàì³ âèð³øóþòü ñòóï³íü âëàñíî¿ ó÷àñò³ ó âèáîð÷èõ ïðîöåñàõ. 

Ç ïåðåë³÷åíèõ âàð³àíò³â ïðèíàéìí³ òðè (ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é, 
âèñóâàííÿ êàíäèäàò³â, ñïîñòåðåæåííÿ çà õîäîì âèáîð³â) âèìàãàþòü ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ. 

Ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é çà ó÷àñòþ ÍÄÎ, òðóäîâèõ êîëåêòè-
â³â, çáîð³â âèáîðö³â ïîøèðåíà ñàìå â êðà¿íàõ ÑÍÄ. Ó Ôåäåðàëüíîìó Çàêîí³ “Ïðî 
âèáîðè Ïðåçèäåíòà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿” çàçíà÷åíî: òåðèòîð³àëüí³ òà ä³ëüíè÷-
í³ êîì³ñ³¿ ôîðìóþòü ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ ïðîïîçèö³é âèáîð÷èõ îá’ºäíàíü, âèáîð÷èõ áëîê³â, ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü, 
çáîð³â âèáîðö³â çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, ðîáîòè, ñëóæáè, íàâ÷àííÿ. Äóæå ïîä³á-
í³ íîðìè çàïèñàí³ é ó Êîäåêñ³ ïðî âèáîðè â Êèðãèçüê³é Ðåñïóáë³ö³. 



Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ ïðîåêòè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 73

Ó âèáîð÷îìó çàêîíîäàâñòâ³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ìîæëèâ³ñòü 
ÍÄÎ áðàòè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é íàäàíà ëèøå â Ëèòâ³ òà Á³ëî-
ðóñ³. ßêùî â á³ëîðóñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ òàêå ïðàâî ìàþòü óñ³ ÍÄÎ, òî â Çàêîí³ 
Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïðî âèáîðè äî ñåéìó ïðàâî ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ Öåíò-
ðàëüíî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ (ÖÂÊ) íàäàþòü ëèøå îäí³é ÷³òêî âèçíà÷åí³é îðãàí³çà-
ö³¿ — Òîâàðèñòâó þðèñò³â Ëèòâè. 

ªäèíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì â Óêðà¿í³, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ïðàâî ÍÄÎ âèñóâà-
òè êàíäèäàò³â, áóâ Çàêîí ÓÐÑÐ “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íñüêî¿ 
ÐÑÐ”, ïðèéíÿòèé 27 æîâòíÿ 1989 ð. Óñ³ íàñòóïí³ ðåäàêö³¿ óêðà¿íñüêîãî Çàêîíó 
ïðî âèáîðè ö³º¿ íîðìè íå ì³ñòÿòü. Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ íå ìàþòü ïðàâà âèñó-
âàòè ñâî¿õ êàíäèäàò³â ³ â Êèðãèçñòàí³, ³ ó Â³ðìåí³¿. Ñåðåä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïðàâî ÍÄÎ âèñóâàòè êàíäèäàò³â íàäàºòüñÿ ëèøå â Ðóìóí³¿ — îð-
ãàí³çàö³¿ ãðîìàäÿí íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí. 

Ïðàâî ó÷àñò³ ó âèáîðàõ îô³ö³éíèõ ñïîñòåð³ãà÷³â â³ä ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
Óêðà¿íè áóëî çàêð³ïëåíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â 
Óêðà¿íè” 1997 ð. Ïðîòå ÷èííå âèáîð÷å çàêîíîäàâñòâî íå äàº ï³äñòàâè ïðåäñòàâ-
íèêàì ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é áðàòè ó÷àñòü ó ñïîñòåðåæåíí³ çà ïðîöåñîì âè-
áîð³â. Òðàäèö³¿ ïîçàïàðò³éíîãî ãðîìàäñüêîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà âèáîð÷èì ïðî-
öåñîì, îäíàê, ñóòòºâî ðîçâèíóò³ çà êîðäîíîì. Äî ïåðøèõ ³í³ö³àòîð³â ñòâîðåííÿ 
³íñòèòóö³¿ ãðîìàäñüêîãî ñïîñòåðåæåííÿ íàëåæèòü Ô³ë³ïï³íñüêèé íàö³îíàëüíèé 
Ðóõ çà â³ëüí³ âèáîðè (NAMFREL), ÿêèé ï³ä ÷àñ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â 1986 ð. 
çáèðàâ ³ íàâ÷àâ ñïîñòåð³ãà÷³â. Ó Áîëãàð³¿ “Áüëãàðñêî ñäðóæåíèå çà ÷åñíè èçáîðè 
è ãðàæäàíñêè ïðàâà” (ÁÑ×ÈÃÏ) ñòàëà ³í³ö³àòîðîì åôåêòèâíî¿ êàìïàí³¿ ãðîìà-
äÿíñüêî¿ îñâ³òè òà çä³éñíèëà ñïîñòåðåæåííÿ íà ïîíàä 2 òèñ. âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü; 
ó Ðóìóí³¿ Asotiatia pro Democratia ðîçðîáèëà é ðîçïîâñþäèëà äîêóìåíòàö³þ, 
ÿêà ïîÿñíþâàëà ïðîöåñ ãîëîñóâàííÿ, îðãàí³çóâàëà ôîðóìè êàíäèäàò³â ó âñ³õ 
ì³ñòàõ êðà¿íè, ïðîâåëà íàâ÷àííÿ òà ðîçòàøóâàëà íà ä³ëüíèöÿõ ïîíàä 6 òèñ. 
ñïîñòåð³ãà÷³â; ó Ñëîâà÷÷èí³ ïðàöþâàëà êîàë³ö³ÿ îðãàí³çàö³é “Obcanske oko”, ùî 
îðãàí³çóâàëà ñïîñòåðåæåííÿ íà âèõîä³ ç âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü íà âñ³é òåðèòîð³¿ 
êðà¿íè; ó Ñåðá³¿ îðãàí³çàö³ÿ ÑeSID ñïëàíóâàëà ï³äðàõóíîê âèáîðö³â, êîòð³ ïðè-
éøëè íà ä³ëüíèö³, ó òàêèé ñïîñ³á çìåíøèâøè éìîâ³ðí³ñòü ôàëüñèô³êàö³é. 
Ïîçàïàðò³éíå ñïîñòåðåæåííÿ ðîçâèâàºòüñÿ ³ íà àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³. Çà 
ïðèêëàä íàâåäåìî Àôðèêàíñüêó ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ (GERDDES), ÿêà áà-
çóâàëàñü ó Áåí³í³. Çà ¿¿ ³í³ö³àòèâîþ áóëî îðãàí³çîâàíî ì³ñ³¿ ç³ ñïîñòåðåæåííÿ çà 
âèáîðàìè òà ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ñïîñòåð³ãà÷³â ó á³ëüøå í³æ 15 çàõ³äíî-àôðè-
êàíñüêèõ êðà¿íàõ. Íà Ô³ë³ïï³íàõ (1986) ³ â Ïàíàì³ (1989) çàâäÿêè ïàðàëåëüíî-
ìó ï³äðàõóíêîâ³ ãîëîñ³â óäàëîñÿ âèçíà÷èòè ïåðåìîãó îïîçèö³éíèõ ñèë, ó Ïà-
ðàãâà¿ (1989) ³ Áîëãàð³¿ (1990) ï³äòâåðäèòè ïåðåìîãó ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿. Ó ×èë³ 
(1988) ³ Í³êàðàãóà (1990) ïðàâëÿ÷³ ïàðò³¿ âèçíàëè ïåðåìîãó îïîçèö³éíèõ ñèë ùå 
äî çàê³í÷åííÿ îô³ö³éíîãî ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â. Ïîçàïàðò³éíå ñïîñòåðåæåííÿ 
ðîçâèâàºòüñÿ òàêîæ â êðà¿íàõ Ñåðåäíüî¿ Àç³¿. Ó Êèðãèçñòàí³ Êîàë³ö³ÿ çà äåìî-
êðàò³þ ³ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî îðãàí³çóâàëè ñïîñòåðåæåííÿ íà ðåôåðåíäóì³ 
2003 ð., ñêåðóâàâøè íà ä³ëüíèö³ 3500 ñïîñòåð³ãà÷³â. Ó Êàçàõñòàí³ àêòèâíî ðîç-
âèâàºòüñÿ Ðåñïóáë³êàíñüêà ìåðåæà íåçàëåæíèõ ñïîñòåð³ãà÷³â.
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Íîðìè ïðî ì³ñöåâèõ íåäåðæàâíèõ ñïîñòåð³ãà÷³â º ó çàêîíîäàâñòâ³ Àëáàí³¿, 
Áîëãàð³¿, Áîñí³¿ òà Ãåðöåãîâèí³, Ìàêåäîí³¿, Ìîëäîâ³, Á³ëîðóñ³, ÷àñòêîâî â Ïîëü-
ù³ (êîíòðîëü çà ô³íàíñàìè). Ó çàêîíîäàâñòâ³ âèçíà÷åíî äâ³ êâàë³ô³êàö³éí³ âè-
ìîãè. Îäíà îá’ºêòèâíà (íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü ó ñòàòóò³), à äðóãà — 
ñóá’ºêòèâíà (äóìêà âèáîð÷èõ êîì³ñ³é). Ó âèáîð÷îìó çàêîíîäàâñòâ³ Ðîñ³¿, Á³ëî-
ðóñ³, Êèðãèç³¿ íåìàº ïåâíèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî ñïîñòåð³ãà÷³â. 

Â Óêðà¿í³ âæå ìàéæå 10 ðîê³â äèñêóòóºòüñÿ ïèòàííÿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ó âèáîð÷èõ ïðîöåñàõ. Ç 1993 ð. ìè º ñâ³äêàìè ïîñòóïîâîãî ñêîðî-
÷åííÿ ðîë³ ÍÄÎ â Óêðà¿í³, çîêðåìà ó÷àñò³ ¿õ ó âèáîðàõ. 



Ðîçä³ë 3
ÂÈÁÎÐ×À ÊÎÌÀÍÄÀ ÒÀ ÂÈÁÎÐ×ÈÉ ØÒÀÁ

Âèáîð÷à êîìàíäà 
Âèáîð÷èé øòàá 
Ñòðóêòóðà âèáîð÷îãî øòàáó 
“Êóõîííèé êàá³íåò” 

3.1. Âèáîð÷à êîìàíäà ³ âèáîð÷èé øòàá

 Âèáîð÷à êîìàíäà — îñíîâà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Öå 
ãðóïà ëþäåé, êîòð³ îðãàí³çîâóþòü ³ ïðîâîäÿòü âèáîð÷ó êàìïàí³þ. Ñàìå âèáîð÷à 
êîìàíäà º âèð³øàëüíèì åëåìåíòîì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êî-
ìàíäè, ìåòîä³â òà ñïîñîá³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê, çä³áíîñòåé ³ ï³äãîòîâêè êîæíîãî ÷ëåíà êîìàíäè, ï³äïî-
ðÿäêîâàíå ºäèí³é ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñòàíîâèòü çàïîðóêó äîñÿãíåííÿ 
ãîëîâíî¿ ìåòè — ïåðåìîãè íà âèáîðàõ. Êàíäèäàò ìîæå ñòàòè â³äîìèì, îòðèìàòè 
ïåðåìîãó ëèøå çàâäÿêè õîðîø³é êîìàíä³. 

Ôàêòè÷íî íå òðàïëÿºòüñÿ âèïàäê³â, êîëè ïåðåìîãó îäåðæàâ êàíäèäàò, ÿêèé 
ïðàöþâàâ ç ïîãàíîþ êîìàíäîþ ÷è âçàãàë³ áåç íå¿. Òîìó ïðèíöèïîâèì çàâäàííÿì, 
ùî ìàº ðîçâ’ÿçàòè êàíäèäàò, º ôîðìóâàííÿ ïðàöåçäàòíî¿ êîìàíäè. Ñàìå âîíà 
âèð³øóâàòèìå âñ³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîñòàíóòü óïðîäîâæ âèáîð÷îãî ìàðàôîíó. 

Ï³äá³ð ³ ôîðìóâàííÿ êîìàíäè — äóæå ñåðéîçíèé òà â³äïîâ³äàëüíèé ìîìåíò 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðàâæíüî¿ êîìàíäè ïîòð³áí³ ëþäè, çäàòí³ 
àêóìóëþâàòè êîðèñí³ ³äå¿, âò³ëþâàòè ¿õ ó æèòòÿ. Âîíè ïîâèíí³ áóòè îäíîäóì-
öÿìè â ãîëîâíîìó — áàæàíí³ äîñÿãòè ìåòè, îâîëîä³âàòè ë³äåðñüêèìè é àíàë³-
òè÷íèìè çä³áíîñòÿìè, âì³òè îðãàí³çîâóâàòè ñïðàâó, àäåêâàòíî îö³íþâàòè ñèòóà-
ö³þ, êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ðîáîòè, ãðàìîòíî ïèñàòè é âèñëîâëþâàòèñÿ, 
ëåãêî ñï³ëêóâàòèñü. 

Ó ïðîöåñ³ ï³äáîðó êîìàíäè äî ñêëàäó âèáîð÷îãî øòàáó âàðòî ñâîº÷àñíî ïî-
çáàâèòè êîìàíäó òàê çâàíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ³íôåêö³¿. Íåîáõ³äíî óíèêàòè â ñâî¿é 
êîìàíä³ íåâäàõ ³ íåùàñëèâèõ ëþäåé — âîíè àâòîìàòè÷íî ïåðåêëàäóòü ñâî¿ íå-
âäà÷³ íà ³ì³äæ êàíäèäàòà. Íåâäàõè àïð³îð³ çã³äí³ ç ïîðàçêîþ. Ïîòð³áíî ïðàãíó-
òè ñï³âïðàöþâàòè ç “âåçóí÷èêàìè” òà ëþäüìè ç ïñèõîëîã³ºþ ïåðåìîæö³â. Ïðè-
÷îìó ñïðàöüîâóº êóìóëÿòèâíèé åôåêò, êîëè ïîçèòèâíèé íàñòð³é êàíäèäàòà òà 
êîìàíäè ïåðåäàºòüñÿ îòî÷óþ÷èì ³ íàâïàêè. 
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Âèð³øàëüí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ êîìàíäè — íåôîðìàëüí³ é îñîáèñò³ çâ’ÿç-
êè êàíäèäàòà ³ ÷ëåí³â, ïîâíà äîâ³ðà, âçàºìíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, â³ääàí³ñòü ñïðàâ³, 
çëàãîäæåí³ñòü ³ ï³äòðèìêà, äå âñå çàãàëîì ñòâîðþº åôåêò ñèíåðãåòèçìó. Â êî-
ìàíä³-ïåðåìîæíèö³ íàâ³òü êàíäèäàò ï³äêîðÿºòüñÿ çàêîíàì ³ ïðàâèëàì ä³ÿëüíîñò³ 
êîìàíäè. Ïåðñîíàëüíèé ñêëàä âèáîð÷î¿ êîìàíäè ç ì³ðêóâàíü áåçïåêè âàðòî 
òðèìàòè â òàºìíèö³. 

Ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ âèáîð÷î¿ êîìàíäè. Âèîêðåìëþþòü äâà îñíîâí³ ï³ä-
õîäè äî ôîðìóâàííÿ êîìàíäè — ôóíêö³îíàëüíèé ³ íåñòðóêòóðîâàíèé. Ó ìåæàõ 
ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó íà ïî÷àòêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ âèçíà÷àþòü ³ ô³êñóþòü 
ôóíêö³¿, ïîòð³áí³ äëÿ åôåêòèâíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Òîä³ ï³ä îçíà÷åí³ ôóíêö³¿ 
ï³äáèðàþòü â³äïîâ³äíèõ ëþäåé. Ó ìåæàõ íåñòðóêòóðîâàíîãî ï³äõîäó â êîìàíäó 
ñïî÷àòêó áåðóòü ïåâíèõ ëþäåé, äëÿ êîòðèõ çãîäîì ï³äáèðàþòü ïåâí³ ôóíêö³¿. 
Çäåá³ëüøîãî òàêèé ï³äõ³ä ìàëîåôåêòèâíèé. Ï³ñëÿ ôîðìóâàííÿ êîìàíäè òðåáà 
ðîçïîä³ëèòè ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè ôóíêö³¿ òà îáîâ’ÿçêè, à ãîëîâíå — çâ³òí³ñòü ³ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü.

Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ âèáîð÷î¿ êîìàíäè. ²ñíóº äåê³ëüêà äæåðåë ñòâîðåííÿ 
âèáîð÷î¿ êîìàíäè. Êîìàíäó ìîæíà ôîðìóâàòè ç ÷ëåí³â ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, íàé-
áëèæ÷îãî îòî÷åííÿ êàíäèäàòà, ç äåðæàâíèõ, êîìåðö³éíèõ, âèðîáíè÷èõ ³ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Îêð³ì òîãî, çà íàÿâíîñò³ ó êàíäèäàòà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
êîìàíäó ìîæíà íàéíÿòè ç³ ñòîðîíè. Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ êîìàíäè ô³ãóðóþòü 
ðîäèíí³ àáî äðóæí³ çâ’ÿçêè, çíàéîìñòâà ÷è ðåêîìåíäàö³¿. ×àñòî òðàïëÿþòüñÿ 
âèïàäêè, êîëè ëþäåé ó êîìàíäó áåðóòü âèïàäêîâî. 

Êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ïðåòåíäåíò³â ó âèáîð÷ó êîìàíäó. Ìîæíà âèîêðåìèòè 
ï’ÿòü îñíîâíèõ ãðóï êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè äîö³ëüíî îö³íþâàòè ïîòåíö³éíîãî 
ïðåòåíäåíòà ó êîìàíäó: 

1. ²íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñí³. Ïîòð³áíî, ùîáè ÷ëåíè êîìàíäè áóëè îá³çíàíè-
ìè ó ïîë³òè÷íîìó ìåíåäæìåíò³ é ïîë³òè÷íîìó ìàðêåòèíãó, çíàëè îñîáëè-
âîñò³ âèáîð÷îãî ïðîöåñó, áóëè ïðàöåçäàòíèìè òà åðóäîâàíèìè, âîëîä³ëè 
ëîã³÷íèì ìèñëåííÿì, êîìóí³êàáåëüí³ñòþ. 

2. Îðãàí³çàö³éí³ — âì³ííÿ ïðàöþâàòè â êîëåêòèâ³, êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
ç ³íøèìè ÷ëåíàìè êîìàíäè. 

3. Íàÿâí³ñòü â³ëüíîãî ÷àñó äëÿ âèáîð³â, éîãî ê³ëüê³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ. 

4. Ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ó âèáîð÷ó êàìïàí³þ ãðîøåé, çàñîá³â çâ’ÿçêó, òðàíñ-
ïîðòó, ïðèì³ùåíü, îô³ñíî¿ òåõí³êè òîùî. 

5. Çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ÇÌ², êîòð³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ àã³òàö³¿ çà êàíäè-
äàòà ó äåïóòàòè.

Ïðàâèëà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè âèáîð÷î¿ êîìàíäè. Âèð³çíÿþòü äåê³ëüêà çàãàëüíèõ 
ïðàâèë, äîòðèìàííÿ ÿêèõ äîïîìàãàº êîìàíä³ ä³ÿòè çëàãîäæåíî é åôåêòèâíî: 

1. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîæíó àêö³þ, ïîä³þ, íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà áóòè 
ïîêëàäåíà íà îêðåìó ëþäèíó. Íåäîïóñòèìà ñèòóàö³ÿ, êîëè çà ùîñü â³ä-
ïîâ³äàþòü îäíî÷àñíî äåê³ëüêà ÷ëåí³â êîìàíäè. 

2. Êîæåí ÷ëåí êîìàíäè ï³äçâ³òíèé ëèøå îäíîìó êåð³âíèêîâ³. 
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3. Ñòðóêòóðó êîìàíäè ôîðìóþòü òàê, ùîáè ³ñíóâàëà ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè 
ìèòòºâó çàì³íó êîãîñü çà ïîòðåáè, à òàêîæ äåëåãóâàòè ïîâíîâàæåííÿ. 

4. Óïðàâë³ííÿ êîìàíäîþ ïîâèííî áóòè ìàêñèìàëüíî ïðîñòèì. 
Âàãîìà óìîâà åôåêòèâíîñò³ êîìàíäè — ¿¿ çãóðòîâàí³ñòü, ãîòîâí³ñòü ïðàöþ-

âàòè íà ïåðåìîãó. Â êîìàíä³ ìàº ïàíóâàòè òâîð÷èé êðåàòèâíèé äóõ, ãîòîâí³ñòü 
ïðèéìàòè òà ðåàë³çîâóâàòè íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ. Íåîáõ³äíà çàñàäà åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäè — çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ¿¿ ÷ëåí³â òà ÿê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿ 
ì³æ íèìè. Äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâî çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü 
çà âèêîíàííÿì ð³øåíü. Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ êîìàíäè íåìîæëèâà áåç 
ì³í³ìàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, êîíòðîëþ çà íèìè, êîíêðåòíîãî íàïðÿ-
ìó ä³ÿëüíîñò³, íàÿâíîñò³ ÷³òêî îçíà÷åíèõ êîíêóðåíò³â, äîáðå çðîçóì³ëî¿ ñòðà-
òåã³¿ ³ òàêòèêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, ñèñòåìè ê³ëüê³ñíî¿ 
òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³. 

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü êîìàíäè íåìîæëèâà áåç ÷³òêî çëàãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ 
ì³æ êîìàíäîþ òà êàíäèäàòîì. Ìîæëèâ³ ð³çí³ ñòèë³ âçàºìèí êàíäèäàòà ç êîìàí-
äîþ — àâòîðèòàðíèé, äåìîêðàòè÷íèé, ñòàâëåííÿ äî êîìàíäè ÿê äî ãðóïè åêñ-
ïåðò³â, â³äíîñèíè íà çðàçîê “ãîñïîäàð ï³äïðèºìñòâà — êîìàíäà ìåíåäæåð³â”. 
Îäíàê óñï³øíîþ áóäå ä³ÿëüí³ñòü ò³º¿ êîìàíäè, äå ³ñíóº ãàðìîí³éíèé áàëàíñ ì³æ 
ä³ëîâèìè òà ëþäñüêèìè âçàºìèíàìè êàíäèäàòà ³ éîãî êîìàíäè. Ëþäè ìàþòü 
â³ä÷óâàòè, ùî êàíäèäàò äîâ³ðÿº òà ö³íóº ¿õíþ ðîáîòó. 

Âîäíî÷àñ êàíäèäàò ïîâèíåí çíàéòè ìîðàëüí³ ñèëè ïðèìóñèòè ÷ëåí³â ñâîº¿ 
êîìàíäè âèêîíóâàòè çà íüîãî ðîáîòó, à ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðèïèñóâàòè êàíäè-
äàòîâ³. Í³êîëè êàíäèäàò íå ïîâèíåí ðîáèòè òîãî, ùî çà íüîãî ìîæóòü çðîáèòè 
³íø³. Âì³ííÿ îðãàí³çóâàòè êîìàíäó íå ëèøå çáåðåæå îñîáèñòèé ÷àñ êàíäèäàòà, 
à é ï³äòâåðäèòü âèáîðöÿì éîãî çäàòí³ñòü íàëàãîäèòè åôåêòèâíó ðîáîòó. Ïîì³÷-
íèêè òà ÷ëåíè êîìàíäè ïîâèíí³ çàëèøàòèñÿ íåïîì³òíèìè.  

Ãîëîâíå äîñÿãíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é êàíäèäàòà — ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó êîæíîãî ÷ëåíà êîìàíäè. Âèêîíóþ÷è 
çàãàëüí³ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿, êàíäèäàòîâ³ íåîáõ³äíî äîìîãòèñÿ ïîâíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ÷ëåí³â øòàáó çà ïðîâåäåí³ çàõîäè. Âîäíî÷àñ îñòàòî÷íà ñàíêö³ÿ íà 
ïðèéíÿòòÿ âàãîìèõ ð³øåíü ïîâèííà çàëèøàòèñü ó êàíäèäàòà. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ìàº âðàõóâàííÿ ìîòèâ³â ó÷àñò³ 
÷ëåí³â âèáîð÷î¿ êîìàíäè ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. Âîíè ð³çíîìàí³òí³. Öå — ³äåîëî-
ã³÷í³ (ó÷àñòü çàðàäè ïåðåìîãè ñï³ëüíî¿ ³äå¿), ñîö³àëüí³ (áàæàííÿ ï³äâèùèòè ñâ³é 
ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ó âèïàäêó ïåðåìîãè êàíäèäàòà (ïàðò³¿), â òîìó ÷èñë³ é ðîçðà-
õóíîê îòðèìàòè ïåâí³ ïîñàäè), ÷è ìàòåð³àëüí³ (áàæàííÿ çàðîáèòè çà ä³ÿëüí³ñòü 
ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿). Îñòàíí³é ìîòèâ îñîáëèâî çíà÷óùèé äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè 
ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â âèáîð÷îãî øòàáó, êîòð³ ïðàöþþòü óâåñü ÷àñ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ íåíîðìîâàíî òà áåç âèõ³äíèõ â óìîâàõ âèñîêîãî íåðâîâîãî íàïðóæåííÿ. 
×àñòèíà ÷ëåí³â âèáîð÷î¿ êîìàíäè (åêñïåðòè, êîíñóëüòàíòè, ôàõ³âö³) ïðàöþþòü 
çà êîíòðàêòîì, îäåðæóþòü âèíàãîðîäó çà âèêîíàííÿ ðîáîòè. 

Íåíàëåæíà ÷è íåâ÷àñíà îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèêàì âèáîð÷îãî øòàáó — îäíà 
ç ïðè÷èí íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, ïîøóêó äîäàòêîâèõ 
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äæåðåë çàðîá³òêó (â òîìó ÷èñë³ é çà ïåðåäàííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ êîí-
êóðåíòàì). Ó÷åí³ ª. Ìàëê³í òà ª. Ñó÷êîâ ââàæàþòü, ùî íàéíåäîðå÷í³øèì ñïî-
ñîáîì åêîíîì³¿ º åêîíîì³ÿ íà ïðàö³âíèêàõ. 

Âèáîð÷èé øòàá — îðãàí³çàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñòðóêòóðà, ÿêà ðîçðîáëÿº âèáîð-
÷ó ñòðàòåã³þ êàìïàí³¿ òà çàáåçïå÷óº ¿¿ ðåàë³çàö³þ. 

Âèáîð÷èé øòàá âèð³øóº ïðîáëåìè äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ïðèéìàº âñ³ ïîòð³áí³ óïðàâë³íñüê³, à òàêîæ ñòðàòåã³÷í³, òàêòè÷í³, îðãàí³çà-
ö³éí³ ð³øåííÿ, âèêîðèñòîâóº çàäëÿ ïåðåìîãè êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷-
íî¿ ïàðò³¿ ô³íàíñîâ³, ãîñïîäàðñüê³, ëþäñüê³ ðåñóðñè. Øòàá º ãîëîâíèì àíàë³òè÷-
íèì ³ âèêîíàâ÷èì îðãàíîì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ïîêëèêàíèì ðåàë³çîâóâàòè âñ³ 
îñíîâí³ ôóíêö³¿ ïåðåäâèáîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çàâäàííÿ âèáîð÷îãî øòàáó — öå óïðàâë³ííÿ: 
— ³íòåãðàö³ºþ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿, ÿêå çàáåçïå÷óº çàñîáàìè ïîë³òè÷íîãî 

ìàðêåòèíãó âèñîêó êîîðäèíîâàí³ñòü óñ³õ ôóíêö³é âèáîð÷îãî øòàáó, ðîç-
ðîáëÿº ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿; 

— âèáîð÷îþ êàìïàí³ºþ, ùî ìàº íà ìåò³ ïåðåìîãòè íà âèáîðàõ ³ ì³ñòèòü ïðî-
öåñè ï³äãîòîâêè, îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿; 

— ÷àñîì, ÿêå ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ îñíîâíèõ çàõîä³â âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿, ñâîº÷àñíå ¿õíº ïðîâåäåííÿ, ðîçðîáëåííÿ òà êîíòðîëü çà äî-
òðèìàííÿì êàëåíäàðíîãî ïëàíó; 

— áþäæåòîì äëÿ ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî 
áþäæåòó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, êîøòîðèñó êîæíîãî ç ¿¿ åëåìåíò³â, ïëàíóâàííÿ 
ðåñóðñ³â, ¿õí³õ âèä³â, ê³ëüêîñò³ é îö³íêà ¿õíüî¿ âàðòîñò³; 

— åôåêòèâí³ñòþ, âîíî îõîïëþº âèçíà÷åííÿ ïðîãðàìè-ì³í³ìóì òà ïðîãðàìè-
ìàêñèìóì, ðåãóëÿðíó ïîåòàïíó îö³íêó âèêîíàííÿ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿ çà 
îçíàêàìè åôåêòèâíîñò³ é ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè åôåêòèâíîñò³ â ïðî-
öåñ³ â³äñòåæóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿; 

— ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàéðàö³îíàëüí³øîãî âèêîðèñòàííÿ 
êîæíîãî ÷ëåíà âèáîð÷î¿ êîìàíäè ÷åðåç îðãàí³çàö³éíå ïëàíóâàííÿ, äîêó-
ìåíòóâàííÿ, ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñòåé, çâ³òíîñò³, êîìïëåê-
òóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà êîëåêòèâíèõ íàâè÷îê ðîáîòè, 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äîáðîâîëüöÿìè é åëåêòîðàòîì; 

— ³íôîðìàö³éíèì çâ’ÿçêîì, ùî ìàº íà ìåò³ ñâîº÷àñíå çáèðàííÿ, îòðèìàííÿ, 
ïîøèðåííÿ òà çáåð³ãàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïëàíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
çâ’ÿçê³â, âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàòèâíèõ ïîòðåá, îïåðàòèâíå 
ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ â íàéåôåêòèâí³øèõ êàíàëàõ âïëèâó íà åëåêòîðàò; 

— ðèçèêàìè, ÿêå ïîâèííî ³äåíòèô³êóâàòè, àíàë³çóâàòè é íåãàéíî ðåàãóâàòè 
íà âñ³ âèäè ðèçèê³â, âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Çà öüîãî ïðîöåñó 
âèçíà÷àþòü êàòåãîð³¿ ðèçèê³â, ¿õíþ ê³ëüê³ñíó îö³íêó òà ïðîðàõóíêè 
éìîâ³ðíèõ íàñë³äê³â äëÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿; 

— ìàòåð³àëüíèì çàáåçïå÷åííÿì: âîíî ïåðåäáà÷àº ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ, 
âèá³ð äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïðèäáàííÿ ïîòð³áíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîçðàõóí-
êè ç îïëà÷óâàíèìè ÷ëåíàìè êîìàíäè, îïåðàòèâíå âðåãóëþâàííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèõ ïðîáëåì, êîòð³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
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Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèáîð÷îãî øòàáó òðåáà, ùîáè â³í ñòàíîâèâ 
êîìàíäó îäíîäóìö³â — ºäèíà ìåòà äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â, ñïîíóêàííÿ äî çãàãîäæåíî¿ 
ñóì³ñíî¿ ðîáîòè, îáìåæåíèé ó ÷àñ³ òåðì³í ä³ÿëüíîñò³, îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â 
êîìàíäè, ñïîëó÷åííÿ æîðñòêîãî öåíòðàë³çìó é àâòîíîì³¿ êîæíîãî ÷ëåíà êîìàíäè, 
âïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà îáì³íó ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ÷ëåí³â êîìàíäè, ðîçïîä³ëåííÿ 
³ ÷³òê³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â êîæíîãî ç ÷ëåí³â êîìàíäè. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â åôåêòèâí³é ðîáîò³ øòàáó ìàº ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ ðîëüî-
âî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè òèì÷àñîâîãî êîëåêòèâó, îñê³ëüêè ë³ì³ò ÷àñó íå 
çàëèøàº ì³ñöÿ íà “ïðèòèðàííÿ”, ïðèñòîñóâàííÿ, âèðîáëåííÿ êîìàíäíèõ çâè÷îê — 
øòàá ìàº åôåêòèâíî é ³íòåíñèâíî ïðàöþâàòè ç ïåðøîãî äíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Øòàá — ãîëîâíå ðîáî÷å ì³ñöå âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, äîì³âêà äëÿ êàíäèäàòà, 
éîãî ÷ëåí³â ³ áàãàòüîõ ïðàö³âíèê³â íà íàéáëèæ÷³ ê³ëüêà ì³ñÿö³â. Öå —  êîìàíä-
íèé ïóíêò ³ íàä³éíèé òèë. 

Íà ïðàêòèö³ âèáîð÷èé øòàá ðîçïîä³ëÿþòü íà äâ³ ÷àñòèíè:
1. “Á³ëèé” øòàá — ëþäè òà ï³äðîçä³ëè, êîòð³ áåçïîñåðåäíüî òà â³äêðèòî 

ïðàöþþòü ³ç âèáîðöÿìè (þðèñò, äîâ³ðåí³ îñîáè, îô³ñ-ìåíåäæåð). Çàçâè÷àé âîíè 
ïðàöþþòü ó ãðîìàäñüê³é ïðèéìàëüí³ êàíäèäàòà, ÿêó ðåêîìåíäóþòü ðîçòàøî-
âóâàòè â çðó÷íîìó äëÿ äîñòóïó â³äâ³äóâà÷³â ì³ñö³, áàæàíî â öåíòð³ âèáîð÷îãî 
îêðóãó, ïîáëèçó öåíòðàëüíî¿ âèáîð÷î¿ ä³ëüíèö³. Òóò ìàº áóòè ïóíêò, äå ëþäè 
çìîæóòü îòðèìàòè ÷è ïîçíàéîìèòèñü ³ç á³îãðàô³ºþ òà ïðîãðàìîþ êàíäèäàòà, 
â³äîìîñòÿìè ïðî éîãî ñ³ì’þ, ôàõîâó é ãðîìàäñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðèì³ùåííÿ 
ãðîìàäñüêî¿ ïðèéìàëüí³ ççîâí³ òà çñåðåäèíè îôîðìëÿþòü ðåêëàìîþ — áàíåðà-
ìè ³ ïëàêàòàìè, ï³äá³ðêîþ ïóáë³êàö³é ïðî êàíäèäàòà, éîãî ³íòåðâ’þ, â³äåîô³ëü-
ìàìè òîùî. Ñï³âðîá³òíèêè ãðîìàäñüêî¿ ïðèéìàëüí³ ïîâèíí³ ìàòè ïðèâàáëèâó 
çîâí³øí³ñòü, âîëîä³òè íàâè÷êàìè ñï³ëêóâàííÿ ç ãðîìàäÿíàìè, áóòè â³äêðèòèìè 
òà ââ³÷ëèâèìè, âì³òè òåðïëÿ÷å ñëóõàòè ³ ïåðåêîíóâàòè â³äâ³äóâà÷³â. 

2.“Ñ³ðèé” øòàá — ëþäè òà ï³äðîçä³ëè, ä³ÿëüí³ñòü êîòðèõ â³äáóâàºòüñÿ ³çî-
ëüîâàíî â³ä ñòîðîíí³õ, ùîáè âîíè ¿ì íå çàâàæàëè é íå ñïðè÷èíÿëè âèò³ê ³íôîð-
ìàö³¿. ²ñíóº äåê³ëüêà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ âèìîã äî ïðèì³ùåííÿ øòàáó. Ìàþòü 
áóòè: çàáåçïå÷åí³ çðó÷íîñò³ äëÿ ïåðñîíàëó; äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êàá³íåò³â; ì³ñöå 
â³äïî÷èíêó é õàð÷óâàííÿ; òóàëåòè, ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ; äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü 
òåëåôîííèõ àïàðàò³â ³ ë³í³é, åëåêòðè÷íèõ ðîçåòîê, ìåáë³â, êîíäèö³îíåð³â, ïðè-
ñòðî¿â àâòîíîìíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ. Òåõí³÷íå îáëàäíàííÿ øòàáó ïåðåäáà÷àº 
ùîíàéìåíøå òðè êîìï’þòåðè — ëàçåðíèé, ìàòðè÷íèé ³ êîëüîðîâèé ñòðóìåíåâèé 
(íàéë³ïøå — êîëüîðîâèé ëàçåðíèé), ïðèíòåðè, ôàêñ, êîï³þâàëüíèé àïàðàò 
ôîðìàòó À4 ³ êîï³þâàëüíèé àïàðàò ôîðìàòó À3. Äóæå äîö³ëüíî áóëî á ìàòè 
ðèçîãðàô, îäíó-äâ³ â³äåîêàìåðè, ê³ëüêà â³äåîäâ³éîê, ôîòîàïàðàòè, äèêòîôîíè, 
ìåãàôîí, êîíòîðñüêå îáëàäíàííÿ. 

Çàõîäè áåçïåêè âèáîð÷îãî øòàáó. Ïëàíóâàííÿ é îáãîâîðåííÿ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ ó ïðèì³ùåííÿõ, ÿê³ íå ïðîñëóõîâóþòüñÿ. Îáãîâîðåí-
íÿ ñåðéîçíèõ ïèòàíü òåëåôîíîì íåáàæàíå. Îêðåì³ â³ää³ëè øòàáó íåîáõ³äíî 
ðîçïîä³ëèòè é ìàêñèìàëüíî îáìåæèòè ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ¿õí³ìè ïðàö³âíèêàìè. 
Êð³ì îô³ñó îñíîâíîãî øòàáó, áàæàíî ìàòè 2—3 äîäàòêîâ³ ïðèì³ùåííÿ, ÿê³ 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîáîòè àíàë³òèê³â ³ çàñ³äàíü. 
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Êîìï’þòåðí³ âåðñ³¿ äîêóìåíò³â ìàþòü çáåð³ãàòèñÿ íà îäíîìó çàõèùåíîìó 
êîìï’þòåð³ àáî çàêîäîâàí³é äèñêåò³. Êîìï’þòåðè òà áàçè äàíèõ ïîòð³áíî ìàê-
ñèìàëüíî çàõèñòèòè, à äîñòóï äî íèõ — îáìåæèòè äëÿ ÷ëåí³â øòàáó ³ ïîâí³ñòþ 
çàêðèòè äëÿ ñòîðîíí³õ. Êîìï’þòåðí³ ìåðåæ³ îá’ºäíóþòüñÿ ëèøå â ìåæàõ îäíî-
ãî ï³äðîçä³ëó. 

Êîìï’þòåðè, ç êîòðèõ â³äñèëàþòü åëåêòðîííó ïîøòó, ðîáëÿòü êîï³þâàííÿ 
òà ðîçäðóê³âêó, ïîâèíí³ ïåðåáóâàòè ï³ä íàãëÿäîì êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ëó. Äëÿ 
çíèùåííÿ ÷åðíåòîê ³ âèêîðèñòàíèõ ìàòåð³àë³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîäð³á-
íþâà÷ ïàïåðó. 

Ùîáè çàáåçïå÷èòè îõîðîíó øòàáó, íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè îô³ö³éí³ àáî íå-
îô³ö³éí³ êîíòàêòè ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè ÷è îõîðîííèìè ô³ðìàìè. 
Ó øòàá³ ïîâèíí³ çíàõîäèòèñü ïðîòèïîæåæí³ çàñîáè òà ìåäè÷í³ àïòå÷êè. 

“Êóõîííèé êàá³íåò”. Íàéíàáëèæåí³ø³ äî êàíäèäàòà ôàõ³âö³ ç îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó òâîðÿòü íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó — “êóõîííèé êàá³-
íåò”, ÿêèé ³ º ãîëîâíèì øòàáîì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Íàçâà ïîõîäèòü â³ä çâè÷êè 
çáèðàòèñü íàáëèæåíèì îñîáàì ðàçîì ³ç êàíäèäàòîì óâå÷åð³ â íüîãî íà êóõí³ äëÿ 
ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè çà äîáó, ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ð³øåííü ó çâ’ÿçêó 
ç íåïåðåäáà÷åíèìè çì³íàìè, êîòð³ ñòàëèñÿ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

“Êóõîííèé êàá³íåò” — öå ëþäè àáñîëþòíî¿ äîâ³ðè. Âîíè ìîæóòü â³äêðèòî, 
ùèðî é êðèòè÷íî âèñëîâëþâàòèñü ç ïðèâîäó òèõ ÷è ³íøèõ ïðîöåñ³â, îñ³á ³ ä³é 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Âîíè ïåðåâàæíî îá³éìàþòü êëþ÷îâ³ ïîñàäè ó âèáîð÷îìó 
øòàá³: ìåíåäæåð (êåð³âíèê) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ðåôåðåíò-ñåêðåòàð, ïðåñ-ñåêðå-
òàð, íà÷àëüíèê øòàáó, ñêàðáíèê, þðèñò, ãîëîâà ô³íàíñîâîãî êîì³òåòó, êåð³âíèê 
ãðóïè áåçïåêè, êåð³âíèê äîáðîâîëüö³â, ãîëîâà ãðîìàäñüêîãî êîì³òåòó ï³äòðèìêè 
òà äîâ³ðåí³ îñîáè êàíäèäàòà. 

“Êóõîííèé êàá³íåò” îáîâ’ÿçêîâî ï³äáèâàº ï³äñóìêè äîáè, àëå íå îáîâ’ÿçêîâîþ 
º ïðèñóòí³ñòü êàíäèäàòà — ÷åðåç ù³ëüíèé ãðàô³ê â³í íå çàâæäè ìàº çìîãó ùîäåí-
íî áðàòè ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ “êóõîííîãî êîì³òåòó”. Óõâàëè “êóõîííîãî êàá³íå-
òó” çäåá³ëüøîãî îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ êàíäèäàòà. Ðîçëàä ó “êóõîííîìó êàá³íåò³” àáî 
ì³æ “êóõîííèì êàá³íåòîì” ³ êàíäèäàòîì íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî ïîðàçêè ó âèáîð-
÷³é êàìïàí³¿.

3.2. Ñòðóêòóðà âèáîð÷îãî øòàáó

Ñòðóêòóðà âèáîð÷îãî øòàáó ð³çíà. ¯¿ âèçíà÷àþòü òèï âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, òèï 
îáðàíî¿ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿, îñîáëèâîñò³ âèáîð÷îãî îêðóãó, ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè êàíäèäàòà. Îäíàê ³ñíóº ïåâíèé ì³í³ìàëüíèé íàá³ð ÷ëåí³â (ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â) âèáîð÷îãî øòàáó, ÿê³ ðåàë³çîâóâàòèìóòü ïåâí³ çàâäàííÿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. Äî íèõ íàëåæàòü êåð³âíèê (ìåíåäæåð) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, íà÷àëüíèê 
âèáîð÷îãî øòàáó, ïðåñ-ñåêðåòàð, þðèñêîíñóëüò, ñêàðáíèê, êåð³âíèê äîáðîâîëü-
ö³â, êåð³âíèê àã³òàòîð³â, êåð³âíèê ñïåöïðîåêò³â, êåð³âíèê ãðóïè áåçïåêè âèáîð-
÷îãî øòàáó, êåð³âíèê ãðóïè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ó çàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ âèáîð÷îãî øòàáó êàìïàí³¿ ìîæóòü âèîêðåìëþâàòèñÿ é ðàéîíí³ âèáîð-
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÷³ øòàáè. ̄ õ ìàº íàë³÷óâàòèñÿ ñò³ëüêè, ñê³ëüêè º àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèõ îäèíèöü ó ìåæàõ âèáîð÷îãî îêðóãó (äèâ. Äîäàòîê Á).

Êåð³âíèê (ìåíåäæåð) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ãîëîâíà ä³éîâà îñîáà â îðãàí³çàö³¿ 
âèáîð³â. Â³í ïîâèíåí êîðèñòóâàòèñÿ àáñîëþòíîþ äîâ³ðîþ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè. 
Êåð³âíèê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº çà ¿¿ ðåçóëüòàòè òà ìàº íåîáìå-
æåí³ ïðàâà. Öå ºäèíèé ³ç ÷ëåí³â âèáîð÷îãî øòàáó, ÿêîìó äîçâîëåíî ñêàçàòè 
êàíäèäàòîâ³ “í³”. Âîäíî÷àñ ó ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàííÿõ â³í ìàº ëèøå äîðàä÷èé 
ãîëîñ. Ç ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü íàéåôåêòèâí³øå ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ — óçãîäæå-
íå ç êàíäèäàòîì, êåð³âíèêîì êàìïàí³¿ òà “êóõîííèì êàá³íåòîì”. Êåð³âíèê âè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïðàöþº áåçïîñåðåäíüî ç êåð³âíèêàìè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â âèáîð÷îãî 
øòàáó, ³íñòðóêòóº ¿õ, âèñóâàº ïåðåä íèìè çàâäàííÿ ³ êîíòðîëþº ¿õíº âèêîíàííÿ. 

Êåð³âíèê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ìàº ïðàâî ö³ëîäîáîâîãî äîñòóïó äî êàíäèäàòà, 
ïðèéìàòè òàêòè÷í³ ð³øåííÿ, âèçíà÷àòè çì³ñò ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â, ñêëàäàòè 
ãðàô³ê çóñòð³÷åé êàíäèäàòà ³ ãðàô³ê éîãî âèñòóï³â ó ÇÌ², âèäàâàòè ðîçïîðÿä-
æåííÿ, îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè øòàá³â óñ³õ ð³âí³â (îêð³ì 
ðåôåðåíòà-ñåêðåòàðÿ êàíäèäàòà), ïðèéìàòè íà ðîáîòó òîãî ÷è ³íøîãî ñïåö³àë³-
ñòà, óçãîäæóâàòè ç êàíäèäàòîì ó äåïóòàòè êàíäèäàòóðè ðåôåðåíòà-ñåêðåòàðÿ, 
íà÷àëüíèêà øòàáó òà êåð³âíèê³â ðåã³îíàëüíèõ øòàá³â, â³äñòîðîíþâàòè â³ä ðî-
áîòè áóäü-ÿêîãî ñïåö³àë³ñòà âèáîð÷îãî øòàáó çà âèíÿòêîì ðåôåðåíòà-ñåêðåòàðÿ, 
íà÷àëüíèêà øòàáó òà êåð³âíèê³â ðåã³îíàëüíèõ øòàá³â. 

Îäíî÷àñíî êåð³âíèê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çîáîâ’ÿçàíèé í³êîëè íå âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íôîðìàö³þ, ùî ñòîñóºòüñÿ êàíäèäàòà, ïðîòè íüîãî (íàâ³òü ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
âèáîð³â), ïîâí³ñòþ êîíòðîëþâàòè ïîâñÿêäåííó ðîáîòó øòàá³â, ùîäåííî äîïîâ³-
äàòè êàíäèäàòó ïðî õ³ä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ïðîáëåìè, êîòð³ âèíèêàþòü, ³ çàõîäè, 
êîòð³ âæèâàþòü äëÿ ¿õíüîãî âèð³øåííÿ, ùîòèæíåâî äîïîâ³äàòè êàíäèäàòîâ³ ïðî 
ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü, ä³ÿëüí³ñòü åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè 
òà ïðîïîçèö³¿ ç êîðèãóâàííÿ ïðîöåñó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, íàäàâàòè êàíäèäàòó 
äëÿ îñòàòî÷íîãî ñõâàëåííÿ ïðîåêòè ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿, îïåðàòèâíî äîïîâ³äà-
òè êàíäèäàòîâ³ ïðî ä³¿ âèáîð÷èõ øòàá³â ³íøèõ êàíäèäàò³â, ¿õí³ ìåòîäè òà ôîðìè 
ðîáîòè, ïðîïîíóâàòè çàõîäè ïðîòèä³¿, çíàòè îñîáèñò³ ÿêîñò³ é çä³áíîñò³ êåð³â-
íèê³â êàìïàí³¿, âì³òè âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ³ç íàéá³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Êåð³âíèê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïðàöþº ó ö³ëîäîáîâîìó ðåæèì³ ç æîðñòêèì ãðà-
ô³êîì ³ ïñèõîëîã³÷íèìè ïåðåíàâàíòàæåííÿìè, òîìó ïîâèíåí áóòè çäîðîâèì, 
ùîáè âèòðèìàòè íàïðóãó âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ¿¿ êåð³â-
íèê íå ìàº ïðàâà “ðîçêðó÷óâàòè” âëàñíèé ³ì³äæ. 

²ñíóþòü ð³çí³ ñïîñîáè ïîøóêó êåð³âíèêà (ìåíåäæåðà) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿: 
— éîãî ïðèçíà÷àº êàíäèäàò ç³ ñâîãî îòî÷åííÿ; 
— â³í ïðîïîíóºòüñÿ ñòðóêòóðîþ àáî æ ñïîíñîðîì äëÿ êîíòðîëþ íàä ïðîöåñîì 

³ âèòðàòàìè êàìïàí³¿; 
— éîãî çàïðîøóþòü ççîâí³. 
Êîæåí ç³ çàçíà÷åíèõ ñïîñîá³â ïîøóêó êåð³âíèêà ìàº ñâî¿ ïëþñè òà ì³íóñè. 

Äëÿ çâàæåíîãî é îá´ðóíòîâàíîãî ð³øåííÿ âèâ÷àþòü òàêó ³íôîðìàö³þ ïðî êàí-
äèäàòà íà öþ ïîñàäó: á³îãðàô³ÿ; ïîñëóæíèé ñïèñîê ó ö³é ñôåð³, îñîáèñò³ é ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ðèñè, çâ’ÿçêè, ìîòèâàö³ÿ. ßêùî ³ñíóº ê³ëüêà ïðåòåíäåíò³â, òî âàðòî 
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ïîïðîñèòè êîæíîãî ç ïðåòåíäåíò³â êîðîòêî ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, îö³íèòè 
øàíñè íà ïåðåìîãó é ñôîðìóâàòè çàãàëüíó ñòðàòåã³þ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Ðîáîòà êåð³âíèêà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ìàº íåíîðìîâàíèé õàðàêòåð, àëå ¿¿ ìîæ-
íà ïîáóäóâàòè çà ãðàô³êîì: 

9—1700 — ïîòî÷íà ðîáîòà; 
17—1800 — çàñ³äàííÿ àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè; 
18—1900 — çâ³òè çà íàïðÿìêàìè; 
19—2000 — çàñ³äàííÿ “êóõîííîãî êàá³íåòó” ç êàíäèäàòîì. 
Ðåôåðåíò-ñåêðåòàð êàíäèäàòà — ïîì³÷íèê êàíäèäàòà â äåïóòàòè, ºäèíà 

ëþäèíà, íå ï³äïîðÿäêîâàíà êåð³âíèêîâ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ùî ïðàöþº áåçïîñå-
ðåäíüî ç êàíäèäàòîì. Â³í ìàº áóòè áëèçüêîþ îñîáîþ êàíäèäàòà, êîîðäèíóº ç êå-
ð³âíèêîì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ó÷àñòü ó ïåðåäâèáîð÷èõ ïåðåãîâîðàõ êàíäèäàòà — 
ñêëàäàº òà ñòåæèòü çà äîòðèìàííÿì îñîáèñòîãî ãðàô³êà êàíäèäàòà ï³ä ÷àñ âè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ðåôåðåíò-ñåêðåòàð ñêëàäàº ùîòèæíåâèé ðîçêëàä, â ÿêîìó 
ðîçïîä³ëÿº ÷àñ êàíäèäàòà òàê, ùîáè íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòàòè éîãî ìîæëè-
âîñò³ äëÿ çóñòð³÷åé ç âèáîðöÿìè, ³íòåðâ’þ ç æóðíàë³ñòàìè, ïî¿çäêè ðåã³îíîì, 
â³äïî÷èíîê ³ îñîáèñò³ ñïðàâè. Çã³äíî ç³ ñòðàòåã³ºþ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ðåôåðåíò-
ñåêðåòàð ïîâèíåí âîëîä³òè ³íôîðìàö³ºþ ïðî çàïëàíîâàí³ çóñòð³÷³ é ïî¿çäêè 
êàíäèäàòà, âì³òè âèçíà÷àòè ïîë³òè÷íó çíà÷óù³ñòü êîæíî¿ çóñòð³÷³ àáî çàõîäó 
òà âèîêðåìèòè íàéàêòóàëüí³ø³, äå êàíäèäàòîâ³ îáîâ’ÿçêîâî òðåáà áóòè ïðèñóò-
í³ì, à òàêîæ ò³, êîòð³ ìîæíà â³äõèëèòè. Â³í îñîáèñòî áåðå ó÷àñòü â óñ³õ çóñòð³÷àõ 
êàíäèäàòà.

Íà÷àëüíèê âèáîð÷îãî øòàáó — ëþäèíà, ÿêà êåðóº ðîáîòîþ âèáîð÷îãî øòàáó 
êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿. Â³í áåçïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâàíèé 
êåð³âíèêîâ³ (ìåíåäæåðó) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, â³äïîâ³äàº çà åôåêòèâíó é áåçïåðå-
á³éíó ðîáîòó âñ³õ ãðóï ³ ñëóæá öåíòðàëüíîãî âèáîð÷îãî øòàáó, ðàéîííèõ øòàá³â, 
ï³äòðèìóº ïîñò³éíèé çâ’ÿçîê ì³æ íèìè òà êîîðäèíóº ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Íà÷àëüíèê ðàéîííîãî âèáîð÷îãî øòàáó ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ïåðåä êåð³âíè-
êîì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çà îðãàí³çàö³þ, ñòàí ³ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè â ìåæàõ ñâîº¿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, ïîãîäæóº ç öåíòðàëüíèì øòàáîì çà-
ãàëüíó êîíöåïö³þ ïåðåäâèáîðíî¿ áîðîòüáè â ðàéîí³, ïîñò³éíî íàäàº ³íôîðìàö³þ 
ïðî õ³ä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ó ðàéîí³. Äî ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà 
ðàéîííîãî âèáîð÷îãî øòàáó íàëåæàòü: îðãàí³çàö³ÿ çáîðó íàïåðåäîäí³ âèáîð³â 
äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèáîðè ìèíóëèõ ðîê³â, ñîö³àëüíèé ³ äåìîãðàô³÷íèé 
ñòàí, ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â ðàéîí³ é ³íø³ äàí³, êîòð³ ìîæóòü çíàäîáèòèñü ï³ä 
÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïëàíó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ â öüîìó ðàéîí³; ñòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ 
êàðòè ðàéîíó ³ç ïåðåë³÷åííÿì óñ³õ åëåìåíò³â, ÿê³ ìàþòü çíà÷åííÿ ó âèáîð÷³é 
êàìïàí³¿; àíàë³ç ïîïåðåäíüî¿ ³íôîðìàö³¿ òà âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî 
òàêòèêè ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ â ðàéîí³; ï³äá³ð ïðèì³ùåííÿ, òðàíñïîð-
òó òà ïåðñîíàëó äëÿ ñòâîðåííÿ é ðîáîòè ðàéîííîãî âèáîð÷îãî øòàáó; îðãàí³çàö³ÿ 
é óïðàâë³ííÿ àã³òàö³éíîþ ðîáîòîþ â ìåæàõ ðàéîíó çã³äíî ç äîâåäåíèì öåíòðàëü-
íèì øòàáîì ïëàíîì; âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ ó ðàéîí³; ï³äòðèìàííÿ ïîñò³éíîãî çâ’ÿçêó é îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ³í-
øèìè ðàéîííèìè øòàáàìè òà öåíòðàëüíèì øòàáîì; çá³ð ³ àíàë³ç çì³í ó ïîë³-
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òè÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó æèòò³ ðàéîíó; íàñòðî¿ âèáîðö³â, ä³ÿëüíîñò³ âèáîð÷èõ 
êîìàíä êîíêóðåíò³â; íàëàãîäæåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòàêòó ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè, âèáîð÷èìè êîì³ñ³ÿìè, æèòëîâèìè êîíòîðàìè, åëåêòîðàëüíèìè ë³äåðàìè, 
êåð³âíèêàìè óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñèëîâèõ â³äîìñòâ; 
ï³äá³ð ³ íàâ÷àííÿ ÷ëåí³â àã³òàö³éíèõ áðèãàä, äîáðîâîëüö³â, ÷ëåí³â âèáîð÷èõ 
ä³ëüíèöü óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü ³ ñòèìóëþâàííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñâîº÷àñíå 
íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ çâ³òíîñò³ öåíòðàëüíîìó âèáîð÷îìó øòàáîâ³. 

Ïðåñ-ñåêðåòàð — îñîáà, ÿêà â³äïîâ³äàº çà çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà ÇÌ². 
Ó âèáîð÷îìó øòàá³ âîíà êåðóº âîäíî÷àñ ïðåñ-ãðóïîþ. Ïðåñ-ñåêðåòàð ïðàöþº çà 
êåð³âíèöòâîì îñîáè, êîòðà î÷îëþº âèáîð÷ó êàìïàí³þ, òà â ò³ñíîìó êîíòàêò³ 
ç ðåôåðåíòîì-ñåêðåòàðåì êàíäèäàòà (³íîä³ â³í ñóì³ùàº ö³ ïîñàäè). Íà ïî÷àòêó 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïðåñ-ñåêðåòàð îðãàí³çîâóº çá³ð ³ àíàë³ç ïîïåðåäíüî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî âèáîðè ìèíóëèõ ðîê³â, ñîö³àëüíèé òà äåìîãðàô³÷íèé ñòàí, ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³þ é ³íø³ äàí³, ùî ìîæóòü çíàäîáèòèñÿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Éîãî îáîâ’ÿçêè — íàëàãîäæåííÿ ïë³äíèõ êîíòàêò³â 
³ç ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ², ï³äãîòîâêà ïðåñ-ðåë³ç³â, ð³çíîìàí³òíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ 
ïóáë³êàö³¿ â ïðåñ³ òà ïðîâåäåííÿ áðèô³íã³â, ³íòåðâ’þ, ïðåñ-êîíôåðåíö³é êàíäè-
äàòà, ñêëàäàííÿ ãðàô³êà âèñòóï³â ó ÇÌ² êàíäèäàòà, éîãî äîâ³ðåíèõ îñ³á ³ åëåê-
òîðàëüíèõ ë³äåð³â, êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ïðåñ-ãðóïè é îïëà÷óâàíèõ æóðíàë³ñò³â, 
àíàë³ç âèáîð÷î¿ áîðîòüáè â ïðåñ³, âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é òà âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é 
ç ïîë³ïøåííÿ ïîë³òè÷íî¿ àã³òàö³¿ â ïðîöåñ³ âèáîð³â. Ïðåñ-ñåêðåòàð íàëåæèòü äî 
ñêëàäó “êóõîííîãî êàá³íåòó”, ìàº îáãîâîðþâàòè ç êàíäèäàòîì óñ³ ïðîáëåìè 
é ³íôîðìóâàòè ïðåñó ïðî ðîçêëàä ³ ïëàíè êàíäèäàòà. Â³í ìàº ÿêîìîãà ÷àñò³øå 
öèòóâàòè âèñëîâè êàíäèäàòà, ñòâîðþâàòè éîãî ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ñåðåä ïðåä-
ñòàâíèê³â ìàñ-ìåä³à. Äóæå âàæëèâî, ùîáè ïðåñ-ñåêðåòàð äîáðå çíàâ ì³ñöåâèõ 
æóðíàë³ñò³â, êîðèñòóâàâñÿ ñåðåä íèõ àâòîðèòåòîì ³ ïîâàãîþ, ìàâ äîñâ³ä ðîáîòè 
ç ãðîìàäñüê³ñòþ. 

Çàçâè÷àé ïðåñ-ñåêðåòàð êàíäèäàòà êåðóº ïðåñ-ñëóæáîþ âèáîð÷îãî øòàáó. 
Ôóíêö³¿ ïðåñ-ñëóæáè âèáîð÷îãî øòàáó: 
1. Ìîí³òîðèíã ïîâ³äîìëåíü ÇÌ² é îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà íåãàòèâí³ âèïà-

äè êîíêóðåíò³â. 
2. Îðãàí³çàö³ÿ çàõîä³â ë³äåðà (êåð³âíèöòâà ïàðò³¿) çà ó÷àñòþ ïðåñè òà êîíòðîëü 

çà íèìè. 
3. Êàòàëîã³çàö³ÿ ïîçèòèâíèõ â³äãóê³â äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ³ç 

ìåòîþ ðåêëàìè. 
4. Ï³äãîòîâêà ë³äåðà òà ÷ëåí³â êîìàíäè äî âèñòóï³â ïåðåä æóðíàë³ñòàìè. 
5. Îðãàí³çàö³ÿ ðåãóëÿðíî¿ ïîÿâè ë³äåðà òà ÷ëåí³â êîìàíäè â àóä³îâ³çóàëüíèõ 

³ äðóêîâàíèõ ÇÌ². 
6. Ðåãóëÿðíå ïîñòà÷àííÿ ÇÌ² ³íôîðìàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ë³äåðîì (ïàðò³ºþ) 

òîùî. 
Çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ïðåñ-ñëóæáè ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ áàíêó äà-

íèõ ÇÌ² òà ïðîâ³äíèõ æóðíàë³ñò³â, ìàòåð³àë³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîøèðåííÿ 
ñåðåä ÇÌ² á³îãðàô³é, ñâ³òëèí, òåêñò³â ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì êàíäè-
äàòà, ïàðò³¿, çàãîòîâîê, êîòð³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â ðîáîò³, â³äåîìàòåð³àë³â, 
àóä³îìàòåð³àë³â ³ ïîä.
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Þðèñêîíñóëüò âèáîð÷îãî øòàáó — ëþäèíà, ÿêà ó âèáîð÷îìó øòàá³ â³äïîâ³äàº 
çà þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿. Òàêó ïîñàäó 
áàæàíî îá³éìàòè þðèñòîâ³-ïðàêòèêó. Â³í íå ëèøå êîíñóëüòóº êàíäèäàòà ó äå-
ïóòàòè òà êåð³âíèêà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ç ïèòàíü äîòðèìàííÿ âèáîð÷îãî çàêîíî-
äàâñòâà, à é çàçâè÷àé î÷îëþº áåçêîøòîâíó ãðîìàäñüêó þðèäè÷íó ïðèéìàëüíþ, 
áåðå ó÷àñòü ó ä³ëîâèõ çóñòð³÷àõ, º åêñïåðòîì ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ óãîä íà îðåíäó, 
ä³ëîâèõ êîíòðàêò³â, àíàë³çóº äîòðèìàííÿ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ó ïðîöåñ³ 
ï³äãîòîâêè äîêóìåíò³â ç ïîë³òè÷íèìè çàÿâàìè, îá³öÿíêàìè òà êðèòè÷íèìè âè-
ñòóïàìè. Þðèñêîíñóëüò øóêàº ³ çíàõîäèòü ïðàâèëüí³ øëÿõè ïðîâåäåííÿ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿ â ñó÷àñíîìó ñóïåðå÷ëèâîìó çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³, ïîïåðåäæàº ìîæ-
ëèâ³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî ÷è þðèäè÷íîãî òèñêó, â³äñòîþº ³íòåðåñè êàíäèäàòà 
ó âèáîð÷èõ ïåðåãîíàõ, áåðå ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ñóäîâèõ ñïðàâ ³ç ïðèâîäó ïîðó-
øåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ êàíäèäàòà òà éîãî äîâ³ðåíèõ îñ³á. 

Ñêàðáíèê — îñîáà, êîòðà º ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì ³ êîíòðîëþº íàäõîäæåííÿ 
êîøò³â äî âèáîð÷îãî ôîíäó òà ¿õíº âèêîðèñòàííÿ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ çã³äíî ç³ 
çàòâåðäæåíèì áþäæåòíèì ïëàíîì ³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Öå ëþäèíà, ÿêà 
êîðèñòóºòüñÿ àáñîëþòíîþ äîâ³ðîþ êàíäèäàòà é êåð³âíèêà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
Ñêàðáíèê ìàº áóòè êîìïåòåíòíèì ó áóõãàëòåðñüê³é ñïðàâ³, åêîíîì³ö³, ïîäàòêî-
âîìó çàêîíîäàâñòâ³ é çàêîíîäàâñòâ³, ùî ðåãóëþº âèáîðè, î÷îëþº áóõãàëòåð³þ 
öåíòðàëüíîãî øòàáó, âåäå áóõãàëòåðñüêó çâ³òí³ñòü, îïëà÷óº ðàõóíêè, äîïîâ³äàº 
êàíäèäàòó é êåð³âíèêîâ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, çâ³òóºòüñÿ 
ïåðåä äåðæàâíèìè îðãàíàìè ïðî âèòðà÷àííÿ êîøò³â. 

Êåð³âíèê àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè — êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó âèáîð÷îãî 
øòàáó, ÿêèé âèð³øóº ïèòàííÿ ìîí³òîðèíãó: ðåçóëüòàò³â âëàñíèõ ä³é; ä³ÿëüíîñò³ 
êîíêóðåíò³â; íàñòðî¿â âèáîðö³â; íàñòðî¿â âëàäè. 

Êåð³âíèê äîáðîâîëüö³â (âîëîíòåð³â) — îñîáà, êîòðà ó ñòðóêòóð³ âèáîð÷îãî 
øòàáó â³äïîâ³äàº çà ðîáîòó ç äîáðîâîëüöÿìè ³ ïîâèííà ìàòè õèñò çàëó÷àòè äîá-
ðîâîëüö³â (âîëîíòåð³â) äî ó÷àñò³ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. Ëåãêî äàâàòè çàâäàííÿ òà 
âèìàãàòè ¿õ âèêîíàííÿ â ëþäèíè, ÿêà íå îòðèìóº ïëàòí³. Â³í ìàº îðãàí³çîâóâà-
òè ðîáîòó äîáðîâîëüö³â ç ïðèéîìó ³ ðîçñèëàííÿ ïîøòè, àäðåñíîãî ðîçñèëàííÿ, 
òåëåôîííîãî îïèòóâàííÿ, î÷îëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü äîáðîâîëüö³â áåçïîñåðåäíüî íà 
âèáîð÷èõ ä³ëüíèöÿõ. Ó êåð³âíèêà äîáðîâîëüö³â º ñïèñêè âñ³õ äîáðîâîëüö³â, 
¿õí³ àäðåñè, â³í ï³äòðèìóº ç íèìè äîáð³ ñòîñóíêè, âèçíà÷àº ¿ì çàâäàííÿ òà ðîçïîâ-
ñþä æóº ÷åðåç íèõ ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè. Êåð³âíèê äîáðîâîëüö³â íàëåæèòü äî ñêëà-
äó “êóõîííîãî êàá³íåòó” é ï³äïîðÿäêîâàíèé êåð³âíèêîâ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

Êåð³âíèê àã³òàòîð³â (àã³òàö³éíî¿ êîìàíäè) î÷îëþº ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë 
âèáîð÷îãî øòàáó, ÿêèé îáñëóãîâóº âèáîð÷³ ä³ëüíèö³ îêðóãó, ùîáè çàáåçïå÷èòè 
ïðÿìó ðîáîòó ç âèáîðöÿìè òà àã³òàö³þ êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿. Àã³òàö³éíà êîìàíäà 
ñêëàäàºòüñÿ ç àã³òàòîð³â, êîòð³ äîïîìàãàþòü â³äñòåæóâàòè ñèòóàö³þ â îêðóç³, 
áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ àã³òàö³ºþ, âèêîíóþòü ³íø³ çàâäàííÿ (íàïðèêëàä, 
çä³éñíþþòü ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ). Â³ä äîáðîâîëüö³â âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ 
òèì, ùî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïðîâîäÿòü çà ïåâíó ïëàòíþ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè 
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çíà÷íèé, â³äøóêàòè òàêèõ ëþäåé íåâàæêî. Íàá³ð âèïàäêîâèõ 
ëþäåé ðèçèêîâàíèé. Ïî-ïåðøå, äî àã³òàö³éíî¿ êîìàíäè ìîæóòü ïðîíèêíóòè 
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ïðåäñòàâíèêè êîíêóðåíò³â. Ïî-äðóãå, ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàº íèçüêó âèêîíàâ÷ó 
äèñöèïë³íó. Ïîðÿä ³ç äîáðîâîëüöÿìè äîáðèìè àã³òàòîðàìè º ñòðóêòóðîâàí³ 
é îðãàí³çîâàí³ îäèíèö³ — ïåðâèíí³ îñåðåäêè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿, ðåë³ã³éí³ îáùèíè. Ïðåêðàñíèé ðåçóëüòàò äàº çàëó÷åííÿ ïðàö³âíè-
ê³â ïîøòè (ðàçîì ³ç ïîøòîâèì êåð³âíèêîì ñåðåäíüîãî ð³âíÿ), ìåäèê³â, ó÷èòåë³â. 
Ñïðîáè ñòâîðèòè àã³òàö³éí³ êîìàíäè ç ï³äëåãëèõ ìàéæå çàâæäè ïðèçâîäÿòü äî 
çâîðîòíîãî åôåêòó. Âèáîðö³ ââàæàþòü öå ãðóáèì àäì³í³ñòðàòèâíèì òèñêîì 
³ ïåðåâàæíî íåãàòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî òîãî, ùî äî íèõ çàâ³òàëè àã³òàòîðàìè ì³ñ-
öåâ³ ÷èíîâíèêè, ñëóæáîâö³, òèì ïà÷å ì³ë³ö³îíåðè ÷è ïðàö³âíèêè ïîäàòêîâî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿. Àã³òêîìàíäè ôîðìóþòü òàê, àáè îõîïèòè àã³òàö³éíîþ ðîáîòîþ 
âñ³ âèáîð÷³ ä³ëüíèö³, ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â. Ä³ÿëüí³ñòü àã³òáðèãàäè 
î÷îëþº áðèãàäèð, à êîîðäèíóº êåð³âíèê àã³òáðèãàä. Îêð³ì ñóòî àã³òàö³éíî¿ ðî-
áîòè, àã³òêîìàíäà íàëàãîäæóº íåôîðìàëüí³ çâ’ÿçêè ç îêðåìèìè âèáîð öÿìè, 
ïðîñòåæóº ñèòóàö³¿ íà ä³ëüíèöÿõ òà â îêðóç³, çáèðàº ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
êîìàíä êîíêóðåíò³â, ñòâîðþº ìåðåæó (âèÿâëåííÿ, íàëàãîäæåííÿ âçàºìèí òà 
ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³) ïðèõèëüíèê³â êàíäèäàòà, ïðîâîäèòü ðîç’ÿñíþâàëüíó 
ðîáîòó, ïîòî÷í³ é åêñïðåñí³ ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ. 

Êåð³âíèê ñïåö³àëüíèõ ïðîåêò³â ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ ïðîâîäèòü ð³çíîìàí³ò-
í³ ñïåö³àëüí³ çàõîäè, êîòð³ äóæå âàæëèâ³ äëÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çàãàëîì. 
Îïåðàòèâíå êåð³âíèöòâî ïîä³áíèìè çàõîäàìè çä³éñíþº ñïåö³àëüíà ëþäèíà, ÿêà 
ìàº øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêèõ çàõîä³â. Íàé÷àñò³øå öå òèì÷à-
ñîâ³, ðàçîâ³ çàõîäè, ùî â³ä³ãðàþòü ñâîþ ðîëü ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. Ñïåö³àëüíèìè 
ïðîåêòàìè ìîæóòü áóòè çá³ð ï³äïèñ³â, îðãàí³çàö³ÿ âèáîð÷îãî êîðòåæó êàíäèäàòà, 
òåëåôîííà àêö³ÿ, àã³òàö³éíà àêö³ÿ “â³ä äâåðåé äî äâåðåé”, çàëó÷åííÿ âèáîðö³â, 
ðîáîòà ç³ ñïîñòåð³ãà÷àìè òà ³í.

Êåð³âíèê ãðóïè áåçïåêè âèáîð÷îãî øòàáó — öå êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-
ä³ëó âèáîð÷îãî øòàáó, ÿêèé ãàðàíòóº áåçïåêó êàíäèäàòà ó äåïóòàòè òà âèáîð÷î¿ 
êîìàíäè ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ é oõîðîíè ³íôîðìàö³¿. Ïåðøèé íàïðÿì çà-
áåçïå÷óº ãðóïà îõîðîíö³â ³ îñîáèñò³ îõîðîíö³, à äðóãèé — ìåòîäè ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè (ïàðîë³, øèôðè, äóáëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿, çàõèñò êîìï’þòåð³â â³ä ñòî-
ðîííüîãî ïðîíèêíåííÿ). Îñòàííÿ ãðóïà â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàãîìó ðîëü â óñ-
ï³øí³é âèáîð÷³é êàìïàí³¿. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ãðóïè ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ 
êîíô³äåíö³éíîñò³ ðîáîòè øòàáó, âèÿâëåííþ é îïåðàòèâíîìó ðåàãóâàííþ íà 
âèò³êàííÿ ³íôîðìàö³¿, çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáîòó øòàá³â êîíêóðåíò³â. Ãðóïà 
áåçïåêè ãàðàíòóº îñîáèñòó áåçïåêó êàíäèäàòà, îõîðîíÿº éîãî ï³ä ÷àñ âèñòóï³â 
³ ìàñîâèõ çàõîä³â. Îáîâ’ÿçêè ãðóïè áåçïåêè — îðãàí³çàö³ÿ ö³ëîäîáîâî¿ îõîðîíè 
âèáîð÷îãî øòàáó òà çàõèñò êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³ â³ä ñïðîá âèêðàäåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿. 

Êåð³âíèê ãðóïè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ î÷îëþº ñòðóêòóðíèé 
ï³äðîçä³ë âèáîð÷îãî øòàáó, çàâäàííÿ ÿêîãî — ïåðåòâîðèòè øòàáíå çðó÷íå ³ ïðèºì-
íå ì³ñöå ðîáîòè äëÿ ÷ëåí³â øòàáó, çàòèøíå òà ïðèâ³òíå äëÿ äîáðîâîëüö³â ³ â³äâ³-
äóâà÷³â, çàáåçïå÷èòè ïðàö³âíèê³â øòàáó ïîòð³áíèìè ìàòåð³àëüíèìè, òåõí³÷íèìè 
ðåñóðñàìè é îáëàäíàííÿì. Ñòâîðåííÿ ä³ëîâî¿ àòìîñôåðè â ïðèì³ùåíí³ øòàáó 
íåìîæëèâå áåç óðàõóâàííÿ áàãàòüîõ ïîáóòîâèõ äð³áíèöü. Òðåáà ï³êëóâàòèñü ïðî 
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ñâîº÷àñíå â³äêðèòòÿ òà çàêðèòòÿ øòàáó, äîòðèìàííÿ ÷èñòîòè, çðó÷íîñò³ ó â³ä-
ïî÷èíêó é õàð÷óâàíí³, çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíó ðîáîòó òåëåôîí³â, êîìï’þòåð³â, 
³íøîãî îáëàäíàííÿ. 

Àã³òàö³éíà êîìàíäà. Ó÷àñíèê³â ñïåö³àëüíèõ ïðîåêò³â, êîòð³ àã³òóþòü ï³ä ÷àñ 
ï³äãîòîâêè âèáîð³â çà êàíäèäàòà (ïàðò³þ), íàçèâàþòü àã³òàòîðàìè. Âîíè 
îá’ºäíóþòüñÿ â îðãàí³çîâàí³ ñïåöèô³÷íèì ñïîñîáîì àã³òàö³éí³ êîìàíäè, ÿê³ 
âèêîíóþòü ð³çí³ çàâäàííÿ. ²ñíóº òðè ñïîñîáè ï³äáîðó àã³òàòîð³â: 1) çà àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ôàõîâèì ïðèíöèïîì; 2) â³ëüí³ íàéìàíö³ (“âîëîíòåðè”), ùî ïðàöþþòü çà 
âèíàãîðîäó; 3) åíòóç³àñòè, êîòð³ ïðàöþþòü çà ³äåþ. Íàéåôåêòèâí³øà ä³ÿëüí³ñòü 
³äåéíî-ìîòèâîâàíèõ åíòóç³àñò³â. ̄ õí³õ ïîøóê äîö³ëüíî ïî÷èíàòè ç³ ñàìîãî ñòàð-
òó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Ðîáîòà ç àã³òàòîðàìè ñêëàäàºòüñÿ ç â³äáîðó, íàâ÷àííÿ, ìîòèâàö³¿. 
Çà ï³äáîðó àã³òàòîð³â òðåáà çâåðòàòè óâàãó íà ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè 

òà çîâí³øí³é âèãëÿä ëþäèíè, ÿêà ïðåòåíäóº ïðàöþâàòè àã³òàòîðîì. Àã³òàòîðàìè 
íå ìîæóòü áóòè ëþäè, êîòð³ íå º ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè, ìàþòü âàæê³ õðîí³÷í³ 
çàõâîðþâàííÿ, â³çóàëüíî â³äøòîâõóâàëüí³ ô³çè÷í³ âàäè, ïñèõ³÷íî íåâð³âíîâà-
æåí³, ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó ì³ë³ö³¿ àáî ìàþòü ñóäèì³ñòü, ñëóæàòü â ì³ë³ö³¿ ÷è 
îõîðîííèõ ñòðóêòóðàõ, ñõèëüí³ äî íàðêîìàí³¿ òà àëêîãîë³çìó, çóõâàëî¿ òà îáðàç-
ëèâî¿, àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè. 

Ïîçèòèâíî, êîëè, ïåðø í³æ ðîçïî÷àòè òàêó àêö³þ, àã³òàòîðè çóñòð³÷àþòüñÿ 
ç êàíäèäàòîì, îòðèìóþ÷è â³ä íüîãî â³äïîâ³ä³ é íàñòàíîâè. Ïåðåä çä³éñíåííÿì 
àêö³¿ ïðàö³âíèêè øòàáó ïîâèíí³ îö³íèòè ñèòóàö³þ íà ì³ñö³, ñêëàñòè ñõåìó ðî-
áîòè àã³òàòîð³â, äàòè êîæíîìó ³ç íèõ â³äïîâ³äíå çàâäàííÿ, à â³äòàê ïåð³îäè÷íî 
ïåðåâ³ðÿòè ÿê³ñòü ðîáîòè àã³òàòîð³â. 

Àã³òàòîð ìàº îâîëîä³âàòè âè÷åðïíèìè çíàííÿìè ïðî íàéâàãîì³ø³ ïðîáëåìè 
â æèòò³ ìåøêàíö³â áóäèíê³â íà éîãî ä³ëüíèö³, áóòè äèñöèïë³íîâàíèì, â³äâåðòèì 
ó ñï³ëêóâàíí³, òâîð÷î-âèíàõ³äëèâèì, äîáðîçè÷ëèâèì, äîáðå îð³ºíòóâàòèñü íà 
òåðèòîð³¿ ïðîâåäåííÿ àã³òàö³¿, ìàòè ãàðíó ïàì’ÿòü òà øâèäêå ìèñëåííÿ, áóòè 
îõàéíèì, âèõîâàíèì ³ çàãàëüíî³íôîðìîâàíèì, çíàòè ê³ëüê³ñòü ïðèõèëüíèê³â 
êàíäèäàòà, à íàéàêòèâí³øèõ ³ç íèõ — îñîáèñòî, çíàòè  ïð³çâèùå é ³ì’ÿ ä³ëüíè÷î ãî 
ì³ë³ö³îíåðà — ïîïåðåäæàòè ïðîâîêàö³éí³ ä³¿ êîíêóðåíò³â, ïîâ³äîìëÿòè áðèãàäè-
ðà ÷è ìåíåäæåðà ïðî ñïðîáè ï³äêóïó é ³íø³ ôîðìè çàëó÷åííÿ äî ñï³âïðàö³ ç êîí-
êóðåíòàìè. 

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àã³òàö³éíî¿ ðîáîòè íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òàêå: 
áåçïîñåðåäíþ àã³òàö³þ (ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäèíîþ àáî ê³ëüêîìà) çä³éñíþþòü äå-
ê³ëüêà àã³òàòîð³â (2—3), áàæàíî ð³çíî¿ ñòàò³ ÷è â³êó; àã³òàòîð îáîâ’ÿçêîâî ïîâè-
íåí ìàòè ïðèâàáëèâó çîâí³øí³ñòü é âèêëèêàòè äîâ³ðó, äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº 
îñîáó. 

Àã³òàö³ÿ ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ ó ôîðì³ íåíàâ’ÿçëèâî¿ áåñ³äè. ̄ ¿ óñï³õ ïîâí³ñòþ 
çàëåæèòü â³ä îñîáèñòî¿ ñèìïàò³¿ àã³òàòîðà òà âðàæåííÿ, ÿêå â³í ñïðàâèâ íà àã³-
òîâàíó îñîáó. Áåñ³äó íåîáõ³äíî ï³äãîòîâëÿòè çàëåæíî â³ä îñîáè çàã³òîâàíîãî 
(õàðàêòåð, â³ê, ñòàòü, ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå). Êîëè ðîçìîâà â³äáóâàºòüñÿ ç ÷ëå-
íàìè îäí³º¿ ðîäèíè, òî òðåáà ç á³ëüøîþ óâàãîþ ñòàâèòèñü äî íåôîðìàëüíîãî 
ë³äåðà ñ³ì’¿, à íàïðèê³íö³ áåñ³äè íåíàâ’ÿçëèâî ï³äâåñòè àã³òîâàíîãî äî ëîã³÷íî-
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ãî çàâåðøåííÿ. Íàìàãàþ÷èñü îòðèìàòè ïåâíèé åìîö³éíèé ðåçóëüòàò, çàâæäè 
âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî ãîëîâíå îáãîâîðåííÿ âèáîðöÿìè âðàæåíü â³ä ðîáîòè àã³òàòî ðà 
ïî÷íåòüñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â³çèòó. Òðåáà áóòè ãîòîâèì äî ñóòè÷êè ç àã³òàòîðà-
ìè â³ä ³íøèõ êàíäèäàò³â, àëå â æîäíîìó âèïàäêó íå äîö³ëüíî âäàâàòèñü äî 
ëàéêè, òèì ïà÷å äî á³éêè. 

Ó íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ àëãîðèòì ðîáîòè ç àã³òàòîðàìè âèãëÿäàº òàê: 
1. Ï³äá³ð êàäð³â: áðèãàäèðè, ñåêðåòàð³, àã³òàòîðè é óêëàäàííÿ ç íèìè óãîä. 
2. Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè (³íñòðóêòàæ áðèãàäèð³â ³ àã³òàòîð³â). 
3. Ïàñïîðòèçàö³ÿ ä³ëüíèöü äëÿ àã³òàö³éíî¿ ðîáîòè. 
4. Îòðèìàííÿ ç öåíòðàëüíîãî øòàáó ðîçäàòêîâîãî ìàòåð³àëó äëÿ 1-¿ õâèë³. 
5. Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè êîíòðîëåð³â. 
6. Ïîøèðåííÿ òèðàæó çà îñíîâíèìè òî÷êàìè. 
7. Ðåàë³çàö³ÿ ìàòåð³àë³â “Â³ä äâåðåé äî äâåðåé”.
8. Ïðîâåäåííÿ 1-¿ õâèë³. 
9. Êîíòðîëü çà àã³òàòîðàìè. 

10. Ïðîâåäåííÿ 2-¿ õâèë³. 
11. Êîíòðîëü çà àã³òàòîðàìè.
12. Ïðîâåäåííÿ 3-¿ õâèë³. 
13. Êîíòðîëü çà àã³òàòîðàìè. 
14. Âèïëàòà áîíóñ³â àã³òàòîðàì. 

Ï³êåò÷èêè — ëþäè, êîòð³ ñòîÿòü á³ëÿ ïåðåíîñíèõ ï³êåò³â êàíäèäàòà. Âîíè 
ïîâèíí³ ìàòè íàâè÷êè ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè é áóòè òåðïëÿ÷èìè òà çàãàðòîâà-
íèìè, ç ïî÷óòòÿì ãóìîðó. 

Ðîçêëåþâàëüíèêè — ëþäè, ÿê³ ðîçêëåþþòü àã³òàö³éíó ïðîäóêö³þ. Öå âè-
òðèâàë³ é ô³çè÷íî ðîçâèíåí³ ëþäè, îñê³ëüêè ïðàöþâàòè äîâîäèòüñÿ íî÷àìè, 
îêð³ì òîãî, — ÷àñòî â ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç àã³òàö³éíèìè êîìàíäàìè êîíêóðåíò³â.

Ëåêòîðè — îñîáè, êîòð³ âèñòóïàþòü ïåðåä îðãàí³çîâàíèìè àóäèòîð³ÿìè ç ïðå-
çåíòàö³ºþ êàíäèäàòà ÷è éîãî ïðîãðàìè. Îñíîâíå çàâäàííÿ ëåêòîð³â — ñòâîðèòè 
ïîçèòèâíå åìîö³éíå ñïðèéíÿòòÿ êàíäèäàòà ÿê îñîáèñòîñò³. Âîíè ïîâèíí³ áóòè 
àâòîðèòåòíèìè ëþäüìè äëÿ âèçíà÷åíî¿ àóäèòîð³¿ ñëóõà÷³â, ìàòè íàâè÷êè ëåê-
òîðñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³. 

Ñëóõà÷³ — îñîáè, ùî ïîøèðþþòü íåîáõ³äí³ äëÿ âèáîð÷îãî øòàáó ÷óòêè. 
Íàéêðàù³ ç íèõ — öå îñîáè, ÿê³ ÷àñòî êîíòàêòóþòü ç ãðîìàäÿíàìè — òàêñèñòè, 
ïàñàæèðè â ãðîìàäñüêîìó òðàíñïîðò³, ïîêóïö³ íà ðèíêàõ, çàâñ³äíèêè “çàá³ãàé-
ë³âîê”, ïåíñ³îíåðè. Ïðàöþþòü çàçâè÷àé ïàðàìè â ðåæèì³ ä³àëîãó.

Àãåíòè (³íôîðìàòîðè). Óêîìïåêòóâàâøè âëàñíèé âèáîð÷èé øòàá, êàíäèäàò 
ïîâèíåí ïîäáàòè ïðî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç³ øòàá³â êîíêóðåíò³â. 
Äëÿ öüîãî òóäè “âïðîâàäæóþòü” ñâî¿õ àãåíò³â (³íôîðìàòîð³â), çàâäàííÿ ÿêèõ — 
³íôîðìóâàòè ïðî ðîáîòó êîíêóðóþ÷èõ êîìàíä. 



Ðîçä³ë 4
ÅËÅÊÒÎÐÀÒ ² ÉÎÃÎ ÒÈÏÈ. 
ÏÎÂÅÄ²ÍÊÀ ÒÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ ÂÈÁÎÐÖ²Â

Åëåêòîðàò ³ éîãî òèïè
Îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî åëåêòîðàòó
Òèïè âèáîðö³â
Ïîâåä³íêà âèáîðö³â 
Òèïè âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè
Ìîäåë³ òà ÷èííèêè ïîâåä³íêè âèáîðö³â 
Ïîë³òè÷íà ó÷àñòü ³ àáñåíòå¿çì
Åëåêòîðàëüíà (âèáîð÷à) êóëüòóðà 

4.1. Òèïè åëåêòîðàòó

Åëåêòîðàò (âèáîð÷èé êîðïóñ) — öå ñóêóïí³ñòü ãðîìàäÿí ç àêòèâíèì âèáîð-
÷èì ïðàâîì, òîáòî ïðàâîì îáèðàòè. Íàñòðî¿ òà ð³øåííÿ åëåêòîðàòó âèçíà÷àþòü 
ñêëàä âèáîð÷èõ ³íñòèòóò³â âëàäè, âïëèâàþòü íà ïîçèö³¿ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â 
³ ïàðò³é. Ê³ëüê³ñíèé ñêëàä åëåêòîðàòó çàëåæèòü â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ñòóïåíÿ äåìîêðàòè÷íîñò³ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè, òèïó âèáîð³â, ð³âíÿ âïëèâó ïåâíî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÷è îêðåìî¿ îñîáè òà âèáîðö³â ³ â³ä ãîòîâíîñò³ ¿õ ï³äòðèìàòè 
â³äïîâ³äíèõ êàíäèäàò³â. 

Çà ñòóïåíåì ñòðóêòóðîâàíîñò³ ðîçð³çíÿþòü íåñòðóêòóðîâàíèé òà ñòðóêòóðî-
âàíèé åëåêòîðàò. 

Íåñòðóêòîðîâàíèé åëåêòîðàò — öå åëåêòîðàò, ÿêèé, â³ääàþ÷è ñâî¿ ãîëîñè, 
ðåàãóº íà ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè, âàæëèâ³ äëÿ íüîãî òåïåð, à òîìó ìàº íåñòàá³ëüíèé 
õàðàêòåð. Òàêèì âèáîðöÿì  ïðèòàìàííèé ñëàáèé çâ’ÿçîê ³ç ïîë³òè÷íèìè ïàð-
ò³ÿìè, ó çâ’ÿçêó ç öèì âîíè ÷àñòî çì³íþþòü ñâî¿ ïàðò³éí³ ïðåôåðåíö³¿. Íàçâàíèé 
òèï åëåêòîðàòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîæ â³äñóòí³ñòþ çâ’ÿçê³â ì³æ ñîö³àëüíîþ 
(÷è ïàðò³éíîþ) íàëåæí³ñòþ ³ õàðàêòåðîì ãîëîñóâàííÿ. Íåñòðóêòóðîâàíèé åëåê-
òîðàò ïîâ’ÿçàíèé ç ÿâèùåì “ðîçìåðçàííÿ” ïàðò³éíèõ ñèñòåì. 

Ñòðóêòóðîâàíèé åëåêòîðàò — åëåêòîðàò, âèáîð÷å ð³øåííÿ ÿêîãî º ðåçóëü-
òàòîì òðèâàëî¿ ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, çóìîâëåíî¿ ñòðóêòóðîþ ³ñíóþ÷èõ ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïîä³ë³â. ²íøèìè ñëîâàìè — âèáîð÷å ð³øåííÿ º â³äîáðàæåííÿì 
ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â, êîòð³ âïëèâàþòü íà õàðàêòåð ãîëîñóâàííÿ. 
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Öåé òèï âèáîð÷èõ ãîëîñ³â íàçèâàþòü “ãîëîñè ïðèíàëåæíîñò³”, â³í çóìîâëåíèé 
ôàêòîì ïîÿâè ì³öíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ïàðò³ºþ ³ ïåâíîþ ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ. Ñòðóê-
òóðîâàíèé åëåêòîðàò õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàá³ëüíîþ âèáîð÷îþ ïîâåä³íêîþ, êîëè 
âèáîðö³, ÿê³ íàëåæàòü äî ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó 
ï³äòðèìóþòü òó ñàìó ïîë³òè÷íó ïàðò³þ. Òàêà ïîçèö³ÿ âèáîðö³â çàëåæèòü â³ä 
³ñíóþ÷èõ ñîö³îïîë³òè÷íèõ ïîä³ë³â. Ñòðóêòóðîâàíèé åëåêòîðàò áóâ ïîâ’ÿçàíèé 
³ç ÿâèùåì “çàìîðîæåííÿ” ïàðò³éíèõ ñèñòåì, ïðèòàìàííèé êðà¿íàì Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè 60—70-õ ðîê³â. 

Çà õàðàêòåðîì âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè ðîçð³çíÿþòü åëåêòîðàòè: íàëåæíîñò³; 
äóìêè; òîé, ùî íàâ÷àºòüñÿ. 

Åëåêòîðàò íàëåæíîñò³ — ÷àñòèíà åëåêòîðàòó, âèáîð÷à ï³äòðèìêà ÿêîãî 
çàëåæèòü â³ä éîãî ³äåîëîã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿. Â îñíîâó ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ãðóïè âèáîð ö³â 
ïîêëàäåíà ïàðò³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ — ñàìîîòîòîæíåííÿ îñîáè ç ïåâíîþ ïîë³òè÷-
íîþ ïàðò³ºþ, â³äïîâ³äü ðåñïîíäåíòà íà çàïèòàííÿ ó ôîðì³: “Çàãàëîì Âè ââàæàºòå 
ñåáå ðåñïóáë³êàíöåì, äåìîêðàòîì, íåçàëåæíèêîì, ÷è êèì?” 

Ó 50-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Ì³÷èãàíñüêà øêîëà ñòâåðäæóâàëà:  çàïèòàííÿ ïðî ïàð-
ò³éíó ³äåíòèô³êàö³þ äîïîìàãàþòü ç’ÿñóâàòè çàêëàäåíó ãëèáøå ïîë³òè÷íó îð³ºí-
òàö³þ îñîáè, ÿêó ïîòî÷í³ ïîä³¿ ìîæóòü ïîõèòíóòè, àëå íå çì³íèòè. 

Åëåêòîðàò äóìêè — ³äåîëîã³÷íî íåçîð³ºíòîâàíèé åëåêòîðàò, ÷àñòèíà âèáîð-
ö³â, ãîëîñóâàííÿ êîòðèõ íå çóìîâëåíå ïåâíîþ ³äåîëîã³÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ. Öå 
âèáîðö³, ÿê³ ÷àñòî ïîçàïàðò³éí³ é çàö³êàâëåí³ êîíêðåòíèìè ïîë³òè÷íèìè ïðî-
áëåìàìè. Ïåðåâàæíî åëåêòîðàò ðîáèòü âèá³ð íà êîðèñòü ïåâíî¿ ïàðò³¿ (÷è ïîë³-
òèêà) â îñòàíí³é ìîìåíò ïåðåä âèáîðàìè. Ïîë³òè÷í³ ñèìïàò³¿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ âè-
áîðö³â ì³íëèâ³. 

Åëåêòîðàò, ùî íàâ÷àºòüñÿ — åëåêòîðàò, ÿêèé ç â³êîì îòðèìóº íîâ³ çíàííÿ 
ïðî âèáîðè ³ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ãîëîñóâàííÿ, ́ ðóíòóþ÷èñü íà àíàë³ç³ äîñòàòíüî 
ñêëàäíî¿ òà ì³íëèâî¿ ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, ñï³ââ³äíîñÿ÷è ñâî¿ ñîö³àëüí³ é åêî-
íîì³÷í³ ³íòåðåñè, ïîë³òè÷í³ ïðèíöèïè ç³ çàÿâàìè ³ ïðîãðàìàìè ïîë³òè÷íèõ ïàð-
ò³é òà îêðåìèõ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè. Öþ ìîäåëü åëåêòîðàòó ñòâîðèëè Ð. Ðîóç 
³ ß. Ìàêàëë³ñòåð.

Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííî âðàõîâóâàòè 
é åòíîíàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ åëåêòîðàòó.

Îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî åëåêòîðàòó. Â åëåêòîðàëüí³é ³ñòîð³¿ íåçàëåæíî¿ 
Óêðà¿íè ìîæíà âèîêðåìèòè äâà ãîëîâí³ çàâåðøåí³ åòàïè — ïåðøî¿ ïîëîâèíè 
90-õ ðîê³â ³ äðóãî¿ ïîëîâèíè 90-õ — ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â. 

Äëÿ ïåðøîãî ç íèõ õàðàêòåðíå ïðîòèñòîÿííÿ ïðèá³÷íèê³â ïîâíîö³ííî¿ äåð-
æàâíî¿ íåçàëåæíîñò³ é ïðîçàõ³äíî¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ç ïðèõèëü-
íèêàìè ³äå¿ çáåðåæåííÿ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ àáî ðå³íòåãðàö³¿ â éîãî ìåæàõ. 

Íà äðóãîìó åòàï³ îñíîâíà áîðîòüáà ðîçãîðíóëàñÿ ì³æ ïàí³âíèìè öåíòðèñòà-
ìè (ç ïðèëåãëèìè äî íèõ ïðàâèìè) òà ë³âîþ îïîçèö³ºþ. Â³äì³ííà éîãî îçíàêà — 
ïðåäñòàâíèêè ë³âîãî ðóõó ñåðéîçíî ïðåòåíäóâàëè íà âëàäó. Âèáîðè 2004 ð. îçíà-
ìåíóâàëè îñòàòî÷íå çàâåðøåííÿ öüîãî åòàïó. 

Ó çãàäóâàíèé ïåð³îä ïîçèö³þâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ñèë âèçíà÷àëîñü äâîìà îñíîâ-
íèìè ë³í³ÿìè ïðîòèñòîÿííÿ: 1) “ãåîïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿” — ïðîçàõ³äíî¿ ÷è 
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ïðîðîñ³éñüêî¿ (“ºâðàç³éñüêî¿”); 2) “ñòàâëåííÿ äî ë³âî¿ ³äåîëîã³¿” (ñàìî³äåíòèô³-
êàö³ÿ ñåáå ÿê ë³âèõ ÷è íåë³âèõ), çà ÿêîþ ïðèõîâóâàëîñÿ ïèòàííÿ îö³íêè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì — “àíòèðåôîðìàòîðñòâî — ïðîðåôîðìàòîðñòâî”. Çà 
öèõ óìîâ ãîëîâíà ³äåîëîã³÷íà áîðîòüáà â³äáóâàëàñÿ íà á³íàðíîçîð³ºíòîâàí³é îñ³ 
ì³æ “ïðîðîñ³éñüêèìè àíòèðåôîðìàòîðàìè” òà “ïðîçàõ³äíèìè ïðîðåôîðìàòî-
ðàìè”. 

Àêòèâíî áðàëè ó÷àñòü ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ öüîãî ïåð³îäó òàê³ ïîë³òèêî-³äåî-
ëîã³÷í³ òå÷³¿: 

1. Ïðîðîñ³éñüêà. ̄ ¿ îñíîâí³ ïðîãðàìí³ ïîñòóëàòè  — ÿêîìîãà ò³ñí³øèé çâ’ÿçîê 
ç Ðîñ³ºþ ³ âèùèé ñòàòóñ äëÿ ðîñ³éñüêî¿ ìîâè é êóëüòóðè. 

2. Ë³âîðàäèêàëüíà. Äëÿ íå¿ õàðàêòåðíå ïîºäíàííÿ ³äåé “ºâðàç³éñüêî¿” çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ é êðèòèêè ðèíêîâèõ ðåôîðì, áåçóìîâíèé 
ë³äåð òóò — ÊÏÓ. 

3. Äî ë³âèõ òàêîæ íàëåæàëè ë³âîöåíòðèñòè, ïðåäñòàâëåí³ ÑÏÓ òà ÑåëÏÓ. 
Äëÿ íèõ õàðàêòåðíå ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â ðàäÿíñüêî¿ ³äåîëîã³¿ é âèçíàííÿ 
äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè.

Ó ïîë³òè÷íîìó öåíòð³ Óêðà¿íè âèð³çíÿëèñü:
4. “Ïàðò³¿ âëàäè”, ùî õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ëîÿëüíîþ ïîë³òè÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ. 
5. Ë³áåðàëè — ñèëè, ÿê³ íå ³äåíòèô³êóâàëè ñåáå àí³ ç ë³âèìè, àí³ ç ïðàâèìè, 

àëå âîäíî÷àñ ³ íå àêöåíòóâàëè íà ï³äòðèìö³ ÷èííî¿ âëàäè ÷è áóëè íàâ³òü 
îïîçèö³éí³ äî íå¿. 

Ïðîðîñ³éñüê³ cèëè ë³âèõ ðàäèêàë³â, à òàêîæ ÷àñòèíó öåíòðèñò³â, êîòð³ ó ñâî¿õ 
ïðîãðàìàõ íàãîëîøóþòü íà áà÷åíí³ Óêðà¿íè â ìåæàõ ºâðàç³éñüêîãî ãåîïîë³òè÷-
íîãî ïðîñòîðó, ìîæíà îá’ºäíàòè â ºâðàç³éñüêèé ïîë³òè÷íèé íàïðÿì. 

Ñåðåä ïðàâèõ, ùî ââàæàþòü ñåáå îñíîâíèìè íîñ³ÿìè ³äåé óêðà¿íñòâà, âè-
îêðåìëþþòü:

6. Ïðàâîöåíòðèñò³â — öå òàê çâàíèé íàö³îíàëüíî-äåìîêðàòè÷íèé ðóõ. 
7. Óëüòðàïðàâèõ, ïðåäñòàâëåíèõ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ íåâåëèêèõ ïîë³òè÷íèõ 

ïàðò³é, ÿê³ òÿæ³þòü äî àâòîðèòàðèçìó. 
Äîñë³äæåííÿ åëåêòîðàëüíèõ íàñòðî¿â ãðîìàäÿí Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óþòü, ùî 

åëåêòîðàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ìàº êîìá³íîâàíèé õàðàêòåð ³ íå 
ìîæå áóòè îïèñàíà ëèøå â³äì³íí³ñòþ ì³æ Ïðàâîáåðåææÿì ³ Ë³âîáåðåææÿì àáî 
ì³æ Çàõîäîì, Öåíòðîì ³ Ñõîäîì, ÷è Çàõ³äíîþ Óêðà¿íîþ é óñ³ºþ ³íøîþ òåðè-
òîð³ºþ äåðæàâè. Çàãàëîì íàë³÷óþòü ñ³ì ñóáðåã³îí³â: Ãàëè÷èíà; Âîëèíü; Çàêàð-
ïàòòÿ; Öåíòð-Çàõ³ä; Öåíòð-Ñõ³ä; “á³ëüø³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ îáëàñòåé Ñõîäó 
³ Ï³âäíÿ”; “ºâðàç³éñüêèé ïîëþñ êðà¿íè” (Äîíáàñ ³ Êðèì). Ó öüîìó âèïàäêó íàé-
ñïåöèô³÷í³øèé åëåêòîðàò ïîëþñ³â. Âåëèêà ð³çíèöÿ ì³æ Çàõîäîì, Öåíòðîì òà 
Ñõîäîì ³ äåùî ìåíøà — ì³æ Ïðàâîáåðåææÿì ³ Ë³âîáåðåææÿì. 

Ïîêàçîâî, ùî ñïðîáè êëàñèô³êóâàòè òåðèòîð³¿ êðà¿íè íå çà êðèòåð³ºì “ºâðà-
ç³éñòâà — óêðà¿íñòâà”, à çà ³íøèì êðèòåð³ºì, íå äàëè ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â, òîá-
òî ñàìå öåé êðèòåð³é äëÿ åëåêòîðàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿ íè êëþ-
÷îâèé. Íàÿâíå ³ çàãàëüíå ïðàâèëî: ùî âèùèé ó ò³é ÷è ³íø³é îáëàñò³ ð³âåíü 
ï³äòðèìêè ïðàâèõ, òî ìåíøå ãîëîñóþòü çà “ºâðàç³éö³â”, ³ íàâïàêè. 



Åëåêòîðàò ³ éîãî òèïè. Ïîâåä³íêà òà êóëüòóðà âèáîðö³â 91

Íàéçàãàëüí³øîþ ñõåìîþ åëåêòîðàëüíî-ãåîãðàô³÷íîãî äðîáëåííÿ äåðæàâè 
âèäàºòüñÿ òðèñêëàäîâà, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âèð³çíÿþòü: çàõ³äíèé, öåíòðàëüíèé 
³ ñõ³äíèé òèïîâ³ ðåã³îíè. Îñîáëèâ³ñòü çàõ³äíîãî ðåã³îíó — òðàäèö³éíî âèñîêèé 
ð³âåíü ï³äòðèìêè åëåêòîðàòîì ïðàâèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, öåíòðàëüíîãî — ë³âî-
öåíòðèñò³â ñîö³àë³ñòè÷íîãî òèïó, ñõ³äíîãî — ë³âîðàäèêàë³â. Ó ïåðøîìó ç íèõ 
çîñåðåäæåíà ïðèáëèçíî ï’ÿòà ÷àñòèíà âèáîð÷îãî êîðïóñó êðà¿íè, ó äðóãîìó — 
áëèçüêî òðåòèíè, â òðåòüîìó — ìàéæå ïîëîâèíà. 

Ó êîæíîìó ç³ çàçíà÷åíèõ ðåã³îí³â ìîæíà âèîêðåìèòè ïîêàçîâ³ îáëàñò³, òîáòî 
òàê³, äå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, åòí³÷í³ é ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, ïðèòàìàíí³ ö³ëèì 
ðåã³îíàì, ìàëè íàéÿñêðàâ³øèé ³ çàâåðøåíèé õàðàêòåð. Òîìó ðîçóì³ííÿ îñîá-
ëèâîñòåé ïîâåä³íêè âèáîðö³â öèõ îáëàñòåé äîïîìàãàº çðîçóì³òè ñïåöèô³êó 
åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ âñ³õ ðåã³îí³â. Äëÿ Ñõ³äíîãî ðåã³îíó òàêîþ 
º Äîíåöüêà îáëàñòü, äëÿ Çàõîäó — Ëüâ³âñüêà,  äëÿ Öåíòðó — Â³ííèöüêà. Ó öèõ 
òðüîõ îáëàñòÿõ ïðîæèâàº áëèçüêî ï’ÿòî¿ ÷àñòèíè âèáîðö³â êðà¿íè. 

Åëåêòîðàëüíà ãåîãðàô³ÿ Óêðà¿íè ³ëþñòðóº âèðàæåíèé âèïàäîê “íàêëàäàííÿ 
êîíôë³êò³â” — íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâèíóò³, ³íäóñòð³àë³çîâàí³ é óðáàí³çîâàí³ 
îáëàñò³ ï³âäíÿ òà ñõîäó âîäíî÷àñ íàéñïåöèô³÷í³ø³ é íàö³îíàëüíî-êóëüòóðí³. 
Õî÷à ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî åëåêòîðàëüíîãî ïîëþñó äî ³íøîãî â ïðîñòîðîâîìó ñåíñ³ 
â³äáóâàºòüñÿ ïëàâíî, òîáòî êðà¿íà íå ôîðìóºòüñÿ âåëèêèìè ³ ö³ëêîì àíòàãîí³-
ñòè÷íèìè ðåã³îíàìè, ³ ¿¿ íå ìîæíà ââàæàòè “ðîçêîëîòîþ”. 

ßê çàñâ³ä÷óþòü äîñë³äæåííÿ åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè âèáîðö³â Óêðà¿íè, 
ïåðâèííèì áóâ ñàìå ðåã³îíàëüíèé åëåêòîðàëüíèé ðîçêîë. Ïîâåä³íêà âèáîðö³â 
Ñõîäó, Çàõîäó òà Öåíòðó ñóòòºâî â³äð³çíÿëàñÿ, à æèòåë³ äâîõ ïåðøèõ ³ç íèõ 
óçàãàë³ ï³äòðèìóâàëè áàãàòî â ÷îìó “âçàºìîâèêëþ÷í³” ïîë³òè÷í³ ñèëè. Â îñíî-
âó öüîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçêîëó ïîêëàäåíå ñõ³äíî-çàõ³äíå êóëüòóðíå ðîçøàðó-
âàííÿ, ùî îõîïëþº åòí³÷í³, ìîâí³, ðåë³ã³éí³ é ³íø³ ñóïåðå÷íîñò³. Â åëåêòîðàëü-
í³é ïîë³òèö³ öå ðîçøàðóâàííÿ âèÿâëÿëîñü â îäí³é ç³ ñâî¿õ êðàéí³õ ôîðì — ïè-
òàííÿ ïðî ãåîïîë³òè÷íó ñàìî³äåíòèô³êàö³þ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â. 

Ç îãëÿäó íà ³äåîëîã³÷í³ ïðîãðàìè ïîïóëÿðíèõ íà ïðîàíàë³çîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ 
ïîë³òè÷íèõ ñèë, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó: öå ñàìîîòîòîæíåííÿ áóëî ïåðåâàæíî 
“ºâðàç³éñüêèì” ó Ñõ³äí³é Óêðà¿í³ òà ïðîçàõ³äíèì ó çàõ³äíîìó ðåã³îí³ êðà¿íè. 
Ó Öåíòð³ æ á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ áåçïîñåðåäíüî íå ³äåíòèô³êóþòü ñâîþ òåðèòîð³þ 
í³ ç Ðîñ³ºþ, í³ ç ªâðîïîþ, à ñïðèéìàþòü ¿¿ ÿê ñàìîäîñòàòíþ, òîìó ãåîïîë³òè÷íå 
ïèòàííÿ â ðåã³îí³ íå ïîñòàëî ãîñòðî, çíà÷íà ÷àñòèíà âèáîðö³â ââàæàëà éîãî 
ìàëîçíà÷èìèì. 

Âòîðèííèé åëåêòîðàëüíèé ðîçêîë (“ñîö³àëüíî-êëàñîâèé”) â³äáóâàâñÿ ì³æ 
“ñèëüíèìè” cóñï³ëüíèìè ãðóïàìè, êîòð³ äîñòàòíüî óñï³øíî ïðèñòîñóâàëèñü äî 
ïîñòðàäÿíñüêèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ, ³ “ñëàáêèìè” ñï³ëüíîòàìè, ÿê³ àäàïòóâàëèñü 
íåâäàëî. Öå ïðîòèñòîÿííÿ âèÿâèëîñü ó âñ³õ òðüîõ ðåã³îíàõ, àëå ó êîæíîìó ç íèõ 
ïî-ñâîºìó. 

Òåðèòîð³àëüíî ðîçøàðóâàííÿ íàéçàãàëüí³øå â³äïîâ³äàëî ³ñíóþ÷îìó ïðî-
òèñòîÿííþ ì³æ öåíòðîì (ïåðåäóñ³ì îáëàñíèì) ³ ïåðèôåð³ºþ. Ïðîáëåìà, ùî 
íàéâèðàçí³øå ïðîñòåæóâàëàñü ó ìåæàõ öüîãî ïðîòèñòîÿííÿ, — öå ïðîáëåìà 
áàæàíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ë³áåðàëüíî ÷è ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿. 
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“Ñëàáê³” ãðóïè ñõèëüí³ áóëè ï³äòðèìóâàòè ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè äåðæàâè 
òà ïîë³òè÷í³ ñèëè, ÿê³ ¿õ ï³äòðèìóþòü. Íà Ñõîä³ — öå ïåðåâàæíî ë³âîðàäèêàëè, 
ó Öåíòð³ — ë³âîöåíòðèñòè (ÑÏÓ, ÑåëÏÓ), à íà Çàõîä³ — êîíñåðâàòèâí³ ïðàâ³ 
(“còàð³” ïîñòêîìóí³ñòè÷í³ íàö³îíàëüí³ äåìîêðàòè ³ ïðàâîðàäèêàëè). Ñï³ëüíèìè 
äëÿ öèõ ñèë — íåëþáîâ äî “â³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè” ³ ïðèõèëüí³ñòü äî “íà-
ö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé”, êîòð³ â êîæíîìó ç ðåã³îí³â ðîçóì³þòü ïî-ñâîºìó. “Ñèëü-
í³” ãðóïè áóëè ñõèëüí³ ï³äòðèìóâàòè öåíòðèñò³â (ë³áåðàë³â ³ “ïàðò³¿ âëàäè”), 
îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïðîãðàìíèõ ïîëîæåíü ÿêèõ òîä³ ñòàëî âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ 
ïîäàëüøîãî ðóõó ÷åðåç íåïîïóëÿðí³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè. Äâà ö³ ðîçêîëè é ôîð-
ìóâàëè åëåêòîðàëüí³ ñòðóêòóðè ðåã³îí³â êðà¿íè. 

Äëÿ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, ÿê ³ âñ³º¿ Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè, íà ï³äñòàâ³ ºâðàç³éñüêî¿ 
ãåîïîë³òè÷íî¿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ áóâ ïðèòàìàííèé âíóò-
ð³øí³é ðîçêîë ì³æ “ñèëüíèìè” ïðèõèëüíèêàìè öåíòðèñò³â ³ “ñëàáêèìè” — ë³âî-
ðàäèêàë³â. Ïðàâ³ — âèðàçíèêè “ïðîçàõ³äíîãî âèáîðó” — ìàëè íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïðèá³÷íèê³â. Ð³âåíü âèáîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òðàäèö³éíî áóâ òóò â³äíîñíî íèçüêèé, 
à ïîêàçíèê ãîëîñóþ÷èõ “ïðîòè âñ³õ” — âèñîêèé. 

Äëÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ é óñüîãî çàõ³äíîãî ðåã³îíó, íà ï³äñòàâ³ ïðîçàõ³äíîãî 
ãåîïîë³òè÷íîãî âèáîðó á³ëüøîñò³ âèáîðö³â, áóâ âëàñòèâèé âíóòð³øí³é ðîçêîë 
ì³æ “ñèëüíèìè” ïðèõèëüíèêàìè ë³áåðàëüíèõ ïðàâîöåíòðèñò³â ³ “ñëàáêèìè” — 
êîíñåðâàòèâíèõ ïðàâèõ. ²íø³ îñîáëèâîñò³: íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèá³÷íèê³â ë³âèõ 
ÿê âèðàçíèê³â “ºâðàç³éñüêèõ” ³äåé; òðàäèö³éíî âèñîêèé ð³âåíü âèáîð÷î¿ àêòèâ-
íîñò³ é íèçüêèé ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ “íåãàòèâ³ñò³â”. Åëåêòîðàëüí³ ñòðóêòóðè 
Ëüâ³âñüêî¿ òà Äîíåöüêî¿ îáëàñòåé ñòîñîâíî îäíå îäíî¿ áóëè ïîâíèìè ïðîòèëåæ-
íîñòÿìè. 

Â³äñóòí³ñòü äîì³íóþ÷îãî ãåîïîë³òè÷íîãî âèáîðó íàñåëåííÿ Öåíòðàëüíî¿ Óêðà¿-
íè âèçíà÷àëî ñïåöèô³êó öüîãî ðåã³îíó, çîêðåìà çíà÷í³ êîëèâàííÿ ñèìïàò³é 
âèáîðö³â ó 90-õ — íà ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â. Ãîëîâíà õàðàêòåðèñòèêà åëåêòî-
ðàëüíî¿ ñòðóêòóðè Â³ííè÷èíè — íàÿâí³ñòü ïðèáëèçíî ñåìè ãðóï âèáîðö³â, 
³ æîäíà ç íèõ íå ñòàëà áåçóìîâíèì àóòñàéäåðîì. Ñïðîùåíó ñõåìó íàÿâíîãî 
â ðåã³îí³ âíóòð³øíüîãî ïðîòèñòîÿííÿ ìîæíà çîáðàçèòè íà îñ³ “öåíòðè ñòè — ë³-
âîöåíòðèñòè”. Ð³âåíü âèáîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òðàäèö³éíî áóâ âèùèì çà ñåðåäí³é 
ó êðà¿í³. Îñîáëèâî âàãîìå ïèòàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ Öåíòðàëüíî¿ Óêðà¿íè — ëîÿëü-
í³ñòü äî ÷èííî¿ âëàäè. Âèñíîâêó ïðî öå äîõîäèìî ç ôàêòó ïåðåîð³ºíòàö³¿ ó 2002 ð. 
÷àñòèíè ïðèõèëüíèê³â ë³âèõ íà ï³äòðèìêó ïðàâî¿ îïîçèö³¿ çà çáåðåæåííÿ äîì³-
íàíòíî¿ ïîïóëÿðíîñò³ îïîçèö³éíèõ ñèë.

Ñïðîùåíî Ñõ³ä òðàäèö³éíî ãîëîñóº çà “ºâðàç³éö³â”, Çàõ³ä — çà ïðîçàõ³äíèõ 
ïðàâèõ ³ ïðàâîöåíòðèñò³â, à Öåíòð ÷åðåç íåñïðèÿòëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³þ â ðåã³îí³ — çà îïîçèö³þ. Òàêà ñòðóêòóðà ãîëîñóâàííÿ ñïðèÿº íåñòà-
á³ëüíîñò³ (äèíàì³÷íîñò³) ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ÷àñò³é çì³í³ ïðàâëÿ÷èõ 
ñèë. Åëåêòîðàëüíà ïîâåä³íêà íàñåëåííÿ âñ³õ òðüîõ îáëàñòåé áóëà äîñòàòíüî 
ñò³éêîþ ³ ìàëà ÿñêðàâî âèðàæåíó ðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êó. Íàéñò³éê³øèì âèÿ-
âèâñÿ åëåêòîðàò ë³âèõ ñèë, äåùî ìåíøèì — ïðàâèõ. Ìàêñèìàëüíî êîëèâàëàñü 
ê³ëüê³ñòü ïðèõèëüíèê³â öåíòðèñò³â, ïðè÷îìó ö³ êîëèâàííÿ çàëåæàëè íå â³ä 
ïåðåîð³ºíòàö³é, à â³ä çì³íè ð³âíÿ âèáîð÷î¿ àêòèâíîñò³. Âîäíî÷àñ ñåðåä óñ³õ ïî-
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êàçíèê³â åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè “ÿâêà íà âèáîðè” — çàçâè÷àé íàéñòàá³ëüí³øà. 
ßê âäàëîñÿ âèÿâèòè íà ïðèêëàä³ Äîíå÷÷èíè, çà çâè÷àéíèõ óìîâ ïðîõîäæåííÿ 
âèáîð³â ïðèáëèçíî íà 80 % ì³ñüêèõ ä³ëüíèöü ñòðóêòóðà åëåêòîðàòó â ãîëîñó-
âàíí³ çàãàëîì çàëèøàëàñÿ íåçì³ííîþ. 

Íàéâàæëèâ³ø³ åëåêòîðàëüí³ ïðîöåñè àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó — âòðàòà ïîïó-
ëÿðíîñò³ êîíñåðâàòèâíèõ ïðàâèõ ñèë ³, ÿê íàñë³äîê, êîíñîë³äàö³ÿ åëåêòîðàòó 
Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè íàâêîëî ë³áåðàëüíèõ ïðàâîöåíòðèñò³â, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ âèáîð-
ö³â öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó â³ä ë³âî¿ äî íåë³âî¿ îïîçèö³¿, âïëèâ “àäì³íðåñóðñó” íà 
ï³äñóìêè âèáîð÷èõ êàìïàí³é, ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ âèáîð÷î¿ àêòèâíîñò³ 
é â³äñîòêà òèõ, õòî ãîëîñóº “ïðîòè âñ³õ”. Åëåêòîðàëüíà ãåîãðàô³ÿ öèõ îáëàñòåé 
çàëèøèëàñü íåçì³ííîþ ³ íà íàñòóïíèõ ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ. 

Â³äì³íí³ñòü â³ä ïîïåðåäí³õ ïðîñóâàíü — âòîðèííèé ñîö³àëüíî-êëàñîâèé ðîç-
êîë íå áóâ àêòóàë³çîâàíèé, óíàñë³äîê öüîãî “ñâî¿”, “ðåã³îíàëüí³” êàíäèäàòè 
ìàêñèìàëüíó ï³äòðèìêó ìàëè â ì³ñöÿõ çîñåðåäæåííÿ “ñëàáêèõ” ñîö³àëüíèõ 
ãðóï: Â. ßíóêîâè÷ íàéïîïóëÿðí³øèì áóâ íà òåðèòîð³ÿõ, äå ðàí³øå ìàêñèìàëü-
í³ ïîêàçíèêè îòðèìóâàëè ë³âîðàäèêàëè, à Â. Þùåíêî — íà òåðèòîð³ÿõ, êîòð³ 
òðàäèö³éíî ãîëîñóþòü çà êîíñåðâàòèâíèõ ïðàâèõ. 

Îäíàê ï³ä ÷àñ ïåðåãîëîñóâàííÿ äðóãîãî òóðó â Ëüâ³âñüê³é ³ Â³ííèöüê³é îáëà-
ñòÿõ ïåðøî÷åðãîâèì ñòàëî ðîçøàðóâàííÿ, áëèçüêå äî íàö³îíàëüíîãî: Â. Þùåí-
êî — çà çàãàëüíîãî âèñîêîãî  ð³âíÿ ï³äòðèìêè — âèÿâèâñÿ ìåíø ïîïóëÿðíèì 
ó âåëèêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ì³ñòàõ, äå ÷àñòêà íåóêðà¿íö³â, çîêðåìà ðîñ³ÿí, íàé-
á³ëüøà. Òîáòî ³ñíóþ÷³ â êðà¿í³ åëåêòîðàëüí³ ðîçøàðóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ, àëå íà êîíêðåòíèõ ãîëîñóâàííÿõ âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ ìîæóòü íàáóâà-
òè àáî îäí³, àáî ³íø³. Çàãàëîì îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè âèáîðö³â íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ ä³ºþ òðüîõ äåòåðì³íàíò: 1) íàö³îíàëüíî-ãåîïîë³òè÷íî¿ — 
ùî á³ëüøà ó ñêëàä³ íàñåëåííÿ ÷àñòêà ðîñ³ÿí ³ ùî áëèæ÷å äî êîðäîíó ç Ðîñ³ºþ, òî 
âèùèé ð³âåíü ï³äòðèìêè “ºâðàç³éñüêèõ” ïîë³òè÷íèõ ñèë, à ùî áëèæ÷å äî Ãàëè-
÷èíè, òî ïîïóëÿðí³ø³ ïðàâ³; 2) êóëüòóðíî-ìîäåðí³çàö³éíî¿ — äëÿ êóëüòóðíèõ 
öåíòð³â, ðîçòàøîâàíèõ ó öåíòðàëüíèõ åë³òíèõ ðàéîíàõ âåëèêèõ ì³ñò, âëàñòèâà 
“ë³áåðàëüíî-ïëþðàë³ñòè÷íà” ïîë³òè÷íà êóëüòóðà. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ ó âàãîìîñò³ 
³íäèâ³äóàëüíîãî âèáîðó ãîëîñóþ÷èõ ³ ïîïóëÿðíîñò³ ë³áåðàëüíèõ ñèë, øèðîê³é 
“åëåêòîðàëüí³é ïàë³òð³”, íèçüê³é âèáîð÷³é àêòèâíîñò³, âèñîêîìó ïðîöåíò³ òèõ, 
õòî ãîëîñóº “ïðîòè âñ³õ”. Ïåðèôåð³éíèì òåðèòîð³ÿì âëàñòèâà “ïàòð³îòè÷íî-
òðàäèö³îíàë³ñòñüêà” ïîë³òè÷íà êóëüòóðà, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ïîïóëÿðíîñò³ ñèë, 
ÿê³ â³äñòîþþòü “íàö³îíàëüí³ ö³ííîñò³”, áåçóìîâí³é ïåðåâàç³ â ñòðóêòóð³ åëåê-
òîðàòó ïðèá³÷íèê³â îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîë³òè÷íèõ ñèë, âèñîê³é ÿâö³, ìàëîìó 
â³äñîòêó “íåãàòèâ³ñò³â”; 3) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ — âîíà àêòóàë³çóºòüñÿ, êîëè 
ðåã³îíàëüíå ïðîòèñòîÿííÿ äîì³íóº íå áåçóìîâíî. Öÿ äåòåðì³íàíòà á³ëüøå ñòî-
ñóºòüñÿ ïåðèôåð³¿, áî â öåíòðàõ åêîíîì³÷íèé ñòàí íàéë³ïøèé. Îòæå, íà ïåðè-
ôåð³¿ äîñòàòíüî ñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïðè÷èíÿº ïîïóëÿðí³ñòü 
ïðîâëàäíèõ öåíòðèñò³â, à íåñïðèÿòëèâà — “òðàäèö³îíàë³ñòñüêî¿ îïîçèö³¿”. 
Ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, â³äîáðàæåíå â ïðîñòîðîâîìó ïëàí³, ñåðéîçíî ïîçíà÷àºòüñÿ 
íà ïîâåä³íö³ âèáîðö³â. Çà êîíêðåòèçàö³¿ âèáîðó â äðóãîìó òóð³ êàìïàí³¿, åëåê-
òîðàò á³ëüøå ñõèëüíèé ï³äòðèìóâàòè ïîïóëÿðíèé íà ö³é òåðèòîð³¿ ïîë³òè÷íèé 
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íàïðÿì. Òîáòî â³äáóâàºòüñÿ “ðàäèêàë³çàö³ÿ âèáîðó” — “ïåðåõ³äí³” ãðóïè âèáîð-
ö³â ïåðåîð³ºíòîâóþòüñÿ íà êîðèñòü ³ áåç òîãî ë³äèðóþ÷î¿ â öüîìó ðàéîí³ ñèëè. 

Çàãàëîì ñõ³äíî-çàõ³äíå êóëüòóðíå ðîçøàðóâàííÿ â åëåêòîðàëüí³é ïîë³òèö³ 
âèÿâëÿºòüñÿ â îäí³é ³ç òàêèõ ôîðì, ÿê ïèòàííÿ ïðî ãåîïîë³òè÷íó ñàìî³äåíòèô³-
êàö³þ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â — ºâðàç³éñüêó ÷è ïðîçàõ³äíó. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî 
ïîâíîö³ííà ³íòåãðàö³ÿ íà íèí³øíüîìó åòàï³ íåìîæëèâà í³ â òîìó, í³ â ³íøîìó 
íàïðÿì³, êîíñîë³äàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñïðèÿòèìå êîíöåíòðàö³ÿ íà 
ðîçâ’ÿçàíí³ âíóòð³øí³õ ïèòàíü (çîêðåìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè), ùî 
çãîäîì äîïîìîæå çä³éñíèòè ³ íàéâèã³äí³øèé ãåîïîë³òè÷íèé âèá³ð. 

4.2. Òèïè âèáîðö³â

Ðàö³îíàëüíèé âèáîðåöü — öå òèï âèáîðöÿ, ÿêèé ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
â ïðîöåñ³ ãîëîñóâàííÿ âèêîðèñòîâóº ðàö³îíàëüí³, à íå ³äåîëîã³÷í³ ìîòèâè. 

Â³äîìî, ùî íå âñ³ ëþäè çäàòí³ ïðèéìàòè íàéâèã³äí³ø³ äëÿ íèõ ð³øåííÿ. Êð³ì 
òîãî, ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ð³øåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç âîëîä³ííÿì çíà÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, 
à á³ëüø³ñòü ëþäåé ìàþòü ëèøå îáìåæåíó ¿¿ ê³ëüê³ñòü. Íàïðèêëàä, âîíè ìîæóòü 
íå çíàòè ïîçèö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÷è êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ç ð³çíèõ ïðîáëåì. 
Îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîâ’ÿçàíå ç³ çá³ëüøåííÿì çàòðàò, à öå ñóïåðå-
÷èòü ïðèíöèïó ìàêñèìàë³çàö³¿ êîðèñò³ çà ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò.

Äëÿ  âèð³øåííÿ öüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ïðèõèëüíèêè òåîð³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó 
âèñóíóëè òåçó ïðî îáìåæåíó ðàö³îíàëüí³ñòü, ÿêà ïðîïîíóâàëà îö³íêó ðàö³î-
íàëüíîñò³ íå ðåçóëüòàòó âèáîðó, à ñàìîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Âîíè 
òàêîæ ââàæàþòü, ùî ³ñíóþòü ³íñòðóìåíòè, êîòð³ ïîëåãøóþòü âèá³ð íàéáëèæ÷èõ 
äî âèáîðö³â ïàðò³é ³ êàíäèäàò³â. Òàêèìè ³íñòðóìåíòàìè º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðèñè 
êàíäèäàò³â, îö³íêà ÿêèõ ïðîñò³øà, í³æ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîçèö³þ àâòîð³â ç îêðå-
ìèõ ïðîáëåì. Ó òàêîìó âèïàäêó îòðèìàííÿ ïîä³áíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå áóòè 
ïîâ’ÿçàíå ç³ çíà÷íèìè çàòðàòàìè. 

²íøèé ³íñòðóìåíò — ³äåîëîã³÷í³ òà ïàðò³éí³ ñèìâîëè. Ñòàâëåííÿ äî íèõ ó ö³é 
ìîäåë³ º íå ïîêàçíèêîì ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, à ëèøå çàñîáîì îö³íêè ïîçèö³¿ 
ïàðò³¿ ÷è êàíäèäàòà. Îòæå, êîëè âèáîðåöü ä³çíàºòüñÿ, ùî êàíäèäàò º êîìóí³ñòîì, 
òî ìîæíà ïåðåäáà÷èòè éîãî ïîçèö³þ ç áàãàòüîõ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì. 

Ó÷åí³ Ä. Ôóêñ òà Õ.-Ä. Êë³íãåìàíí ðîçãëÿäàþòü ñõåìó “ë³â³ — ïðàâ³” ìå-
õàí³çìîì ñïðîùåííÿ, ÿêèé íàñàìïåðåä ñëóãóº îð³ºíòàö³¿ ³íäèâ³ä³â ³ êîìóí³êàö³¿ 
â ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³. Çàãàëîì ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ âèáîð÷îãî ð³øåííÿ ñòàº äîì³-
íóþ÷èì ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ñïðîùåííÿ âèáîðó, à â³äòàê — çìåíøåííÿ ðåàëüíî-
ãî ïîë³òè÷íîãî óêëàäó äî òàêîãî ïóíêòó, äå ìîæëèâå éîãî ðàö³îíàëüíå âïðîâà-
äæåííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, âèáîðåöü ñïðîùóº êîìïëåêñ ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì, 
îð³ºíòóþ÷èñü íà ïèòàííÿ, êîòð³ äëÿ íüîãî íàéñóòòºâ³ø³. Öå íàé÷àñò³øå ñïðè-
÷èíÿº âèêîðèñòîâóâàòè àðãóìåíòè “çà” ³ “ïðîòè” ñòîñîâíî êîíêðåòíî¿ ïàðò³¿ é ãî-
ëîñóâàòè çà òó ïàðò³þ, ÿêà îòðèìóº íàéâèùó ïîçèòèâíó îö³íêó. 

Äîñë³äíèêè ². Áàäæ ³ Ä. Ôàðëº, âèêîðèñòîâóþ÷è ðåçóëüòàòè âèáîð÷èõ äî-
ñë³äæåíü ó 23 äåìîêðàò³ÿõ (ó ò³ì ÷èñë³ 15 ºâðîïåéñüêèõ), çàóâàæèëè: ó âèáîðàõ 
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äîì³íóâàëè îñîáëèâî ÷îòèðè ãðóïè ïðîãðàìíèõ ïèòàíü. Ç-ïîì³æ 140 ïðîàíàë³-
çîâàíèõ ºâðîïåéñüêèõ âèáîð³â ó 120 ñóòòºâó ðîëü â³ä³ãðàëà îö³íêà ïîïåðåäíüî¿ 
ïîë³òèêè óðÿäó (ïîâ’ÿçàíà ç äóìêîþ âèáîðö³â ñòîñîâíî ïîòåíö³éíî¿ çäàòíîñò³ 
êîíêðåòíî¿ ïàðò³éíî¿ êîìàíäè åôåêòèâíî êåðóâàòè ïîë³òèêîþ äåðæàâè), â 60 — 
îö³íêà êîíêðåòíîãî êàíäèäàòà,  54 — ïðîáëåìà ðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõî-
äó, à â 50 — ïðîáëåìè ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè. 

Ó Äàí³¿, Ô³íëÿíä³¿, Ãîëëàíä³¿, Íîðâåã³¿ òà Âåëèê³é Áðèòàí³¿ â óñ³õ âèáîðàõ 
âàãîìó ðîëü â³ä³ãðàº îö³íêà ïîïåðåäíüî¿ ïîë³òèêè óðÿäó. Íàòîì³ñòü îö³íêà 
îñîáèñòèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà — ãîëîâíèé ìîòèâ âèáîð÷îãî ð³øåííÿ íàé÷àñò³øå 
ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èí³ é ²ðëàíä³¿. Ïðîáëåìà ðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî 
äîõîäó îñîáëèâî ïðîñòåæóºòüñÿ â ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, 
Äàí³¿, ²òàë³¿,  à ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ì³æíàðîäíîþ ïîë³òèêîþ, — ó Ô³íëÿíä³¿, 
Íîðâåã³¿, Í³ìå÷÷èí³ òà Âåëèê³é Áðèòàí³¿. 

Â îêðåìèõ äåðæàâàõ ç’ÿâëÿþòüñÿ âîäíî÷àñ  ³íø³ ïîë³òè÷í³ ïèòàííÿ, çàãàëüí³ 
âïëèâè ÿêèõ íà âèáîð÷ó ï³äòðèìêó íå ìîæíà íåäîîö³íèòè. Íàïðèêëàä, ó Ôðàí-
ö³¿ òà Í³ìå÷÷èí³ çíà÷íà ðîëü íàëåæèòü ãàðàíòóâàííþ áåçïåêè ³ ãðîìàäñüêîãî 
ñïîêîþ, ó Áåëüã³¿ — åòí³÷í³ ïðîáëåìè òà ïðîáëåìà çì³íè êîíñòèòóö³¿, ó Ô³íëÿí-
ä³¿ — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîáëåìè òà êîíôë³êò öåíòð — ïåðèôåð³ÿ. Â Ñêàí-
äèíàâñüêèõ äåðæàâàõ ³ Ãîëëàíä³¿ — ïðîáëåìàòèêà ïðàâ òà ãðîìàäÿíñüêèõ 
ñâîáîä,  ²òàë³¿, Ãîëëàíä³¿ — ðåë³ã³éí³ ïðîáëåìè.

Â÷åí³ I. Áàäæ òà Ä. Ôàðëº âèð³çíÿþòü êîíêðåòí³ ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè (issues), 
ñóòòºâ³ ó âèáîðàõ â 14 òåìàòè÷íèõ ãðóïàõ. Ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè, ÿê³ íàé÷àñò³øå 
îö³íþâàëè âèáîðö³, — ðàö³îíàëüíå ñïðèéíÿòòÿ ïàðò³¿, ÿêà î÷îëþº äåðæàâíó 
âëàäó, — åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, ïîøèðåííÿ êîðóï-
ö³¿ òîùî. Âèáîðö³ çîáîâ’ÿçàí³ âèîêðåìèòè  óðÿäîâó êîìàíäó, à åëåêòîðàò — åôåê-
òèâí³ñòü çìàãàííÿ ïàðò³é ó çä³éñíåíí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ â ìèíóëîìó ³ â î÷³-
êóâàíîìó ìàéáóòíüîìó; îñîáèñò³ ðèñè êàíäèäàò³â (¿ì íàëåæèòü ñóòòºâà ðîëü 
ó á³ëüø³é ïîëîâèí³ ïðîàíàë³çîâàíèõ âèáîð³â). Íåñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàëè âîíè 
â Ñêàíäèíàâñüêèõ äåðæàâàõ ³ Øâåéöàð³¿, à äîì³íóâàëè â àíãëî-ñàêñîíñüêèõ 
ïàðëàìåíòñüêèõ ñèñòåìàõ, êîòð³ îïèðàëèñÿ íà äâîïàðò³éí³ ñèñòåìè, òà ó ÔÐÍ. 
Ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè — âàãîìà ïðîáëåìà äëÿ âèáîð÷èõ ð³øåíü. Íàïðèêëàä, 
ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ âîíà áóëà ñóòòºâîþ â 6 ³ç 10 âèáîð³â, à ó ÔÐÍ — ó 5 ç³ 7. 
Ðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ïîâ’ÿçàíèé íàñàìïåðåä ç ïîë³òèêîþ äåðæàâè 
äîáðîáóòó (ñêàæ³ìî, ó Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ ³ Àâñòð³¿). ²íø³ 10 ïîë³òè÷íèõ 
ïðîáëåì áóëè ñóòòºâèìè ó 8—20 % äîñë³äæóâàíèõ âèáîðàõ. Ïðèêëàäîì ìîæå 
ñëóãóâàòè çãàäóâàíà ïðîáëåìà êîíñòèòóö³éíèõ çì³í ó Áåëüã³¿ (â 6 ³ç 10 âèáîð³â) 
÷è ïðîáëåìà ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ òà ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó ó Ôðàíö³¿ òà â ÔÐÍ 
(3 ç 7). 

Äæ. Ãîôð³õòåð, àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü 1986—
1989 ðð., çàóâàæèâ, ùî â 12 äåðæàâàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè äâ³ ãðóïè ïîë³òè÷íèõ 
ðåñïîíäåíò³â îö³íèëè ÿê îñîáëèâî âàæëèâ³ äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìîþ 
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, é åêîíîì³÷í³ — áåçðîá³òòÿ; ñòàá³ëüí³ñòü 
ö³í; ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1989 ð. ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ 
ïîñòàëà íà ïåðøîìó ïëàí³. Ó ñåðåäíüîìó 95,3 % ðåñïîíäåíò³â âèçíàëî ñàìå ö³ 
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ïðîáëåìè çà íàéñóòòºâ³ø³, à áëèçüêî 94 % — ïðîáëåìó îõîðîíè äîâê³ëëÿ. 
Ó Ãðåö³¿, ²ñïàí³¿, ²ðëàíä³¿, ²òàë³¿, Ôðàíö³¿ òà Ïîðòóãàë³¿ äîì³íóâàëè åêîíîì³÷í³ 
ïèòàííÿ. Íàòîì³ñòü ó Í³ìå÷÷èí³, Äàí³¿ òà Ãîëëàíä³¿ ïåðåâàæàëè ïðîáëåìè îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ïåâí³ ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè, ðîçãëÿäóâàí³ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ìîæóòü 
çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â âèáîðö³â. Öå êîðåñïîíäóº ç òèïîì “ãîëîñ³â äóìêè”, 
êîëè âèáîðåöü ãîëîñóº çà ïàðò³¿, ÿê³, íà éîãî ïåðåêîíàííÿ, íàéêðàùå â³äîáðà-
æàþòü éîãî ïîãëÿäè ³ ïîë³òè÷íèé òåìïåðàìåíò. Öå îçíà÷àº, ùî äîá³ð ïîë³òè÷íèõ 
ïèòàíü ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè ìîæå âïëèâàòè íà ìîäèô³êàö³þ âèáîð÷î¿ ïîâåä³í-
êè åëåêòîðàòó, ñõèëüíîãî äî “ãîëîñó äóìêè”. Ïîêàçîâî, ùî ñîö³àë³ñòè÷í³ ïàðò³¿ 
(áëîê ë³âèõ), íàìàãàþ÷èñü ïîïðàâèòè ñâîþ âèáîð÷ó ïîçèö³þ, íàãîëîøóþòü íà 
ñîö³îåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåìàõ, à áóðæóàçí³ ïàðò³¿ àêöåíòóþòü íà ïðîáëåìàõ 
ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ òà ïóáë³÷íîãî ïîðÿäêó, ìîðàëüíèõ ³ ðåë³ã³éíèõ ïðîáëåìàõ, 
ïèòàííÿõ îïîçèö³¿ ñòîñîâíî ïîøèðåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà ðåãëàìåíòàö³¿ 
ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó. 

Íå âàðòî ïåðåîö³íþâàòè çíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì ÿê ÷èí-
íèêà, ùî ñëóãóº çäîáóòòþ äîäàòêîâèõ âèáîð÷èõ ãîëîñ³â. ². Áàäæ ³ Ä. Ôàðëº çà-
çíà÷àëè: ó âèíÿòêîâèõ ñèòóàö³ÿõ ïàðò³ÿ ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà çäîáóòòÿ 
10—12 % ãîëîñ³â. Öå ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíî¿ àêöåïòàö³¿ àêòóàëüíèõ 
ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì. Áëèçüêî 30—50 % âèáîð÷èõ ãîëîñ³â ïîâèííî áóòè ðåçóëü-
òàòîì ³íøèõ ÷èííèê³â.

Ñåðåäèííèé âèáîðåöü — öå âèáîðåöü ÷è âèáîðö³, êîòð³ ïåðåáóâàþòü óñåðåäèí³ 
ñóêóïíîñò³ âèáîðö³â, ðîçì³ùåíèõ óçäîâæ ïåâíîãî âèì³ðó öüîãî ïèòàííÿ, òîáòî 
ì³æ êðàéí³ì ë³âèì ³ êðàéí³ì ïðàâèì êðèëîì. Ó 40-õ ðîêàõ XX ñò. Äóíêàí Áëåê 
äîâ³â òåîðåìó ñåðåäèííîãî âèáîðöÿ. Öåé ðåçóëüòàò ïîïóëÿðèçîâàíèé ó ïðàö³ 
Åíòîí³ Äàóíñà “Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ äåìîêðàò³¿” (1957). Å. Äàóíñ, ïåðåäáà÷àâ: 
ó ñòàâëåíí³ äî öüîãî ïèòàííÿ ðàö³îíàëüí³ ïîë³òèêè äîòðèìóâàòèìóòüñÿ ïîçèö³¿ 
ñåðåäèííîãî âèáîðöÿ. ßêùî âîíè êóäèñü â³äõèëÿþòüñÿ, òî îïîçèö³ÿ çìîæå ïåðå-
ìîãòè, ï³äòðèìàâøè á³ëüø³ñòü. Öþ äîöåíòðîâó ñèëó ÷àñòî íàçèâàþòü Äàóíñîâîþ 
êîíêóðåíö³ºþ. Òàì, äå ³ñíóº á³ëüøå, í³æ îäèí âèì³ð ïèòàííÿ, òåîðåìó ñåðåäèí-
íîãî âèáîðöÿ çàñòîñîâóþòü ëèøå ó íåéìîâ³ðíèõ óìîâàõ ð³âíîâàãè. 

“Õèòêèé âèáîðåöü” (“Áîëîòî”) — òîé, õòî íå ãîëîñóº ïîñë³äîâíî çà òó àáî 
³íøó ïîë³òè÷íó ïàðò³þ, à “ïëàâàº” ì³æ íèìè. Êîëè â 30-õ ðîêàõ ïî÷àëè äîñë³ä-
æóâàòè âèáîð÷ó ïîâåä³íêó, ç’ÿñóâàëè, ùî âåëèê³ ìàñèâè âèáîðö³â â³ä âèáîð³â 
äî âèáîð³â ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêðåòíèìè ïàðò³ÿìè íà îñíîâ³ ñâîº¿ ãðóïîâî¿ ñîö³àëüíî¿ 
íàëåæíîñò³, é äóæå ìàëî âèáîðö³â çì³íþâàëè ñâîþ ïîë³òè÷íó ïðèõèëüí³ñòü. 

²ñíóâàëà äóìêà, í³áèòî íå÷èñëåíí³ “õèòê³ âèáîðö³” â³äïîâ³äàþòü ³äåàëüíîìó 
òèïîâ³ äåìîêðàòè÷íîãî âèáîðöÿ, êîëè âèáîðö³ äîáðå ïî³íôîðìîâàí³ òà â³äêðèò³ 
ó ñâîºìó âèáîð³. Ïîë³òèêè é ïîë³òè÷í³ àíàë³òèêè ââàæàëè, ùî òàê³ âèáîðö³ 
çàáåçïå÷óþòü ð³âíîâàãó ì³æ “ìàñèâàìè” â³ääàíèõ ïàðò³éíèõ ïðèõèëüíèê³â, 
à ¿õíÿ ï³äòðèìêà — êëþ÷ äî ïîë³òè÷íî¿ âëàäè. 

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëè: ôàêòè÷íî “õèòêèõ âèáîðö³â” çäåá³ëüøîãî 
ìåíøå, í³æ ³íøèõ, ïî³íôîðìîâàíèõ ïðî ïîë³òè÷í³ ïèòàííÿ, âîíè ìåíøå ïåðåé-
ìàëèñÿ íèìè é áóëè ñõèëüí³ ãîëîñóâàòè ç âèïàäêîâèõ ïðè÷èí. 
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Âèáîðö³ ç³ çì³ííèìè ïðåôåðåíö³ÿìè (“íîâ³ âèáîðö³”) — öå âèáîðö³, êîòð³ 
ïðèéìàëè ïîñë³äîâíó ó÷àñòü ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ, ãîëîñóâàëè çà ð³çí³ ïàðò³¿. 
Öå âèáîðö³, ÿê³ íå ìàþòü ÷³òêî¿ ïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ òà âèçíà÷àþòü ñâîþ äóì-
êó íàïåðåäîäí³ ñàìèõ âèáîð³â, ÷àñòî ï³ä âïëèâîì âèïàäêîâèõ ìîòèâ³â. 

Öÿ ãðóïà âèáîðö³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ìîá³ëüí³ñòþ. ¯¿ ïðåäñòàâíè-
êè — ëþäè ñåðåäíüî¿ âåðñòâè ñó÷àñíîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Âîíè 
ìîëîä³, äîáðå ïî³íôîðìîâàí³, ñêåïòè÷íî íàëàøòîâàí³ äî ³äåîëîã³é ³ ðåë³ã³¿, 
ïîçèòèâíî — äî “â³äêðèòîñò³” óðÿäîâèõ êîàë³ö³é. ̄ õíº ñòàâëåííÿ äî åëåêòîðàëü-
íèõ ïðîöåäóð âèçíà÷àºòüñÿ ïîçèö³ºþ ñïîæèâà÷à. 

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè í³ìåöüêèõ ó÷åíèõ, ê³ëüê³ñòü òàêèõ âèáîðö³â êîëè-
âàºòüñÿ ó ìåæàõ 10—15 %. Òàêà ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çäàòíà ñóòòºâî âïëèâàòè íà ðå-
çóëüòàòè âèáîð³â, à â³äòàê ³ íà ñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â òà ïîë³òè÷íî¿ 
ñèñòåìè çàãàëîì. Ïîÿâà çãàäàíî¿ ãðóïè âèáîðö³â â³äîáðàæàº òåíäåíö³þ ðàö³î-
íàë³çàö³¿ åëåêòîðàëüíîãî âèáîðó. Öåé ïðîöåñ âèÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ó çá³ëüøåíí³ 
âïëèâó íà åëåêòîðàëüíèé âèá³ð ïîçèö³¿ ãðîìàäÿí ç îêðåìèõ ïðîáëåì. 

ßêùî ðàí³øå ôîðìóâàííÿ ïîçèö³¿ âèáîðö³â ç îêðåìèõ ïðîáëåì áóëî äåòåðì³-
íîâàíå ¿õíüîþ íàëåæí³ñòþ äî ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ÷è ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, òî 
òåïåð — ó çâ’ÿçêó ç ³íäèâ³äóàë³çàö³ºþ ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè — âîíî ìîæå â³ä-
áóâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî. 

Ïàðàëåëüíî ç³ çíèæåííÿì âïëèâó “êëàñè÷íèõ” ñîö³àëüíèõ ðîçìåæóâàíü 
³ ÷èííèêà ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ âèíèêàþòü íîâ³ óìîâè ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷-
íèõ ïðåôåðåíö³é, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñò³íäóñòð³àëüíîþ ñòàä³ºþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
òà ïîøèðåííÿì “ïîñòìàòåð³àëüíî¿” ñèñòåìè ö³ííîñòåé. Ïðîáëåìè ÿêîñò³ æèòòÿ, 
çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðàâ æ³íîê òóðáóþòü âñå á³ëüøó ê³ëüê³ñòü 
“íîâèõ âèáîðö³â”.

Ïîòåíö³éí³ òà ðåàëüí³ âèáîðö³. Çàãàëîì ïðàâî ãîëîñó ìàº ïðàêòè÷íî âñå 
äîðîñëå íàñåëåííÿ ñó÷àñíèõ äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâ. ²íêîëè ç ãîëîñóþ÷èõ âè-
ëó÷àþòü óâ’ÿçíåíèõ, â³éñüêîâèõ òà ïñèõ³÷íî õâîðèõ. Îäíàê íå âñ³, õòî ìàþòü 
ïðàâî ãîëîñó, ñêîðèñòàþòüñÿ íèì ³ çàðåºñòðóþòüñÿ ÿê âèáîðö³. Â îêðåìèõ äåð-
æàâàõ ðåºñòðàö³ÿ âèáîðö³â ìàº àâòîìàòè÷íèé õàðàêòåð òà çá³ãàºòüñÿ ç îáîâ’ÿç-
êîâîþ ðåºñòðàö³ºþ ïîñò³éíîãî ÷è òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ â ïîë³ö³¿. ²íêîëè öÿ 
ïðîöåäóðà äîñòàòíüî ãðîì³çäêà ³ ïîâèííà ïðîâîäèòèñü çàäîâãî äî âèáîð³â, òîìó 
ãðîìàäÿíè, êîòð³ íåùîäàâíî ïåðå¿õàëè, òèì÷àñîâî ïîçáàâëåí³ ïðàâà ãîëîñó. Öå 
òðàïëÿºòüñÿ â áàãàòüîõ øòàòàõ ÑØÀ. Ç òèõ, ùî âñå-òàêè çàðåºñòðóâàëèñÿ, òàêîæ 
ãîëîñóþòü íå âñ³. Â³äáóâàºòüñÿ öå ç îãëÿäó íà ð³çí³ ïðè÷èíè. ßâêà âèáîðö³â 
îñîáëèâî âèñîêà òàì, äå ãîëîñóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâå ³ çà éîãî ïîðóøåííÿ ïåðåäáà-
÷åíå ïîêàðàííÿ. Äîäàòêîâèìè ÷èííèêàìè íèçüêî¿ ÿâêè íà âèáîðè ìîæóòü áóòè 
íàäòî ÷àñò³ âèáîðè, íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü âèáîð÷èõ ïîçèö³é ³ àáñåíòå¿çì. Öå ëèøå 
ò³ ãðîìàäÿíè, ÿê³ ôàêòè÷íî âèêîðèñòîâóþòü ñâîº àêòèâíå âèáîð÷å ïðàâî, à íå 
âñ³ ò³, õòî ìàº éîãî þðèäè÷íî (çàíåñåí³ äî ñïèñêó âèáîðö³â) àáî ïîòåíö³éíî (ôîð-
ìàëüíî âîëîä³þòü âèáîð÷èì ïðàâîì, àëå ç ïåâíèõ ïðè÷èí äî ñïèñêó âèáîðö³â íå 
çàíåñåí³).
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4.3. Ïîâåä³íêà âèáîðö³â

Ïîë³òè÷íà ïîâåä³íêà. Åëåêòîðàëüíà (âèáîð÷à) ïîâåä³íêà (ïîâåä³íêà âèáîð-
ö³â) íàëåæèòü äî ð³çíîâèäó ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè. Ïîë³òè÷íà ïîâåä³íêà — öå 
ôîðìà ðåàêö³¿ ëþäèíè íà ³ìïóëüñè (ïåðåäóñ³ì íà ³íôîðìàö³þ), êîòð³ íàäõîäÿòü 
â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, âèÿâëåííÿ òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ïîë³òèö³ òà ÿê öå 
â³äîáðàæàºòüñÿ â ñïåöèô³÷íèõ åìîö³éíèõ ôîðìàõ, âëàñòèâèõ ïåâí³é îñîá³, 
ãðóï³. 

²ñíóº äâà ãîëîâí³ òèïè ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè — çàêðèòèé ³ â³äêðèòèé. Äî 
çàêðèòîãî íàëåæèòü ïîë³òè÷íà áåçä³ÿëüí³ñòü (¿¿ ùå íàçèâàþòü íóëüîâîþ ïîë³-
òè÷íîþ àêòèâí³ñòþ). Âîíà º íàñë³äêîì ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â — àïàò³¿, àíåì³¿, 
â³ä÷óòòÿ íèçüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, àëå íàñàìïåðåä ðåàëüíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³, ä³éñíèõ ìîæëèâîñòåé çàéìà-
òèñÿ ïîë³òèêîþ. Â³äêðèòó ïîë³òè÷íó ïîâåä³íêó ðîçãëÿäàþòü çà êðèòåð³ÿìè 
ìîòèâàö³¿, êîòð³ çóìîâëþþòü ä³ÿëüí³ñòü, â ÿê³é â³äáóâàþòüñÿ ä³¿, çì³ñò, ùî 
âêëàäàºòüñÿ â öþ ä³þ. Â³äïîâ³äíî ìîòèâàö³ÿ ìîæå áóòè âèïàäêîâà àáî ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíà, ðàö³îíàëüíà àáî åìîö³éíà, ³ððàö³îíàëüíà. 

Â³äêðèòó ïîë³òè÷íó ïîâåä³íêó çà ôîðìàìè ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîä³ëÿþòü íà ðå-
àëüíó àáî óÿâíó, êîíêðåòíó ÷è ñèìâîë³÷íó, ³íäèâ³äóàëüíó àáî ãðóïîâó, êîìï-
ëåêñíó ÷è íåñèñòåìàòèçîâàíó, “ãîñòðó” àáî “õðîí³÷íó”. Çà çì³ñòîì ïîâåä³íêîâèõ 
ä³é ïîë³òè÷íó ïîâåä³íêó ðîçð³çíÿþòü ÿê ôóíêö³îíàëüíó àáî äèñôóíêö³îíàëüíó, 
îðãàí³çîâàíó ÷è íåîðãàí³çîâàíó, ³äåîëîã³çîâàíó àáî íå³äåîëîã³çîâàíó, êîíâåí-
ö³éíó ÷è íåêîíâåíö³éíó, êîíñòðóêòèâíó àáî äåñòðóêòèâíó. 

Çà çì³ñòîì ïîë³òè÷íà ïîâåä³íêà ìîæå áóòè ï³äòðèìêîþ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè 
àáî òàêîþ, ùî âèñóâàº êàðäèíàëüí³ âèìîãè ïåðåä ñèñòåìîþ. Íàóêîâà ë³òåðàòó-
ðà ðîçãëÿäàº ïîë³òèêó ç ïîçèö³é ïîâåä³íêè ëþäèíè, âèêîðèñòîâóþ÷è àíãëî-
àìåðèêàíñüêèé òåðì³í ïîë³òè÷íèé á³õåâ³îðèçì.

Â îñíîâó ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè ïîêëàäåíî óïîäîáàííÿ — ñòàâëåííÿ äî ÷îãîñü 
÷è äî êîãîñü ç á³ëüøîþ ëþáîâ’þ, í³æ äî ³íøèõ. Óÿâëåííþ ïðî óïîäîáàííÿ íà-
ëåæèòü âàæëèâà ðîëü ó ïîçèòèâ³ñòñüê³é ñîö³îëîã³¿. Åêîíîì³ñòè òðàêòóþòü ïî-
âåä³íêó ÿê “âèÿâëåí³ âïîäîáàííÿ” ³ çàçâè÷àé ââàæàþòü, ùî âïîäîáàííÿ ³íäèâ³-
äà òîòîæí³ ç òèìè, ÿê³ â³í îáèðàº. Ïîë³òîëîãè é ñîö³îëîãè ðîçâàæëèâ³ø³, íàäòî 
òîä³, êîëè ëþäè êàæóòü îäíå, à ðîáëÿòü ³íøå. 

Åëåêòîðàëüíà (âèáîð÷à) ïîâåä³íêà — ñòîñóíêè, ùî âèíèêàþòü ì³æ âèáîð-
öÿìè òà êàíäèäàòàìè â äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, êîòð³ âèðàæàþòüñÿ 
â àêò³ ãîëîñóâàííÿ. Âèáîðö³ é êàíäèäàòè â äåïóòàòè, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ â³ä³ãðàþòü 
ñóòòºâó ðîëü ó ïðîöåñ³ âèáîð÷îãî çìàãàííÿ, äå ðåçóëüòàò âèáîð³â íå º âèíÿòêîâî 
ïðîöåñîì ä³ÿëüíîñò³ êàíäèäàò³â ÷è ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ³ íå ðåçóëüòàòîì ëèøå 
ð³øåííÿ ñàìèõ âèáîðö³â, à ïðîäóêòîì óçàºìîâïëèâ³â ì³æ êàíäèäàòàìè (ïàðò³ÿ-
ìè) òà âèáîðöÿìè. 

Âàæêî óÿâèòè âèáîð÷å çìàãàííÿ áåç êîòðîãîñü ç³ çàçíà÷åíèõ ó÷àñíèê³â. Ïàð-
ò³¿ âïëèâàþòü íà íàñòðî¿ åëåêòîðàòó, ïðîïîíóþ÷è êîíêðåòíèõ êàíäèäàò³â ³ â³ä-
ïîâ³äí³ ïðîãðàìè, à âèáîðö³ ñòâîðþþòü ¿ì ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ð³øåííÿ, 
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ÿê³ ïðèéìàþòü ïàðëàìåíò ³ óðÿä. ²íøèìè ñëîâàìè, ïàðò³¿ ñòðóêòóðèçóþòü âèá³ð 
åëåêòîðàòó, âèáîðö³ âïëèâàþòü íà ïàðò³éíó ñòðóêòóðó ïàðëàìåíòó. 

Âèáîð÷à ïîâåä³íêà ñòàº ïðåäìåòîì íàóêîâîãî àíàë³çó äëÿ òîãî, ùîáè ñêëàñòè 
óÿâëåííÿ ïðî ñàì åëåêòîðàò ³ éîãî åâîëþö³þ. Öå çàãàëîì äîïîìàãàº ïîë³òè÷íèì 
ïàðò³ÿì ðîçðîáèòè îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿ íà âèáîð÷îìó òà ïàðëàìåíòñüêîìó ð³âíÿõ. 
Íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî âèáîðö³â äàº çìîãó êàíäèäàòàì ó äåïóòàòè, ïîë³òè÷íèì 
ïàðò³ÿì ñôîðìóâàòè îñîáëèâ³ ïðîãðàìí³ ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ³íòåðåñè êîí-
êðåòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè. Ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ íà âèáîð÷îìó ð³âí³ 
º ïåðåìîãà íà âèáîðàõ, à â ïàðëàìåíò³ — âïëèâ íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ 
ð³øåíü. 

Çàóâàæåííÿ ñòîñîâíî çàêîíîì³ðíîñòåé ïîâåä³íêè âèáîðö³â ó ìåæàõ ìàæîðè-
òàðíî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè çðîáèâ ôðàíöóçüêèé ó÷åíèé Ì. Äþâåðæå. Ó íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ âîíè â³äîì³ ï³ä íàçâîþ “ïñèõîëîã³÷íèé åôåêò Äþâåðæå”. Çà ìàæî-
ðèòàðíî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè òàêòè÷íå ãîëîñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ òîä³, çàçíà÷àâ 
äîñë³äíèê, êîëè âèáîðö³ â³ääàþòü ãîëîñè çà êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, ùî, íà ¿õíþ 
äóìêó, ìàº á³ëüøå øàíñ³â ïåðåìîãòè, í³æ óëþáëåíèé êàíäèäàò, ³ â³ääàþòü ¿õ ç ìå-
òîþ á³ëüøå âïëèíóòè íà ðåçóëüòàòè âèáîð³â ó îêðóç³. 

Îñü êëàñè÷íèé ïðèêëàä: ïðèõèëüíèê êàíäèäàòà, ÿêèé çàéìàº òðåòº, àáî é íèæ-
÷å ì³ñöå â ïåâíîìó âèáîð÷îìó îêðóç³, âèð³øóº ãîëîñóâàòè çà îäíîãî ç ë³äåð³â, 
áî ñòðèâîæåíèé òèì, ùî “çìàðíóº” ñâ³é ãîëîñ. Òîé, õòî áàéäóæå ñòàâèòüñÿ äî 
îáîõ ë³äåð³â, ìàéæå íå ìàº ìîòèâ³â òàêòè÷íî ãîëîñóâàòè çà êîòðîãîñü ³ç íèõ. 

Îòæå, òàêòè÷íå ãîëîñóâàííÿ — öå íå ëèøå ïðîñòî ãîëîñóâàííÿ ïðîòè ïàðò³¿, 
ÿêà ïðàâèòü òåïåð, à ãîëîñóâàííÿ ïðîòè íàé³ìîâ³ðí³øîãî ïåðåìîæöÿ ÷è ïàðò³¿. 
Õî÷à òàêòè÷íå ãîëîñóâàííÿ ÷àñòî ïîëÿãàº ñàìå â öèõ âàð³àíòàõ, ëþäè ìîæóòü 
òàêòè÷íî ãîëîñóâàòè é çà ïðàâëÿ÷ó ïàðò³þ íàâ³òü òîä³, êîëè âîíà íàé³ìîâ³ðí³øå 
ïîñ³äàº îñòàííº ì³ñöå. Êð³ì òîãî, çà ³íøèõ âèáîð÷èõ ñèñòåì äëÿ âèáîðöÿ ³ñíóþòü 
ùå é ñòðàòåã³÷í³ ïðè÷èíè õèáíî ðåïðåçåíòóâàòè ñâî¿ âïîäîáàííÿ. Çäåá³ëüøîãî 
âîíè íàáàãàòî ñëàáø³, òîìó äî ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè âäàþòüñÿ ð³äøå. 

Ïîâåä³íêà âèáîðö³â ñòàëà ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó÷å-
íèõ Öåíòðó äîñë³äæåíü îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè Ì³÷èãàíñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó. Â³í ç 1952 ð. ïðîâàäèâ çàãàëüíîäåðæàâí³ îïèòóâàííÿ àìåðèêàíñüêîãî 
åëåêòîðàòó. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü áóëè óçàãàëüíåí³ é âèäàí³ 1960 ð. ó ïðàö³ 
“Àìåðèêàíñüêèé âèáîðåöü” òà îòðèìàëè íàçâó Ïàðàäèãìè Ì³÷èãàíà (Ì³÷è-
ãàíñüêî¿ ïàðàäèãìè). 

Ðåòåëüíå äîñë³äæåííÿ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â ó ÑØÀ 1952 ³ 1956 ðð. äàëî 
ï³äñòàâè ¿ì âèîêðåìèòè õàðàêòåðí³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ àìåðèêàíñüêèì âèáîðöÿì: 
ñëàáêèé ³íòåðåñ äî ïîë³òèêè, ³íñòèíêòèâíà â³äðàçà äî àáñòðàêòíèõ ðîçäóì³â, 
ïîâåðõîâ³ñòü ïîãëÿä³â òà, ùî îñîáëèâî âàãîìî, íåçì³ííà â³ääàí³ñòü îäí³é ³ç äâîõ 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, êîòð³ âèçíà÷àþòü ïîë³òè÷íå æèòòÿ êðà¿íè. 

²íøîþ, íå ìåíø êëàñè÷íîþ, ñòàëà êíèãà “Âèáîðè òà ïîë³òè÷íèé ïîðÿäîê”. 
Ó÷åí³ ä³éøëè òàêèõ âèñíîâê³â: ïîë³òè÷í³ ñèìïàò³¿ ãðîìàäÿí âïëèâàþòü íå ëè-
øå íà ¿õíº âîëåâèÿâëåííÿ, à é óçàãàë³ íà ñòðóêòóðó ïîë³òè÷íèõ óïîäîáàíü; 
àìåðèêàíöÿì ïðèòàìàííà íàäçâè÷àéíà ñòàá³ëüí³ñòü ó âèáîð³ ïîë³òè÷íèõ ñèìïà-
ò³é, ùî íå çì³íþþòüñÿ â íèõ óïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ, çì³íà ¿õ º ÿâèùåì âèíÿò-
êîâèì ³ ïîâ’ÿçàíà çäåá³ëüøîãî ç íàäçâè÷àéíèìè îáñòàâèíàìè; ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè 
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ïåðåäàþòü â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³íÿ, äèòèíñòâî òà þí³ñòü ðîçãëÿäàþòü ÿê âè-
ð³øàëüí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó. 

“Ïàðàäèãìà Ì³÷èãàíà” äàëà ïî÷àòîê îäíîìó ³ç íàïðÿì³â ïîë³òè÷íèõ äîñë³ä-
æåíü ó 60-õ ðîêàõ. Ó öèõ äîñë³äæåííÿõ ñ³ì’ÿ ïîñòàº îñíîâíîþ ñôåðîþ ôîðìó-
âàííÿ ïîë³òè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó ãðîìàäÿí, à éîãî ôîðìóâàííÿ â ðàííüîìó â³ö³ 
ñïðèÿº çáåðåæåííþ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè ñèñòåìè. 

Îäíàê ó íîâîìó äîñë³äæåíí³ “Òðàíñôîðìàö³¿ àìåðèêàíñüêèõ âèáîðö³â”, 
çä³éñíåíîìó àìåðèêàíñüêèìè â÷åíèìè íà ÷îë³ ç Ñ. Âåðáîþ, âèñíîâêè, çðîáëåí³ 
ì³÷èãàíñüêèìè äîñë³äíèêàìè, áóëè äóæå ñêîðèãîâàí³. Âîíè çàñâ³ä÷èëè çíà÷íå 
çðîñòàííÿ ³äåîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ó ïîãëÿäàõ âèáîðö³â, ïåðåâàãó êàíäèäàò³â, à íå 
¿õí³õ ïðîãðàì, çðîñòàííÿ òåíäåíö³¿ äî “ðîçáðîäó â ðÿäàõ ïðèõèëüíèê³â”, çîê-
ðåìà ìîëîäèõ. Í³ ñîö³àëüíèé ñòàí, í³ íàëåæí³ñòü äî ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî êëàñó, 
ï³äòâåðäæóþòü äîñë³äæåííÿ, íå äàþòü çìîãè ïðîãíîçóâàòè ðîçïîä³ë ãîëîñ³â 
ñó÷àñíèõ âèáîðö³â. 

Íîâèé àíàë³ç ïîâåä³íêè âèáîðö³â ÷³òêî çàñâ³ä÷óº ïîâ³ëüíó åðîç³þ ÷èííèê³â, 
êîòð³, çäàâàëîñÿ á, ç íàéá³ëüøîþ òî÷í³ñòþ äîïîìàãàëè ïðîãíîçóâàòè ïîâåä³íêó 
âèáîðö³â — åðîç³ÿ êàòîëèöèçìó, åðîç³ÿ ñîö³àëüíèõ àíòàãîí³çì³â, åðîç³ÿ ³äåîëî-
ã³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé. Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü òàêîæ, ùî îêðåì³ äðà-
ìàòè÷í³ ïîä³¿ (ðåâîëþö³¿, êðèçè) ìîæóòü ïåðåì³ñòèòè ñîö³îëîã³÷í³ öåíòðè âàãè 
³ âèçíà÷èòè íîâ³ ïîë³òè÷í³ îáðèñè. Ñòðóêòóðà ïîë³òè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ (ïîë³òè÷íèé 
÷èííèê) ñòàíîâèòü òàêîæ âàæëèâèé ÷èííèê äåôîðìàö³¿ ïîâåä³íêè âèáîðö³â. 
Íàðåøò³, çà îö³íêè ïîâåä³íêè âèáîðö³â íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè ðîëü ïåðñî-
íàëüíîãî ÷èííèêà. 

Òåîð³ÿ ïðîñòîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ — îäèí ³ç ï³äðîçä³ë³â òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî 
âèáîðó. Â³í ïëàíóº ïðîãíîçóâàòè, ÿê ïîë³òèêè, ùî ïðàãíóòü áóòè îáðàíèìè, 
âçàºìîä³ÿòèìóòü ç âèáîðöÿìè, êîòð³ íàìàãàþòüñÿ ïðîãîëîñóâàòè çà ïîë³òèêó, 
ÿê³é âîíè íàäàþòü ïåðåâàãó. 

Òåîð³ÿ ïðîñòîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðèïóñêàº: âèáîðö³ çäàòí³ îö³íèòè â³äñòàíü 
ì³æ ñâî¿ìè ïîãëÿäàìè òà ïîãëÿäàìè êàíäèäàò³â ó áàãàòîâèì³ðíîìó ïîë³òè÷íî-
ìó ïðîñòîð³ é ãîëîñóþòü àáî çà êàíäèäàòà, ïîãëÿäè êîòðîãî íàéá³ëüøå çá³ãàþòü-
ñÿ ç ¿õí³ìè âëàñíèìè, àáî çà êàíäèäàòà ç òðîõè â³äì³ííèìè ïîãëÿäàìè, êîòðèé 
ìàº âèù³ øàíñè ïåðåìîãòè. 

ßê ³ ðåøòó ï³äðîçä³ë³â òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî âèáîðó, òåîð³þ ïðîñòîðîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ôîðìóëþþòü ãîëîâíî ìîâîþ ìàòåìàòèêè, äîñòóïíîþ ëèø ³íøèì ôàõ³âöÿì 
ç òåîð³¿ ïðîñòîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Îòîæ, ñèëüí³ é ñëàáê³ ñòîðîíè ö³º¿ òåîð³¿ çäàò-
í³ îö³íèòè ñàì³ òåîðåòèêè. Ïðîòå öÿ òåîð³ÿ ìîæå áóòè ìîãóòí³ì ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ àíàë³çó ìàíåâð³â äîñâ³ä÷åíèõ âèáîðö³â íà îäíîâèì³ðíèõ àðåíàõ. Çà òàêèõ 
óìîâ çáåð³ãàº ñëóøí³ñòü îñíîâíå ïðèïóùåííÿ: ëþäè, êîòð³ ïðàãíóòü ïåðåìîãè 
íà âèáîðàõ, çáëèæóþòü ñâî¿ ïîçèö³¿, ïðèºäíàâøèñü äî ïîë³òèêè, ÿê³é íàäàº ïåðå-
âàãó ïåðåñ³÷íèé âèáîðåöü. 

Ñóìíà äîëÿ òèõ, õòî ñâ³äîìî íàâàæèâñÿ ï³òè ïðîòè âîë³ ïåðåñ³÷íîãî âèáîðöÿ 
(Áàð³ Ãîëäâîòåðà 1964 ð., Äæîðäæà Ìàêãîâåðíà 1972 ð., Ìàéêëà Ôóòà 1983 ð. 
³, ìîæëèâî, Ìàðãàðåò Òåò÷åð 1990 ð.), òàêîæ çàñâ³ä÷óº ñëóøí³ñòü ãîëîâíî¿ ³äå¿, 
ÿêî¿ äîòðèìóºòüñÿ òåîð³ÿ ïðîñòîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿. 
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Àìåðèêàíñüêèé ïîë³òîëîã Å. Äàóíñ ðîçðîáèâ âëàñíó òåîð³þ ðàö³îíàëüíîãî 
âèáîðó, ùî ïîÿñíþº âèáîð÷ó ïîâåä³íêó. Çã³äíî ç íåþ âèáîðåöü áåðå ó÷àñòü ó ãî-
ëîñóâàíí³ òîä³, êîëè êîðèñòü â³ä ó÷àñò³ ó âèáîðàõ ïåðåâèùóº éîãî ìîðàëüí³ 
é ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè íà âèá³ð. Ïðèõèëüíèêè ö³º¿ òåîð³¿ ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïðî-
öåñîâ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî âèáîðó. Âàãîìîãî çíà÷åííÿ íàäàþòü íå çîâí³øí³ì ÷èí-
íèêàì, êîòð³ âïëèâàþòü íà ³íäèâ³äà (ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ, âïëèâ ñ³ì’¿), à “âíóò-
ð³øí³é” ïîâåä³íö³ ëþäåé: ïîòðåáàì, ìîòèâàì ³ ïîä. Îòæå, ³íäèâ³ä ïîñòàº ÿê 
ñàìîñò³éíî ä³þ÷èé ñóá’ºêò ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó. Ââàæàºòüñÿ, ùî éîãî ïîâåä³íêà 
óí³âåðñàëüíà, ³ ¿¿ ìîæíà ïîÿñíèòè çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ óí³âåðñàëüíèõ õàðàê-
òåðèñòèê. 

Ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ òåîð³¿ âèð³çíÿþòü äâ³ õàðàêòåðèñòèêè. Ïî-ïåðøå, ³íäèâ³ä 
åãî¿ñòè÷íèé, òîáòî íàìàãàºòüñÿ äîñÿãòè îñîáèñòèõ ö³ëåé. Ïî-äðóãå, ³íäèâ³ä 
ðàö³îíàëüíèé — â³í ç³ñòàâëÿº ìîæëèâ³ âëàñí³ çèñêè ç³ çàòðàòàìè, íàìàãàþ÷èñü 
ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè òà ìàêñèìàë³çóâàòè îòðèìàíó êîðèñòü. 

Ôóíäàìåíòàëüíå ïîëîæåííÿ ðàö³îíàëüíî-³íñòðóìåíòàëüíîãî ìåòîäó àíàë³çó 
ïîâåä³íêè âèáîðö³â, âèçíà÷åíå â êëàñè÷í³é ïðàö³ Å. Äàóíñà “Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ 
äåìîêðàò³¿”, ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæåí ãðîìàäÿíèí ãîëîñóº çà òó ïàðò³þ, ÿêà, 
íà éîãî äóìêó, íàäàñòü éîìó á³ëüøå ïåðåâàã, àí³æ âñ³ ³íø³. Ïàðò³ÿ ÷è êàíäèäàò 
êåðóþòüñÿ áàæàííÿì îòðèìàòè íàéá³ëüøå ãîëîñ³â âèáîðö³â. Öèì ³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ õàðàêòåð ïåðåäâèáîð÷îãî çìàãàííÿ òà ïîçèö³é ïàðò³é ³ êàíäèäàò³â ç îêðåìèõ 
ïðîáëåì. 

Íàóêîâö³ Ó. Ð³êêåð òà Ï. Îðäåøîê ôîðìóëþþòü îäèí ³ç îñíîâíèõ ïîñòóëàò³â 
òåîð³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó: êîæåí ïîë³òè÷íèé àêòîð íàìàãàºòüñÿ äîñÿãòè 
áàæàíî¿ ìåòè ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ íàéïîâí³øî¿ ³íôîðìàö³¿ ç³ çàëó÷åííÿì ì³í³-
ìàëüíèõ, àëå äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â (çàòðàò). Ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ïîë³òè÷í³ àêòîðè 
íå ëèøå ñïðÿìîâóþòü çóñèëëÿ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé, à é ïîñò³éíî 
âçàºìîä³þòü. Ñàìå ïðîöåñ óçàºìîä³¿ àêòîð³â, ðàö³îíàëüíî é åãî¿ñòè÷íî ä³þ÷èõ 
ì³æ ñîáîþ, ñïðè÷èíÿº ïðîãðàø àáî âèãðàø — çàëåæíî â³ä îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. 
Òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó çâîäèòü áàãàòîìàí³òí³ ëþäñüê³ âçàºìèíè äî ïåâíî¿ 
ñóêóïíîñò³ ñïðîùåíèõ ìîäåëåé — ³ãîð, êîæíà ç ÿêèõ ðîçêðèâàº ïåðåâàãè ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ ñòðàòåã³é àêòîð³â çã³äíî ç ðåçóëüòàòîì ³ âè çíà÷åíîþ 
ìåòîþ. 

Ó òàêîãî ïîÿñíåííÿ ïîâåä³íêè âèáîðö³â º ÷èìàëî êðèòèê³â. Âîíè ñòâåðäæó-
þòü: îñê³ëüêè â àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í ó âèáîðàõ áåðóòü ó÷àñòü ì³ëüéîíè 
âèáîðö³â, òî “âàãà” êîæíîãî îêðåìîãî ãîëîñó íåñê³í÷åííî ìàëà. Òîáòî éìîâ³ð-
í³ñòü âïëèíóòè íà ðåçóëüòàòè âèáîð³â êîæíîãî îêðåìîãî âèáîðöÿ äóæå íèçüêà 
(ñàìå íåþ ìàëè á âèçíà÷àòè “êîðèñòü” â³ä ãîëîñóâàííÿ). ßêáè âèáîðåöü çà öèõ 
óìîâ ïîâîäèâ ñåáå ðàö³îíàëüíî, òî ìàâ áè âñ³ ï³äñòàâè óòðèìàòèñü â³ä ãîëîñó-
âàííÿ. Òà öüîãî íå òðàïëÿºòüñÿ. Îòæå, ââàæàþòü îïîíåíòè Å. Äàóíñà, öÿ òåîð³ÿ 
íå ìîæå âè÷åðïíî ïîÿñíèòè ìîòèâè ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ó âèáîðàõ. 

Òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó ñïðèÿëà ðîçâèòêó ôîðìàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ. 
Äëÿ àíàë³çó âèáîð÷îãî çìàãàííÿ ïî÷àëè ç óñï³õîì çàñòîñîâóâàòè ïîÿñíþâàëüí³ 
é ïðîãíîñòè÷í³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, çàñíîâàí³ íà âðàõóâàíí³ îäíîãî ÷è ê³ëüêîõ 
÷èííèê³â. Òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó ÿê ïîÿñíþâàëüíà ìîäåëü ãîëîñóâàííÿ 
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ïðîäåìîíñòðóâàëà íåïîãàí³ ðåçóëüòàòè. Âîäíî÷àñ ïðàêòèêà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ 
âèÿâèëà é íåäîë³êè, ùî ñóòòºâî çâóæóâàëè ìîæëèâîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ÿê 
ºäèíî¿ óí³âåðñàëüíî¿ ìîäåë³. Ñåðåä öèõ íåäîë³ê³â — ïåðåá³ëüøåííÿ ðàö³îíàëü-
íîñò³ ³íäèâ³äà, íåäîñòàòíÿ óâàãà äî åêñïðåñèâíèõ ìîòèâ³â ãîëîñóâàííÿ, ³íñòèòó-
ö³éíîãî ïîë³òè÷íîãî äèçàéíó, íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèêî-êóëüòóðíèõ òðàäèö³é.

4.4. Òèïè âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè

Âèáîð÷ó ïîâåä³íêó ìîæíà äîñë³äæóâàòè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ùîáè 
çðîçóì³òè ìîòèâè, ÿêèìè êåðóþòüñÿ îêðåì³ âèáîðö³ ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ òà 
ãðóïîâîìó (³íòåãðîâàíîìó) ð³âí³, äëÿ ðîçóì³ííÿ õàðàêòåðó ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, 
êîòð³ âèíèêàþòü íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó âèáîð÷îìó ð³âí³. Çàãàëîì âèð³çíÿþòü 
òðè äîì³íóþ÷³ òèïè âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ³íòåãðîâàíîìó ð³âí³: ñòàá³ëüíà ïàð-
ò³éíà (âèáîð ÷à) ëîÿëüí³ñòü; çì³íà âèáîð÷î¿ ëîÿëüíîñò³ (ïåðåíåñåííÿ âèáîð÷èõ 
ïðåôåðåíö³é); óòðàòà ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³. 

Ñòàá³ëüíà ïàðò³éíà (âèáîð÷à) ëîÿëüí³ñòü — òàêèé òèï âèáîð÷î¿ ïîâåä³í-
êè íà ³íòåãðîâàíîìó (ãðóïîâîìó) ð³âí³, êîëè âèáîðåöü ðåãóëÿðíî ãîëîñóº çà òó 
ñàìó ïîë³òè÷íó ïàðò³þ, ï³äòâåðäæóþ÷è ñèëüíèé çâ’ÿçîê ç öèì óãðóïîâàííÿì. 

Äî 60-õ ðîê³â ÕÕ ñò. âèáîð÷à ïîâåä³íêà â Çàõ³äí³é ªâðîï³ õàðàêòåðèçóâàëà-
ñÿ ñàìå òàêîþ ñòàá³ëüí³ñòþ. Âèáîð÷ó ëîÿëüí³ñòü, ÿêà ôîðìóâàëàñü òàêèì ñïî-
ñîáîì, ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ äâîõ ï³äõîä³â — ïàðò³éíî¿ òà ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿. 

Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ï³äõ³ä çàñíîâàíèé íà òîìó, ùî ãîëîâíèì ìîòèâîì 
ãîëîñóâàííÿ º ïðè÷åòí³ñòü äî âèçíà÷åíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, òîáòî âèáîðö³ ³äåí-
òèô³êóþòü ñåáå ç ïåâíîþ ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ. Öåé òèï ³äåíòèô³êàö³¿ ðîçâèâàâñÿ 
ïåðåâàæíî â ªâðîï³, äå ïàðò³éíà ëîÿëüí³ñòü íåâ³ää³ëüíà â³ä ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòó-
ðè òà äîì³íóþ÷èõ ó íüîìó ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïîä³ë³â. Òóò åëåêòîðàò ñòàíî-
âèòü íå îêðåìó ãðóïó, à ëèøå âèáîð÷ó ñï³ëüíîòó, ³íòåðåñè ÿêî¿ çóìîâëåí³ ñî-
ö³àëüíèì ñòàíîâèùåì ³ ñïðèéíÿòòÿì òèõ ñàìèõ ö³ííîñòåé. 

Ïàðò³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ îçíà÷àº, ùî ñïîñ³á ãîëîñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ëîÿëü-
íîñò³ äî ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, à íå ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, òîìó éîãî äîñòàòíüî 
÷àñòî íàçèâàþòü ùå ïñèõîëîã³÷íîþ ³äåíòèô³êàö³ºþ. 

Çàãàëîì àâòîðè, êîòð³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìîþ ïîë³òè÷íî¿ ëîÿëüíîñò³, øóêàþòü 
ï³äñòàâè äëÿ ïîÿñíåííÿ ñòàá³ëüíèõ ñõåì âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè, çâåðòàþòü óâàãó 
íà ³ñíóþ÷³ â³äì³ííîñò³ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè 
òà ñîö³îïîë³òè÷íîþ ñòðóêòóðîþ ðåã³îíó. 

Ñôîðìîâàí³ òðèâàë³ ïàðò³éí³ ëîÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿì ïñèõîëîã³÷íî¿ 
³äåíòèô³êàö³¿ ç êîíêðåòíîþ ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ. Á³ëüø³ñòü âèáîðö³â ñôîðìóâà-
ëè ñòàá³ëüí³ ôîðìè ïàðò³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïîçèö³¿ óñïàäêîâàíèõ 
â³ä ïîïåðåäí³õ ãåíåðàö³é, ùî äîòðèìóþòüñÿ óçàãàëüíåíîãî äîñâ³äó ñïðèé íÿòòÿ 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ¿õí³õ ë³äåð³â. Ó òàêîìó óêëàä³ ïñèõîëîã³÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ 
ç ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ ñòàº íåçàëåæíèì äæåðåëîì ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ïîçèö³¿, 
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âèáîð÷îãî ð³øåííÿ ãðîìàäÿí, îö³íþâàííÿ êîíêðåòíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïðîáëåìè, 
êàíäèäàòà ÷è ïîä³¿, óçàëåæíåíà â³ä õàðàêòåðó ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³. 

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ, çàñâ³ä÷èëè, ùî ÷àñòî ³ñíóâàííÿ 
ñòàá³ëüíî¿ ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³ íå îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííî â³äîáðàæàòèñü ó ñïîñîá³ 
ãîëîñóâàííÿ âèáîðöÿ. Öå îçíà÷àº ïîÿâó çîâñ³ì “íåºâðîïåéñüêèõ” ïðîöåäóð, 
êîòð³ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ïàðò³éíà ëîÿëüí³ñòü ³ àêò ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âèáîð-
öåì íå ìàþòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó. 

Çàãàëîì íåð³äêî ïðîñòåæóºòüñÿ, êîëè âèáîðåöü, ÿêèé ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç îä-
í³ºþ ïàðò³ºþ, â³ääàº ãîëîñ çà ³íøå óãðóïîâàííÿ. Ïîâ’ÿçàíî öå íàñàìïåðåä ³ç 
õàðàêòåðîì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñüêèì 
âîíî âèäàºòüñÿ ñëàáøå ñòðóêòóðîâàíèì (íàïðèêëàä, ïàðò³éíà ëîÿëüí³ñòü ÷àñòî 
ðîçâèâàºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó, à õàðàêòåð ³äåîëîã³÷íèõ 
êîíôë³êò³â çàëèøàºòüñÿ äóæå çàïëóòàíèì), çíà÷íî ïðèäàòí³øèì äî âïëèâó 
ôóíêö³îíàëüíèõ ³ êîí’þíêòóðíèõ ÷èííèê³â, â³äêðèò³øèì äî ïðîöåñó ³íäèâ³äó-
àë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî çàêëèêó.

Òðèâàëèé ÷àñ ââàæàëîñÿ, ùî ïàðò³éíà ëîÿëüí³ñòü â³äîáðàæàº ñïåöèô³÷í³ 
îñîáëèâîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè òà äîì³íóþ÷îãî òèïó ïàðò³é-
íî¿ êîíêóðåíö³¿, òîìó ïîë³òè÷íèé êîíòåêñò ìîæå ñïðè÷èíèòè ôîðìóâàííÿ 
îñîáëèâèõ ôîðì ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³. Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà îäèí ñïåöèô³÷-
íèé àñïåêò, ÿêèé âèïëèâàº ç òàêîãî ñïîñîáó ñïðèéíÿòòÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ÷è 
âèáîðåöü ïåðâèííî ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç êîíêðåòíîþ ôîðìàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ 
(ïàðò³ºþ), ÷è òåæ âèð³øàëüíîþ ñòàº ïî÷óòòÿ ãðóïîâî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ëîÿëüí³ñòü 
äî ïàðò³¿, â ï³äñóìêó ¿¿ çäàòí³ñòü äî êîíòðîëþ åëåêòîðàòó çàëèøàºòüñÿ óçàëåæ-
íåíîþ â îáîõ âèïàäêàõ â³ä ïðîöåñó, çíà÷íîþ ì³ðîþ íåçàëåæíîãî â³ä íå¿ ñàìî¿. 

Ìîæíà ðîçäóìóâàòè, ÷è ïðîöåñ áåçïîñåðåäíüîãî (ïñèõîëîã³÷íîãî) àáî îïîñå-
ðåäêîâàíîãî (÷åðåç ³äåíòèô³êàö³þ ç³ ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ ÷è îðãàí³çàö³éíèìè 
ðåïðåçåíòàíòàìè ¿¿ ³íòåðåñ³â) çâ’ÿçêó âèáîðö³â ³ç ïàðò³ÿìè º åôåêòèâí³øèì 
ç ïîãëÿäó áà÷åííÿ ¿¿ ³íòåðåñ³â. Ïîêàçîâî, ùî Ê. Áàêåð, àíàë³çóþ÷è ïðèêëàä 
í³ìåöüêî¿ ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè, ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ñîö³àëüíî-ñòðóêòóðíó ³äåí-
òèô³êàö³þ çàñòîñîâóþòü ÷åðåç ïñèõîëîã³÷íó ³äåíòèô³êàö³þ ³ âîíà ìîæå ñëóãó-
âàòè íàéêðàùèì ñïîñîáîì ïåðåäáà÷åííÿ, çîêðåìà ñåðåä ìîëîä³, ³íäèâ³äóàëüíèõ 
âèáîð÷èõ ð³øåíü. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ñâî¿õ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ó 80-õ 
ðîêàõ ó Í³ìå÷÷èí³, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà Ãîëëàíä³¿, Á. Ð³÷àðäñîí çàóâàæèâ: 
ó ñåðåäíüîìó â³ä 50 äî 70 % ðåñïîíäåíò³â âèÿâëÿëè ñèëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé 
çâ’ÿçîê ç ïàðò³ÿìè. Á. Ð³÷àðäñîí, íà â³äì³íó â³ä Ê. Áàêåðà, çàãàëîì íå ââàæàº, 
ùî ìè ìàºìî ñïðàâó ç ÿâèùåì çàì³íè îäí³º¿ ìîäåë³ ³íøîþ. Îáèäâà äæåðåëà 
ñòàá³ëüíîñò³ âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè ïîñòàþòü îäíî÷àñíî. Âíàñë³äîê öüîãî ³íäèâ³-
äóàëüíà âèáîð÷à ïîâåä³íêà ÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ ðåçóëüòàòîì ð³çíèõ ìîòèâ³â, íå 
îáîâ’ÿçêîâî ïîâ’ÿçàíèõ ç îäí³ºþ ç³ çãàäóâàíèõ ðàí³øå òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé 
³íòåðïðåòàö³¿ ìåõàí³çìó ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿. Öåé àâòîð ïðîïîíóº òðàêòó-
âàòè â³äíîøåííÿ âèáîðö³â äî ïàðò³¿ ÿê ù³ëüíîãî óêëàäó ïðèíöèï³â òà ïîâåä³í-
êè, ùî â³äîáðàæàº: 
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— ¿õíþ ñîö³àëüíó (ãðóïîâó) ïîçèö³þ;
— äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé ðîêàìè ³ çáàãà÷åíèé ìîæëèâ³ñòþ ïðîâåäåííÿ  çð³ë³-

øî¿ òà ñóá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ïîë³òèêè, ÿêà ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì, íàïðè-
êëàä, çðîñòàííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ïåðåñ³÷íîãî âèáîðöÿ;

— ïðèâ’ÿçêó äî ïåâíèõ ö³ííîñòåé, êîòð³ áåçïîñåðåäíüî ïîºäíóþòüñÿ ç ïîë³-
òèêîþ ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ òà ¿¿ âèáîð÷èìè ãàñëàìè.

Çì³íà âèáîð÷î¿ ëîÿëüíîñò³ (ïåðåíåñåííÿ âèáîð÷èõ ïðåôåðåíö³é) — òàêèé 
òèï âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ³íòåãðîâàíîìó (ãðóïîâîìó) ð³âí³, êîëè âèáîðåöü çì³-
íþº ñâî¿ âèáîð÷³ ïðåôåðåíö³¿. Öå îçíà÷àº, ùî âèáîðö³ ïåðåñòàëè ãîëîñóâàòè çà 
ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ç ÿêèìè âîíè ³äåíòèô³êóâàëèñÿ òðèâàëèé ÷àñ (ñêàæ³ìî, âïðî-
äîâæ îäí³º¿, äâîõ âèáîð÷èõ äåêàä), ³ ïî÷àëè ïåðåíîñèòè  âèáîð÷³ ïðåôåðåíö³¿ íà 
³íø³ ïîë³òè÷í³ óãðóïîâàííÿ. 

Çàçâè÷àé ïîð³âíþþòü â³äì³ííîñò³ ì³æ ðåçóëüòàòàìè äâîõ ïîñë³äîâíèõ âèáî-
ð³â. Öåé ôåíîìåí îòðèìàâ ó íàóö³ íàçâó êîëèâàííÿ. Ó ïåðâèííîìó çíà÷åíí³, 
ñôîðìóëüîâàíîìó Ä. Áàòëåðîì, êîëèâàííÿì íàçèâàëè ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå ì³æ 
ïðèðîñòîì ÷àñòêè ãîëîñ³â, â³ääàíèõ çà ïåðåìîæíó ïàðò³þ, ³ çìåíøåííÿì ÷àñòêè 
ãîëîñ³â, â³ääàíèõ çà ïàðò³þ, ÿêà ïðîãðàëà. Òàêà ôîðìóëà, õî÷à é äîñ³ ïîïóëÿð-
íà ³ çàáåçïå÷óº âàæëèâèé ñóìàðíèé ïîêàçíèê, ìàº âàäó (íà æàëü, íå ³ñíóº çà-
ãàëüíîâèçíàíèõ ìåòîä³â áîðîòüáè ç íåþ): ¿¿ âàæêî çàñòîñîâóâàòè, ÿêùî íà âèáî-
ðàõ çìàãàþòüñÿ á³ëüø í³æ äâ³ ïàðò³¿. Ìîæëèâî ñàìå òîìó öþ ôîðìóëó ïðàêòè÷-
íî íå âèêîðèñòîâóþòü çà ìåæàìè Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà, ÑØÀ é Àâñòðàë³¿. 
Êîëèâàííÿ âèçíà÷àº ñåðåäí³é ðåçóëüòàò ì³æ â³äñîòêàìè îäíîãî ïðîöåñó (÷àñò-
êàìè ãîëîñ³â âèáîðö³â ï³ä ÷àñ ïåðøèõ âèáîð³â). 

Âèîêðåìëþþòü äâà ð³çíîâèäè çì³íè âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè — ðîçãóðòóâàííÿ òà 
ïåðåîð³ºíòàö³þ. 

Ðîçãóðòóâàííÿ — óÿâëåííÿ, ùî âèáîðö³ çàõ³äíèõ ë³áåðàëüíèõ äåìîêðàò³é, 
ÿê³ áóëè ðàí³øå çãóðòîâàí³ â äîáðå âèçíà÷åí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè é íà îñíîâ³ ñï³ëü-
íèõ ðèñ — êëàñîâî¿, ðåë³ã³éíî¿ òà åòí³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ é òîìó çàñâ³ä÷óâàëè 
âèñîêèé ñòóï³íü ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, ç ÷àñîì ñòàëè íàáàãàòî ìåíøå ïîâ’ÿçàí³ 
ç òàêîþ íàëåæí³ñòþ é ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êîíêóðåíö³¿ âèÿâëÿþòü íàáàãàòî âèïàä-
êîâ³ø³ òà ì³íëèâ³ø³ âïîäîáàííÿ. 

Öå óÿâëåííÿ ïðîòèëåæíå äî óÿâëåííÿ ïðî ïåðåîð³ºíòàö³þ, êîëè âèáîðö³ 
âòðà÷àþòü çâ’ÿçîê ç ïåâíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, àëå íàòîì³ñòü íàáóâàþòü 
íîâèõ çâ’ÿçê³â. Ðîçð³çíÿþòü ñîö³àëüíå òà ïàðò³éíå ðîçãóðòóâàííÿ. Çàçâè÷àé 
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ó ìåæàõ îêðåìèõ ñ³ìåé ïàðò³é. 

Óòðàòà ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³ — öå ñó÷àñíà õàðàêòåðèñòèêà âèáîð÷î¿ ïî-
âåä³íêè íà ³íòåãðîâàíîìó (ãðóïîâîìó) ð³âí³. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ïðîöåñ³ 
ãîëîñóâàííÿ âèáîðö³ âñå ìåíøå îð³ºíòóþòüñÿ íà âèáîð÷³ çàêëèêè ïîë³òè÷íî¿ 
ïàðò³¿. 

Âåëè÷èíà, ÿêà ñëóãóº âèì³ðîì ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ âèáîðö³â 
³ç â³äïîâ³äíîþ ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ, âèçíà÷àº ð³âåíü ³äåíòèô³êàö³¿ âèáîðö³â 
ç ïàðò³ºþ. 

Ïàä³ííÿ ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³ õàðàêòåðíå òèì, ùî ñëàáøàº çâ’ÿçîê ì³æ ñîö³-
àëüíîþ âåðñòâîþ òà êîíêðåòíîþ ïàðò³ºþ, ÿêà áóëà ¿¿ ïîë³òè÷íèì ïðåäñòàâíèêîì. 
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Âèÿâëÿºòüñÿ âîíà ó ïåð³îä ïåðåõîäó â³ä îäíîãî ñòàá³ëüíîãî âèáîð÷îãî ïåð³îäó 
äî ³íøîãî. Âòðàòà ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³ íàëåæèòü äî çì³í ôóíäàìåíòàëüí³øèõ 
³ òðèâàë³øèõ, îñîáëèâî òîä³, êîëè éäåòüñÿ ïðî ¿õí³ íàñë³äêè. Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ 
ïåðåñòàþòü âèêîíóâàòè òðàäèö³éí³ ôóíêö³¿ (ñêàæ³ìî, ³íòåãðàö³¿ ÷è ìîá³ë³çàö³¿) 
é óíàñë³äîê öüîãî âòðà÷àþòü êîíòðîëü íàä âèáîð÷îþ ïîâåä³íêîþ åëåêòîðàòó. 
Òàêà ìîäåëü ³íòåðïðåòàö³¿ âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè ïîñëàáëþº ðîëü ïîë³òè÷íèõ ïàð-
ò³é ³ çàì³íó ¿õ ³íøèìè ³íñòèòóòàìè, åôåêòèâí³øèìè â òâîðåíí³ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ãðîìàäÿíàìè òà âëàäîþ.

Ó÷åí³ À. Ïàð³ç³ òà Ã. Ïàñêâ³íî (1980) âèîêðåìèëè òðè òèïè âèáîð÷î¿ ïîâåä³í-
êè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³: ãîëîñ äóìêè; ãîëîñ íàëåæíîñò³; ãîëîñ çì³í. Ï. Êîí-
âåðñ âèð³çíèâ ùå — íîðìàëüíèé ãîëîñ.

Ãîëîñ äóìêè — òèï åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ÿêèé 
âèðàæàº ð³øåííÿ âèáîðöÿ, ïðèéíÿòîãî íà ï³äñòàâ³ áàãàòüîõ ïðîïîçèö³é ³ ïðî-
ãðàìíèõ çàñàä, ðåïðåçåíòîâàíèõ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè. 

Ãîëîñ äóìêè ïðåôåðîâàíèé âèáîðöÿìè, êîòð³ íàëåæàòü äî ñåðåäíüî¿ âåðñòâè 
³ ÷àñòêîâî äî ãðóï ðîá³òíè÷îãî êëàñó âåëèêîïðîìèñëîâîãî ðîá³òíè÷îãî êëàñó. 
Ïîÿâà òàêîãî òèïó ãîëîñ³â ïîâ’ÿçàíà ç âèíèêíåííÿì êîìóí³êàö³éíèõ òà îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ îá’ºäíóþòü âèáîðöÿ ç òèìè, êîãî îáèðàþòü. 

Ñóòòºâó ðîëü ó öüîìó óêëàä³ çàéìàþòü äâà ÷èííèêè. Ïåðøèé — öå ÇÌ², êîòð³, 
ÿê êàíàë ïîë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, âèçíà÷àþòü äàí³, ùî óìîæëèâëþþòü ïðèéíÿò-
òÿ îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ. Äðóãèé — ð³âåíü îñâ³òè, ÿêèé äàº çìîãó âèáîðöåâ³ 
îòðèìóâàòè áàãàòî ð³çíîìàí³òíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîòð³áíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñàìî-
ñò³éíîãî ð³øåííÿ. Çàâäÿêè öèì ÷èííèêàì ôîðìóºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ, ùî ñòàíîâèòü 
îñíîâó âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè. 

Íàñë³äêè òàêîãî ñïîñîáó ôîðìóâàííÿ âèáîð÷î¿ îö³íêè — âèñîêèé ñòóï³íü 
íåïåâíîñò³ ïðî ï³äñóìêè âèáîð³â. Öåé òèï âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè ñòâîðþº äóæå 
øèðîêó òà â³äêðèòó âèáîð÷ó êîíêóðåíö³þ, ³ñíóº çíà÷íà ñõèëüí³ñòü ïàðò³é äî 
ñïðèéíÿòòÿ çì³í ó ãðîìàäñüê³é äóìö³, íåñòàá³ëüí³ñòü ³ çì³íí³ñòü âèáîð÷î¿ ïî-
âåä³íêè, ùî çíà÷íî óçàëåæíþº òàêèé  òèï ãîëîñóâàííÿ â³ä ð³çíèõ êîíñóëüòàö³é 
(íàïðèêëàä, ðåã³îíàëüíèõ, íàö³îíàëüíèõ). Ñèìïòîìîì äîì³íóâàííÿ ãîëîñó äóì-
êè º çðîñòàííÿ ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ïèòàíü äëÿ ð³øåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî âèáîðöÿ, 
ÿêîãî ². Áàäæ ³ Ä. Ôàðëº íàçèâàþòü ðàö³îíàëüíèì âèáîðöåì.

Ãîëîñ íàëåæíîñò³ — òèï åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³â-
í³, ùî âèðàæàº ð³øåííÿ âèáîðöÿ, ïðèéíÿòå íà ï³äñòàâ³ ãëèáîêî¿ ñóá’ºêòèâíî¿ 
³äåíòèô³êàö³¿ ç ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ, ÿêó ðîçãëÿäàþòü òàêîþ, êîòðà ìàº îðãàí³÷-
íèé çâ’ÿçîê ç³ ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ, êóäè âõîäèòü âèáîðåöü. 

Ãîëîñ íàëåæíîñò³ — ñóìà ñîö³àëüíî¿ òà ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ âèáîðö³â. Â³í 
ïîâ’ÿçàíèé ç ³ñíóþ÷èì ñîö³îïîë³òè÷íèì ïîä³ëîì, îö³íêîþ ïåâíî¿ ïðîãðàìè ïàð ò³¿. 
Öå âèïëèâàº ç òîãî ôàêòó, ùî âèáîðåöü âèñóâàº íà ïåðøèé ïëàí ãðóïîâó (ïàð-
ò³éíó) ³äåíòèô³êàö³þ. 

Ãîëîñ íàëåæíîñò³ â³ääàþòü ó ðàìêàõ òàê çâàíî¿ îáìåæåíî¿ àâòîíîì³¿, êîëè 
ãîëîñóâàííÿ çà ïåâíó ïàðò³þ âèíèêàº ç ïî÷óòòÿ ³äåíòèô³êàö³¿, à íå àïðîáàö³¿ ïðî-
ã ðàìè. Òàêèé ãîëîñ äóæå ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñîö³àëüíîþ áàçîþ âèáîðöÿ (íàïðèêëàä, 
â ²òàë³¿ ôåðìåðè ðåïðåçåíòóþòü òèï êàòîëèöüêî¿ ïðèíàëåæíîñò³ é ãîëîñóþòü 



Ðîçä³ë 4106

ïåðåäóñ³ì çà õðèñòèÿíñüêèõ äåìîêðàò³â, à âåëèêîïðîìèñëîâèé ðîá³òíè÷èé êëàñ 
ï³äòðèìóº êîìóí³ñò³â). 

Ãîëîñ íàëåæíîñò³ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïàðò³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ âèáîðöÿ, íàòîì³ñòü 
ó äóæå âóçüêîìó âèãëÿä³ â³äîáðàæàº çì³íè â ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³ (ïîä³¿ íà 
ïîë³òè÷í³é àðåí³), ðåçóëüòàòè ³íäèâ³äóàëüíèõ âèáîð÷èõ êîíñóëüòàö³é. Â³í òâî-
ðèâ ñòàá³ëüíó áàçó âèáîð÷î¿ ï³äòðèìêè ó ôàç³ ³ñíóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ñîö³àëüíèõ 
ïîä³ë³â ³ “çàìîðîæåííÿ” ïàðò³éíèõ ñèñòåì. 

Ãîëîñ çì³í — òèï åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ÿêèé 
âèðàæàº ñêëàäíèé çâ’ÿçîê ì³æ âèáîðöåì ³ òèìè, êîãî âèáèðàþòü. Öå íå ëèøå 
âèðàæåííÿ äóìêè ïðî ïîë³òè÷íó ïðîãðàìó ÷è ï³äòâåðäæåííÿ ãðóïîâî¿ íàëåæ-
íîñò³. Ó òàêîìó âèïàäêó ïðåäìåòîì âèáîðó º êîíêðåòíà ñòðóêòóðà, îñê³ëüêè 
ñàìå òàêèé àêòîð ìîæå áåçïîñåðåäíüî ðåàãóâàòè íà î÷³êóâàííÿ âèáîðöÿ òà ïî-
æåðòâóâàòè éîìó ðàö³îíàëüíó, ³íäèâ³äóàëüíó êîðèñòü. 

Ãîëîñ çì³í íàãàäóº òîðãè, êîòð³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè âèçíà÷åí³ ïîòðåáè àáî 
çì³öíèòè ïåâí³ ³íòåðåñè âèáîðö³â. Ó âèïàäêó öüîãî òèïó ãîëîñ³â (íà ïðîòèâàãó 
ãîëîñó äóìêè) çâ’ÿçîê ì³æ ð³øåííÿì âèáîðöÿ òà âãàìóâàííÿì ³íòåðåñ³â º ìèò-
òºâèì ³ ïåðñîí³ô³êîâàíèì. ²ñíóº áåçïîñåðåäí³é, îñîáèñòèé êîíòàêò ì³æ âèáîðöåì 
³ òèìè, êîãî âèáèðàþòü. Â³ä êàíäèäàòà î÷³êóþòü, ùî â³í ïðèíåñå êîðèñòü âèáîð-
öþ àáî ãðóï³, ÿêó â³í ðåïðåçåíòóº. 

×àñòî íàãîëîøóþòü: ãîëîñ çì³í õàðàêòåðíèé äëÿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, êîòðà 
º ïîçà ïîë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ àáî íà ¿¿ ïåðèôåð³¿. Öåé òèï çâ’ÿçêó óíåìîæëèâëþº 
çàéíÿòòÿ âèáîðöåì ñòàíîâèùà ïðîãðàìí³øîãî, í³æ ó âèïàäêó ãîëîñó äóìêè. 
ßêùî öåé òèï ãîëîñó íå ìîæå çíàéòè áåçïîñåðåäíüîãî âèðàæåííÿ â ñòîñóíêàõ 
ì³æ äâîìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, òîä³ â³í ïåðåòâîðþºòüñÿ çäåá³ëüøîãî íà 
ãîëîñ ïðîòåñòó. 

Öå ìîæå íàáóâàòè òàêîæ õàðàêòåðó àáñåíòå¿çìó ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ. Â ³òàë³é-
ñüêîìó âèïàäêó ãîëîñ çì³í àñîö³þºòüñÿ ç ì³ñüêîþ òà ñ³ëüñüêîþ ìàëîþ áóðæóà-
ç³ºþ àáî æ ñòàðîþ ñåðåäíüîþ âåðñòâîþ. Òàêèé ãîëîñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóò-
í³ñòþ òÿãëîñò³. Íàé÷àñò³øå â³í ïîâ’ÿçàíèé ç åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ðåã³îíó, 
êîòðà äåòåðì³íóº ê³ëüê³ñòü òà õàðàêòåð ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ³ ìîæëèâ³ñòü 
¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿.

Íîðìàëüíèé ãîëîñ — òèï âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ÿêèé 
âèðàæàº ð³øåííÿ âèáîðöÿ, ïðèéíÿòîãî íà ï³äñòàâ³ ñòàëîãî çâ’ÿçêó ç ò³ºþ ÷è 
³íøîþ ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ. Öå ïåâíà àíàë³òè÷íà êîíñòðóêö³ÿ, ùî îïèðàºòüñÿ 
íà ôàêò ³ñíóâàííÿ ñèëüíî¿ ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, êîòðà ñòàíîâèòü òðèâàëó 
áàçó ï³äòðèìêè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Îö³íêà âåëè÷èíè íîðìàëüíîãî ãîëî ñó º ðå-
çóëüòàòîì ïîä³ëó çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîëîñ³â, îòðèìàíèõ ïàðò³ºþ, ³ ãîëîñàìè 
ò³º¿ ÷àñòèíè ïàðò³éíîãî åëåêòîðàòó, ÿêà êåðóºòüñÿ êîíêðåòíîþ ïîë³òè÷íîþ 
ïðîáëåìîþ.
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4.5. Ìîäåë³ òà ÷èííèêè ïîâåä³íêè âèáîðö³â 

Ó÷åíèé Ð. Äàëü òàê âèçíà÷èâ äåìîêðàò³þ: öå ñèñòåìà ïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðíà 
ïîñò³éíèì ðåàãóâàííÿì íà ïðåôåðåíö³¿ (äîñë³âíî — ïåðåâàãè) ãðîìàäÿí, êîòðèõ 
ââàæàþòü ð³âíèìè ó ïîë³òè÷íîìó ñåíñ³. Â³í ïðèïóñêàâ: äëÿ òîãî, àáè óðÿä ïî-
ñò³éíî ì³ã ðåàãóâàòè íà ïðåôåðåíö³¿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí, òðåáà, ùîá óñ³ ìàëè çìîãó: 
ôîðìóëþâàòè ïðåôåðåíö³¿; âèñëîâëþâàòè ïîáàæàííÿ óðÿäîâ³ ÷åðåç ³íäèâ³äó-
àëüí³, à òàêîæ êîëåêòèâí³ ä³¿. Óðÿä ïîâèíåí çâàæóâàòè ¿õí³ ïðåôåðåíö³¿ îäíà-
êîâî, òîáòî áåç æîäíî¿ äèñêðèì³íàö³¿ ñòîñîâíî çì³ñòó ÷è äæåðåë ïðåôåðåíö³¿. 

Ö³ ïðåôåðåíö³¿ çàçâè÷àé ìàþòü åìîö³éíó ïðèðîäó. Äåÿê³ ç íèõ: ñòóï³íü 
çíàéîìñòâà ç êàíäèäàòîì — çà ð³âíèõ óìîâ âèáîðö³ íàäàþòü ïåðåâàãó òîìó 
ç  êàíäèäàò³â, ïðî êîòðîãî á³ëüøå çíàþòü ³ ÷óþòü, õòî ¿ì çðîçóì³ë³øèé òà äî-
ñòóïí³øèé; ñâ³äîìå ñòàâëåííÿ äî êàíäèäàòà ³ éîãî ïðîãðàìè — ëþäè ÷àñò³øå 
ñèìïàòèçóþòü êàíäèäàòîâ³, ïîñë³äîâíîìó òà ö³ëåñïðÿìîâàíîìó, ç â³äâåðòîþ 
³ âìîòèâîâàíîþ ïîçèö³ºþ; åìîö³éíå ñïðèéíÿòòÿ — ñèìïàò³¿ ÷è àíòèïàò³¿; ðåêî-
ìåíäàö³¿ àâòîðèòåòíèõ ëþäåé — çíàéîìèõ, ñóñ³ä³â, ðîäè÷³â.

Ó 70-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî Ã³áàðä (1973) ³ Ñàòåðâàéò 
(1975) âèâåëè çàëåæí³ñòü, ÿêà îòðèìàëà íàçâó òåîðåìè Ã³áàðäà — Ñàòåðâàéòà. 
Òåîðåìà ñòâåðäæóº, ùî çà âñÿêî¿ âèçíà÷åíî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè äëÿ âèáîðö³â 
ìîæóòü ³ñíóâàòè ñòèìóëè ïðèõîâóâàòè ñâî¿ ñïðàâæí³ ïðåôåðåíö³¿, à îòæå, âäà-
âàòèñü äî òàêòè÷íîãî ãîëîñóâàííÿ. Ó÷åí³ ñòâåðäæóâàëè: âñ³ìà “ðîçóìíèìè” 
ìåòîäàìè âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ïðåôåðåíö³é ìîæíà ìàí³ïóëþâàòè ç äîïîìîãîþ 
íåïðàâèëüíî¿ ¿õíüî¿ ðåïðåçåíòàö³¿.

Â îñíîâó êîæíî¿ ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çàâæäè ïîêëàäåíî ïåâí³ óÿâëåííÿ 
ïðî ìîòèâè, ÿêèìè êåðóþòüñÿ âèáîðö³ ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ — ìîäåë³ âèáîð÷î¿ 
ïîâåä³íêè. Îòæå, âèçíà÷åííÿ ìîäåë³ âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè — íàéâàãîì³øèé êðîê 
ï³ä ÷àñ ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ïîâåä³íêà åëåêòîðàòó íà âèáîðàõ 
çàëåæèòü â³ä òèïó ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿ äîõîäó, ðåë³ã³éíèõ ïåðåêîíàíü, åòí³÷íî¿ 
íàëåæíîñò³, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, ïåðåäâèáîðíî¿ ïðîïàãàíäè.

Çàëåæíî â³ä ìîòèâ³â, êîòð³ âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó âèáîðö³â, âèîêðåìëþþòü 
ð³çíîìàí³òí³ ìîäåë³ — “êëàñè÷í³” é ³íòåãðàòèâí³. 

“Êëàñè÷í³” ìîäåë³ àêöåíòóþòü íà îäíîìó ç ÷èííèê³â åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè, 
ñîö³îëîã³÷íà ìîäåëü — íà íàëåæíîñò³ äî ñîö³àëüíî¿ ãðóïè; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íà — ìåõàí³çì³ ãðóïîâî¿ ³äåíòèô³êàö³¿; ðàö³îíàë³ñòè÷íî-³íñòðóìåíòàëüíà — ðà-
ö³îíàëüíîñò³ ïîâåä³íêè âèáîðö³â. Âïëèâ ³íøèõ ÷èííèê³â íå çàïåðå÷óºòüñÿ, àëå 
äåòàëüíî íå ðîçãëÿäàºòüñÿ. 

Êëàñîâà ìîäåëü ãîëîñóâàííÿ (²íäåêñ Àëüôîðäà) — òèï âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè 
íà ³íòåãðîâàíîìó (ãðóïîâîìó) ð³âí³, çóìîâëåíèé íàëåæí³ñòþ âèáîðö³â äî ïåâíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ãðóïè. 

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè íàëåæí³ñòü äî â³äïîâ³äíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
âåðñòâè âèçíà÷àëà ³ íàäàë³ âèçíà÷àº (çà îñòàíí³õ 20 ðîê³â äåùî ìåíøå) âïëèâ 
íà ñïîñ³á åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè ãðîìàäÿí. ²íäåêñ Àëüôîðäà — öå ñïîñ³á âè-
çíà÷åííÿ êëàñîâî¿ îð³ºíòàö³¿ âèáîðö³â. Â³í äîïîìàãàº îö³íèòè (âèì³ðÿòè) çà-
ëåæí³ñòü ì³æ íàëåæí³ñòþ äî ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ âåðñòâè ³ ñïîñîáîì ãîëîñóâàííÿ 
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é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ â³äñîòêîì ãîëîñ³â ðîá³òíèê³â ³ ñåðåäíüî¿ 
âåðñòâè, êîòð³ â³ääàëè ãîëîñè çà ë³â³ ïàðò³¿. ßêùî ñïðîñòèòè, òî ³íäåêñ Àëüôîð-
äà º ð³çíèöåþ ì³æ â³äñîòêîì “ë³âèõ” ãîëîñ³â ñåðåä ðîá³òíèê³â ³ â³äñîòêîì “ë³âèõ” 
ãîëîñ³â ñåðåäíüî¿ âåðñòâè. 

“Ë³â³” ãîëîñè — öå ò³, êîòð³ áóëè â³ääàí³ íà ï³äòðèìêó îäí³º¿ ç³ ñîö³àë³ñòè÷-
íèõ (ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèõ) ïàðò³é ³ ïàðò³é, ðîçòàøîâàíèõ â³ä íèõ ë³â³øå. 
Âåëè÷èíà ³íäåêñó Àëüôîðäà êîëèâàºòüñÿ â³ä 100 (â³äñóòí³ñòü êëàñîâî¿ îð³ºíòà-
ö³¿ ó âèáîð÷³é îð³ºíòàö³¿) äî 100 (äîñêîíàëèé ñïîñ³á êëàñîâîãî ãîëîñóâàííÿ). 

×èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ â 70-õ òà 80-õ ðîêàõ çâåðòàþòü óâàãó íà ïàä³íí³ êëà-
ñîâî¿ ìîäåë³ ãîëîñóâàííÿ. Âåëè÷èíà ³íäåêñó Àëüôîðäà â îêðåìèõ äåðæàâàõ 
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â³äð³çíÿºòüñÿ ñóòòºâî, àëå ó 70-õ ³ 80-õ ðîêàõ íàì³òèëàñü âè-
ðàçíà òåíäåíö³ÿ äî ïàä³ííÿ (ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ 1987 ð. ïîì³òíå çðîñòàííÿ íà 
4 % ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè âèáîðàìè 1983 ð.). 

Ðàö³îíàëüíà ìîäåëü ïîâåä³íêè âèáîðö³â — ìîäåëü ïîâåä³íêè âèáîðöÿ, ùî 
îïèñóº àêò ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ÿê âèÿâ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó. Âèáîðåöü ðîáèòü 
éîãî íà ï³äñòàâ³ ì³ðêóâàíü ³ ðîçäóì³â ñòîñîâíî îö³íêè ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ. 
Àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìè, â³í ôîðìóº âëàñíå ñòàâëåííÿ äî íèõ, îö³íþº ïîçèö³¿ êàí-
äèäàò³â ç öèõ ïðîáëåì òà ãîëîñóº çà êàíäèäàòà, ÷èº ðîçóì³ííÿ ïèòàííÿ íàéáëèæ-
÷å äî éîãî ðîçóì³ííÿ. 

Òàêèé âèá³ð íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Íàâ³òü 
íàéçàö³êàâëåí³ø³ é íàéîá³çíàí³ø³ ãðîìàäÿíè ñòèêàþòüñÿ ç ÷èìàëèìè òðóäíî-
ùàìè ùîäî òîãî, ÿêó ïîë³òèêó îáèðàòè. Âèáîðö³, îäíàê, íå ïîâèíí³ âòðà÷àòè 
íàä³þ íà ðîçóìíèé âèá³ð. Âîíè ìîæóòü âèêîðèñòàòè ïåâí³ ñòðàòåã³¿, êîòð³ äî-
ïîìîæóòü ¿ì éîãî çðîáèòè. Äî òàêèõ ñòðàòåã³é, ÿêèìè ïîñëóãîâóþòüñÿ âèáîðö³ 
ðîçâèíóòèõ äåìîêðàò³é, íàëåæèòü äîâãîòåðì³íîâå íàäàííÿ ïåðåâàãè îäí³é êîí-
ê ðåòí³é ïàðò³¿ (ïàðò³éíà ëîÿëüí³ñòü) — àæ ïîêè âîíà íå â÷èíèòü ÷îãîñü, ùî çìó-
 ñèòü âèáîðö³â ïåðåãëÿíóòè ñâî¿ ïîãëÿäè ñòîñîâíî íå¿. Àíàë³òèêè ñòâåðäæóþòü: 
ïàðò³éíà ëîÿëüí³ñòü — öå åôåêòèâíèé ðàö³îíàëüíèé ìåõàí³çì, ÿêèé äîïîìàãàº 
âèáîðöÿì óíèêàòè íåîáõ³äíîñò³ ñòèêàòèñü ³ç òðóäíîùàìè ïðèéíÿòòÿ íîâîãî 
ð³øåííÿ çà êîæíîãî ãîëîñóâàííÿ. 

²íøà ñòðàòåã³ÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ðàö³îíàëüíîñò³ ïîë³òè÷íîãî âèáîðó — 
äîâ³ðèòèñü ðåòðîñïåêòèâíèì ñóäæåííÿì ïðî ä³ÿëüí³ñòü ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿ ÷è 
êîàë³ö³¿ â ìèíóëîìó òà ³íøèõ ïàðò³é — â ðîë³ îïîçèö³¿.

Âèáîðö³ ìîæóòü â÷èíÿòè êîíñòðóêòèâíî, ãîëîñóþ÷è çà “ï³äêàçêàìè”, ùî 
äàþòü âèäàòí³ îñîáèñòîñò³, êîòðèì âîíè äîâ³ðÿþòü, àáî ãðóïè, ç êîòðèìè âîíè 
ñåáå ³äåíòèô³êóþòü. Çàì³ñòü òîãî, àáè ñàìîñò³éíî âèâ÷àòè óñ³ ïèòàííÿ, ëþäè 
îáèðàþòü “êîðîòêèé øëÿõ”, äîâ³ðÿþ÷è ñóäæåííÿì îñ³á, ç ÿêèìè ó íèõ, íà ¿õí³é 
ïîãëÿä, ñï³ëüíèé ñâ³òîãëÿä. Âèáîðö³ ìîæóòü òàêîæ âèð³øóâàòè, çà êîòðó ïàðò³þ 
â³ääàòè ãîëîñè, íà ï³äñòàâ³ òîãî, íàñê³ëüêè êîìïåòåíòí³ òà íàä³éí³ ë³äåðè öèõ 
ïàðò³é. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ìîæå âèÿâèòèñü ðàö³îíàëüíîþ â êîíòåêñò³ óñêëàäíåííÿ 
ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ.

“Ðàäèêàëüíà” ìîäåëü ïîâåä³íêè âèáîðö³â — òåîðåòè÷íà êîíöåïö³ÿ, ðîçðîá-
ëåíà áðèòàíñüêèìè äîñë³äíèêàìè íà ÷îë³ ç Ï. Äàíë³â³, ÿêà ìàëà íà ìåò³ ïîÿñ-
íèòè ïîâåä³íêó âèáîðö³â. Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ãîëîñóâàííÿ â³äîáðàæàº 



Åëåêòîðàò ³ éîãî òèïè. Ïîâåä³íêà òà êóëüòóðà âèáîðö³â 109

ïîçèö³þ âèáîðöÿ ó ñîö³àëüí³é ³ºðàðõ³¿, õî÷à “ñóá’ºêòèâí³” ÷èííèêè òàêîæ ìàþòü 
ïåâíèé âïëèâ íà ïîë³òè÷í³ ïðåôåðåíö³¿ âèáîðö³â. Íàïðèêëàä, áðèòàíñüê³ ðîá³ò-
íèêè ìîãëè ãîëîñóâàòè çà ë³âèõ ³ çà ïðàâèõ çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ÇÌ² ³íòåðïðå-
òóþòü ¿õí³ ãðóïîâ³ ³íòåðåñè. Îòîæ, âèáîðö³ ãîëîñóþòü ï³ä âïëèâîì ³äåîëîã³÷íî¿ 
³íòåðïðåòàö³¿ ñîö³àëüíèõ ðîçìåæóâàíü, êîòð³ ïðîïîíóþòü ð³çí³ ïîë³òè÷í³ ³íñòè-
òóòè. Âèá³ð òàê ÷è ³íàêøå ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì “êîëåêòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ” 
ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â. 

Íà â³äì³íó â³ä ï³äõîäó Ï. Äàíë³â³, ïðåäñòàâíèêè ³íøî¿ òðàäèö³¿, çàïî÷àòî-
âàíî¿ â÷åíèìè Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ́ ðóíòóâàëèñü íà âèçíàíí³ âïëèâó 
íà ïîâåä³íêó âèáîðö³â â³äíîñèí ó “ìàë³é ãðóï³”. 

Íàïðÿìîâà ìîäåëü ãîëîñóâàííÿ — ìîäåëü âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè, çã³äíî ç ÿêîþ 
âëàñòèâà âèáîðöåâ³ ñèëà ïðèõèëüíîñò³ äî ïåâíîãî êàíäèäàòà çàëåæèòü â³ä òîãî, 
÷è âèáîðåöü ³ êàíäèäàò äîòðèìóþòüñÿ îäí³º¿ äóìêè ç ïðèâîäó òîãî ÷è ³íøîãî 
ïèòàííÿ àáî àñïåêòó ïîë³òèêè. Ó íàéïðîñò³ø³é ôîðì³ çà ìîäåë³ òàêîãî ãîëîñó-
âàííÿ âèáîðö³ â³ääàþòü ïåðåâàãó êàíäèäàòàì, êîòð³ äîòðèìóþòüñÿ òîãî ñàìîãî 
ïîãëÿäó, ùî é âîíè, à íå êàíäèäàòàì, êîòð³ äîòðèìóþòüñÿ ïðîòèëåæíîãî ºäè-
íîãî âèì³ðó. 

Ó âèïàäêó, êîëè öåé ºäèíèé âèì³ð — âèì³ð ïðàâî¿ òà ë³âî¿ îð³ºíòàö³é, òîä³ 
âèáîðö³ ç ïðàâèìè ïîãëÿäàìè â³ääàâàòèìóòü ïåðåâàãó ïðàâèì, à íå ë³âèì êàí-
äèäàòàì, íàâ³òü ÿêùî âîíè áëèæ÷³ äî ë³âèõ êàíäèäàò³â. Öþ ìîäåëü ìîæíà ïî-
øèðèòè, àáè âîíà äàâàëà çìîãó ðîçãëÿíóòè ñèòóàö³þ ç ð³çíèìè âèì³ðàìè, ÿê³ 
ìàþòü ð³çíå çíà÷åííÿ àáî àêòóàëüí³ñòü. Äàë³ íàïðÿìîâà òåîð³ÿ ðîçâèâàëàñü, 
çàïðîâàäèâøè ÷èííèê “³íòåíñèâíîñò³”. ² âèáîðö³, é êàíäèäàòè ìîæóòü áóòè 
ïðèõèëüíèìè äî ïåâíî¿ ïîçèö³¿. Ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ (ñèëà ïðèõèëüíîñò³ äî 
ïåâíîãî êàíäèäàòà) º ðåçóëüòàòîì ³íòåíñèâíîñòåé âèáîðöÿ òà êàíäèäàòà, ³ ñàìå 
ö³ ³íòåíñèâíîñò³ âèçíà÷àþòü íàïðÿì. 

Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî âèáîðö³ ç ïðàâèìè ïîãëÿäàìè â³ääàäóòü ïåðåâàãó êàí-
äèäàòàì ç êðàéíüî ïðàâèìè ïîãëÿäàìè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ñïðàâåä-
ëèâ³ ïîãëÿäè ñàìèõ âèáîðö³â. Îòæå, çã³äíî ç ö³ºþ ìîäåëëþ, êàíäèäàòè â³ä÷óâàþòü 
ñòèìóë äîòðèìóâàòèñÿ êðàéí³õ ïîçèö³é íà ñâîºìó áîö³ áóäü-ÿêîãî êîíêðåòíîãî 
âèì³ðó. Îñê³ëüêè öÿ ðèñà ìîäåë³ íåïðèâàáëèâà, áóëè çàïðîïîíîâàí³ ìåõàí³çìè 
ñòðèìóâàííÿ òàêîãî ðóõó: âèçíà÷èòè “ñôåðó ïðèéíÿòíîñò³”. Oòæå, êàíäèäàò, 
ùî ïåðåñòóïèòü ¿¿ ìåæ³, ï³äëÿãàòèìå ïîêàðàííþ. 

×èííèêè, êîòð³ âïëèâàþòü íà âèáîð÷ó (åëåêòîðàëüíó) ïîâåä³íêó, ðîçïîä³ëÿ-
þòü íà: äåìîãðàô³÷í³ (â³ê, ñòàòü, ïðèíàëåæí³ñòü äî ïåâíîãî ïîêîë³ííÿ, ãåíäåðí³); 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ (ïðèíàëåæí³ñòü äî ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ñîö³àëüíà 
ìîá³ëüí³ñòü, åêîíîì³÷íà êîí’þíêòóðà); ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ (â³ðîñïîâ³äàííÿ, 
åòí³÷íà íàëåæí³ñòü, îñâ³òà, òèï êóëüòóðè). Çàãàëîì óñ³õ ¿õ ìîæíà çãðóïóâàòè 
íà “âàæëèâ³” é “êîí’þíêòóðí³”, ùî äîïîìàãàº âèÿâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ â ïðîâå-
äåíí³ âèáîð³â. 

Íà ï³äñòàâ³ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ïðèéíÿòî ðîçð³çíÿòè òðè òèïè ÷èííèê³â, 
ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà õàðàêòåð ãîëîñóâàííÿ: â³ðîñïîâ³äàííÿ, íåçàëåæí³ñòü 
ó ðîáîò³ òà — ìåíøîþ ì³ðîþ — ìàéíîâèé ñòàí. Ïðàêòèêà âèáîð÷èõ êàìïàí³é 
ï³äòâåðäæóº ïîëîæåííÿ, ùî âèáîð÷èé ìàðàôîí âèãðàº íå òîé, ó êîãî á³ëüøå 



Ðîçä³ë 4110

ãðîøåé, à òîé, ó êîãî á³ëüøå çíàíü ñòîñîâíî ôàêòîð³â, êîòð³ âïëèâàþòü íà ïî-
âåä³íêó ëþäåé ó ïðîöåñ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, òà, áåçñóìí³âíî, ôàõîâî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ öèõ çíàíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåìîãè. 

Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ïîâåä³íêè âèáîðö³â (“Åêîíîì³÷íå ãîëîñóâàííÿ”). Éäåòü-
ñÿ ïðî çàëåæí³ñòü åëåêòîðàëüíîãî âèáîðó â³ä åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, íàñàìïåðåä 
ñòàíó åêîíîì³êè. Öÿ òåìàòèêà ïðèâåðíóëà óâàãó íå ëèøå ïîë³òîëîã³â, à é ó÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â. Ñüîãîäí³ öåé íàïðÿì íàëåæèòü äî îñíîâíèõ ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ 
åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè. 

Òàêèé òèï ãîëîñóâàííÿ, êîëè ðîáëÿòü âèá³ð íà îñíîâ³ î÷³êóâàíü ñòîñîâíî 
óñï³øíî¿ ðîáîòè öüîãî îðãàíó â ìàéáóòíüîìó, íàçèâàþòü ïåðñïåêòèâíèì ãîëî-
ñóâàííÿì, à ãîëîñóâàííÿ, êîëè îáèðàþòü íà îñíîâ³ îö³íêè ïîïåðåäíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ óðÿäó, — ðåòðîñïåêòèâíèì ãîëîñóâàííÿì. Òàêèé òèï ãîëîñóâàííÿ, çà 
ÿêèì çä³éñíþþòü âèá³ð íà îñíîâ³ îö³íêè âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, 
íàçèâàþòü åãîöåíòðè÷íèì ãîëîñóâàííÿì, à ãîëîñóâàííÿ, çã³äíî ç ÿêèìè âèáî-
ðåöü, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ, âðàõîâóº åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè òà ðåçóëüòà-
òè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè çàãàëîì, — ñîö³îòðîïíèì ãîëîñóâàííÿì. 

Ïðèõèëüíèêè “åêîíîì³÷íîãî ãîëîñóâàííÿ” çäåá³ëüøîãî äîõîäÿòü âèñíîâê³â, 
ùî ìàþòü âàæëèâå ìåòîäîëîã³÷íå çíà÷åííÿ: åêîíîì³÷í³ ìîòèâè ïîÿñíþþòü 
ïðèáëèçíî òðåòèíó çì³í ó åëåêòîðàëüí³é ïîâåä³íö³; âèáîðåöü ðåàãóº íà íåâåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (íàé÷àñò³øå íà ð³âåíü áåçðîá³òòÿ é ³í-
ô ëÿö³¿); âèáîðö³ “êîðîòêîçîð³”, âîíè ñõèëüí³ æèòè ëèøå ñüîãîäí³øí³ì; âèáîðåöü 
á³ëüøå ðåàãóº íà ìèíóëå (ðåòðîñïåêòèâíå ãîëîñóâàííÿ), í³æ î÷³êóº ïåâíèõ ïîä³é 
ó ìàéáóòíüîìó, õî÷à öÿ ð³çíèöÿ íå º ñóòòºâîþ; ñîö³îòðîïíå ãîëîñóâàííÿ âèÿâ-
ëÿºòüñÿ àêòèâí³øå, í³æ åãîöåíòðè÷íå, àëå ³ñíóþòü ïåâí³ íàö³îíàëüí³ âèíÿòêè; 
âèáîðö³ ïåðåâàæíî ðåàãóþòü íà íåãàòèâí³ çì³íè, í³æ íà ïîçèòèâí³. 

Ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè ïîâåä³íêè âèáîðö³â — ïîë³òè÷íèé ðåæèì, êîíô³ãóðàö³ÿ 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ ñïîñîáè ãîëîñóâàííÿ. Ãîëîñóâàííÿ âèÿâëÿº ðåàëüí³ îñîáèñò³ 
ñèìïàò³¿ çà áàãàòîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè, ðåãóëüîâàí³é ìàæîðèòàðíîþ ñèñòåìîþ 
âèáîð³â ó äâà òóðè, òèì ïà÷å â óìîâàõ ïðîïîðö³éíî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè. Íàòîì³ñòü 
çà äâîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè, âèáîð÷³ àëüòåðíàòèâè îáìåæåí³: ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ 
÷è â ÑØÀ âèáîðåöü, ÿêèé íå çàðàõîâóº ñåáå äî æîäíî¿ ç äâîõ ïàðò³é, ìàº ëèøå 
òðè ìîæëèâîñò³: ôîðìàëüíî óòðèìàòèñÿ â³ä ãîëîñóâàííÿ (òîä³ â³í îñòàòî÷íî 
âèáóâàº ç ïîë³òè÷íî¿ ãðè);  ïðîãîëîñóâàòè çà ïàðò³þ, ùî íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº 
éîãî âïîäîáàííÿì; ïðîãîëîñóâàòè ôîðìàëüíî çà ïåâíó íå÷èñëåííó ãðóïó, ÿêà 
íå ìàº ðåàëüíèõ øàíñ³â ïåðåìîãòè. Íàñè÷åí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè — äðó-
ãèé ÷èííèê, ùî âèçíà÷àº âïîäîáàííÿ íà âèáîðàõ.

Ãåîãðàô³÷í³ ÷èííèêè ïîâåä³íêè âèáîðö³â (ãåîãðàô³ÿ âèáîð³â). Éäåòüñÿ ïðî 
çàëåæí³ñòü åëåêòîðàëüíîãî âèáîðó â³ä ãåîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â. Çàñíîâíèê òàêî-
ãî ìåòîäó àíàë³çó ïîâåä³íêè âèáîðö³â À. Ç³ãôðèä, àíàë³çóþ÷è âèáîð÷³ êàìïàí³¿ 
ó Ôðàíö³¿, çâåðíóâ óâàãó íà ³ñíóâàííÿ ðàéîí³â êðà¿íè, äå äîñòàòíüî òðèâàëèé 
÷àñ õàðàêòåð ïîë³òè÷íèõ ñèìïàò³é âèáîðö³â çàëèøàâñÿ íåçì³ííèì. Âèñíîâîê, 
ÿêîãî ä³éøîâ À. Ç³ãôðèä, ïîëÿãàâ ó òîìó, ùî ñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â 
âèáîðö³â ó öèõ ðàéîíàõ ïîÿñíþºòüñÿ ñâîºð³äí³ñòþ ¿õí³õ ïðèðîäíèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
óìîâ. Öå é âèçíà÷èëî éîãî ï³äõ³ä äî àíàë³çó âèáîð÷îãî ïðîöåñó. 
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Êîðîòêîòåðì³íîâ³ ÷èííèêè ïîâåä³íêè âèáîðö³â (êîíöåïö³ÿ “íîðìàëüíîãî 
ãîëîñóâàííÿ”). Àâòîðîì ö³º¿ êîíöåïö³¿ ââàæàþòü ïðåäñòàâíèêà Ì³÷èãàíñüêî¿ 
øêîëè Ô. Êîíâüîñà. Çã³äíî ç íåþ ïàðò³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ âèáîðö³â â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ ï³ä âïëèâîì êîðîòêîòåðì³íîâèõ ÷èííèê³â — ç ÷à-
ñîì âîíà ñòàº äîñòàòíüî ñòàá³ëüíîþ. ßêùî êîðîòêîòåðì³íîâ³ ÷èííèêè íå ñóòòº-
âî âïëèâàþòü íà åëåêòîðàëüíèé ïðîöåñ, òî âèáîðö³ ãîëîñóþòü â³äïîâ³äíî äî 
¿õíüî¿ ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿. Âïëèâ êîðîòêîòåðì³íîâèõ ÷èííèê³â ïîâ’ÿçàíèé 
ç ³íòåíñèâí³ñòþ ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿. Âðàõóâàííÿ öüîãî ÷èííèêà äàº çìîãó 
á³ëüø àáî ìåíø éìîâ³ðíî ïåðåäáà÷àòè ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ.

Ïåðñîíàëüíèé ÷èííèê ïîâåä³íêè âèáîðö³â íàëåæèòü äî ÷èííèê³â âèáîð÷î¿ 
(åëåêòîðàëüíî¿) ïîâåä³íêè ãðîìàäÿí, ÿêèé ïîëÿãàº â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïðîöåñó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ. Íà äóìêó Æ. Ëàâî, ÿâèùà îòîòîæíåí-
íÿ ñåáå ç ïåâíîþ ãðóïîþ ÷è ïàðò³ºþ, íàâ³òü êîëè âîíè ³íêîëè âåëüìè çíà÷í³, 
ìåíø âèðàæåí³, í³æ óÿâëÿëè òâîðö³ “Ïàðàäèãìè Ì³÷èãàíà”. Ñó÷àñí³ âèáîðö³ 
ìàþòü ÿñêðàâ³øå âèðàæåíó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, àëå ìåíø ïîñë³äîâí³ ó ñâî¿õ ñó-
ñï³ëüíèõ â÷èíêàõ ³ ãîëîñóâàíí³.

²íòåãðàòèâí³ ìîäåë³ íàìàãàþòüñÿ ³íêîðïîðóâàòè äåê³ëüêà ð³âíîçíà÷íèõ 
÷èííèê³â, êîòð³ âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó âèáîðö³â. Òàêó ìîäåëü çàïðîïîíóâàâ 
Å. Îïïåíõþéñ. ßê ñóòòºâ³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó âèáîðö³â, â³í 
âèîêðåìèâ íàëåæí³ñòü äî ñîö³àëüíî¿ ÷è ðåë³ã³éíî¿ ãðóïè, îð³ºíòàö³þ íà îñ³ “ë³â³ — 
ïðàâ³”, à òàêîæ “ìàòåð³àë³çì — ïîñòìàòåð³àë³çì”. ²äåîëîã³÷í³ ïîçèö³¿ âèáîðö³â 
ðîçãëÿäàþòü íåçàëåæíèìè çì³ííèìè, õî÷à é âïëèâ íà íèõ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â 
íå çàïåðå÷óþòü. Ö³ ïîçèö³¿ âèçíà÷àþòü êîðîòêîòåðì³íîâ³ ÷èííèêè, êîòð³ áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ïàðò³éí³ ïðåôåðåíö³¿ âèáîðö³â: ñòàâëåííÿ âèáîðö³â äî 
ð³çíèõ ïðîáëåì òà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó. Ùå îäèí ÷èííèê — ðîçì³ð ïàðò³¿. 

Îòîæ, áåçïîñåðåäíüî íà âèá³ð âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè: ñîö³àëüí³ é ðåë³ã³éí³ 
ðîçìåæóâàííÿ; ïîçèö³¿ âèáîðö³â ç îêðåìèõ ïèòàíü; îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó; ðîç-
ì³ð ïàðò³¿. Òàêà ³íòåãðàòèâíà ìîäåëü äàº çìîãó ë³ïøå çðîçóì³òè ïàðò³éí³ ïðå-
ôåðåíö³¿, îñê³ëüêè ïîÿñíþâàëüí³ ìîæëèâîñò³ áàãàòîôàêòîðíîãî àíàë³çó âèù³, 
í³æ àíàë³çó ç âèêîðèñòàííÿì îäíîãî ôàêòîðà.

Íàéâàãîì³øîþ ÷àñòèíîþ åëåêòîðàëüíîãî ìàðêåòèíãó º àíàë³ç ïîâåä³íêè 
âèáîðö³â. Ó âèáîð÷³é ñîö³îëîã³¿ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ìåòîäè àíàë³çó ïîâåä³í-
êè âèáîðö³â: àíàë³ç ïîâåä³íêè âèáîðö³â íà îñíîâ³ îö³íêè ¿õíüîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòàíîâèùà; õàðàêòåðèñòèêà ïîâåä³íêè âèáîðö³â íà îñíîâ³ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ìåòîä; á³õåâ³îðèñòè÷íèé ìåòîä; áàãàòîôàêòîð-
íèé àíàë³ç ïîâåä³íêè âèáîðö³â; àíàë³ç ïîâåä³íêè âèáîðö³â çì³ííèìè ïðåôåðåí-
ö³ÿìè; ðàö³îíàëüíî-³íñòðóìåíòàëüíèé ìåòîä (òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíîãî ãîëîñóâàí-
íÿ); ãåîãðàô³ÿ âèáîð³â òà ³í. 
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4.6. Ïîë³òè÷íà ó÷àñòü. Àáñåíòå¿çì 

Ïîë³òè÷íà ó÷àñòü. Çàãàëüíèé ð³âåíü ó÷àñò³ â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ó ïåâíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ — öå ì³ðà, ÿêîþ ëþäè çàãàëîì àêòèâí³ â ïîë³òèö³, àáî, ç ïîãëÿäó 
àðèôìåòèêè, ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ ëþäåé, ïîìíîæåíà íà ñóêóïí³ñòü ¿õí³õ ä³é. 
Îäíàê ïèòàííÿ, “áðàòè ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³”, — äóæå ñêëàäíå òà íåîäíî-
çíà÷íå. 

Íåïåðåðâíà òðàäèö³ÿ òåîðåòèê³â äåìîêðàò³¿ ï³äòðèìóâàëà àêòèâíó ó÷àñòü 
ó ïîë³òèö³ çäåá³ëüøîãî íå òîìó, ùî àêòèâíà ó÷àñòü íåîäì³ííî ñïðèÿº óõâàëåí-
íþ êðàùèõ ð³øåíü, âèçíà÷åíèõ íà îñíîâ³ óòèë³òàðèñòñüêî¿ îö³íêè ïîë³òè÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â, à òîìó, ùî ó÷àñòü ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³, îñâ³ò³ íàðîäó, íàäàº çíà÷åííÿ 
ëþäñüêîìó æèòòþ é âàðòîñò³ âçàºìèíàì ëþäåé.

Ñôîðìóâàëàñü ³ ï³äïîðÿäêîâàíà íèçêà àðãóìåíò³â ïðî òå, â ÿêèõ ñôåðàõ íàé-
âèã³äí³øå áðàòè ó÷àñòü âåëèêèì ãðóïàì ëþäåé. Äåìîêðàò³ÿ íà âèðîáíèöòâ³ 
é ïåðåäàííÿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü äð³áíèì òåðèòîð³àëüíèì îäèíèöÿì ïðîïî-
íóþòü, çäàºòüñÿ, íàéêðàù³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñï³âïðàö³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé 
ó çä³éñíåíí³ ïåâíîãî ðåàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî êîíòðîëþ íàä ñâî¿ì æèòòÿì. 

Ñóìí³âè ïðî âàðò³ñòü ó÷àñò³ â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ïîñòàþòü ó íàéð³çíîìàí³ò-
í³øèõ ôîðìàõ. Äåõòî ç àâòîð³â òëóìà÷èòü àïàò³þ, ïðèíàéìí³, â ñèñòåìàõ, äå 
³ñíóº çàãàëüíå âèáîð÷å ïðàâî, ÿê ïîêàçíèê çàäîâîëåííÿ ³ ïîâ’ÿçóþòü âèñîê³ 
ð³âí³ ïîë³òèçàö³¿ ç íåñòàá³ëüíèìè ñóñï³ëüñòâàìè, íåçäàòíèìè âèð³øèòè ãîëîâí³ 
ïðîáëåìè, ñêàæ³ìî, Âåéìàðñüêà ðåñïóáë³êà â Í³ìå÷÷èí³ â³ä 1919 ð. äî 1933 ð. 

Íà äóìêó ³íøèõ ñêåïòèê³â, ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà 
ç âèòðàòàìè, ÿê³ ïåðåâàæàþòü ¿¿ âàðò³ñòü ó âèïàäêó, êîëè ïîñòàíîâè óõâàëþþòü 
ïîâ³ëüíî, ñàì³ ö³ ïîñòàíîâè íååôåêòèâí³, à óõâàëåí³ ïîë³òè÷í³ çàõîäè ñóïåðå÷àòü 
îäí³ îäíèì. 

Á³ëüø³ñòü ñóïåðå÷îê, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òåìîþ ó÷àñò³ â ïîë³òè÷íîìó æèòò³, ìîæ-
íà çâåñòè äî ãîëîâíîãî ñóäæåííÿ ïðî ì³ñöå ïîë³òèêè â ðåàë³çîâàíîìó ëþäñüêî-
ìó æèòò³. Ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü — íàéâèùå ìîæëèâå ïîêëèêàííÿ ÷è ëèøå 
çàñ³äàííÿ íà íóäíèõ çáîðàõ? ßê ñêàçàâ êîëèñü ëîðä Ãåéëøåì, — öå ðåë³ã³ÿ äëÿ 
ðîçóìíîãî é àçàðòíà ãðà äëÿ äóðíîãî!

Ó÷àñòü ó âèáîðàõ (ôðåêâåíö³ÿ). Ñüîãîäí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí ðîçâèíóòèõ 
äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í ó÷àñòü ó âèáîðàõ º ãîëîâíîþ ôîðìîþ ¿õíüî¿ ó÷àñò³ â ïîë³òè÷-
 íîìó æèòò³ (ïîë³òè÷í³é ó÷àñò³). Äîñë³äíèêè Å. Ãóáåð, Ä. Ðóøåìåºð òà Äæ. Ñò³-
âåíñ çàçíà÷àþòü: íàäàííÿ âåëèê³é ãðóï³ ëþäåé ñïðàâæíüîãî ãîëîñó â ôîðìàëü-
íîìó êîëåêòèâíîìó âèð³øåíí³ äîë³ êðà¿íè — íàéîá³öÿí³øà îñíîâà äëÿ ïîäàëü-
øîãî ïðîãðåñó â ïîøèðåíí³ âëàäè é ³íøèõ ôîðì ñïðàâæíüî¿ ð³âíîïðàâíîñò³. 

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ïîãëÿä, ùî ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ëþäåé, ÿê³ âçÿëè 
ó÷àñòü ó âèáîðàõ, ìîæå ââàæàòèñü ³íäèêàòîðîì ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ö³º¿ êðà¿íè 
â ïîë³òè÷íîìó ïðîöåñ³.

Äî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â çì³íè âèáîð÷î¿ ëîÿëüíîñò³ (ïîâåä³íêè) íàëåæèòü 
ôðåêâåíö³ÿ. Âîíà çàñâ³ä÷óº îáñÿã ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ âèáîðö³â. Äî 70-õ ðîê³â 
ÕÕ ñò. ôðåêâåíö³ÿ â ªâðîï³ óòðèìóâàëàñÿ íà á³ëüø-ìåíø ñòàá³ëüíîìó ð³âí³, 
à ó 80-õ ðîêàõ ìàëà ì³ñöå íåçíà÷íà òåíäåíö³ÿ äî ¿¿ ïàä³ííÿ. 
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×èì æå çóìîâëåíà ó÷àñòü ó âèáîðàõ? Ãðóïà äîñë³äíèê³â Ì³÷èãàíñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó íà ÷îë³ ç À. Êåìïáåëîì ïîÿñíþþòü ó÷àñòü ó âèáîðàõ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íîþ ïîòðåáîþ âèñëîâèòè ïðèíàëåæí³ñòü äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè (êëàñó, 
åòíîñó, êîíôåñ³¿, ïîñåëåííÿ, ïàðò³¿). Òîáòî âèáîðö³ áåðóòü ó÷àñòü ó ãîëîñóâàíí³, 
ùîá ï³äòðèìàòè íà âèáîðàõ “ñâî¿õ”. 

Îäíèì ³ç íàéñèëüí³øèõ ìîòèâ³â ó÷àñò³ ó âèáîðàõ º ³äåîëîã³÷íà îð³ºíòàö³ÿ 
âèáîðö³â, õî÷à âîíà ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ³äåîëîã³÷íî ³äåíòèô³êîâàíèõ âèáîð-
ö³â, òîáòî òèõ, ÿê³ äîòðèìóþòüñÿ ïåâíî¿ ³äåîëîã³¿ òà çàðàõîâóþòü ñåáå äî ³äåî-
ëîã³÷íî îð³ºíòîâàíî¿ ãðóïè (ïðàâèõ, ë³âèõ ³ ïîä.). ²íøèé ÷èííèê ó÷àñò³ ó âèáî-
ðàõ — ïàðò³éíà íàëåæí³ñòü ãðîìàäÿí. 

Ãðîìàäÿíè, êîòð³ º ÷ëåíàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é àáî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè, 
çàçâè÷àé áåðóòü ó÷àñòü ó âèáîðàõ ÷àñò³øå, í³æ áåçïàðò³éí³. Ó ÑØÀ, äå âèáîðö³ 
³äåíòèô³êóþòü ñåáå áåçïîñåðåäíüî ç Äåìîêðàòè÷íîþ ÷è Ðåñïóáë³êàíñüêîþ ïàð-
ò³ÿìè, 2/3 ïîñò³éíî ãîëîñóþòü çà êàíäèäàò³â “ñâîº¿” ïàðò³¿. Á³ëüø³ñòü âèáîðö³â 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ãîëîñóþòü çà ò³ ïàðò³¿, ÿê³ ³äåíòèô³êóþòü ñåáå ç ¿õíüîþ 
êëàñîâîþ ïðèíàëåæí³ñòþ, ðåë³ã³éíîþ êîíôåñ³ºþ, åòí³÷íîþ íàëåæí³ñòþ, òèïîì 
ïîñåëåíü (ì³ñòî — ñåëî) àáî ç ïåâíîþ ³äåîëîã³ºþ. Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà Ñêàí-
äèíàâñüêèõ êðà¿íàõ ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàº ñîö³àëüíî-êëàñîâà ³äåíòèô³êàö³ÿ 
âèáîðö³â, à â êîíòèíåíòàëüíî-ºâðîïåéñüêèé êðà¿íàõ — ðåë³ã³éíî-åòí³÷íà ÷è 
³äåîëîã³÷íà íàëåæí³ñòü. 

Ìàº ñåíñ ³ äóæå ïðîñòå ïîÿñíåííÿ ïîâåä³íêè âèáîðö³â, çàïðîïîíîâàíå òåîð³ºþ 
Ì. Ô³îð³íè. Â³í ñòâåðäæóº, ùî ãðîìàäÿíè êåðóþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèáîð³â ëèøå îä-
í³ºþ ïîð³âíÿíî íàä³éíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïàðò³é, äîáðå â³äîìîþ ¿ì: öå òå, ÿê 
¿ì æèëîñÿ, êîëè ïåâíà ïàðò³ÿ ïåðåáóâàëà ïðè âëàä³. Âàðòî ò³ëüêè îö³íèòè ðå-
çóëüòàòè ïàðò³éíî¿ ïîë³òèêè çà ïîïåðåäí³é ÷àñ: êîëè âîíà ïðèâåëà äî ïîë³ïøåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè ³ æèòòÿ âèáîðö³â, òî âèáîðö³ ãîëîñóþòü çà ïðàâëÿ÷ó 
ïàðò³þ ÷è áëîê, ÿêùî æ óìîâè ïîã³ðøèëèñü, òî çà îïîçèö³þ. 

Ñóá’ºêòèâíà çíà÷óù³ñòü âèáîð³â ÷àñòî çàëåæèòü â³ä áàæàííÿ âèáîðöÿ ðîçâ’ÿ-
çàòè êîíêðåòíå ïèòàííÿ. Öþ ïîòðåáó â³í ìîæå ç³ñòàâëÿòè ç³ çäàòí³ñòþ ïåâíîãî 
êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿ çðîáèòè öå. Òîìó øèðîêå ïèòàííÿ ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â 
ìîæå íàáóâàòè âóçüêîãî, ïðàãìàòè÷íîãî çâó÷àííÿ. Óÿâëåííÿ ïðî öå ó ð³çíèõ 
êàòåãîð³é ð³çíå. 

Íà ó÷àñòü ó âèáîðàõ âïëèâàþòü é ³íø³ ÷èííèêè: òèï âèáîð÷î¿ ñèñòåìè (ó êðà¿-
íàõ ç ïðîïîðö³éíèìè âèáîð÷èìè ñèñòåìàìè ó÷àñòü âèáîðö³â ó ãîëîñóâàíí³ çà-
çâè÷àé âèùà); ñïîñ³á ðåºñòðàö³¿ âèáîðö³â (âèìîãà çàïîâíþâàòè äëÿ öüîãî îñî-
áèñòå ïîäàííÿ, ùî ä³º â ÑØÀ, âî÷åâèäü, ìàº ïåâíèé ñòðèìóþ÷èé åôåêò); ÷àñòî-
òà âèáîð³â (ð³âåíü ó÷àñò³ âèáîðö³â ó ãîëîñóâàíí³ çàãàëîì ïåðåáóâàº â îáåðíåí³é 
ïðîïîðö³¿ äî íå¿) òà ³í. Ó òîòàë³òàðíèõ ³ àâòîðèòàðíèõ êðà¿íàõ íàñåëåííÿ âèÿâ-
ëÿº âèñîêó âèáîð÷ó àêòèâí³ñòü (íå ìàþ÷è æîäíî¿ ìîæëèâîñò³ âèáîðó) ÷åðåç 
âëàäíèé òèñê ³ ìîæëèâ³ ðåïðåñ³¿ ó âèïàäêó íåó÷àñò³. Â òàêèõ êðà¿íàõ âèáîðè — 
öå ðèòóàë ºäíàííÿ âëàäè ³ íàðîäó, à íåó÷àñòü ó íèõ — àáñåíòå¿çì — ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê âèÿâ íåëîÿëüíîñò³ äî âëàäè é êàðàºòüñÿ ïîçáàâëåííÿì ïðàâà íà ïðîôåñ³þ, 
ðîáîòó, îñâ³òó (òàê áóëî â ÑÐÑÐ ³ êðà¿íàõ ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó). Ïîð³âíÿíî 
ç íàäçâè÷àéíî íèçüêèì ð³âíåì ó÷àñò³, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ÑØÀ (54,2 %), 
êðà¿íè ç ïàðëàìåíòñüêîþ ôîðìîþ ïðàâë³ííÿ òà ìàæîðèòàðíèìè âèáîð÷èìè 
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ñèñòåìàìè âèãëÿäàþòü çíà÷íî ë³ïøå (òóò ó÷àñòü ó âèáîðàõ ñòàíîâèòü â ñåðåäíüî-
ìó 75 %). Îäíàê íàéâèùèé ïîêàçíèê ó÷àñò³ (ïîíàä 84 %) ïðîñòåæóºòüñÿ â êðà¿-
íàõ ç ïàðëàìåíòñüêîþ ôîðìîþ ïðàâë³ííÿ òà ïðîïîðö³éíîþ âèáîð÷îþ ñèñòåìîþ.

Ó÷àñòü ó âèáîðàõ âò³ëþºòüñÿ íà ïðàêòèö³ â ÿâö³ âèáîðö³â — ÷àñòö³ çàðåºñò-
ðîâàíèõ âèáîðö³â, êîòð³ ïðîãîëîñóâàëè íà öèõ âèáîðàõ. ßâêà — âàãîìèé ïîêàç-
íèê, àëå éîãî, ç îäíîãî áîêó, âàæêî âèçíà÷èòè òàì, äå ñàìà ðåºñòðàö³ÿ º äîðîãèì 
ïðîöåñîì, çîêðåìà â ÑØÀ. Ç ³íøîãî — â äåðæàâàõ ³ç ïðèìóñîâèì ãîëîñóâàííÿì 
(ñêàæ³ìî, â Àâñòðàë³¿) ÿâêà âèáîðö³â çíà÷íî ìåíøà çà 100 %, à çàêîíè ïðî ïðè-
ìóñîâå ãîëîñóâàííÿ çàïðîâàäæóþòü ó æèòòÿ äóæå ð³äêî. 

Ó íèçö³ êðà¿í, çîêðåìà â Áðèòàí³¿, ³ñíóâàëà çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ 
ÿâêè âèáîðö³â ï³ñëÿ ï³êó â 50-õ ðîêàõ. Äëÿ äåêîãî — öå òðèâîæíèé çíàê, äëÿ 
³íøèõ — í³. Ïîâ’ÿçàíî öå ç äâîìà ïðè÷èíàìè: íàäòî âèñîêà ÿâêà ñòâîðþº â ïîë³-
òè÷í³é ñèñòåì³ íàäòî âåëèêó íàïðóãó ì³æ êîíôë³êòíèìè âèìîãàìè, àáî çàïåâ-
íÿþòü, í³áè ðàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ëþäè, çíàþ÷è, ùî ³ñíóº âêðàé ìàëà éìîâ³ð-
í³ñòü, ùî ¿õí³é ãîëîñ âïëèíå íà ðåçóëüòàò âèáîð³â, íå òóðáóþòüñÿ òèì, ùîá ³òè 
íà âèáîðè. 

Çàãàëîì äëÿ îáðàõóíêó ÿâêè âèáîðö³â âèêîðèñòîâóþòü íàñòóïíó ôîðìóëó:

(Ãîëîñóâàííÿ 1 + Ãîëîñóâàííÿ 2) : (Âèá. ⋅ 2), 

äå Ãîëîñóâàííÿ 1 — ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, îòðèìàíèõ íà îñòàíí³õ âèáîðàõ, Ãîëîñóâàí-
íÿ 2 — ÷èñëî ãîëîñ³â, îäåðæàíèõ íà ïîïåðåäí³õ âèáîðàõ, Âèá. — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
âèáîðö³â âèáîð÷îãî îêðóãó, íàä³ëåíèõ âèáîð÷èìè ïðàâàìè. 

Àáñåíòå¿çì (àáñåíòèçì) — áàéäóæå ñòàâëåííÿ ëþäåé äî âèêîðèñòàííÿ 
ñâî¿õ ïîë³òè÷íèõ ïðàâ, óõèëåííÿ â³ä âèêîíàííÿ ãðîìàäÿíñüêèõ îáîâ’ÿçê³â, 
ïåðåäóñ³ì â³ä ó÷àñò³ ó âèáîðàõ. Ïåðø³ ñâ³ä÷åííÿ àáñåíòå¿çìó çàô³êñîâàí³ âæå 
â ²²² ñò. äî í. å. Ñàìå òîä³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðèìñüêèõ ãðîìàäÿí, êîòð³, íà â³äì³-
íó â³ä àô³íÿí, íå îòðèìóâàëè æîäíèõ âèíàãîðîä çà ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íèõ ïîä³ÿõ 
³ ìîãëè ðîçðàõîâóâàòè ëèøå íà âëàñí³ ñèëè, â³ääàâàëè ïåðåâàãó òîìó, ùîáè 
çàáåçïå÷óâàòè ñâîº ³ñíóâàííÿ âëàñíîþ ïðàöåþ, ³ íå ìîãëè äîçâîëèòè ñîá³ ÷àñòî¿ 
òà òðèâàëî¿ ó÷àñò³ ó ç³áðàííÿõ, çà âèíÿòêîì òèõ âèïàäê³â, êîëè éøëîñÿ áåçïî-
ñåðåäíüî ïðî ¿õí³ ³íòåðåñè. 

Ï³ä ÷àñ êîæíèõ âèáîð³â ó âñ³õ äåìîêðàò³ÿõ áóëè îñîáè, ÿê³ íå ãîëîñóâàëè 
òîìó, ùî õâîð³, ïîãàíà ïîãîäà ÷è âîíè çíàõîäÿòüñÿ äàëåêî â³ä ì³ñöÿ ïîñò³éíîãî 
ïðîæèâàííÿ àáî ³ñíóþòü ³íø³ ïðîáëåìè. Îäíàê ÷àñòèíà âèáîðö³â ³ç ïðàâîì ãî-
ëîñó íå ãîëîñóþòü ñèñòåìàòè÷íî. Ñàìå öå ÿâèùå â ïîâåä³íö³ âèáîðö³â ³ ïðèéíÿòî 
íàçèâàòè àáñåíòå¿çìîì. 

Íèí³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ââàæàºòüñÿ íîðìàëüíèì, êîëè äî âèáîð÷èõ ñêðèíüîê 
ïðèõîäèòü â³ä òðåòèíè äî ïîëîâèíè âèáîðö³â. Òàêèé ñòàí çàíåïîêîþº, ³ ïîë³-
òè÷íà íàóêà íàìàãàºòüñÿ çíàéòè öüîìó ïîÿñíåííÿ. 

²ñíóº áàãàòî ïðè÷èí òîãî, ÷îìó ëþäè â³äìîâëÿþòüñÿ áðàòè ó÷àñòü ó ïîë³òè÷-
íèõ ïîä³ÿõ, çîêðåìà ó âèáîðàõ. Çàëåæíî â³ä ìîòèâ³â íåó÷àñò³ ó âèáîðàõ âèð³ç-
íÿþòü: ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé ³ àïîë³òè÷íèé àáñåíòå¿çì. 

Ó ïîë³òè÷íîìó àáñåíòå¿çì³ âèáîðåöü, óõèëÿþ÷èñü â³ä ó÷àñò³ ó âèáîðàõ, âèñ-
ëîâëþº ïðîòåñò ïîë³òè÷íèì ïðîãðàìàì ³ ïåðåäâèáîðíèì ïëàòôîðìàì óñ³õ êàí-
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äèäàò³â ó òàêèé ñïîñ³á: â³í ââàæàº, ùî æîäíà ç íèõ íå â³äïîâ³äàº éîãî âëàñíèì 
ïîë³òè÷íèì ïîãëÿäàì. Ïîë³òè÷íèé àáñåíòå¿çì ìîæå áóòè òàêîæ ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
ñóìí³âàìè âèáîðöÿ ïðî ìîæëèâîñò³ ÷åñíèõ âèáîð³â. 

Âèáîðåöü â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó àáñåíòå¿çì³ âèñëîâëþº ïðîòåñò 
ñòîñîâíî ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ÷è ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ (áåçðîá³òòÿ, íåäîñòàòíÿ ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü, ïîãàíà åêîëîã³ÿ ³ ïîä.), íå 
â³ðèòü ó áàæàííÿ òà çäàòí³ñòü óñ³õ êàíäèäàò³â áîðîòèñÿ ç öèìè íåãàòèâíèìè 
ÿâèùàìè. 

Àïîë³òè÷íèé àáñåíòå¿çì íå ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîë³òè÷íîþ äåìîíñòðàö³ºþ ³ ïîëÿ-
ãàº â áàéäóæîìó ñòàâëåíí³, â³äñóòíîñò³ ³íòåðåñó âèáîðöÿ äî âèáîð³â òà ïîë³òèêè 
çàãàëîì. 

Àáñåíòå¿çì ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíèé ç íåðîçâèíóòîþ ïîë³òè÷íîþ ñâ³äîì³ñòþ 
ëþäåé. Ð³âåíü íåó÷àñò³ â ãîëîñóâàíí³ çíà÷íî âèùèé ñåðåä ëþäåé ³ç íèçüêèì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñòàòóñîì. Íà öå âïëèâàº ïðèòàìàííèé ö³é ãðóï³ íèæ÷èé 
ð³âåíü îñâ³òè, â³äñóòí³ñòü “ï³çíàâàëüíîãî äîñâ³äó”, ïîòð³áíîãî äëÿ ðîçóì³ííÿ 
ñêëàäíèõ äåðæàâíèõ ñïðàâ. Çðåøòîþ, ÷èìàëî âèáîðö³â ³ç íèæ÷èì ñòàòóñîì íå 
ãîëîñóþòü, áî íå â³ðÿòü, ùî ñèñòåìà ìîæå â³äïîâ³ñòè íà ³ñíóþ÷³ ïîòðåáè. Íà ¿õ 
ïîãëÿä, æîäíà ïàðò³ÿ ÷è êàíäèäàò íå ïðåäñòàâëÿþòü ¿õí³ ³íòåðåñè. 

Ó÷åíèé Ì. Ðîêàðà ââàæàº: ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå âïëèâ ðåë³ã³¿ ñòàâ 
âåëüìè ïîñëàáëåíèì, ëþäè ïîâ’ÿçóþòü ç ïîë³òèêîþ òðàã³÷íå òà ñâÿùåííå ó ¿õíüî-
ìó æèòò³. Êîëè æ âîíà íå âèïðàâäîâóº ¿õí³õ ñïîä³âàíü, òî â í³é ðîç÷àðîâóþòüñÿ 
³ â³äâåðòàþòüñÿ â³ä íå¿. Íà äóìêó îêðåìèõ äîñë³äíèê³â, ïðè÷èíà çðîñòàííÿ 
àáñåíòå¿çìó — â³ä÷óæåí³ñòü â³ä ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó, ùî º íàñë³äêîì çàãàëüíî-
ãî ïîñëàáëåííÿ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â ó ñóñï³ëüñòâ³, êîòð³ ìîãëè áè çàáåçïå÷èòè 
çîâí³øíº çàîõî÷åííÿ ãîëîñóâàòè, à òàêîæ ï³äâèùèòè â³ä÷óòòÿ çíà÷óùîñò³ âè-
áîð³â. 

Ïðè÷èíîþ àáñåíòå¿çìó ìîæå ñòàòè é ïðîòåñò ïðîòè íåäåìîêðàòè÷íîãî âèáîð-
÷îãî çàêîíîäàâñòâà,  íåäîë³ê³â âèáîð÷î¿ ñèñòåìè àáî é ³ñíóþ÷î¿ ôîðìè ïðàâë³í-
íÿ âçàãàë³. Àáñåíòå¿çì ìîæå áóòè é â³äîáðàæåííÿì ïðàãíåííÿ ëþäåé â³äñòîðî-
íèòèñÿ â³ä ïîë³òèêè, â ÿê³é âîíè âáà÷àþòü ìàðíîñëàâíå é àìá³ö³éíå çìàãàííÿ 
ãðóïîâèõ, åãî¿ñòè÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ó ³íøèõ âèïàäêàõ ïðè÷èíàìè íåó÷àñò³ ìîæóòü 
ñòàòè ïðîòèëåæí³ ìîòèâè ³ ïðàãíåííÿ çàÿâèòè ïîë³òè÷íèé ïðîòåñò àáî, íàâïàêè, 
ïîâíå çàäîâîëåííÿ ñâî¿ì ñòàíîâèùåì, íà êîòðå âèáîðè íå ìîæóòü âïëèíóòè. 

Íàóêîâåöü Å. Ïåðåà äîñë³äèëà ïðè÷èíè àáñåíòå¿çìó â 15 êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè, ä³éøîâøè âèñíîâêó, ùî ñåðåä ãîëîâíèõ ÷èííèê³â íåó÷àñò³ ó âèáîðàõ º 
³íäèâ³äóàëüí³ ìîòèâè, âîäíî÷àñ ïðîñòåæóºòüñÿ âïëèâ ä³¿ ð³çíèõ ³íñòèòóö³éíèõ 
ñòèìóë³â. Íà äóìêó â÷åíî¿, äóæå ñêëàäíî âñòàíîâèòè çàãàëüíîïðèéíÿòí³ çàëåæ-
íîñò³ ì³æ àáñåíòå¿çìîì ³íäèâ³äóàëüíèìè é ³íñòèòóö³éíèìè ñòèìóëàìè. 

ßê³ á íå áóëè ïðè÷èíè àáñåíòå¿çìó, íåïðèáóòòÿ ãðîìàäÿí íà âèáîð÷³ ä³ëüíèö³ 
ïîíèæóº äåìîêðàòè÷íèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåõ³ä-
íèõ ñóñï³ëüñòâ, äå ãðîìàäÿíñüêà ó÷àñòü º íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ, ÷åðåç íåóñòàëåí³ñòü 
ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â, íàä³¿ ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë íà ïîâåðíåííÿ äî âèã³äíî¿ 
äëÿ íèõ íåäåìîêðàòè÷íî¿ ïðàêòèêè. Ñàìå ñâ³äîìà ó÷àñòü øèðîêèõ âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ ó âèáîðàõ çàáåçïå÷óº ïåðåòâîðåííÿ ôîðìàëüíî¿ äåìîêðàò³¿ íà ðåàëüíó. 
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4.7. Åëåêòîðàëüíà (âèáîð÷à) êóëüòóðà 

Åëåêòîðàëüíà (âèáîð÷à) êóëüòóðà — êîìïëåêñ ñóá’ºêòèâíèõ îð³ºíòàö³é, 
êîòð³ âèçíà÷àþòü ïîçèö³¿ ãðîìàäÿí ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³. Äî íèõ ìîæóòü íàëå-
æàòè: ñòàâëåííÿ äî âèáîð³â ÿê ôîðìè ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè; ïàðò³éíà ³äåíòèô³-
êàö³ÿ; ³äåíòèô³êàö³ÿ ñòîñîâíî ë³äåð³â ³ êàíäèäàò³â; âèõ³äí³ ÷è òåìàòè÷í³ îð³ºí-
òàö³¿ (îö³íêè ïîë³òè÷íèõ ïîä³é); ðåàêö³ÿ íà ðåàëüí³ñòü. Îòæå, åëåêòîðàëüíà 
êóëüòóðà — äîñòàòíüî ñò³éêà ñèñòåìà çíàíü, îö³íîê ³ íîðì åëåêòîðàëüíî¿ ïî-
âåä³íêè é åëåêòîðàëüíèõ â³äíîñèí, âèáîð÷îãî ïðîöåñó çàãàëîì, êîëåêòèâíà 
ïàì’ÿòü ëþäåé ïðî âèáîð÷³ ïðîöåñè. 

Åëåêòîðàëüíà êóëüòóðà — öå “àêòèâíà” ÷àñòèíà ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, îñîá-
ëèâ³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ùå é ó ¿¿ ðèòì³ö³. Òðèâàëèé ÷àñ òàêà êóëüòóðà ïåðåáóâàº 
â ëàòåíòíîìó ñòàí³ é àêòóàë³çóºòüñÿ ëèøå â ïåð³îä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Òîìó åëåê-
òîðàëüíà êóëüòóðà, õî÷à ³ ñòàíîâèòü ÷àñòèíó ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, âñå-òàêè ìàº 
çîâñ³ì ³íø³ îñîáëèâîñò³ — ÷àñîâó é òåðèòîð³àëüíó “ïðèâ’ÿçêó”, çàëåæí³ñòü â³ä 
êîìóí³êàòèâíèõ êàíàë³â ³ ïîä. Âîíà ÷àñòî º äæåðåëîì çì³íè åëåìåíò³â ïîë³òè÷-
íî¿ êóëüòóðè, àäæå ñüîãîäí³øí³ âèáîðè ÷àñòî áóâàþòü íåïðîãíîçîâàíèì ïðîöå-
ñîì, äå ìîæå áóòè ñêîíñòðóéîâàíà (çà äîïîìîãîþ ÇÌ²) íîâà ðåàëüí³ñòü. 

Äëÿ ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ïåð³îä âèáîð÷î¿, çîêðåìà àã³òàö³éíî¿ êàìïàí³¿, ñòàº 
÷àñîì ³íøèõ óìîâ, ³íøîãî ñòàâëåííÿ äî ïîë³òèêè. Â³í ïîðîäæóº íîâ³ îð³ºíòèðè, 
íîâ³ ñóäæåííÿ, íàâ³òü íîâ³ àðõåòèïè. ßêùî çàçâè÷àé ïîë³òèêè íå ìàþòü ñïðàâè 
ç ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ àáî ñïðèÿþòü ¿¿ ïåðåõîäó äî ïàñèâíîãî ñòàíó, òî ó âèáîð÷èé 
ïåð³îä âîíè àêòèâ³çóþòü ¿¿. Íàñåëåííÿ ó òàêèé ïåð³îä îòðèìóº íàáàãàòî á³ëüøèé 
ìàñèâ ïîë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Öå ïåðåâîäèòü ãðîìàäÿí â ³íøèé ïñèõîëîã³÷íèé 
ñòàí, çìóøóº ¿õ àêöåíòóâàòè íà ïîë³òè÷íèõ ïîä³ÿõ, çì³íþþ÷è â³äíîøåííÿ ì³æ 
êëàñè÷íèìè ñêëàäíèêàìè ïîë³òè÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ — ïàòð³àðõàëüíîþ, ï³ä-
äàíñüêîþ é àêòèâ³ñòñüêîþ. Îòæå, º âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî â ïåð³îä âèáîð³â 
ïîë³òè÷íà êóëüòóðà âèÿâëÿºòüñÿ ïåðåâàæíî ÿê åëåêòîðàëüíà, àêòèâí³øà é “ïî-
ë³òèçîâàí³øà”. 

Ñòîñîâíî ïîë³òèê³â, òî âîíè íå ò³ëüêè º íîñ³ÿìè ïåâíèõ ìîòèâ³â ïîâåä³íêè 
âèáîðö³â, à é çàâäÿêè ðîáîò³ âèáîð÷èõ øòàá³â ìàþòü çìîãó ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî 
íàñòðî¿â åëåêòîðàòó. Â Óêðà¿í³ íàé÷àñò³øå ðåàë³çóºòüñÿ ñàìå òàêèé ï³äõ³ä — 
ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ñèòóàö³¿, ïîäàëüøà ðåàë³çàö³ÿ òèõ çàõîä³â, êîòð³ á 
íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàëè ìîòèâàì ãîëîñóâàííÿ âèáîðö³â. ×àñòî çàáóâàþòü òîé 
àñïåêò, ùî ïîë³òèê ìîæå àêòèâíî âïëèâàòè íà êóëüòóðó îêðåìèõ âèáîðö³â, 
çì³íþâàòè ¿õí³ óñòàíîâêè òà ìîòèâè, îñê³ëüêè óêðà¿íñüêà åëåêòîðàëüíà êóëü-
òóðà ñüîãîäí³ ïåðåáóâàº â ïåðåõ³äíîìó ñòàí³ é ëåãêî ï³ääàºòüñÿ âïëèâó. 

Äîñë³äíèêè çàçíà÷àþòü: óêðà¿íñüêà åëåêòîðàëüíà êóëüòóðà ðîçâèâàºòüñÿ 
íèí³ ó äâîõ íàïðÿìàõ. Ïî-ïåðøå, âîíà âñå ùå ïîâ’ÿçàíà ç ðàäÿíñüêèì ìèíóëèì, 
ðàäÿíñüêîþ âèáîð÷îþ ðåàëüí³ñòþ, òîìó â³äõ³ä â³ä òèõ òðàäèö³é ñïðè÷èíÿº 
êóëüòóðíèé ðîçðèâ. Ç îãëÿäó íà öå, ó ñâ³äîìîñò³ ïñèõîëîã³¿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè 
äóæå ïîøèðåíèé òàê çâàíèé åêçèñòåíö³éíèé âàêóóì (â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñôîðìîâà-
íèõ ³äåîëîã³é), êîíñóìåðèñòñüêà êóëüòóðà (íà íå¿ òàêîæ ìîæíà ñïèñàòè ïèòàííÿ 
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ç ï³äêóïàìè âèáîðö³â), âèñîêèé ð³âåíü íåäîâ³ðè ïîë³òè÷íèì ³íñòèòóòàì òà ³íñòè-
òóö³ÿì (ó òîìó ÷èñë³ é ³íñòèòóòó âèáîð³â). 

Îäíî÷àñíî Óêðà¿íà çàâäÿêè ïðîöåñàì ãëîáàë³çàö³¿ âõîäèòü äî ñâ³òîâî¿ ñï³ëü-
íîòè, ð³âåíü åëåêòîðàëüíî¿ êóëüòóðè ÿêî¿ íàäòî â³äð³çíÿºòüñÿ. Ñàìå òîìó äðóãèé 
íàïðÿì îõîïëþº ïîñòìàòåð³àë³ñòè÷íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åëåêòîðàëüíî¿ 
êóëüòóðè, ¿¿ ìåä³àñïðÿìîâàí³ñòü, â³äõ³ä â³ä òðàäèö³éíèõ óÿâëåíü ïðî ïîë³òèêó. 
Ö³ äâà íàïðÿìè ÷àñòî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî ³ ðàçîì ñïðèÿþòü íèçüêîìó ð³â-
íþ çíàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ïîë³òèêó òà ïðèíöèïè âèáîð³â, íèçüêîìó ð³âíþ àê-
òèâíî¿ ó÷àñò³ â ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ, çóìîâëþþòü ³íø³ ïðîáëåìè åëåêòîðàëüíî¿ 
êóëüòóðè. Îäíàê íåìàº æîäíèõ ï³äñòàâ ââàæàòè, í³áè óêðà¿íñüêèé âèáîðåöü íå 
çäàòåí äî íàâ÷àííÿ é çì³íè âëàñíî¿ åëåêòîðàëüíî¿ êóëüòóðè (åëåêòîðàò, ùî 
íàâ÷àºòüñÿ).

Ïîë³òè÷íà àïàò³ÿ — ïåâíèé ñòàí ëþäèíè, ÿêà íå áàæàº áðàòè ó÷àñòü â ïîë³-
òè÷íèõ ïðîöåñàõ, íàâ³òü ó âèáîðàõ (àáñåíòå¿çì), ïîâí³ñòþ áàéäóæà äî ïîë³òè÷-
íèõ ïîä³é, ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ³ íå ö³êàâèòüñÿ çàãàëüíîâèçíàíèìè íàö³îíàëü-
íèìè ïîë³òè÷íèìè ö³ííîñòÿìè. Çàçâè÷àé òàêèé ñòàí îõîïëþº ãðîìàäÿíñòâî, 
êîëè âîíî óñâ³äîìëþº, ùî íå â çìîç³ âïëèâàòè íà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, ïðèéíÿòòÿ 
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü âëàäíèìè ñóá’ºêòàìè. Öå ñòàí, êîëè ïîë³òè÷í³ ñóá’ºêòè 
ñèñòåìàòè÷íî ³ãíîðóþòü ãðîìàäÿíñòâî àáî ââîäÿòü éîãî â îìàíó. Öå òàêîæ ñòàí, 
êîëè ïîë³òè÷íà âëàäà íå ðåàãóº íà íåîäíîðàçîâ³ çâåðíåííÿ, ïðîõàííÿ ïðî 
ðîçâ’ÿçàííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì ãðîìàäÿíñòâà, êîëè âîíî, çíåâ³ðèâøèñü ó ìîæ-
ëèâîñò³ ïîë³ïøèòè ñâîº ñòàíîâèùå, ñòàº áàéäóæèì äî ïîë³òè÷íî¿ âëàäè. Ïàíó-
âàííÿ ïîë³òè÷íî¿ àïàò³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ (ñïîíòàííèé âèáóõ 
ãí³âó, íàñèëüñòâî äî êîíêðåòíèõ ïðåäñòàâíèê³â âëàäíèõ ñòðóêòóð). 

Íàéâèðàçí³ø³ âèÿâè åëåêòîðàëüíî¿ êóëüòóðè òàê³: 
Ïîë³òè÷íèé öèí³çì (ìàê’ÿâåë³çì) — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè, äëÿ ÿêî¿ 

õàðàêòåðíå ïðåçèðëèâå ñòàâëåííÿ äî âñ³õ óìîâíîñòåé, çàïåðå÷åííÿ âñ³ëÿêèõ 
ìîðàëüíèõ íîðì ³ ïðàâèë. Ï³ä íèì ðîçóì³þòü, ùî ñóá’ºêò, íîñ³é âëàäè, íå âèïðàâ-
äîâóº ïîêëàäåíî¿ íà íüîãî â³äïîâ³äàëüíîñò³, íàäàº ïåðåâàãó àáî îñîáèñòèì ³íòå-
ðåñàì, àáî ³íòåðåñàì ïàðò³¿ ÷è ãðóïè, âèêîðèñòîâóþ÷è íåëåã³òèìí³, ÷àñòî íà-
ñèëüíèöüê³ çàñîáè, ïîðóøóº ïðàâîâ³, åòè÷í³ íîðìè, “ïðàâèëà ãðè”. 

Ïîë³òè÷íèé öèí³çì çóìîâëåíèé îá’ºêòèâíèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè ì³æ ïîë³òè-
êîþ òà ìîðàëëþ, ïåðåá³ëüøåííÿì ¿õíüî¿ àâòîíîìíîñò³, ïðîáëåìîþ íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ çàñîá³â ³ ìåòè, à òàêîæ ñóá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè — îñîáèñòèìè ïåðåêî-
íàííÿìè òà ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè, ³ºðàðõ³ºþ ö³ííîñòåé íîñ³¿â âëàäè. Íàçâà 
ïîõîäèòü â³ä ê³í³ê³â (öèí³ê³â) — ô³ëîñîôñüêî¿ òå÷³¿ ó Ñòàðîäàâí³é Ãðåö³¿. Ïîë³-
òè÷íèé öèí³çì îá´ðóíòóâàâ Í. Ìàê’ÿâåë³, à òîìó ³íêîëè íàçèâàºòüñÿ ìàê’ÿ âå-
ë³çìîì. Ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ ïîë³òè÷íèé öèí³çì íàé÷àñò³øå âèÿâëÿºòüñÿ ó ãî-
òîâíîñò³ ï³äòðèìàòè òó ÷è ³íøó ïàðò³þ àáî êàíäèäàòà çà ìàòåð³àëüíó âèíàãîðîäó.

Çàñîáàìè ïðîòè ïîë³òè÷íîãî öèí³çìó ñëóãóþòü ïóáë³÷í³ñòü, â³äêðèò³ñòü 
ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó, íåçàëåæí³ñòü ñóäó, ä³ÿëüí³ñòü êàíàë³â êîíòðîëþ ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (ÇÌ², îïîçèö³ÿ), ãðîìàäñüêà äóìêà, íåòåðïèì³ñòü äî 
àìîðàëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì.
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Í³ìá³¿çì (àáðåâ³àòóðà NIMBY ðîçøèôðîâóºòüñÿ ÿê “Not in my back yard” — 
“ò³ëüêè íå â ìåíå íà ïîäâ³ð’¿”) — ñïîñ³á ïîâåä³íêè òèõ, õòî âèñòóïàº ïðîòè 
ïðîåêò³â ç ðîçâèòêó, ðåàë³çàö³ÿ êîòðèõ ìîæå ïîçíà÷èòèñü íà ÿêîñò³ ¿õíüîãî 
æèòòÿ é âàðòîñò³ ¿õíüîãî ìàéíà. Ìîòèâàö³ÿ í³ìá³¿ñò³â íà÷åáòî ïîä³áíà äî ìîòè-
âàö³¿ ó÷àñíèê³â ðóõó çà çàõèñò äîâê³ëëÿ, àëå íàñïðàâä³ ö³ äâà ÿâèùà çîâñ³ì 
ð³çí³, àäæå â í³ìá³¿ñò³â — óíàñë³äîê ¿õíüî¿ âäà÷³ — íåìàº ïîñë³äîâíèõ ïðèíöè-
ï³â, ÿê³ á âèïðàâäîâóâàëè ¿õí³é çàõèñò ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. 

Ôàíàòèçì — êðàéí³é ñòóï³íü â³ääàíîñò³ ïåâíèì ïîë³òè÷íèì òåîð³ÿì, êîí-
öåïö³ÿì, ïîãëÿäàì çà îäíî÷àñíî¿ íåòåðïèìîñò³ äî ïðîòèëåæíèõ, â³äì³ííèõ ïî-
ãëÿä³â. Íîñ³ÿìè ïîë³òè÷íîãî ôàíàòèçìó ìîæóòü áóòè îêðåì³ îñîáèñòîñò³ é ð³ç-
íîìàí³òí³ ãðóïè ÷è îðãàí³çàö³¿. Ôàíàòèçì íå âèçíàº æîäíèõ ïðàâîâèõ òà ìî-
ðàëüíèõ îáìåæåíü ³ ñêîíöåíòðîâàíèé ëèøå íà ñîá³.
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Ìàñîâà êîìóí³êàö³ÿ 
Âèáîð÷à ïðîïàãàíäà é àã³òàö³ÿ 
Ìîäåë³ âèáîð÷î¿ êîìóí³êàö³¿
Ôîðìè âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿
Ðåêëàìíà êîìóí³êàö³ÿ
Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà
Äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè
Çîâí³øíÿ ðåêëàìà
Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêèõ ìàòåð³àë³â 

5.1. Ìàñîâà êîìóí³êàö³ÿ (âèáîð÷à ïðîïàãàíäà é àã³òàö³ÿ)

Êîìóí³êàö³ÿ (ëàò. communicatio — çâ’ÿçîê, ïîâ³äîìëåííÿ). Âèáîðè ÷àñòî 
ðîçãëÿäàþòü îñîáëèâîþ ôîðìîþ êîìóí³êàö³¿. Çàãàëîì ó÷åí³ âèîêðåìëþþòü â³ñ³ì 
ãîëîâíèõ âèä³â êîìóí³êàö³¿: àíòè÷íà ðèòîðèêà; ðåë³ã³éíà êîìóí³êàö³ÿ; ñóäîâà 
ïðîìîâà; ïàðëàìåíòñüêà ïðîìîâà; ìàñîâà êîìóí³êàö³ÿ; ë³òåðàòóðíà êîìóí³êà-
ö³ÿ; ðåêëàìíà êîìóí³êàö³ÿ; ïàáë³ê ðèëåéøíç. Âèáîð÷à êîìóí³êàö³ÿ ́ ðóíòóºòüñÿ 
íà îñíîâ³ ïåâíî¿ ìîäåë³. 

Ìîäåëü êîìóí³êàö³¿ “øòàá — âèáîðåöü” ôîðìóþòü ³ç ðîçðàõóíêó íà “ñåðåäíüî-
ãî” âèáîðöÿ, ïåðåäáà÷àþ÷è ìàêñèìàëüíå îõîïëåííÿ ïîë³òè÷íîþ ðåêëàìîþ 
íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â. Çàçâè÷àé òàêà ìîäåëü êîìóí³êàö³¿ íå ïåðåäáà÷àº 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç âèáîðöÿìè, ¿¿ áóäóþòü íà òåõíîëîã³ÿõ “îøóêóâàííÿ” âèáîð-
ö³â — ïîøèðåííÿ ñåðåä íèõ ð³çíîãî âèäó îá³öÿíîê. 

Ìîäåëü êîìóí³êàö³¿ “³ºðàðõ³ÿ ñòóïåí³â âïëèâó” (ìîäåëü Ëåâ³äíîà — Ñòåé-
íåðà) ñòâîðåíà çà ïðèíöèïîì êîìåðö³éíî¿ ðåêëàìè, êîëè ïîêóïåöü ñïî÷àòêó 
ëèøå çíàéîìèòüñÿ ç òîâàðîì, â³äòàê äîâ³äóºòüñÿ ïðî íüîãî äîäàòêîâî ³ ïîñòóïî-
âî ïåðåêîíóºòüñÿ ó íåîáõ³äíîñò³ éîãî êóï³âë³. Çà òàêî¿ ôîðìè êîìóí³êàö³¿ âè-
áîð÷èé øòàá çàéìàºòüñÿ ïîñòóïîâîþ ðåêëàìíîþ êàìïàí³ºþ. Ñïî÷àòêó âèáîðö³â 
çíàéîìëÿòü ç êàíäèäàòîì. Çãîäîì äàþòü çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî íüîãî, ï³ñëÿ öüî-
ãî — äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ, ïðèâàáëèâ³ ôàêòè á³îãðàô³¿ òà îñíîâí³ ïîëîæåííÿ 
âèáîð÷î¿ ïðîãðàìè, ïåðåâàãè íàä ³íøèìè êàíäèäàòàìè. Çàâåðøóº âñå ìàñîâàíèé 
“ðåêëàìíèé øòóðì” íàïåðåäîäí³ âèáîð³â. 
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Òàêà ìîäåëü — ôîðìà íàâ’ÿçóâàííÿ ñâîãî êàíäèäàòà âèáîðöåâ³. Âîíà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ïîåòàïíå ôîðìóâàííÿ íàñòóïíèõ ïî÷óòò³â òà åìîö³é âèáîðö³â: çàö³-
êàâëåíîñò³ (“Õòî öå?”); ³äåíòèô³êàö³¿ (“ß éîãî çíàþ”); ñèìïàò³¿ (“À â íüîìó ùîñü 
º”); ïåðåâàãè (“Â³í êðàùèé”); óïåâíåíîñò³ (“Â³í — íàø”); âèáîð³ (“ß — çà íüîãî”). 

Ãíó÷êà ìîäåëü Ë. Ðåÿ íàáàãàòî ñêëàäí³øà â ðåàë³çàö³¿, àëå é íàáàãàòî åôåê-
òèâí³øà çà ïîïåðåäí³ ìîäåë³ êîìóí³êàö³¿ ç âèáîðöÿìè. ̄ ¿ ôîðìóþòü íà äèôåðåí-
ö³àö³¿ åëåêòîðàòó é óðàõóâàíí³ éîãî ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, íàëàãîäæåí-
í³ òà çàóâàæóâàíí³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç âèáîðöÿìè. Ãíó÷êà ìîäåëü ïðèíöèïîâî 
âèð³çíÿºòüñÿ íåíàâ’ÿçëèâèì ïðîïîíóâàííÿì âèáîðöÿì “³äåàëüíîãî” êàíäèäàòà. 
Ï³ä ÷àñ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ âèáîðö³â íà÷å çàïèòóþòü: “Âàì ïîòð³áíèé òàêèé êàíäè-
äàò?”— ³ â³äïîâ³äàþòü: “Îñü â³í!” 

Âèáîð÷à ïðîïàãàíäà (ëàò. propaganda — òå, ùî ï³äëÿãàº ïîøèðåííþ). Ñè-
ñòåìàòèçîâàíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíî îðãàí³çîâàíèé ïàðò³ºþ àáî ãðóïîþ ï³äòðèìêè 
êàíäèäàòà íà âèáîðíó ïîñàäó âïëèâ íà âèáîðö³â ç ìåòîþ ïåðåêîíàòè ¿õ â³ääàòè 
ãîëîñè ñàìå çà öüîãî êàíäèäàòà, — íàçèâàþòü âèáîð÷îþ ïðîïàãàíäîþ. Ãîëîâíè-
ìè êàíàëàìè âïëèâó íà âèáîðö³â, êîíòàêòó ç íèìè º áåçïîñåðåäí³ çóñòð³÷³, çà-
ñîáè íàî÷íî¿ àã³òàö³¿ òà ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïðåñà, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ). 

Âèáîð÷à àã³òàö³ÿ (ëàò. àgitatio — ïðèâåäåííÿ â ðóõ, ñïîíóêàííÿ) — cïåöèô³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ îêðåìèõ 
ãðóï ³ øèðîêèõ ìàñ âèáîðö³â, ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº ó ïðîõàíí³ â³ääàòè ãîëîñ 
çà ïåâíîãî êàíäèäàòà â äåïóòàòè ÷è ïàðò³þ òà â ç’ÿñóâàíí³ òîãî, äå º ïðèõèëüíè-
êè. Àã³òàö³ÿ — öåíòðàëüíèé ìîìåíò óñüîãî âèáîð÷îãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè ñàìå 
çàâäÿêè ¿é ãðîìàäÿíè ä³çíàþòüñÿ ïðî ÷åñíîòè êàíäèäàò³â, ¿õí³ ä³¿, íàì³ðè, çäî-
áóòêè òîùî, ôîðìóþòü ñóäæåííÿ ïðî íèõ ³ âèÿâëÿþòü â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ ñòî-
ñîâíî äåëåãóâàííÿ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü. 

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè” ïåðåäâèáîðí³é 
àã³òàö³¿ ïðèñâÿ÷åíî IX ðîçä³ë. Ïîä³áíà ïðàêòèêà íåòðàäèö³éíà äëÿ âèáîð÷îãî 
çàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè àã³òàö³þ â çàêîí³ ïðî ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè âèîêðåìè-
ëè (¿é ïðèñâÿ÷åíî ðîçä³ë) ëèøå Ëèòâà òà Ðîñ³ÿ. 

Çäåá³ëüøîãî àã³òàö³þ ââàæàþòü íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ñàìå âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ (Ìîëäîâà, Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, Àëáàí³ÿ) ³ ïîºäíóþòü ç íîðìàìè ÇÌ². 
Íàïðèêëàä, ó çàêîí³ ïðî ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè Åñòîí³¿ òåðì³í “àã³òàö³ÿ” âçàãàë³ 
íå âèêîðèñòîâóþòü, à â Ëàòâ³¿, íàâïàêè, ¿é ïðèñâÿ÷åíèé îêðåìèé íîðìàòèâíèé 
àêò — çàêîí ïðî ïåðåäâèáîðíó àã³òàö³þ ïåðåä âèáîðàìè äî ñåéìó. Ì³æíàðîäíå 
ïðàâî ñõèëüíå äî ðîçãëÿäó àã³òàö³¿ — îäí³º¿ ç ôîðì ä³ÿëüíîñò³ â³ä ìîìåíòó 
ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàò³â äî äíÿ ãîëîñóâàííÿ. 

Ó âèáîð÷îìó çàêîíîäàâñòâ³ òåðì³í “âèáîðíà àã³òàö³ÿ” ÷³òêî íå âèçíà÷åíèé. 
Îäíàê ó ïîë³òîëîã³¿ âèêîðèñòîâóþòü êîíêðåòíå, àëå äîñòàòíüî øèðîêå ðîçóì³ííÿ 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, âèð³çíÿþòü òðè êîíöåïö³¿ âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿. Öå àã³òàö³ÿ ÿê:

1. Ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã. Âîíà ìàº ïðîïîíóâàòè âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ 
ïðîáëåì îêðóãó, à ³ì³äæ êàíäèäàòà ìàº â³äïîâ³äàòè áàæàííÿì åëåêòîðàòó. 

2. Âåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè. Öå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïåðåìîãè 
íàä ñóïåðíèêîì. Ñþäè íàëåæèòü òàê çâàíèé ÷îðíèé ï³àð.
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3. Ïåðåäâèáîðíà äèïëîìàò³ÿ. Âîíà ìàº íà ìåò³ äîìîâèòèñü ç óñ³ìà á³ëüø-
ìåíø âàãîìèìè ñóá’ºêòàìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó, ñòâîðèòè â³äïîâ³äíèé 
ïîë³òè÷íèé äèñêóðñ ì³æ óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè. 

Îñê³ëüêè íà ïðàêòèö³ ïåðåäâèáîðíà àã³òàö³ÿ îõîïëþº âñ³ òðè íàïðÿìè, òî 
é âàðòî ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, ³íôîðìàö³éíî¿ â³é-
íè òà äèïëîìàò³¿. 

Ùî ñëàáø³ â êðà¿í³ òðàäèö³¿ ïðîâåäåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ âèáîð³â, òî ñèëüí³-
øèé óõèë äî ³íôîðìàö³éíî¿ â³éíè òà ìàí³ïóëÿòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî 
ìàðêåòèíãó. Íàòîì³ñòü äèïëîìàòè÷íèé àñïåêò àã³òàö³¿, à òàêîæ ¿¿ ³íôîðìàòèâ-
íà ñóòí³ñòü çàëèøàþòüñÿ ïî÷àñòè çàêîíîäàâ÷èì òà åòè÷íèì ³äåàëîì. Â Óêðà¿í³ 
â çàêîíîäàâñòâ³ òà íà ïðàêòèö³ çä³éñíåííÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ ö³ëêîì â³ä-
ïîâ³äàº çàçíà÷åíèì òåíäåíö³ÿì. Þðèäè÷íå ðîçóì³ííÿ àã³òàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàëå ³ ñüîãîäí³ ôàêòè÷íî â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì íîðìàì, õî÷à ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ 
íåîäíîðàçîâî ïðèçâîäèëà äî íàð³êàíü ³íîçåìíèõ ³ óêðà¿íñüêèõ ñïîñòåð³ãà÷³â. 

Ïðèíöèïè âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ ñï³ëüí³ äëÿ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà òà çàêîíîäàâ ñòâà 
îêðåìèõ êðà¿í. Íàïðèêëàä, ó Êîíâåíö³¿ ïðî ñòàíäàðòè äåìîêðàòè÷íèõ âèáîð³â, 
âèáîð÷èõ ïðàâ ³ ñâîáîä ó äåðæàâàõ — ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ, ÿêó íå ðàòèô³êóâàëà 
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, çàçíà÷åíî ñï³ëüí³ ìîìåíòè ñòîñîâíî ïðèíöèï³â àã³òà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ñàìå âîíè ìîæóòü ñëóãóâàòè îð³ºíòèðîì â óêðà¿íñüêîìó 
çàêîíîäàâ ñòâ³. 

Ó ïðàâîâîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàêîíîäàâñòâî çàáîðîíÿº àã³òàö³þ ç³ çàêëèêàìè äî 
íàñèëüíèöüêîãî çàõîïëåííÿ âëàäè, íåïðàâîâî¿ çì³íè êîíñòèòóö³éíîãî ëàäó, 
îáìåæåííÿ ïðàâ ëþäèíè. Îäíàê íà ïðàêòèö³ àã³òàö³ÿ äóæå ÷àñòî âèêîðèñòîâóº 
â³äâåðòî ìàí³ïóëÿòèâí³ òåõíîëîã³¿ àáî íàâ³òü ïîñòóïàºòüñÿ âïëèâó àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ðåñóðñó ÷è áàíàëüíîãî ï³äêóïó. 

Íåõòóâàííÿ äåìîêðàòè÷íèìè ïðèíöèïàìè àã³òàö³¿ ÷àñòî çóìîâëþº âèêðèâ-
ëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ âèáîðö³â. Ñàìå òîìó îñîáëèâó óâàãó òðåáà çâåðòàòè íà 
çàêîíîäàâ÷³ íîðìè àã³òàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ¿õíº äîòðèìàííÿ ï³ä ÷àñ 
âèáîð÷èõ êàìïàí³é. 

Îáìåæåííÿ ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿. Óñòàíîâëåííÿ çàêîíî-
äàâ÷èõ îáìåæåíü ùîäî ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ çóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ çàïîá³ã-
òè âñ³ëÿêèì çëîâæèâàííÿì ïðàâîì íà ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿, 
à òàêîæ çä³éñíèòè íàëåæíèé äåðæàâíèé êîíòðîëü çà çàêîíí³ñòþ ïåðåäâèáîðíî¿ 
àã³òàö³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿-
íè” (ñò. 74) ñôîðìóëüîâàí³ ïåâí³ îáìåæåííÿ, êîòð³ ñòîñóþòüñÿ îñîáëèâîñòåé ¿¿ 
ïðîâåäåííÿ, òà âñòàíîâëåíî âè÷åðïíèé ïåðåë³ê âèïàäê³â ³ ï³äñòàâ, êîëè òàêà àã³-
òàö³ÿ íå ìîæå çä³éñíþâàòèñü óçàãàë³. Ö³ îáìåæåííÿ ñòîñóþòüñÿ: cóá’ºêò³â ïåðåä-
âèáîðíî¿ àã³òàö³¿, ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ àã³òàö³¿, çì³ñòó àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â. 

Íàãîëîøåíî òàêîæ: Çàêîí âèçíà÷èâ, ùî ïåðåäâèáîðíà àã³òàö³ÿ çàáîðîíåíà 
îñîáàì, êîòð³ íå º ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè, îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é îðãàíàì 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðàâîîõîðîííèì îðãàíàì òà ñóäàì, ¿õí³ì ïîñàäîâèì 
³ ñëóæáîâèì îñîáàì, ÷ëåíàì âèáîð÷èõ êîì³ñ³é ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ íèìè îáîâ’ÿç-
ê³â, çàðóá³æíèì ÇÌ², ÿê³ ä³þòü â Óêðà¿í³. 
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Çàêîí óñòàíîâèâ âèïàäêè çàáîðîíè ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ 
¿¿ ïðîâåäåííÿ. Ïî-ïåðøå, â³äâ³äóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí (ôîðìóâàíü) òà óñòà-
íîâ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè îêðåìèìè óïîâíîâàæåíèìè îñîáàìè 
ïàðò³é (áëîê³â) çàáîðîíåíî. Ó â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ (ôîðìóâàííÿõ) òà óñòàíîâàõ 
êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ïåðåäâèáîðíà àã³òàö³ÿ îáìåæåíà. Çóñòð³÷³ 
ç âèáîðöÿìè òàì îðãàí³çîâóþòü â³äïîâ³äí³ îêðóæí³ âèáîð÷³ êîì³ñ³¿ ðàçîì ³ç 
êîìàíäèðàìè â³éñüêîâèõ ÷àñòèí (ôîðìóâàíü) àáî êåð³âíèêè óñòàíîâ êðèì³íàëüíî-
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ç îáîâ’ÿçêîâèì ïîâ³äîìëåííÿì íå ï³çí³ø í³æ çà òðè äí³ äî 
çóñòð³÷³ âñ³õ óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é (âèáîð÷èõ áëîê³â). Ïî-äðó-
ãå, çàáîðîíåíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèì³ùåííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè é îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿. Íå äîçâîëåíî ðîçì³ùó-
âàòè äðóêîâàí³ ïåðåäâèáîðí³ àã³òàö³éí³ ìàòåð³àëè òà ïîâ³äîìëåííÿ íà áóäèíêàõ 
³ â ïðèì³ùåííÿõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
íà ïàì’ÿòêàõ àðõ³òåêòóðè òà â ì³ñöÿõ, äå âîíè ïåðåøêîäæàþòü áåçïåö³ äîðîæ-
íüîãî ðóõó. Ïî-òðåòº, çàáîðîíåíî ðîçì³ùóâàòè íîñ³¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, à òàêîæ 
ïîøèðþâàòè ïîë³òè÷íó ðåêëàìó ÷åðåç ðàä³îòðàíñëÿö³éí³ ÷è ³íø³ ìåðåæ³ ñïî-
â³ùåííÿ ïàñàæèð³â, ó òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ ãðîìàäñüêîãî êîðèñòóâàííÿ, íà 
ñòàíö³ÿõ ìåòðîïîë³òåíó, âîêçàëàõ, ïîðòàõ ³ àåðîïîðòàõ. Ïî-÷åòâåðòå, íå ìîæíà 
ïðîâîäèòè ïåðåäâèáîðíó àã³òàö³þ â çàðóá³æíèõ ÇÌ², ùî ä³þòü íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè, à òàêîæ ó çàðåºñòðîâàíèõ â Óêðà¿í³ ÇÌ², äå ÷àñòêà çàðóá³æíî¿ âëàñíîñò³ 
ïåðåâèùóº 50 %. 

Çàêîí çàáîðîíÿº ïîøèðåííÿ íèçêè àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ïåâíîãî çì³ñòó. 
Íå äîçâîëåíî, ñêàæ³ìî, ïîøèðþâàòè ó áóäü-ÿê³é ôîðì³ ìàòåð³àëè, êîòð³ ì³ñòÿòü 
çàêëèêè äî ë³êâ³äàö³¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, íàñèëüíèöüêî¿ çì³íè êîíñòèòó-
ö³éíîãî ëàäó, ïîðóøåííÿ ñóâåðåí³òåòó ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè, 
ï³äðèâó äåðæàâíî¿ áåçïåêè, íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè, ïðîïàãàí-
äè â³éíè, íàñèëüñòâà, ðîçïàëþâàííÿ ì³æåòí³÷íî¿, ðàñîâî¿, ðåë³ã³éíî¿ âîðîæíå÷³, 
ïîñÿãàííÿ íà ïðàâà òà ñâîáîäè, çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. Çàáîðîíåíî âèãîòîâëÿòè 
é ðîçïîâñþäæóâàòè äðóêîâàí³ ïåðåäâèáîðí³ àã³òàö³éí³ ìàòåð³àëè, ùî íå ì³ñòÿòü 
â³äîìîñòåé ïðî óñòàíîâó, ÿêà ¿õ íàäðóêóâàëà, òèðàæ, ³íôîðìàö³þ ïðî îñ³á, êîòð³ 
â³äïîâ³äàþòü çà âèïóñê. Íå ìîæíà ðîçì³ùóâàòè ïîë³òè÷íó ðåêëàìó â îäíîìó 
áëîö³ ç êîìåðö³éíîþ ÷è ñîö³àëüíîþ ðåêëàìîþ. Íå äîçâîëåíî ïîøèðþâàòè íà-
ïåðåä íåäîñòîâ³ðí³ àáî íàêëåïíèöüê³ â³äîìîñò³ ïðî ïàðò³þ — ñóá’ºêò âè áîð÷îãî 
ïðîöåñó ÷è êàíäèäàòà ó äåïóòàòè. Íà ÇÌ², ùî îïðèëþäíþþòü ³íôîðìàö³þ, ÿêó 
ïàðò³ÿ ââàæàº íåäîñòîâ³ðíîþ, çàêîí ïîêëàäàº îáîâ’ÿçîê äàòè çìîãó çàçíà÷åíèì 
ñóá’ºêòàì âèáîð÷îãî ïðîöåñó ñïðîñòóâàòè òàê³ ìàòåð³àëè. 

Çàêîí ïðÿìî îáóìîâëþº òåðì³íè äëÿ ñïðîñòóâàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³ä-
íèìè çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè íå ï³çí³øå í³æ ÷åðåç òðè äí³ ï³ñëÿ îïðèëþäíåííÿ 
òàêèõ ìàòåð³àë³â, àëå íå ï³çí³øå í³æ çà äâà äí³ äî äíÿ âèáîð³â. Íàäàíèé äëÿ 
ïóáë³êàö³¿ ïàðò³ºþ ìàòåð³àë íåîáõ³äíî íàáðàòè òàêèì ñàìèì øðèôòîì ³ ðîçì³-
ñòèòè ï³ä ðóáðèêîþ “Ñïðîñòóâàííÿ” íà òîìó æ ì³ñö³ øïàëüòè â îáñÿç³, íå ìåí-
øîìó í³æ îáñÿã ïîâ³äîìëåííÿ, ùî ñïðîñòîâóºòüñÿ. Ñïðîñòóâàííÿ ïîâèííî 
ì³ñòèòè ïîñèëàííÿ íà â³äïîâ³äíó ïóáë³êàö³þ, ïåðåäà÷ó íà ðàä³î ÷è òåëåáà÷åíí³ 
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é ôàêòè, êîòð³ ñïðîñòîâóþòü. Òàêèé ñïîñ³á çàïîá³ãàº ïîøèðåííþ ó ñóñï³ëüñòâ³ 
ï³ä ÷àñ âèáîð÷îãî ïðîöåñó íåïðàâäèâî¿, íåòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå ìàòè íà ìå-
ò³ çíèæåííÿ äîâ³ðè âèáîðö³â äî ïåâíî¿ ïàðò³¿, ¿õíüî¿ ïîïóëÿðíîñò³ òà ³í. 

Çàêîí çàáîðîíÿº ââîäèòè äî ³íôîðìàö³éíèõ òåëå- ³ ðàä³îïðîãðàì ïåðåäâèáîð-
í³ àã³òàö³éí³ ìàòåð³àëè ïàðò³é àáî ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, âèìàãàþ÷è, ùîáè ïîë³-
òè÷íà ðåêëàìà áóëà â³äîêðåìëåíà â³ä ³íøèõ ìàòåð³àë³â ³ îçíà÷åíà ÿê òàêà. Íå 
äîçâîëåíî òàêîæ ïåðåðèâàòè ïåðåäà÷³ ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì ïàðò³é ðåêëàìîþ 
òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã òà ³íøèìè ïîâ³äîìëåííÿìè. Ïåðåäâèáîðí³ ïðîãðàìè òðå-
áà îïðèëþäíþâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³, áåç ïåðåðâ, êîòð³ ìîãëè á ñïîòâîðèòè ¿õí³é 
çì³ñò, àáè ñôîðìóâàòè ó âèáîðö³â â³äïîâ³äíå, çà ìîæëèâîñò³ ö³ë³ñíå é àäåêâàòíå 
óÿâëåííÿ ïðî ïîãëÿäè, ïîçèö³¿, ïåðåêîíàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïàðò³¿. Çàáîðîíåíî 
ïðîâîäèòè ïåðåäâèáîðíó àã³òàö³þ, ÿêà ñóïðîâîäæó ºòüñÿ íàäàííÿì âèáîðöÿì ãðî-
øåé ÷è áåçêîøòîâíî, íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ òîâàð³â, ïîñëóã, ðîá³ò, ö³ííèõ ïàïåð³â, 
êðåäèò³â, ëîòåðåé, ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. 

Çàçíà÷èìî: íà ÖÂÊ ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçîê çàáåçïå÷èòè â äåðæàâíèõ ÇÌ² îïóáë³-
êóâàííÿ ðîç’ÿñíåíü ïðî çàçíà÷åí³ çàáîðîíè. Òåêñò òàêîãî ïîÿñíåííÿ çàòâåðäæóº 
ÖÂÊ ³ ðàç íà òèæäåíü äðóêóþòü ãàçåòè “Ãîëîñ Óêðà¿íè” é “Óðÿäîâèé êóð’ºð” 
íà ïåðø³é ñòîð³íö³, é çà 60 äí³â äî äíÿ âèáîð³â òðàíñëþþòü òåëåðàä³îîðãàí³çàö³¿. 

Çàêîíîäàâñòâî ì³ñòèòü òàêîæ âèìîãó ïðî óíåìîæëèâëåííÿ çá³ãó â ÷àñ³ ðåã³î-
íàëüíèõ äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ òåëå- òà ðàä³îïðîãðàì ³ ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì 
ïàðò³é, òðàíñëÿö³¿ ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì íà ïåðøîìó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó 
êàíàë³ òåëåáà÷åííÿ é íà ïåðøîìó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ðàä³îêàíàë³. Çàêîí 
ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äíó çì³íó ðîçêëàäó åô³ðíîãî ÷àñó íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ 
êàíàëàõ ìîâëåííÿ, ùîáè òðàíñëþâàòè âñ³ ïåðåäâèáîðí³ ïðîãðàìè ïàðò³é, ÿê³ 
òðàíñëþþòüñÿ çà ðàõóíîê ³ â ìåæàõ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, âîäíî-
÷àñ íå äîïóñêàòè çá³ãó â ÷àñ³ òðàíñëÿö³¿ òàêèõ ïðîãðàì ³ç ïåðåäà÷àìè ðåã³îíàëü-
íèõ äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ òåëåðàä³îîðãàí³çàö³é. 

Íà ÇÌ² âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, êîòð³ ä³þòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàêîí ïîøèðþº 
çàáîðîíó âïðîäîâæ îñòàíí³õ 10 äí³â ïåðåä äíåì âèáîð³â ïîøèðþâàòè ³íôîðìàö³þ 
ïðî ðåçóëüòàòè îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ñòîñîâíî ïàðò³é. Îêð³ì òîãî, çà-
áîðîíåíî îïðèëþäíþâàòè â äåíü âèáîð³â ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ âèáîðö³â ùîäî 
¿õíüîãî âîëåâèÿâëåííÿ ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ äî éîãî çàê³í÷åííÿ. Çàóâàæèìî: 
çàêîí íå çàáîðîíÿº ïðîâåäåííÿ òàêèõ îïèòóâàíü ó çàçíà÷åí³ òåðì³íè, àëå îïðè-
ëþäíþâàòè ¿õí³ ðåçóëüòàòè ìîæíà, ïî÷èíàþ÷è ç íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ äíÿ ãî-
ëîñóâàííÿ. 

Çàêîí çàáîðîíÿº ïîøèðþâàòè áóäü-ÿêó ïåðåäâèáîðíó àã³òàö³þ â ñóáîòó, íà-
ïåðåäîäí³ äíÿ ãîëîñóâàííÿ. Çàêîí òàêîæ ì³ñòèòü çàáîðîíó òèì êàíäèäàòàì 
ó äåïóòàòè, êîòð³ îá³éìàþòü ïîñàäè â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè é îðãàíàõ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà äåðæàâíèõ, êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíî-
âàõ, îðãàí³çàö³ÿõ, â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ (ôîðìóâàííÿõ), çàëó÷àòè äëÿ ïåðåäâè-
áîðíî¿ àã³òàö³¿ àáî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîáîòè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïðîâåäåííÿì ïå-
ðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ ó ðîáî÷èé ÷àñ, ï³äëåãëèõ ¿ì îñ³á, ñëóæáîâèé òðàíñïîðò, 
çâ’ÿçîê, óñòàòêóâàííÿ, ïðèì³ùåííÿ, ³íø³ îá’ºêòè òà ðåñóðñè çà ì³ñöåì ðîáîòè, 
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âèêîðèñòîâóâàòè ñëóæáîâ³ ÷è âèðîáíè÷³ íàðàäè, çáîðè êîëåêòèâó äëÿ ïåðåäâè-
áîðíî¿ àã³òàö³¿. 

Ïîðóøåííÿ öèõ âèìîã çàêîíó çà ïåâíèõ îáñòàâèí ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ 
ñêàñóâàííÿ â³äïîâ³äíîþ âèáîð÷îþ êîì³ñ³ºþ ð³øåííÿ ïðî ðåºñòðàö³þ êàíäèäàòà 
ó äåïóòàòè òà ïðèòÿãíåííÿ éîãî äî âèçíà÷åíî¿ çàêîíîì êðèì³íàëüíî¿ àáî àä-
ì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíîãî çàêîíîì ïîðÿäêó 
íà ïåðåäâèáîðíó àã³òàö³þ òÿãíóòü çà ñîáîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, óñòàíîâëåíó çàêî-
íàìè Óêðà¿íè. Â³ä âèáîð÷èõ êîì³ñ³é âèìàãàºòüñÿ, çà íàäõîäæåííÿ äî íèõ çàÿâ, 
ñêàðã ïðî ïîðóøåííÿ âèìîã çàêîíó, íåãàéíî íàäñèëàòè ¿õ äî ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â äëÿ ïåðåâ³ðêè òà ðåàãóâàííÿ. Óñ³ ñï³ðí³ ïèòàííÿ ó âèçíà÷åíîìó çàêîíîì 
ïîðÿäêó ìàº âèð³øóâàòè ñóä. 

Åôåêòèâí³ñòü âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿. Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó âèáîð÷à àã³òàö³ÿ îòðèìà-
ëà ìîãóòí³ çàñîáè îáðàçíîãî âïëèâó íà çíà÷í³ ãðóïè íàñåëåííÿ. Âîíà ïåðåäáà ÷àº 
äèôåðåíö³éíèé ï³äõ³ä äî îá’ºêòà âïëèâó ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòó ðè, 
êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, âèäó æèòòºä³ÿëüíîñò³, ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïåðåäáà÷åíí³ íàñòðî¿â, 
çàïèò³â ëþäåé ³ ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ îáðàçíî, êîíêðåòíî, íàî÷íî, ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çó âàòèñÿ ç ðåàë³ÿìè æèòòÿ. 

Âàãîì³ ïîñòóëàòè ïîë³òè÷íî¿ àã³òàö³¿ — äîõ³äëèâà, ÷³òêà, åìîö³éíà ìîâà. Âî-
íà ïîêëèêàíà âïëèâàòè íà ïî÷óòòÿ ñëóõà÷³â, òîìó åôåêòèâí³øà òîä³, êîëè ä³¿ 
ñïðÿìîâàí³ íà ëþäåé, êîòð³ ç³áðàëèñÿ â îäíîìó ïðèì³ùåíí³, íà ñòàä³îí³ òîùî. 
Òðàäèö³éíî ¿¿ ïðîâîäÿòü, âèêîðèñòîâóþ÷è îñîáèñò³ çóñòð³÷³ é áåñ³äè, äîïîâ³ä³ é âè-
ñòóïè íà ì³òèíãàõ, çáîðè, ïóáë³êàö³¿ â ãàçåòàõ, ðàä³î- òà òåëåïåðåäà÷àõ, çà äî-
ïîìîãîþ çàñîá³â íàî÷íîñò³. 

Âàãîìîþ ôîðìîþ º ïèñüìîâà àã³òàö³ÿ: ïîë³òè÷í³ ïëàêàòè; òðàíñïàðàíòè; 
ëèñò³âêè; ð³çí³ ìàëþíêè; ðèìîâàí³ íàïèñè ³ ïîä. Àã³òàö³ÿ çàâæäè ðîçðàõîâàíà 
íà êîãîñü êîíêðåòíî, ñïîíóêàº äî ïåâíèõ îêðåìèõ ó÷èíê³â, îòæå, ä³º íå ñò³ëüêè 
íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³, ñê³ëüêè íà ð³âí³ áóäåííî¿ ñâ³äîìîñò³, âïëèâàþ÷è íà ä³¿ 
îá’ºêòà ÷åðåç ï³äñâ³äîì³ñòü. 

5.2. Ôîðìè âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿

Ôîðìè âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ — ñïîñîáè ïîøèðåííÿ âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ ñóá’ºêòàìè 
âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Âçàãàë³ ïåðåäâèáîðíó àã³òàö³þ ìîæíà ïðîâîäèòè â áóäü-ÿêèõ 
ôîðìàõ ³ áóäü-ÿêèìè çàñîáàìè, êîòð³ íå ñóïåðå÷àòü Êîíñòèòóö³¿ òà çàêîíàì 
Óêðà¿íè (ñò. 68). Àã³òàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî â óñí³é ôîðì³, ³íêîëè — 
ó ïèñüìîâ³é. Ïåðåäâèáîðíà àã³òàö³ÿ ìîæå ïðîâîäèòèñü ó òàêèõ ôîðìàõ: çáîðè 
ãðîìàäÿí, ³íø³ çóñòð³÷³ ç âèáîðöÿìè, ì³òèíãè, ïîõîäè, äåìîíñòðàö³¿, ï³êåòè, 
ïóáë³÷í³ äåáàòè, äèñêóñ³¿, “êðóãë³ ñòîëè”, ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ñòîñîâíî ïîëîæåíü 
ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì ³ ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é — ñóá’ºêò³â 
âèáîð÷îãî ïðîöåñó ÷è êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, îïðèëþäíåííÿ â äðóêîâàíèõ ³ àóä³î-
â³çóàëüíèõ (åëåêòðîííèõ) ÇÌ² ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, âèñòóï³â, ³íòåðâ’þ, íàðèñ³â, 
â³äåîô³ëüì³â, àóä³î- òà â³äåîêë³ï³â, ³íøèõ ïóáë³êàö³é ³ ïîâ³äîìëåíü, ðîçïîâñþ-
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äæåííÿ âèáîð÷èõ ëèñò³âîê, ïëàêàò³â òà ³íøèõ äðóêîâàíèõ àã³òàö³éíèõ ìàòå-
ð³àë³â àáî äðóêîâàíèõ âèäàíü, â ÿêèõ ðîçì³ùåíî ìàòåð³àëè ïåðåäâèáîðíî¿ àã³-
òàö³¿; ðîçì³ùåííÿ äðóêîâàíèõ àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â àáî ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè 
íà íîñ³ÿõ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè; îðãàí³çàö³ÿ êîíöåðò³â, âèñòàâ, ñïîðòèâíèõ çìà-
ãàíü, äåìîíñòðàö³¿ ô³ëüì³â ³ òåëåïåðåäà÷ ÷è ³íøèõ ïóáë³÷íèõ çàõîä³â çà ï³ä-
òðèìêè ïàðò³¿ — ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó ÷è êàíäèäàòà â äåïóòàòè, à òàêîæ 
îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òàêó ï³äòðèìêó; ïóáë³÷í³ çàêëèêè ãîëîñóâàòè 
“çà” ÷è “ïðîòè” ïàðò³é — ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó àáî ïóáë³÷í³ îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ öèõ ïàðò³é àáî êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè; â ³íøèõ ôîðìàõ. 

Ìàñîâ³ àêö³¿. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìàñîâèõ àêö³é º ïðÿìèé ³äåîëîã³÷íèé 
òà åìîö³éíèé âïëèâ íà ó÷àñíèê³â, à ï³ä ÷àñ òðàíñëÿö³¿ — íà åëåêòîðàò, ñòâîðåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðèâîä³â äëÿ ÇÌ². Ìàñîâ³ àêö³¿ ñòâîðþþòü ³ëþç³þ ïðÿìî¿ 
ïðè÷åòíîñò³ ìàñ äî ïîë³òèêè. Îçâó÷åí³ íà íèõ ³äå¿ ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ÿê 
âèìîãè ìàñ. Ó âèïàäêó äîáðå îðãàí³çîâàíîãî âèñâ³òëåííÿ àêö³¿ â ÇÌ² ³äå¿, âèñëîâ-
ëåí³ íà í³é, ïîñèëþþòüñÿ áàãàòîðàçîâî. Ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ ìàñîâ³ àêö³¿ — 
òðàäèö³éí³ ìåòîäè ðîáîòè ç ïðèõèëüíèêàìè, ïîë³òè÷íèìè ïðîòèâíèêàìè òà 
òèìè, õòî âàãàºòüñÿ. Ìàñîâ³ àêö³¿ îñîáëèâî âàæëèâ³ äëÿ ìîëîäèõ êàíäèäàò³â, 
îñê³ëüêè íà íèõ â³äáóâàºòüñÿ ¿õíº ïåðøå áåçïîñåðåäíº ðåïðåçåíòóâàííÿ âèáîð-
öÿì. Äëÿ îïîçèö³éíèõ ïàðò³é ìàñîâ³ àêö³¿ ÷àñòî ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ôîðìó 
ïóáë³÷íî¿ äåêëàðàö³¿ ñâî¿õ âèìîã òà ïðîãðàì. Âèäàìè ìàñîâèõ àêö³é º ì³òèíãè, 
äåìîíñòðàö³¿, ìàí³ôåñòàö³¿, ï³êåòè, çóñòð³÷³ êàíäèäàòà ç ãðîìàäñüê³ñòþ. 

Ì³òèíã — ôîðìà áåçïîñåðåäíüî¿ êîìóí³êàö³¿ ç âèáîðöÿìè. ¯¿ âèçíàþòü íàé-
åôåêòèâí³øîþ ôîðìîþ ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèì-
êó “ïîë³òè÷íîãî òåìïåðàìåíòó” âèáîðö³â, ÿêà âèêëèêàº ó íèõ ïî÷óòòÿ îñîáèñòî¿ 
ñèìïàò³¿ äî êàíäèäàòà â äåïóòàòè òà íåïðèÿçí³ äî éîãî êîíêóðåíò³â. Îêð³ì òîãî, 
ãàëàñëèâ³ é çàçäàëåã³äü “â³äðåäàãîâàí³” ì³òèíãè âïëèâàþòü íà òèõ âèáîðö³â, 
êîòð³ ùå âàãàþòüñÿ, òà ïðèõèëüíèê³â êîíêóðåíò³â. 

Ì³òèíã òðåáà ðåòåëüíî ï³äãîòîâëÿòè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî: 
— ï³äøóêàòè çðó÷íå ì³ñöå äëÿ éîãî ïðîâåäåííÿ; 
— çàáåçïå÷èòè íàëåæíå ³íôîðìóâàííÿ ïðî ì³òèíã òà ÿâêó ó÷àñíèê³â;
— ïåðåäáà÷èòè çàñîáè çâ’ÿçêó ³ ï³äñèëåííÿ çâóêó, îñâ³òëåííÿ;
— ãàðàíòóâàòè áåçïåêó, îõîðîíó é êîíòàêòè ç ïðàâîîõîðîíöÿìè òà ìåäèêàìè;
— çàáåçïå÷èòè íàëåæíå ïðîïàãàíäèñòñüêå îôîðìëåííÿ ì³òèíãó;
— ïåðåäáà÷èòè ì³ñöÿ äëÿ ðîáîòè òåëå- â³äåî- ³ ôîòîîïåðàòîð³â. 
Ì³òèíã ïîâèíåí áóòè ÿñêðàâèì, äîáðå ï³äãîòîâàíèì øîó. ²ñíóþòü ïåâí³ çàêî-

íîì³ðíîñò³, äîòðèìàííÿ êîòðèõ ³ ðîáèòü ì³òèíã ñàìå òàêèì: ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ì³òèíãó ïîòð³áíî íàçíà÷èòè áëèæ÷å äî ê³íöÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, àäæå ì³òèíã — 
öå çàâåðøàëüíà äîì³íàíòà, åìîö³éíèé ô³íàë; äëÿ ì³òèíãó âàðòî óâàæíî ï³äáè-
ðàòè çàë — ïåðåïîâíåíèé çàë âèãëÿäàº ë³ïøå, àí³æ íàï³âïîðîæí³é; êàíäèäàò 
ó íàðîäí³ äåïóòàòè ìàº áóòè öåíòðàëüíîþ ä³éîâîþ îñîáîþ ì³òèíãó; â ïðîöåñ³ 
ï³äãîòîâêè ì³òèíãó äîö³ëüíî ñêëàñòè ïîïåðåäí³é ñöåíàð³é, ìóçè÷íå òà â³çóàëü-
íå îôîðìëåííÿ, ïåðåë³ê âèñòóïàþ÷èõ; ïåðåä âèõîäîì êàíäèäàòà àóäèòîð³þ 
âàðòî “ðîç³ãð³òè” — äëÿ öüîãî çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòü ô³ëüìè òà êîíöåðòè, 
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ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ì³òèíãó — êàíäèäàòîâ³ áàæàíî íåôîðìàëüíî ïîñï³ëêóâàòèñü 
ç éîãî ó÷àñíèêàìè; ïðî ì³ñöå, ÷àñ, ïðîãðàìó ì³òèíãó íåîáõ³äíî íàïåðåä ïîâ³äî-
ìèòè ÇÌ², çàïðîñèòè â³äîìèõ àâòîðèòåòíèõ ëþäåé, åëåêòîðàëüíèõ ë³äåð³â.

Äåìîíñòðàö³ÿ (ëàò. demonstratio — ïîêàçóâàííÿ) — ïðèëþäíå âèðàæåííÿ 
ñîë³äàðíîñò³, ñóñï³ëüíèõ íàñòðî¿â, âèìîã, ïîë³òè÷íèõ ³äåé òà ñòâîðåííÿ ïåðå-
äóìîâ ¿õ çä³éñíåííÿ, ìàñîâå âèÿâëåííÿ ïðîòåñòó òîùî. Äåìîíñòðàö³¿ º: ñâÿòêîâ³; 
íà ï³äòðèìêó óðÿäó; àíòèóðÿäîâ³; àíòèâîºíí³ òà ³í. ¯õ òàêîæ ðîçïîä³ëÿþòü íà 
ñàíêö³îíîâàí³ é íåñàíêö³îíîâàí³, îðãàí³çîâàí³, ñïîíòàíí³, ñòèõ³éí³. Ñò. 39 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ãàðàíòóº ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ ì³òèí-
ã³â, ïîõîä³â ³ äåìîíñòðàö³é, ïðî ùî çàâ÷àñíî ñïîâ³ùàþòü îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ÷è îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó ìåæàõ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ äåìîí-
ñòðàö³¿ îðãàí³çîâóþòüñÿ âèáîð÷èìè øòàáàìè íà ï³äòðèìêó òèõ ÷è ³íøèõ âèìîã, 
àêòóàëüíèõ äëÿ ãðîìàäÿí. Ó òàêèé ñïîñ³á âèáîð÷îìó øòàáîâ³ âäàºòüñÿ ìîá³ë³-
çóâàòè íàâêîëî êàíäèäàòà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â.

Ìàí³ôåñòàö³ÿ (ëàò. manifestatio — âèÿâ) — ïóáë³÷íèé ìàñîâèé âèñòóï äëÿ 
ïðîãîëîøåííÿ ïðèõèëüíîñò³ ïåâí³é ³äå¿, ñîë³äàðíîñò³, ñï³â÷óòòÿ àáî ïðîòåñòó. 
Âîíà â³äáóâàºòüñÿ ó ôîðì³ çîñåðåäæåííÿ ïðèõèëüíèê³â, ñêàíäóâàííÿ ãàñåë, çà-
êëèê³â, ïðîãîëîøåííÿ ïðîìîâ, íåñåííÿ òðàíñïîðàíò³â ³ ïîä.

Ï³êåò — ïóáë³÷íèé âèñòóï-ïðîòåñò ïðîòè ïåâíèõ îñ³á, ³íñòèòóò³â, çàÿâ, 
íàì³ð³â, ä³é. Éîãî ìîæå îðãàí³çóâàòè íåâåëèêà ãðóïà ó÷àñíèê³â, çàçâè÷àé òîä³, 
êîëè íà ïðîâåäåííÿ ì³òèíãó ÷è äåìîíñòðàö³¿ íå âèñòà÷àº ÷àñó òà ñèë. Ãîëîâíå 
çàâäàííÿ ï³êåòó — âïëèâ íà ãðîìàäñüêó äóìêó ÷åðåç ÇÌ². Áåçïîñåðåäíüî ï³êåòè 
çäàòí³ âïëèâàòè íà ãðîìàäñüêó äóìêó â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ç íàñåëåííÿì äî 
200 òèñ. Ïåðåâàæíî òðèâàº íåäîâãî. Ââàæàºòüñÿ, ùî â³í äîñÿã ñâîº¿ ìåòè, êîëè 
âèñâ³òëåíèé ó ÇÌ². Ð³çíîâèäàìè ï³êåòó º ñèäÿ÷³ äåìîíñòðàö³¿, ëàíöþãè ïðîòåñòó, 
àêö³¿ ãîëîäóâàííÿ òà ³í. 

Ïîë³òè÷íèé ðèòóàë (ëàò. ritualis — îáðÿäîâèé) — êîäèô³êîâàíà ñèñòåìà ä³é, 
ÿêà ñëóãóº äëÿ âèñëîâëåííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ óçàºìî-
â³äíîñèí, ́ ðóíòîâàíèõ íà ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³ÿõ ³ ïåâíèõ óñòàíîâëåíèõ íîðìàõ 
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ. Ïîë³òè÷íèé ðèòóàë ÷àñòî ñòàíîâèòü íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó 
ìàñîâèõ ôîðì âèáîð÷î¿ êîìóí³êàö³¿. Ïîë³òè÷íèé ðèòóàë ìàº ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü 
îáîâ’ÿçêîâèõ ä³é ³ äåìîíñòðàö³é, êîòðèìè çàêð³ïëþºòüñÿ â ïîë³òè÷í³é ñâ³äîìîñò³ 
ãðîìàäÿí. Öå ïåâíèé ðåãëàìåíò ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ³ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷àº 
ïîðÿäîê ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñóñï³ëüíèõ àêò³â, ð³çíèõ ãðóïîâèõ ä³é). Ðèòóàë 
âèêîðèñòîâóº íàñàìïåðåä òðàäèö³¿, çâè÷à¿, îáðÿäè òà öåðåìîí³¿, çàïîçè÷åí³ 
ïåðåâàæíî â³ä ðåë³ã³éíèõ îáðÿä³â, öåðåìîí³é. Â³í ìàº âïëèíóòè íà áóäåííó 
ñâ³äîì³ñòü ãðîìàäÿíèíà, óòâåðäèòè éîãî ïîë³òè÷í³ ïåðåêîíàííÿ, ÷îìó ñïðèÿþòü 
óñòàëåí³ òðàäèö³¿, çâè÷à¿ é îáðÿäè, ùî åìîö³éíî çàêð³ïëþþòü ïåâí³ ïðîâ³äí³ 
³äå¿, íîðìè, ñèñòåìí³ ö³ííîñò³. Öåðåìîí³¿ çà ñóòòþ — öå äèíàì³÷í³, îô³ö³éí³ 
îáðÿäè, ïîêëèêàí³ ñëóãóâàòè ëåã³òèìàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó. Âîäíî÷àñ çà 
ïåâíèõ îáñòàâèí ðèòóàë íàëåæèòü äî åôåêòèâíèõ çàñîá³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ 
ð³çíèõ ìàí³ïóëÿö³é ³ç ãðîìàäñüêîþ ñâ³äîì³ñòþ. Îñîáëèâî àêòèâíî éîãî âèêîðè-
ñòîâóþòü ó íåäåìîêðàòè÷íèõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèìàõ.
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Çàãàëîì ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ðîçïîä³ëÿþòü íà êîíâåíö³éíó (ëåãàëüíó) òà 
íåêîíâåíö³éíó (íåëåãàëüíó). 

Êîíâåíö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ëåãàëüí³ ôîðìè ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ. Äî 
íèõ òðàäèö³éíî íàëåæàòü: çâåðíåííÿ ç ëèñòàìè, ïåòèö³ÿìè äî îô³ö³éíèõ îñ³á, 
³íñòèòóò³â, äåïóòàò³â ³ îô³ö³éíèõ îñ³á òà ³íñòèòóò³â, òîáòî ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè 
áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàêòó ç âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè; ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ 
àêö³ÿõ ïðîòåñòó (ï³êåòóâàííÿ, ñòðàéêè, ìàí³ôåñòàö³¿). Êîíñòèòóö³¿ âñ³õ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í ô³êñóþòü ïðàâî ãðîìàäÿí íà ä³¿ ïðîòåñòó äëÿ çàõèñòó âëàñíèõ 
³íòåðåñ³â. Îäí³ºþ ç ôîðì êîíâåíö³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ º ôåíîìåí ãðîìàäÿíñüêî¿ 
íåïîêîðè. Íàéïîøèðåí³ø³ àêö³¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè — ä³¿ çàõèñíèê³â 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ãðîìàäÿíñüêà íåïîêîðà, ÿê é ³íø³ ôîðìè ïîë³òè÷-
íî¿ ó÷àñò³, º ïóáë³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ñïðÿìîâàíà íå ëèøå äî ïðåäñòàâíèê³â 
âëàäè, à é øèðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³. Òàêèé âèä ïðîòåñòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº çíà÷íèé 
ìîá³ë³çóþ÷èé ïîòåíö³àë ùîäî ãðîìàäñüêîñò³ é çäàòíèé âïëèâàòè íà åë³òó êðà¿-
íè (ïðàâëÿ÷ó òà îïîçèö³éíó). Ìåòà ïðîòåñòíî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí — çàõèñò âëàñíèõ 
³íòåðåñ³â ìåòîäàìè áîðîòüáè, äîçâîëåíèìè çàêîíîì. 

Îö³íþþ÷è âëàñòèâ³ñòü ïðîòåñòíèõ àêö³é äëÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ó÷åíèé 
Å. Ö³ììåðìàí âèîêðåìèâ òðè ãðóïè êðà¿í: 1) “ãàëàñëèâ³”, äå àêö³¿ ïðîòåñòó º 
çâè÷àéíèì ÿâèùåì, îõîïëþþòü â³ä÷óòíó ÷àñòêó íàñåëåííÿ (Ñïîëó÷åíå Êîðîë³â-
ñòâî, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ òà Ãðåö³ÿ); 2) “ñïîê³éí³” äåìîêðàò³¿ 
(Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Äàí³ÿ òà Øâåéöàð³ÿ), ÿêèì àêö³¿ ïðîòåñòó âëà-
ñòèâ³ ëèøå ³íêîëè; 3) “çì³øàíà” ãðóïà, êóäè íàëåæèòü ðåøòà êðà¿í. 

Íåêîíâåíö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — íåëåãàëüí³ ôîðìè ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí. 
Äî íèõ ïåðåâàæíî çàðàõîâóþòü íåñàíêö³îíîâàí³ ì³òèíãè, ñòðàéêè òà äåìîí-
ñòðàö³¿, òåðîðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ çàìàõè ïðîòè ãðîìàäñüêî¿ âëàñíîñò³ é æèòòÿ 
ïîë³òèê³â, ãðîìàäÿíñüêó â³éíó, ðåâîëþö³þ ³ ïîä. Òàê³ ôîðìè ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ 
ìàþòü ìàðã³íàëüíèé õàðàêòåð ³ õàðàêòåðí³ çäåá³ëüøîãî äëÿ ð³çíèõ åêñòðåì³ñò-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é. 

5.3. Ðåêëàìíà êîìóí³êàö³ÿ

Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà — ïîøèðåíà ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³, òèì ÷è ³íøèì ñïîñî-
áîì, íå çàáîðîíåíà çàêîíîì ñïåö³àëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ³äå¿, ïîãëÿäè, ïðîãðàì-
í³ äîêóìåíòè ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íîãî àáî âèáîð÷îãî ïðîöåñ³â, ùîáè áåçïîñåðåäíüî 
àáî îïîñåðåäêîâàíî ïðèâåðíóòè äî íèõ óâàãó òà ôîðìóâàòè ó ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí 
³ ñóñï³ëüñòâ³ ïîçèòèâíîãî äî íèõ ñòàâëåííÿ. Öå òàêèé ð³çíîâèä ðåêëàìè, äå 
ðåêëàìíèì òîâàðîì ïîñòàº ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ (áëîê) ÷è ë³äåð. 

Çà òâåðäæåííÿì íàóêîâöÿ Ë. Ôåîôàíîâà, ïîë³òè÷íà ðåêëàìà — öå ñèñòåìà 
ìåòîä³â ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà ìàñîâ³ àóäèòîð³¿ ç ìåòîþ êåðóâàííÿ ¿õí³ì 
ïîë³òè÷íèì ïîâîäæåííÿì, ñïðÿìîâàíà íà çì³íó ÷è çàêð³ïëåííÿ ïåâíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ïåðåêîíàíü. Ïîë³òè÷íó ðåêëàìó ïåðåâàæíî çàñòîñîâóþòü ï³ä ÷àñ âèáîð-
÷èõ êàìïàí³é. 
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Òâîðåöü ñó÷àñíî¿ àìåðèêàíñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè Ð. Ð³âç òàê õàðàêòåðè-
çóâàâ ñóòí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè: öå âèáîðåöü ó êàá³íö³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ, ÿêèé 
êîëèâàºòüñÿ ì³æ äâîìà êàíäèäàòàìè, ïîêóïåöü, ÿêèé ñóìí³âàºòüñÿ ó âèáîð³ 
äâîõ òþáèê³â çóáíî¿ ïàñòè â ìàãàçèí³; áóäå îáðàíèé òîé ñîðò, ùî íàéêðàùå 
çàïàì’ÿòàâñÿ. 

Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà ïîêëèêàíà çâåñòè âèñîêó ïîë³òèêó äî ð³âíÿ ðîçóì³ííÿ 
ðÿäîâîãî âèáîðöÿ, óñâ³äîìëåííÿ çâ’ÿçêó éîãî îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè 
âèçíà÷åíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Òîìó ïîë³òè÷íà ðåêëàìà — íåîáõ³äíèé åëåìåíò 
ïîë³òè÷íîãî ìàðêåòèíãó, âîíà ìàº íàä³ëèòè ïîë³òèêà ÷è ïàðò³þ ñò³éêèì ³ì³-
äæåì, â³äì³ííèì â³ä ³ì³äæó ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, äîïîìîãòè âèáîðöÿì ³äåí-
òèô³êóâàòè ïîë³òèêà àáî ïàðò³þ ÿê íàéâ³äïîâ³äí³øó éîãî îñîáèñòèì ³íòåðåñàì 
³ ïîãëÿäàì. 

Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà — öå ðîçì³ùåííÿ àáî ïîøèðåííÿ ìàòåð³àë³â ïåðåäâèáîð-
íî¿ àã³òàö³¿ çà äîïîìîãîþ ðåêëàìíèõ çàõîä³â. Öå ðîçïîâñþäæóâàíà ñóá’ºêòîì 
ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íî¿ àã³òàö³¿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî êàíäèäàòà, îïëà÷åíà çà éîãî 
ðàõóíîê ç ìåòîþ îôîðìëåííÿ éîãî ïîë³òè÷íîãî ³ì³äæó, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíî¿ 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ïðî íüîãî òà áàæàíîãî âïëèâó íà ïîäàëüøó ïîâåä³íêó ó÷àñ-
íèê³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Â³äîìî äåê³ëüêà çàêîíîïðîåêò³â “Ïðî ïîë³òè÷íó ðåê-
ëàìó òà ïîë³òè÷íó àã³òàö³þ”, àëå âîíè ñüîãîäí³ íàäòî íåäîñêîíàë³.

Äî ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè íàëåæèòü âèêîðèñòàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèìâîë³êè àáî 
ëîãîòèï³â ïàðò³é — ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó, à òàêîæ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî 
ï³äòðèìêó ïàðò³ºþ âèäîâèùíèõ ÷è ³íøèõ ïóáë³÷íèõ çàõîä³â, ïðèâåðíåííÿ 
óâàãè äî ó÷àñò³ ó òàêèõ çàõîäàõ ïàðò³¿. 

Ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè ª. Ìàëê³í òà ª. Ñó÷êîâ ó ìåæàõ àã³òàö³éíî-ðåêëàìíî-
ãî íàïðÿìó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïðîïîíóþòü òàêèé “ïîë³òòåõíîëîã³÷íèé” ðîçïîä³ë: 
ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêà ³ì³äæó êàíäèäàòà, ðîçðîáëåííÿ ô³ðìîâîãî ñòèëþ êàì-
ïàí³¿ é îñíîâíèõ àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, îïåðàòèâíå ôîðìóâàííÿ çàÿâ, çâåðíåíü 
³ âèñòóï³â êàíäèäàòà ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü, ñòâîðåííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ ïðÿìî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ ðåêëàìè â ÇÌ², ï³äãîòîâêà òà ðåàë³çàö³ÿ PR-çàõîä³â, ðîçðîáëåííÿ ³ âèïóñê 
çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè é àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ïðåñ-ñëóæáè.

Ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ðåêëàìíîãî ðèíêó (ðåêëàìíå 
äîñë³äæåííÿ) ôîðìóþòü ðåêëàìíó ñòðàòåã³þ. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç³: çàãàëüíèõ 
ïðîïîçèö³é ùîäî ñòèë³ñòèêè ðåêëàìè; ô³ðìîâîãî ñòèëþ; àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â; 
ïåðåë³êó ïðîäóêö³¿ ïðÿìî¿ ðåêëàìè â ÇÌ² (àóä³î-, â³äåîìàòåð³àëè); ìåä³à-ïëàíó 
äåìîíñòðàö³¿ ïðÿìî¿ ðåêëàìè â åëåêòðîííèõ ÇÌ²; ïðîãðàìè îïîñåðåäêîâàíî¿ 
ðåêëàìè; îðèã³íàë-ìàêåò³â ïðîäóêö³¿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, ¿õí³õ òèðàæ³â, òåð-
ì³í³â âèãîòîâëåííÿ òà ñïîñîá³â ïîøèðåííÿ. 

Ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ ä³ºâèõ íàñòàíîâ ³ çàâäàíü ñòîñîâíî ñôåðè ïîë³òè÷íî¿ 
ðåêëàìè íàçèâàþòü ðåêëàìíîþ ïîë³òèêîþ. 

Êîìïëåêñ çàõîä³â, ïðîâåäåíèõ ó âèçíà÷åíèé â³äòèíîê ÷àñó ç ìåòîþ ïîïóëÿ-
ðèçàö³¿ ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ â êîíêðåòíîìó îáñÿç³ ä³é, — öå ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ. 
Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, âèâ÷åííÿ ïîïèòó, ðîçðîáëåííÿ ðåêëàìíî¿ 
³äå¿, äîáîðó ðåêëàìíèõ ìåòîä³â ³ êîøò³â, ñêëàäàííÿ òåìàòèêî-ô³íàíñîâîãî ïëà-
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íó, âèãîòîâëåííÿ é çàïðîâàäæåííÿ â ä³þ ðåêëàìíèõ ðåñóðñ³â, êîíòðîëþ çà ïåðå-
á³ãîì ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â òà ³íøèõ âàãîìèõ åòàï³â.

Äëÿ òîãî, ùîáè ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ áóëà ö³ëåñïðÿìîâàíîþ é â³äïîâ³äàëà 
çàãàëüí³é âèáîð÷³é ñòðàòåã³¿, ñêëàäàþòü ãðàô³ê ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè ç òî÷íè-
ìè ïîêàçíèêàìè íîðì, ÷àñó ðîçì³ùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. Éîãî ðîçðîá-
ëÿþòü ç óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â àóäèòîð³¿, ñåçîíó, î÷³êóâàíèõ êîí’þíêòóðíèõ 
çì³í. Ìîí³òîðèíã ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîÿâè çàê³í÷åíî¿ ðåêëàìè ç³ çàïëàíîâàíèì 
ãðàô³êîì âèõîäó ¿¿ â ñâ³ò íàçèâàþòü ñïîñòåðåæåííÿì.

Íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìíèõ çàñîá³â, ñêåðîâàíèõ íà îäíó òåìàòèêó çà 
êîðîòêèé â³äòèíîê ÷àñó, ìîæå ñïðè÷èíèòè ÿâèùå íàñè÷åííÿ. Íàâ’ÿçëèâå, íàäì³ð-
íå âèêîðèñòàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ñïðè÷èíÿº ïðîïàãàíäèñòñüêèé ïðèìóñ. 

Ïðîïàãàíäèñòñüêèé ïðèìóñ çàçâè÷àé º îçíàêîþ òîòàë³òàðíèõ ïîë³òè÷íèõ 
ðåæèì³â. Éîìó ïðèòàìàíí³ òàê³ îñîáëèâîñò³: 

— òîòàëüíå é óí³âåðñàëüíå çâåðíåííÿ äî âñüîãî íàðîäó; 
— âèêîðèñòàííÿ ìàí³ïóëÿòèâíèõ òåõíîëîã³é, ïîñò³éíå íàâ’ÿçóâàííÿ â³ä-

ïîâ³äíèõ ñòàíäàðò³â ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè; 
— íàâ’ÿçóâàííÿ äóìêè ïðî òå, ùî ³ñíóº ïîë³òè÷íà ñèëà, ÿêà íå ìîæå ïîìè-

ëÿòèñü, çäàòíà â³äïîâ³äàòè çà âñ³õ òà çàäîâîëüíÿòè âñ³õ ïåâíèì íàáîðîì 
ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïîòðåá; 

— ìàñîâå ðîçïîâñþäæåííÿ óòîï³÷íèõ ³äåé òà îá³öÿíîê, êîòð³ íå ìîæíà âè-
êîíàòè, ïîïóë³çì; 

— ïîä³ë åëåêòîðàòó íà ñâî¿õ ³ ÷óæèõ, çâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êîíêóðåíö³¿ äî â³é-
íè êîìïðîìàò³â, ³ãíîðóâàííÿ ä³àëîãó òà ïàðòíåðñòâà ó ñòîñóíêàõ ç âèáîð-
öÿìè; 

— ìàñîâèé ïñèõîç ³ ôàíàòèçì, ôîðìóâàííÿ àòìîñôåðè òîòàëüíîãî ñòðàõó. 
 Ïñèõîëîã³÷í³ îñíîâè ïîë³òè÷íîãî ðåêëàìóâàííÿ. Êîæíà ðåêëàìà, à òèì 

ïà÷å ïîë³òè÷íà, ïîêëèêàíà íàñàìïåðåä çâåðíóòè íà ñåáå óâàãó ³ çàáåçïå÷èòè 
ñïðèéíÿòòÿ îáðàçó, ùî íàâ’ÿçóºòüñÿ. Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà ìîæå äîñÿãòè ìåòè 
ëèøå òîä³, êîëè ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàº ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³é àòìîñôåð³ 
ñóñï³ëüñòâà. Âîíà ìàº çàäîâîëüíèòè åëåêòîðàëüí³ î÷³êóâàííÿ òà çàêîíîì³ðíîñò³ 
çàãàëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ — îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ñëîâà òà çîðîâèõ îáðàç³â, ñâîºð³ä-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ àñîö³àö³é. Ï³äêîðÿþ÷èñü âèìîãàì ïñèõî-
ëîã³¿, ïîë³òè÷íà ðåêëàìà ïîâèííà äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèï³â: ïðèâåðíóòè óâàãó; 
çàáåçïå÷èòè ñïðèéíÿòòÿ, ðîçóì³ííÿ òà çàïàì’ÿòîâóâàííÿ. Óâàãà — öå çîñåðå-
äæåí³ñòü ñâ³äîìîñò³ ñóá’ºêòà íà ïåâíèõ îá’ºêòàõ àáî ïðîöåñàõ. Ïñèõîëîãè âèð³ç-
íÿþòü òðè âçàºìîçàëåæíèõ ïðîöåñè ñïðèéíÿòòÿ: 

1) ïåðöåïö³þ (âëàñíå ñïðèéíÿòòÿ); 
2) ðîçóì³ííÿ (îö³íêó ïîáà÷åíîãî); 
3) ìíåìîí³êó (çàïàì’ÿòîâóâàííÿ). 
Êîëè â³äáóâàºòüñÿ çá³é õî÷à á îäí³º¿ ëàíêè, ïîë³òè÷íà ðåêëàìà ñòàº íååôåê-

òèâíîþ. 
Ïðîöåñ ïðèâåðòàííÿ óâàãè ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ñêëàäîâèõ — äîâ³ëüíî¿ òà ìèìî-

â³ëüíî¿ óâàãè. Äîâ³ëüíà óâàãà âèðàæàº îñîáèñò³ ³íòåðåñè ëþäèíè, êîíòðîëþþ÷èñü 
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éîãî ìîçêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ìèìîâ³ëüíà, íåêîíòðîëüîâàíà óâàãà — ãîëîâ íå ïî-
ëå ä³ÿëüíîñò³ ³ì³äæìåéêåð³â. Íàéïîïóëÿðí³øèì ñïîñîáîì çàëó÷åííÿ ìèìîâ³ëü-
íî¿ óâàãè º àé-ñòîïïåð — åëåìåíò ðåêëàìè, ùî ïðèâåðòàº äî ñåáå ïîãëÿä. Çà 
àé-ñòîïïåð íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü (çà ñïàäíîþ ñèëîþ ïðèâåðòàííÿ óâàãè): 
æ³íîê, ä³òåé, â³äîìèõ îñîáèñòîñòåé, òâàðèí, ÿñêðàâ³ êîëüîðîâ³ ïëÿìè, íåçâè-
÷àéí³ êîìïîçèö³¿, ãóìîð. Ðåêëàìíèé çàñ³á, â îñíîâó êîòðîãî ïîêëà äåíî ïîäàííÿ 
â ð³çíèõ ôîðìàõ ïîíÿòòÿ, ÿêå ïðèâåðòàº óâàãó äî ïåâíî¿ ïåðñîíè, ïðåäìåòà, 
íàçèâàþòü ïåðñîí³ô³êàö³ºþ. 

Êîëè óâàãà âèáîðöÿ çàáåçïå÷åíà, òî âèíèêàº íîâà ïðîáëåìà: çàêð³ïèòè ïîáà-
÷åíå â ïàì’ÿò³. Ëþäñüêà ïàì’ÿòü äèôåðåíö³þºòüñÿ íà îïåðàòèâíó òà äîâãîñòðî-
êîâó. Â îïåðàòèâí³é ïàì’ÿò³ íà êîðîòêèé ïåð³îä çáåð³ãàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ùî 
ìàº çíà÷åííÿ ëèøå â ïåâíèé â³äòèíîê ÷àñó — ñüîãîäí³, çàâòðà. Äîâãîñòðîêîâà 
ïàì’ÿòü ì³ñòèòü íàéâàæëèâ³øó ³íôîðìàö³þ. Ñàìå òîìó îñíîâíå ñïðÿìóâàííÿ 
âñ³õ çóñèëü âèáîð÷îãî ï³àðó — öå çàâîëîä³ííÿ äîâãîñòðîêîâîþ ïàì’ÿòòþ ëþäè-
íè. Ùîá ³íôîðìàö³ÿ çàòðèìàëàñü ó òàê³é ïàì’ÿò³, òðåáà, àáè âîíà ïîòðàïèëà íà 
î÷³ â³ä 7 äî 12 ðàç³â, ïðè÷îìó â ð³çíèõ âàð³àö³ÿõ. 

Çà ïñèõîëîã³÷íèì âïëèâîì ïîë³òè÷íó ðåêëàìó ïîä³ëÿþòü íà òàê³ åòàïè: 
— çàÿâêà — ³íôîðìóâàííÿ âèáîðöÿ ïðî ³ñíóâàííÿ ïåâíîãî ïîë³òèêà;
— â³äîêðåìëåííÿ — ñïðèÿòëèâå âèð³çíåííÿ êîíêðåòíîãî ïîë³òèêà ç³ çàãàëü-

íî¿ íèçêè êàíäèäàò³â;
— ³äåíòèô³êàö³ÿ — êîìïëåêñ ðåêëàìíèõ çàõîä³â, ïîêëèêàíèõ ³äåíòèô³êó-

âàòè êîíêðåòíîãî ïîë³òèêà ÿê “ñâîãî” äëÿ âèáîðöÿ; 
— ðîçêðó÷óâàííÿ — çàêð³ïëåííÿ â ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó 

êîíêðåòíîãî êàíäèäàòà;
— ïðîòèä³ÿ êîíêóðåíòàì — ïîøèðåííÿ êðèòè÷íèõ ìàòåð³àë³â ç ìåòîþ ï³ä-

ðèâó ³ì³äæó îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â;
— ñâ³ä÷åííÿ — âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîçêðó÷óâàííÿ çíàìåíèòèõ îñîáèñòîñòåé, 

ïîïóëÿðíèõ àêòîð³â, ïèñüìåííèê³â, ç³ðîê åñòðàäè;
— íàãàäóâàííÿ — ïîñò³éíà ï³äòðèìêà íà ñëóõ ³ìåí³ êàíäèäàòà.
Ó ñâ³òîâ³é ðåêëàìí³é ïðàêòèö³ äëÿ îçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî 

âïëèâó, çäàòíîãî ïðèâåñòè äî áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, çàñòîñîâóþòü ôîðìóëè 
AIMDA, äå À — óâàãà (attention), ² — ³íòåðåñ (interest), Ì — ìîòèâ (motive), 
D — áàæàííÿ (desire), À — àêòèâí³ñòü (activity). 

Ðîçð³çíÿþòü ê³ëüêà âèä³â ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, çîêðåìà áåçïîñåðåäíþ òà 
îïîñåðåäêîâàíó. Ãîëîâíèì ïñèõîëîã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè º 
³ì³äæ. Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà òà ïîë³òè÷íå ðåêëàìóâàííÿ ñòàëî ïðåäìåòîì äîñë³ä-
æåííÿ ñïåö³àëüíî¿ íàóêè — ³ì³äæîëîã³¿. 

Åòàïè ïîë³òè÷íîãî ðåêëàìóâàííÿ. Çàãàëîì âèîêðåìëþþòü òàê³ åòàïè ïîë³-
òè÷íîãî ðåêëàìóâàííÿ: äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðèñòèê ³äåàëüíîãî ñóá’ºêòà ïîë³-
òèêè (³íñòèòóòó, ë³äåðà òà ³í.), äîì³íóþ÷èõ ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³; âèâ÷åííÿ 
é àíàë³ç õàðàêòåðèñòèê ðåàëüíîãî ñóá’ºêòà ïîë³òèêè; êîíñòðóþâàííÿ ³ì³äæó, 
ùî ìàº áóòè âïðîâàäæåíèì óíàñë³äîê ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿; ðîçðîáëåííÿ ôîðì, 
ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ ÇÌ²; ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, 
àíàë³ç ¿¿ åôåêòèâíîñò³. 
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Ó ïðàêòèö³ ïîë³òè÷íîãî ðåêëàìóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ìåòîäè, ÿê åêñ-
ïåðòíèé “ìîçêîâèé øòóðì”, çîñåðåäæåííÿ (îáãîâîðåííÿ ïóáë³÷íèõ âèñòóï³â), 
ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ (àíàë³ç âèñîòè òîíó ãîëîñó, òåñò øê³ðè) ³ ïîä. 

Âèäè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. ²ñíóþòü òàê³ âèäè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè: 
1. Ðåêëàìà â ÇÌ² (äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî â íàñòóïíîìó ðîçä³ë³). 
2. Çîâí³øíÿ ðåêëàìà (íàî÷íà àã³òàö³ÿ). Ñëóãóº ïîñèëåííþ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ìåí³ 

êàíäèäàòà (ïëàêàòè, íàêëåéêè, ïðàïîðö³, òðàíñïîðàíòè, á³ëáîðäè, çíà÷êè 
òîùî). 

3. Îñîáèñòèé êîíòàêò ³ç âèáîðöÿìè — íàéåôåêòèâí³øà òà íàéíàä³éí³øà 
ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè (çóñòð³÷³ ç êàíäèäàòîì, ì³òèíãè, êîíöåðòè). 

4. Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêèõ ìàòåð³àë³â (ëèñò³âêè, áóê-
ëåòè, ãàçåòè, êàëåíäàðèêè òà ³í.).

Çàëåæíî â³ä ìåòè ðîçð³çíÿþòü ðåêëàìó ³ìåí³, ðåêëàìó á³îãðàô³¿ (³ì³äæó), 
ïðîáëåìíó ðåêëàìó, êîíòðàñòíó ðåêëàìó.

Åêîíîì³÷íà îö³íêà â³ääà÷³ ðåêëàìíèõ çàñîá³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ êîðèñòþ 
ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ç âèòðàòàìè íà ¿¿ ïðîâåäåííÿ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü 
ðåêëàìè. 

5.4. Äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè

Äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — öå àã³òàö³éíà äðóêîâàíà ïðîäóê-
ö³ÿ, ¿¿ âèãîòîâëÿþòü ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ (êàíäèäàòè) çà ðàõóíîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ 
âèáîð÷èõ ôîíä³â. Òàê³ ìàòåð³àëè ìîæóòü âèãîòîâëÿòè, à ìîæóòü ³ íå âèãîòîâ-
ëÿòè ñóá’ºêòè âèáîð÷îãî ïðîöåñó, òîáòî ¿õíº âèãîòîâëåííÿ çàêîí ââàæàº ïðàâîì, 
à íå îáîâ’ÿçêîì, ÿê öå ïðîñòåæóºìî ó âèïàäêó ç ³íôîðìàö³éíèìè ïëàêàòàìè. 

Íàéïîøèðåí³øèé ð³çíîâèä òàêèõ àã³òàö³éíèõ äðóêîâàíèõ ìàòåð³àë³â — âè-
áîð÷³ ëèñò³âêè òà âèáîð÷³ ïëàêàòè. Ìàòåð³àëè âèãîòîâëÿþòü ëèøå ó ìåæàõ 
êîøò³â â³äïîâ³äíîãî âèáîð÷îãî ôîíäó ïàðò³¿. 

Öåíçóðà òàêèõ äðóêîâàíèõ ìàòåð³àë³â çàáîðîíÿºòüñÿ. Óñ³ âîíè ïîâèíí³ ì³ñòè-
òè â³äîìîñò³ ïðî óñòàíîâó, ÿêà äðóêóâàëà, òèðàæ, ³íôîðìàö³þ ïðî îñ³á, â³äïîâ³-
äàëüíèõ çà âèïóñê. Îòîæ, íå ìîæíà âèãîòîâëÿòè òà ïîøèðþâàòè àíîí³ìí³ àã³-
òàö³éí³ äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè. 

Çàêîí ïîêëàäàº îáîâ’ÿçîê íà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é îðãàíè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà 50 äí³â äî äíÿ âèáîð³â îáëàäíàòè ì³ñöÿ äëÿ ðîçì³ùåí-
íÿ äðóêîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Íå äîïóñêàºòüñÿ ¿õ ðîçì³ùóâàòè íà ïàì’ÿòêàõ àðõ³-
òåêòóðè, à òàêîæ íà ì³ñöÿõ, äå âîíè ïåðåøêîäæàþòü áåçïåö³ äîðîæíüîãî ðóõó. 
Ç 2400 îñòàííüî¿ ï’ÿòíèö³, ùî ïåðåäóº äíþ âèáîð³â, ðîçïîâñþäæåííÿ âèáîð÷èõ 
ëèñò³âîê, ðîçêëåþâàííÿ âèáîð÷èõ ïëàêàò³â çàáîðîíåíî. Ïåðåäâèáîðí³ àã³òàö³é-
í³ ìàòåð³àëè çí³ìàþòü î 2400 îñòàííüî¿ ï’ÿòíèö³, ÿêà ïåðåäóº äíþ âèáîð³â, â³ä-
ïîâ³äí³ ñëóæáè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ.
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Ïåðåøêîäæàííÿ çä³éñíåííþ ïðàâà íà ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿, 
à òàêîæ ïîðóøåííÿ âèçíà÷åíîãî çàêîíîì ïîðÿäêó íà òàêó àã³òàö³þ òÿãíóòü çà 
ñî áîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, óñòàíîâëåíó çàêîíàìè Óêðà¿íè. 

Âèìîãè äî ïîë³ãðàô³÷íèõ íîñ³¿â ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Çàãàëüí³ âèìîãè äî 
ïîë³ãðàô³÷íèõ íîñ³¿â ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè — îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ëüîâ³ ãðóïè åëåêòî-
ðàòó, íàÿâí³ñòü ºäèíîãî ô³ðìåííîãî ñòèëþ òà ìîòèâàö³¿ ç òåëåâ³ç³éíèìè é ³íøè-
ìè íîñ³ÿìè ðåêëàìè. Öèõ âèìîã çðó÷í³øå äîòðèìóâàòèñÿ â ìåæàõ ñï³âïðàö³ 
ç  îäíèì ðåêëàìíèì àãåíòñòâîì. Êîëè ð³çí³ ðåêëàìí³ àãåíòñòâà ãîòóþòü ð³çí³ 
íîñ³¿, — öå ñåðéîçíèé êðîê äî ïîðàçêè íà âèáîðàõ. Îäíàê ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó 
â³çóàë³çàö³ºþ îáðàçó êàíäèäàòà (ïàðò³¿) ó ðåêëàìí³é ïðîäóêö³¿ ïîâèíí³ çàéìà-
òèñÿ ôàõîâ³ ³ì³äæìåéêåðè âèáîð÷îãî øòàáó, êîòð³ ÷³òêî çíàþòü, íà ùî ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíèé îáðàç. 

Êîæåí ïîë³ãðàô³÷íèé íîñ³é ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòèñÿ òîä³, êîëè ëþäè ãîòîâ³ 
äî éîãî ñïðèéíÿòòÿ, é â³äïîâ³äàòè óòèë³òàðíèì ö³ëÿì — çíàéîìñòâó ç ïð³çâèùåì 
êàíäèäàòà (íàçâîþ ïàðò³¿), ïðåçåíòàö³¿ ãàñåë, ñòâîðåííþ ìîòèâàö³¿ ÷åðåç òåçè 
ïðîãðàìè, çàêð³ïëåííÿ îáðàçó, â³äïðàöþâàííÿ êîíòðàñòó ç ñóïåðíèêàìè. 

Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà ìàº áóòè ÿñêðàâîþ, â³äíîñíî ïðèì³òèâíîþ ³ ïðàöþâàòè 
íà ìàñîâîãî âèáîðöÿ. 

Ôîðìè äðóêîâàíèõ ìàòåð³àë³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿

Ëèñò³âêà — íàéïîøèðåí³øà ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Âîíà ïîä³áíà äî 
ïëàêàòà, àëå ìåíøà çà îáñÿãîì ³ ì³ñòèòü çíà÷íî á³ëüøå òåêñòó. Ïëàêàò ïðèçíà÷å-
íèé äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ íà âóëèöÿõ, ëèñò³âêà íàäõîäèòü ÷åðåç ïîøòîâ³ ñêðèíü-
êè ÷è áåçïîñåðåäíüî â ðóêè âèáîðö³â. 

Ð³çíîâèäè ëèñò³âîê — ëèñò³âêà-³íôîðìàö³ÿ, ëèñò³âêà-á³îãðàô³ÿ, ëèñò³âêà-
çàêëèê, ëèñò³âêà-âèêðèòòÿ, ëèñò³âêà-ïàìôëåò, ëèñò³âêà-ïëàêàò. 

Ëèñò³âêó-á³îãðàô³þ ðàçîì ç ëèñò³âêîþ-çâåðíåííÿì äðóêóþòü ôîðìàòîì À4, 
âîíà ç’ÿâëÿºòüñÿ ç ìîìåíòó ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ 
àáî âèáîð÷îãî áëîêó) ³ “æèâå” îäèí — äâà òèæí³, çà ÿê³ ¿¿ òðåáà ðîçíåñòè ìàê-
ñèìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ â ïîøòîâ³ ñêðèíüêè, à òàêîæ ðîçäàòè â ï³êåòàõ ïåðåõîæèì. 
Ëèñò³âêó-áóêëåò (ñêëàäåíà çàçâè÷àé âòðîº — ôîðìàò À4) ïîøèðþþòü óïðîäîâæ 
óñ³º¿ êàìïàí³¿ “â³ä äâåðåé äî äâåðåé” ³ â ï³êåòàõ. Ëèñò³âêó À5 ç ãîëîâíèìè ïî-
ëîæåííÿìè ïðîãðàìè ÷è ãàñëàìè ï³äòðèìêè êàíäèäàòà â³äîìèìè îñîáèñòîñòÿ-
ìè “çàïóñêàþòü” õâèëÿìè ùîòèæíÿ äî ïåðåäîñòàííüîãî äíÿ ïåðåä âèáîðàìè. 
Ëèñò³âêà-ïëàêàò ïðèçíà÷åíà äëÿ ðîçì³ùåííÿ âñåðåäèí³ áóäèíê³â, ìàãàçèí³â, 
ë³êàðåíü, áóäèíê³â ïîáóòó, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðèì³ùåíü. 

Äîñòàòíüî åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ïîë³òè÷íî¿ àã³òàö³¿ º ìàëåíüê³ ëèñò³âêè-êë³-
ïè (ôîðìàò À4/2, À4/4), àíòèëèñò³âêè àáî ëèñò³âêà-âèêðèòòÿ ÿê åëåìåíò 
÷îðíîãî ÏÐ. 

Íàé÷àñò³øå ëèñò³âêè ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèçíà÷åíîãî ñîö³àëüíîãî ïðîøàðêó, ¿õ 
âèãîòîâëÿþòü ó äåê³ëüêîõ âàð³àíòàõ, çîð³ºíòîâàíèõ íà ð³çí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè 
âèáîð÷îãî îêðóãó. Òèðàæ ëèñò³âîê ìàº áóòè ìàêñèìàëüíèì ³ îõîïëþâàòè â³ä 10 
äî 20 % âèáîðö³â îêðóãó. 
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Íîâà ³ äîñòàòíüî ïîïóëÿðíà ôîðìà ëèñò³âîê — ñàìîêëåéêè. Íåâåëèê³ ÿñêðàâ³, 
áàðâèñò³ ãëÿíöåâ³ ñàìîêëåéêè ç ëîãîòèïîì, ñëîãàíîì, ïð³çâèùåì êàíäèäàòà 
ðîçêëåþþòü ó íàéíåñïîä³âàí³øèõ ì³ñöÿõ àæ äî äíÿ ãîëîñóâàííÿ. Ñàìîêëåéêè 
äîðîã³, àëå äóæå ïîïóëÿðí³ â ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³. 

Òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ, ùî ÿê³ñòü ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äñâ³äîìî ïðîåê-
òóºòüñÿ íà îá’ºêò — êàíäèäàòà ÷è ïîë³òè÷íó ïàðò³þ. Ëèñò³âêà íà ñ³ðîìó ãàçåòíî-
ìó ïàïåð³, âèêîíàíà íåäáàëî, àñîö³þºòüñÿ ç êâîë³ñòþ ïîë³òèêà, ïðî ÿêîãî â í³é 
éäåòüñÿ, çàíàäòî äîðîãèé êðåéäÿíèé ïàï³ð òà ÿñêðàâà äðóêàðñüêà ïàë³òðà — ç íàä-
ì³ðíèì áàãàòñòâîì ³ ìàðíîòðàòñòâîì. Íàéêðàùå — çíàéòè “çîëîòó ñåðåäèíó”. 

Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ëèñò³âîê òðåáà çâåðòàòè îñîáëèâó óâàãó íà ôàõîâèé 
ï³äõ³ä äî ¿õíüîãî âèãîòîâëåííÿ. Òåêñò, ùî ñòàº ïóáë³÷íèì, ïîâèíåí âèêëèêàòè 
çàäàíèé ïîçèòèâíèé åìîö³éíèé âïëèâ ³ ï³äñâ³äîì³ ðåàêö³¿. Ãîëîâíå çàâäàííÿ 
ôàõ³âöÿ — ãàðíî òà ÿñêðàâî “çàãîðíóòè” ïîë³òè÷íèé òîâàð ó ñëîâà é â³çóàëüí³ 
îáðàçè. Òðåáà ïàì’ÿòàòè: êîæíå ñëîâî, âèðàç, ðå÷åííÿ, çîáðàæåííÿ ñïðè÷èíÿº 
ïåâí³ ï³äêîðêîâ³ ðåàêö³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ïðàâèëà ³ çàêîíè 
ôîíîñåìàíòèêè òà ïñèõîë³íãâ³ñòèêè. Íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ìîæíà îòðèìàòè, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäè ñåìàíòè÷íèõ äèôåðåíö³àë³â, ïñèõîàíàë³çó é íåéðîë³í-
ãâ³ñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ. 

Çàëåæíî â³ä çì³ñòó ðîçð³çíÿþòü ³íôîðìàö³éí³, àíàë³òè÷í³ òà ñïåö³àëüí³ ëè-
ñò³âêè. Çàëåæíî â³ä æàíðîâîãî îôîðìëåííÿ ëèñò³âêè ïîä³ëÿþòü íà òåêñòîâ³ 
é ³ëþñòðîâàí³, à òåêñòîâ³ ëèñò³âêè — íà ïóáë³öèñòè÷í³ òà õóäîæí³. 

Òèïè ëèñò³âîê. Çàëåæíî â³ä åòàïó ³ êîíêðåòíèõ çàâäàíü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
ìîæíà âèîêðåìèòè íàéòèïîâ³ø³ âàð³àíòè ëèñò³âîê:

1. Ëèñò³âêà “Çíàéîìòåñü — êàíäèäàò”. ¯¿ ìåòà — ïîçíàéîìèòè âèáîðö³â 
ç îñîáèñò³ñòþ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, éîãî ïîãëÿäàìè òà ïðîãðàìîþ. Ëèñò³â-
êó âèêîðèñòîâóþòü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

2. Áóêëåò “Ìîÿ ïðîãðàìà”. Öå ìàòåð³àëè, ÿê³ ðîçêðèâàþòü áà÷åííÿ êàíäè-
äàòîì îñíîâíèõ ïðîáëåì ³ øëÿõ³â ¿õíüîãî âèð³øåííÿ. 

3. Ëèñò³âêà-ëèñò — ïåðñîí³ô³êîâàí³øå é îñîáèñò³ñíå çâåðíåííÿ êàíäèäàòà 
äî âèáîðö³â ç ïðîõàííÿì ïðî ï³äòðèìêó. 

4. Ëèñò³âêó-ïðèâ³òàííÿ âèêîðèñòîâóþòü íàïåðåäîäí³ ðåë³ã³éíèõ àáî äåð-
æàâíèõ ñâÿò äëÿ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êàíäèäàòà. 

5. Ëèñò³âêà (áóêëåò) “Ìè éîãî çíàºìî” — çàêëèê àâòîðèòåòíèõ ëþäåé ï³ä-
òðèìàòè êàíäèäàòà. 

6. Ëèñò³âêà “Âîíè íå ïðîéäóòü” âèïóñêàþòü ç ìåòîþ ïîëÿðèçàö³¿ ïîçèö³é 
êàíäèäàòà ³ ãîëîâíèõ éîãî îïîíåíò³â. 

7. Àòàêóþ÷à ëèñò³âêà (àíòèëèñò³âêà, ëèñò³âêà-âèêðèòòÿ) ì³ñòèòü íåãàòèâ-
íó ³íôîðìàö³þ ïðî îïîíåíò³â.

8. Ëèñò³âêà-êóïîí. Ì³ñòèòü ³íôîðìàö³éíî-àã³òàö³éíó ÷àñòèíó òà â³äðèâíó 
÷àñòèíó, ÿêó âèáîðåöü ïîâèíåí çàïîâíèòè ó âèãëÿä³ íàêàçó äåïóòàòó òà 
äàí³ ïðî ñåáå. 

Ïðàâèëà ïîáóäîâè ëèñò³âîê. Ëèñò³âêè ñêëàäàþòüñÿ çà ïåâíèìè íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíèìè ïðàâèëàìè. Ö³ ïðàâèëà òàê³: íàéñèëüí³øèé àðãóìåíò ëèñò³âêè 
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âàðòî çîñåðåäèòè íà ñàìîìó ïî÷àòêó; ê³ëüê³ñòü çì³ñòîâèõ áëîê³â íå ïîâèííà 
ïåðåâèùóâàòè 7 ïëþñ-ì³íóñ 2 îäèíèö³; êîæåí àáçàö ìàº ñêëàäàòèñÿ íå á³ëüø 
í³æ ³ç 3—4 ôðàç; áàæàíî âèêîðèñòîâóâàòè êîðîòê³, ïðîñò³ ðå÷åííÿ, ð³äøå âæè-
âàòè ïðèñë³âíèêè; âàðòî óíèêàòè çàãàëüíèõ ôðàç ³ äåêëàðàòèâíèõ çàÿâ; íå 
âàðòî çàñòîñîâóâàòè íåïåðåâ³ðåíó àáî ñóìí³âíó ³íôîðìàö³þ; äîö³ëüíî ðîçä³ëè-
òè òåêñò ëèñò³âêè çà ïóíêòàìè; ïèñàòè ëèñò³âêó êðàùå íå â³ä êàíäèäàòà, à â³ä 
ãðóïè ï³äòðèìêè; ïîòð³áíî óíèêàòè íàóêîâîïîä³áíèõ ³ áþðîêðàòè÷íèõ øòàìï³â; 
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çâåðíåííÿ òà ä³àëîãîâèé ðåæèì; çàãàëüíèé îáñÿã íå 
ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 3/4 ìàøèíîïèñíî¿ ñòîð³íêè. 

Ïëàêàò — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, äå ñïîëó÷åí³ â³çóàëüíèé îáðàç ³ íåâå-
ëèêèé òåêñò. Â³í ëåãêî ñïðèéìàºòüñÿ, çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ é îð³ºíòîâàíèé ïåðå-
âàæíî íà åìîö³éíèé âïëèâ. Ó éîãî îñíîâó ïîêëàäåíî â³çóàëüíå çîáðàæåííÿ, 
à òåêñò ëèøå äîïîâíþº. Ó êîæíîãî âèäó ïëàêàò³â º ñâîÿ ñôåðà ïîøèðåííÿ.

Âåëèê³ ðåêëàìí³ ùèòè (á³ëáîðäè ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó òà ñ³ò³-ôîðìàòó) 
íàéðàö³îíàëüí³øå ðîçì³ñòèòè âçäîâæ ãîëîâíèõ òðàíñïîðòíèõ ë³í³é íà â’¿çä³ äî 
ì³ñòà ç àâòîìàã³ñòðàëåé ³ öåíòðàëüíèõ âóëèöü. ¯õ ðåêîìåíäóþòü âèâ³øóâàòè çà 
îäèí — äâà òèæí³ äî âèáîð³â, àáè ñòâîðèòè âðàæåííÿ íàòèñêó êàíäèäàòà íàïå-
ðåäîäí³ äíÿ âèáîð³â. Íàãîëîñèìî: âñå, ùî íå áóäå ïðî÷èòàíî íà ïëàêàò³ áîêîâèì 
çîðîì óïðîäîâæ 2—4 ñ ô³êñàö³¿, íå ñïðàöþº. Çà ñèñòåìîþ àíàë³çó Åð³êà Áåðíà, 
“çóñòð³÷” ç ïëàêàòîì òðàêòóºòüñÿ ÿê çàî÷íà ðîçìîâà ç êàíäèäàòîì.

Òèïè ïëàêàò³â. Á³ëáîðäè ñ³ò³-ôîðìàòó ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ â ìåòðî, 
á³ëÿ ðèíê³â, ó ì³ñöÿõ ìàñîâîãî ñêóï÷åííÿ íàðîäó íà âóëèöÿõ. 

Ïåðåòÿæêè çàçâè÷àé ðîçòàøîâóþòü íà ëþäíèõ âóëèöÿõ, ïîáëèçó âóçëîâèõ 
òðàíñïîðòíèõ ïóíêò³â âèáîð÷îãî îêðóãó, íà â’¿çä³ â íàñåëåíèé ïóíêò. Ì³ñòÿòü 
âîíè ëîãîòèï, ïð³çâèùå êàíäèäàòà é îñíîâíå ãàñëî. 

Ïëàêàòè ôîðìàòó À1 íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü óçäîâæ äîð³ã, íà ïàðêà-
íàõ, çóïèíêàõ àâòîòðàíñïîðòó, ³íêîëè — áåçïîñåðåäíüî íà àâòîáóñàõ, òðàìâàÿõ, 
òðîëåéáóñàõ. ̄ õí³é ãîëîâíèé ñïîæèâà÷ — âîä³é ³ ïàñàæèðè. Òîìó âîíè ïîâèíí³ 
áóòè ÿñêðàâèìè, ç àé-ñòîïïåðîì ³ íåáàãàòîñë³âíèìè. Ñòàíäàðòíèé âàð³àíò — 
ïð³çâèùå ³ îñíîâíèé ñëîãàí êàíäèäàòà. 

Ïëàêàò ôîðìàòó À2 ïðèçíà÷åíèé äëÿ ðîçêëåþâàííÿ íà ñïåö³àëüíèõ òóìáàõ, 
ñòîâïàõ, ïàðêàíàõ ³ çóïèíêàõ òðàíñïîðòó. ×àñòî éîãî íàêëåþþòü ó ðÿä. Àóäè-
òîð³ÿ öüîãî ïëàêàòà — ï³øîõîäè é àâòîìîá³ë³ñòè. 

Ïëàêàòè ôîðìàòó À3 ³ À4 ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ íà äâåðÿõ ï³ä’¿çä³â, 
ó äâîðàõ, óñåðåäèí³ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ì³ñöü ñêóï÷åííÿ ëþäåé — ìàãà-
çèíàõ, ë³êàðíÿõ, àïòåêàõ, íà ðèíêàõ. Íà âóëèö³ ¿õ ðîçì³ùóþòü òàêîæ ó ðÿä 
(3—6 øò.), à â ïðèì³ùåííÿõ íàìàãàþòüñÿ ðîçì³ñòèòè äåê³ëüêà ð³çíîïëàíîâèõ 
ïëàêàò³â — ç íåôîðìàëüíîþ ôîòîãðàô³ºþ, îñíîâíèì ñëîãàíîì ÷è ëîãîòèïîì 
êàíäèäàòà àáî ïàðò³¿, êîðîòêîþ á³îãðàô³ºþ êàíäèäàòà (ïðîãðàìîþ ïàðò³¿) é îñ-
íîâíèìè ïîëîæåííÿìè ïåðåäâèáîð÷î¿ ïðîãðàìè. Íîðìà äëÿ ñåðåäíüî¿ çà ìàñ-
øòàáîì êàìïàí³¿: îäèí òèï ïëàêàòà ôîðìàòó À2, îð³ºíòîâíèé òèðàæ — 1 ïðèì. 
íà 1 òèñ. âèáîðö³â; äâà — òðè òèïè ïëàêàò³â ôîðìàòó À3, ïðèáëèçíèé ñóìàðíèé 
òèðàæ — 1 ïðèì. íà 50—200 âèáîðö³â. 
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Ïëàêàò-“ñåíäâ³÷” — öå ëåãêà êîíñòðóêö³ÿ ç ÄÂÏ ³ äåðåâ’ÿíèõ ðåéîê ó ëþä-
ñüêèé çð³ñò. Ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïåðåíîñíèõ ï³êåò³â íà ïî÷àòêó êàìïàí³¿ äëÿ 
çáîðó ï³äïèñ³â, à âñåðåäèí³ é íàïðèê³íö³ — äëÿ óñòàíîâêè â ì³ñöÿõ çóñòð³÷åé 
êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè ÷è â àã³òàö³éíèõ çàõîäàõ ó ëþäíèõ ì³ñöÿõ. Íà òàêîìó 
ïëàêàò³ ìîæíà ïîì³ñòèòè ê³ëüêà íåôîðìàëüíèõ ôîòîãðàô³é, ñëîãàíè àáî ëîãîòèï 
êàìïàí³¿, êîðîòêó ³íôîðìàö³þ é ãîëîâí³ ïîëîæåííÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ ïðîãðàìè. 

Ó ðåã³îíàõ ç ïåðåâàæíî ìîëîä³æíèì íàñåëåííÿì ïîçèòèâíî ñïðèéìàþòüñÿ 
ïëàêàòè ó ñòèë³ êîì³êñ³â ç åïàòàæíèìè ãàñëàìè, à òàêîæ ïëàêàòè-êàðèêàòóðè, 
ïëàêàòè-øàðæ³. Íà ôîí³ òðàäèö³éíèõ ïëàêàò³â âîíè äîñòàòíüî âèðàçí³ òà ïðè-
âàáëèâ³. 

Ê³ëüê³ñòü ïëàêàò³â ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ê³ëüêîñò³ àã³òàö³éíèõ áðèãàä. Ðå-
àëüíèé ÷àñ “æèòòÿ” ïåðåäâèáîð÷îãî ïëàêàòà — â³ä 2—3 ãîä äî 2—3 äí³â. Òîìó 
ñàìå ÷åðåç êîæí³ òðè äîáè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ÷åðãîâó õâèëþ ðîçêëåþâàííÿ. 
Íå âàðòî ðîáèòè íàäì³ðíî äîðîãèõ ïëàêàò³â íà âèñîêîÿê³ñíîìó ïàïåð³. 

Äîö³ëüíî òàêîæ íà ïëàêàòàõ âèêîðèñòîâóâàòè åëåìåíòè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó — 
íàçèâàòè íîìåðè òåëåôîí³â, ïåéäæåð³â, àáîíåíòñüêî¿ ñêðèíüêè êàíäèäàòà, 
åëåêòðîííó àäðåñó ÷è ñàéò. 

Ïðàâèëà ðîçì³ùåííÿ ïëàêàò³â. Ðîçì³ùóþ÷è ïëàêàòè, òðåáà âðàõîâóâàòè 
òàê³ âèìîãè: âèñîòà ðîçì³ùåííÿ íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè êóò çîðó â 320, öå 
ìàþòü áóòè â³äêðèò³ äëÿ ïîãëÿäó ì³ñöÿ (íàéë³ïøå — íà ð³âí³ î÷åé òà â äîáðå 
îñâ³òëåíèõ ì³ñöÿõ), áàæàíî, ùîáè íàêëåþâàëè ïëàêàòè ó âàæêîäîñòóïíèõ äëÿ 
ïîøêîäæåííÿ ÷è çíèùåííÿ ì³ñöÿõ, ³íòåíñèâí³ñòü (ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëó) çàêëåþ-
âàííÿ çàëåæèòü â³ä çàëþäíåíîñò³ ì³ñöÿ. Íàêëåþâàííÿ ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ 
òîä³, êîëè íà âóëèö³ ïåðåáóâàº íàéìåíøå ëþäåé, ñóïðîâîäæóâàòèñü îïåðàòèâ-
í³ñòþ òà ìàêñèìàëüíèì äîòðèìàííÿì ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó. Âàðòî óíèêàòè 
ç³òêíåíü ³ç âèêîíàâöÿìè êîíêóðåíò³â, ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè òà æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíèõ êîíòîð. Äâîñòîðîíí³ ïëàêàòè, íàòÿãíóò³ íà àã³òàòîðà, íàçèâàþòü 
ëþäè-áóòåðáðîäè.

Ïëàêàòíà â³éíà. Ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ âèáîð÷èìè êîìàíäàìè êàíäèäàò³â 
(ïàðò³é) ìîæå íàáóòè ôîðìè ïëàêàòíî¿ â³éíè. Ïëàêàòíà â³éíà — öå áîðîòüáà 
ì³æ âèáîð÷èìè êîìàíäàìè êàíäèäàò³â, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê íàêëåþâàííÿ 
ñâî¿õ ïëàêàò³â ïîâåðõ ïëàêàò³â êîíêóðåíò³â ÷è ¿õíº çíèùåííÿ, âíåñåííÿ ó íèõ 
çì³í, êîòð³ ñïîòâîðþþòü ïåðâ³ñíèé çì³ñò ïëàêàò³â àæ äî “íàâïàêè”. 

Âèòîí÷åíîþ ôîðìîþ ïëàêàòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ º íàêëåþâàííÿ íàä ïëàêàòàìè 
êîíêóðåíòà äîâãèõ âåëèêèõ çàãîëîâê³â îáðàçëèâîãî çì³ñòó àáî òàê çâàíèõ àíòè-
ïëàêàò³â, ðîçêëåþâàííÿ ñïðàâæí³õ àã³òìàòåð³àë³â îïîíåíòà ó ì³ñöÿõ, ùî âèêëè-
êàþòü ðîçäðàòóâàííÿ òà íåãàòèâíó ðåàêö³þ ãðîìàäÿí, — íà ñì³òíèêàõ, òóà ëåòàõ, 
ïðèâàòíèõ àâòîìîá³ëÿõ, â³êíàõ òà äâåðÿõ ïðèâàòíèõ áóäèíê³â, âîðîòàõ ãàðàæ³â 
³ ïîä. 

Ïëàêàòíó ïðîäóêö³þ çàæäè âèêîðèñòîâóâàëè ³ âèêîðèñòîâóâàòèìóòü ó âèáîð-
÷èõ òåõíîëîã³ÿõ ÿê îäèí ³ç åôåêòèâíèõ çàñîá³â âïëèâó íà åëåêòîðàò. Îäíàê, 
êîëè ìè õî÷åìî áóòè öèâ³ë³çîâàíèìè ëþäüìè, òî íå âàðòî ïëàêàòíå ñóïåðíèöòâî 
ïåðåòâîðþâàòè íà â³éíó. Âîíà ìàëî ùî äàº ³ íå ïðèíîñèòü ðåçóëüòàò³â àí³ òèì, 
õòî ðîçêëåþº ïëàêàòè, àí³ òèì, õòî ¿õ çðèâàº. 
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²íôîðìàö³éí³ ïëàêàòè ïàðò³é (êàíäèäàò³â) — ïëàêàòè, âèãîòîâëåí³ çà 
âñòàíîâëåíèìè ÖÂÊ ôîðìîþ, ðîçì³ðîì òà ïîë³ãðàô³÷íèì âèêîíàííÿì, ÿê³ ì³-
ñòÿòü ïåðåäâèáîð í³ ïðîãðàìè ïàðò³é, ïîäàí³ íèìè ï³ä ÷àñ ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàò³â 
ó äåïóòàòè, âèáîð÷îãî ñïèñêó ïàðò³¿ ç³ çàçíà÷åííÿì ïð³çâèù, ³ìåí, ïî áàòüêîâ³, 
ðîêó íàðîäæåííÿ, ïîñàäè (çàíÿòòÿ), ì³ñöÿ ðîáîòè òà ïðîæèâàííÿ, ïàðò³éíîñò³ 
ââåäåíèõ äî íüîãî êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, à òàêîæ ôîòîãðàô³¿ ïåðøèõ ï’ÿòè 
êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè. Òåêñò öèõ ïëàêàò³â ñêëàäàºòüñÿ çà ïîãîäæåííÿì ì³æ 
ÖÂÊ òà ïðåäñòàâíèêîì ïàðò³¿. 

Òàê³ ïëàêàòè âèãîòîâëÿþòü íà çàìîâëåííÿ ÖÂÊ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íå ï³çí³øå í³æ çà 35 äí³â äî äíÿ âèáîð³â. Ê³ëüê³ñòü ïëà-
êàò³â çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷èòè êîæíó âèáîð÷ó êîì³ñ³þ òàêèìè 
ïëàêàòàìè. Òîìó çàêîí ïåðåäáà÷àº âèãîòîâëåííÿ ¿õ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ íà 
êîæíó âèáîð÷ó ä³ëüíèöþ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ ïàðò³é (áëîê³â) çàêîí 
ïåðåäáà÷àº: âñ³ ³íôîðìàö³éí³ ïëàêàòè ìàþòü áóòè îäíàêîâèìè çà ôîðìîþ, ðîç-
ì³ðîì, ïîë³ãðàô³÷íèì âèêîíàííÿì. Äàí³ ïàðàìåòðè âèçíà÷àº ÖÂÊ. 

²íôîðìàö³éí³ ïëàêàòè êàíäèäàò³â âèãîòîâëÿþòü îêðóæí³ âèáîð÷³ êîì³ñ³¿; 
âîíè ïîâèíí³ ì³ñòèòè á³îãðàô³þ êàíäèäàòà, éîãî ïåðåäâèáîðíó ïðîãðàìó òà 
ôîòîêàðòêó.

²íôîðìàö³éí³ ïëàêàòè íà âèáîð÷³ ä³ëüíèö³ ïîâèíí³ ïîòðàïèòè íå ï³çí³øå í³æ 
çà 20 äí³â äî äíÿ âèáîð³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî òàêîãî òåðì³íó äîñòàòíüî äëÿ îçíàéîì-
ëåííÿ âèáîðö³â ³ç ïåðåäâèáîðíèìè ïðîãðàìàìè ïàðò³é — ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî 
ïðîöåñó é ³íøèìè ìàòåð³àëàìè, âì³ùåíèìè â ³íôîðìàö³éíèõ ïëàêàòàõ. Ñóá’ºêòè 
âèáîð÷îãî ïðîöåñó íà âëàñíèé ðîçñóä ìîæóòü âèãîòîâëÿòè ìàòåð³àëè ïåðåäâè-
áîðíî¿ àã³òàö³¿ ç³ çàñòîñóâàííÿì îáëàäíàííÿ, ÿêå ¿ì íàëåæèòü. Ïðè÷îìó âîíà íå 
ï³çí³øå í³æ ÷åðåç ï’ÿòü äí³â ç äíÿ éîãî âèãîòîâëåííÿ çîáîâ’ÿçàíà ïîäàòè ïðèì³ð-
íèê êîæíîãî äðóêîâàíîãî ìàòåð³àëó ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ äî â³äïîâ³äíî¿ âèáîð-
÷î¿ êîì³ñ³¿. Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ ñòîñîâíî ³íôîðìàö³éíèõ ïëà êà-
ò³â íà âèáîð÷èõ ä³ëüíèöÿõ. Ó Ïîëüù³ é Ñëîâà÷÷èí³ çàáîðîíåí³ âñ³ ôîðìè àã³òàö³¿ 
íà âèáîð÷èõ ä³ëüíèöÿõ. Ó Ëèòâ³ íå äîçâîëåíî ðîçì³ùåííÿ ïðîãðàìíèõ äîêó-
ìåíò³â íà âèáîð÷èõ ä³ëüíèöÿõ ó äåíü ãîëîñóâàííÿ.

Ïîë³òè÷íà àô³øà. Âîíà âèêîíóº òàêó ñàìó ôóíêö³þ, ùî é ïëàêàò, àëå ìàº 
ìåíøèé ðîçì³ð ³ ìîæå ì³ñòèòè á³ëüøå òåêñòó. 

Êíèãà. Àâòîð ¿¿ — ñàì êàíäèäàò àáî íàïèñàíà ïðî íüîãî. Âîíà íàäçâè÷àéíî 
ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ³ì³äæ êàíäèäàòà. Òàêà êíèãà ìîæå áóòè ïðèñâÿ÷åíà ì³ð-
êóâàííÿì ïðî æèòòÿ, âàæëèâ³ ñóñï³ëüí³ ïðîáëåìè ³ íàäàº îðåîë ³íòåëåêòóàëü-
íîñò³ êàíäèäàòó. Âîíà çàâæäè ëåãêî ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ñåðåä âèáîðö³â, çîêðåìà 
ñòàðøîãî â³êó. 

Áðîøóðà. Öå âèä äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, íåïåð³îäè÷íîãî âèäàííÿ ìàëèì îáñÿ-
ãîì ó ðîçì³ð³ 1—5 àðê. ç ìåòîþ âèêëàäàííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ äóìêè íà ÷³òêî âè-
çíà÷åíó òåìó. Ïðàêòè÷íî â êîæí³é êàìïàí³¿ (êð³ì äð³áíîìàñøòàáíèõ) äîö³ëüíî 
âèäàòè áðîøóðó “Ïèòàííÿ äî êàíäèäàòà” ³ ðîçïîâñþäæóâàòè ¿¿ íà çóñòð³÷àõ ³ç 
êàíäèäàòîì àáî ÷åðåç ãðîìàäñüê³ ïðèéìàëüí³. Îð³ºíòîâíèé òèðàæ — 1 ïðèì. 
íà 25—50 âèáîðö³â. Ùå îäíà òèïîâà áðîøóðà — ïåðåäâèáîðíà ïëàòôîðìà êàí-
äèäàòà (ïàðò³¿). 
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Ïèòàëüíèê — âèä äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ñòàíîâèòü íåâåëèêèé (6—12 ñ.) 
êàòåõèçèñ, äå êàíäèäàò ó äîâ³ëüí³é ôîðì³ âèêëàäàº ñâî¿ ïîãëÿäè, ïåðåâàæíî äàº 
â³äïîâ³ä³ íà íàéïîøèðåí³ø³ äî íüîãî çàïèòàííÿ (“×îìó ÿ ï³øîâ íà âèáîðè”, “Ùî 
ìàþ íàì³ð çðîáèòè äëÿ âèáîðö³â”, ñòàâëåííÿ äî êîíêóðåíò³â ³ ïîä.). 

Áóêëåò. Öå äðóêîâàíà ðåêëàìà ó ôîðì³ îäí³º¿ ñòîð³íêè, ñêëàäåíî¿ â ê³ëüêà 
ð³âíîá³æíèõ çãèí³â. Íàéïîøèðåí³øèì ôîðìàòîì ïîë³òè÷íîãî áóêëåòà º ñòàí-
äàðòíèé ëèñòîê ïàïåðó, ñêëàäåíèé íàâï³ë. Òàêèé ôîðìàò çðó÷íî ðîçäàâàòè 
³ ðîçñèëàòè âèáîðöÿì. Áóêëåò äîïîìàãàº ìàêñèìàëüíî ïîâíî ïðåäñòàâèòè êàí-
äèäàòà ó äåïóòàòè, ñòâîðèòè éîãî ïîçèòèâíèé îáðàç (³ì³äæ). 

Ó áóêëåò³ ðåêîìåíäóºòüñÿ àêöåíòóâàòè íà ïîäðîáèöÿõ á³îãðàô³¿ êàíäèäàòà, 
ïîêàçàòè, ùî â³í âîëîä³º äîñòàòíüîþ êâàë³ô³êàö³ºþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áàæàíèõ 
çì³í. Ï³ä ÷àñ éîãî óêëàäàííÿ òðåáà âèÿâëÿòè ïî÷óòòÿ ì³ðè: â³í íå ïîâèíåí áóòè 
íàäòî ãëÿíöåâèì ³ íàäì³ðíî ÿñêðàâèì, àëå ìàº âèð³çíÿòèñü âèñîêîþ ïîë³ãðà-
ô³÷íîþ ÿê³ñòþ, íå ïåðåâàíòàæóâàòèñü äðóêîâàíèì ìàòåð³àëîì.

Áþëåòåíü — ³íñòðóìåíò ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü ó ôîðì³ 
ïåð³îäè÷íîãî âèäàííÿ, ùî ì³ñòèòü ïîòî÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî êîíêðåòíó ä³ÿëüí³ñòü. 

Âêëàäèø — âèä äðóêîâàíî¿ ðåêëàìè ó âèãëÿä³ äîäàòêà äî ïîë³ãðàô³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ (æóðíàëó, êíèãè). Çäåá³ëüøîãî — öå ëèñòîê ïàïåðó ç âì³ùåíîþ íà 
íüîìó ðåêëàìîþ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿). Âêëàäèø âèð³çíÿºòüñÿ 
âèñîêèì âïëèâîâèì åôåêòîì ³ äîáðå çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ. 

Ïåéïåðáåê — ïàïåðîâà îáêëàäèíêà, çðîáëåíà â ðåêëàìíèõ ö³ëÿõ.
²íôîðìàö³éíèé ëèñò — åëåìåíò îñîáèñòîãî çâåðíåííÿ äî àäðåñàòà ç â³äïîâ³ä-

íîãî ïèòàííÿ äëÿ äîñòàâëåííÿ àäðåñàòîâ³ êîíêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿. 
Êîìïîçèö³þ ìàòåð³àë³â (òåêñòîâèõ òà ³ëþñòðîâàíèõ) íà ãàçåòí³é (æóðíàëüí³é, 

êíèæêîâ³é) ïîëîñ³ íàçèâàþòü âåðñòêîþ. Ïîïåðåäí³é çðàçîê êîìïîçèö³¿ ðåê-
ëàìíîãî îãîëîøåííÿ, áóêëåòà, ëèñò³âêè, ìîäåë³ êíèãè, íîìåðà (ãàçåòè ÷è æóð-
íàëó) — öå ìàêåò. Îðèã³íàëè-ìàêåòè ïîâí³ñòþ âèãîòîâëÿþòü íà øòàáíîìó 
êîìï’þòåð³, ïðîáí³ çðàçêè íå ïîâèíí³ âèõîäèòè çà ìåæ³ øòàáó, ùîáè ïåðåä÷àñíî 
íå ïîòðàïèòè äî êîíêóðåíò³â. Âèãîòîâëåí³ ìàêåòè äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çàçâè-
÷àé ï³ääàþòü òàê çâàíîìó ï³äãîòîâ÷îìó òåñòóâàííþ, ÿêå ïðîâîäÿòü äî âèõî-
äó ðåêëàìè â æèòòÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ 
ïðèì³ðíèê³â äðóêîâàíîãî âèäàííÿ — òèðàæ (íàêëàä). Âåëèê³ òèðàæ³ âèãîòîâ-
ëÿþòü ó äðóêàðí³ é íåãàéíî ðîçïîâñþäæóþòü. 

5.5. Çîâí³øíÿ ðåêëàìà

Çîâí³øíÿ ðåêëàìà — ôîðìà ðåêëàìíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ó âèãëÿä³ ùèò³â, 
ñâ³òëîâèõ åêðàí³â, âèâ³ñîê òà ³í. ¯¿ óìîâíî ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà äâ³ êàòåãîð³¿: 
îô³ö³éíó é íåîô³ö³éíó. Äî ïåðøî¿ íàëåæàòü á³ëáîðäè, ïîñòåðè, ðîçòÿæêè, ëåéïò-
ïîñòåðè é ³íø³ êðóïíîìàñøòàáí³ ôîðìè, êîòð³ ðîçì³ùóþòü ó ñïåö³àëüíî âèçíà÷å-
íèõ ì³ñöÿõ — çà íèõ íåîáõ³äíî ïëàòèòè. Íåîô³ö³éíà çîâí³øíÿ ðåêëàìà âèð³ç-
íÿºòüñÿ òèì, ùî ¿¿ ìîæíà ðîçì³ùóâàòè ó áóäü-ÿêèõ ì³ñöÿõ: íà ïàðêàíàõ, ñòîâïàõ, 
ôàñàäàõ ³ ïîä. 
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Äëÿ óñï³øíî¿ îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè ïîòð³áíà êîìàíäà ôàõ³âö³â — 
äèçàéíåð³â, êîòð³ ïðîåêòóþòü ñó÷àñíó ðåêëàìíó ïðîäóêö³þ òàê, ùîáè âîíà 
îá’ºäíóâàëà ïîòóæíó ôóíêö³îíàëüí³ñòü ç âèñîêèìè åñòåòè÷íèìè ñòàíäàðòàìè 
é îðèã³íàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè. Êîìïëåêñíî ðîçðîáëÿþòü çîâí³øíþ ðåêëàìó 
çàçâè÷àé ðåêëàìí³ àãåíòñòâà — îðãàí³çàö³¿ àáî ñòðóêòóðè, ÿê³ íàäàþòü ðåê-
ëàìí³ ïîñëóãè êë³ºíòàì. 

Îñíîâí³ âèäè çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòü ó âèáîð÷³é êàì-
ïàí³¿: 

— ðåêëàìí³ ùèòè (îäíî- òà äâîñòîðîíí³);
— òðàíñïàðàíòè ç³ ñëîãàíîì êàìïàí³¿, ïð³çâèùåì (à ³íîä³ é ôîòî) êàíäèäàòà; 
— ïëàêàòè (ð³çíèõ ôîðìàò³â);
— ñàìîêëåéêè;
— ãðàô³ò³. 
Ïîë³òè÷íà ñèìâîë³êà (ãðåö. symbolon — çíàê, îçíàêà, ùî îáðàçíî ïåðåäàº 

ñóòü ÿâèùà, ïðîöåñó) — âàãîìà ñêëàäîâà çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè. Öå çîáðàæåííÿ, 
ÿêå ïîñòàº â³ä ³ìåí³ ïåâíîãî ïðåäìåòà, ÿâèùà, ùî ìîæå ìàòè çîâñ³ì ³íøó ôîðìó, 
àáñòðàêòíå ïîíÿòòÿ. 

Çàãàëîì ñèìâîë — öå ³äåéíî-îáðàçíà ñòðóêòóðà, ùî ó ïðèõîâàí³é ôîðì³ ì³-
ñòèòü âñ³ âèÿâè ÿâèùà àáî ðå÷³, ïðîöåñó, äëÿ ÿêî¿ ñèìâîë ñòàíîâèòü óçàãàëüíå-
íèé ³ íåðîçãîðíóòèé çíàê. Ïîë³òè÷íà ñèìâîë³êà — ñóêóïí³ñòü ñèìâîë³â, êîòð³ 
îáðàç íî âèñëîâëþþòü àáî ³äåàë³çóþòü ïîë³òè÷íå æèòòÿ. Ñèìâîëè âèêîíóþòü 
íàñàìïåðåä ï³çíàâàëüíó ôóíêö³þ, ñïðèÿþòü ñîö³àëüíîìó êîíòðîëþ. Ð³çíîâèä 
äîâãîñòðîêîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ðîçðàõîâàíèé íà âï³çíàâàííÿ, ³äåíòèô³êà-
ö³þ òà ïîçèö³îíóâàííÿ êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿.

Íàéïðîñò³øå êëàñèô³êóâàòè ïîë³òè÷íó ñèìâîë³êó çà çíà÷åííÿì åëåìåíò³â, 
ùî âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, — ñèìâîëè íàö³îíàëüíî-äåð-
æàâíîãî ð³âíÿ, àñîö³àòèâí³, ñèòóàö³éí³. Çà ôîðìàìè ïîë³òè÷íà ñèìâîë³êà ìîæå 
áóòè ïðåäìåòíîþ, óìîâíî-ãðàô³÷íîþ, ðèòóàëüíî-ïðîöåñóàëüíîþ, âåðáàëüíîþ 
ìîâîþ æåñò³â. 

Ðåêëàìí³ çàñîáè îäíîãî ñòèëþ, ÿê³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåðèñòèêó ïåâíî¿ êîí-
êðåòíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèëè (êàíäèäàòà â äåïóòàòè) ³ âèîêðåìëþþòü ¿¿ ç-ïîì³æ êîí-
êóðåíò³â, ôîðìóþòü âëàñíèé ô³ðìîâèé ñòèëü. Äî åëåìåíò³â ô³ðìîâîãî ñòèëþ 
íàëåæàòü ñëîãàí, åìáëåìà é ëîãîòèï êàìïàí³¿, êîëüîðîâà ãàìà àã³òàö³éíèõ ìà-
òåð³àë³â, ìóçè÷íà ôðàçà ³ (àáî) ìóçè÷íèé òâ³ð, ùî ñóïðîâîäæóº êàìïàí³þ. 

Õóäîæíº êîíñòðóþâàííÿ ë³í³é, ôîðì, òîíó, êîëüîðó íàçèâàþòü ñòàéë³íãîì. 
Âèêîðèñòîâóþòü éîãî ç ìåòîþ âèêëèêàòè ïîçèòèâíó ðåàêö³þ ñïîæèâà÷à ñòîñîâíî 
ðåêëàìîâàíîãî ñóá’ºêòà. 

Âèìîãè äî ïîë³òè÷íî¿ ñèìâîë³êè. Ïîë³òè÷íà ñèìâîë³êà ìàº áóòè ïðîñòîþ, 
çðîçóì³ëîþ é îäíî÷àñíî â³äîáðàæàòè ïîë³òè÷íó êîíöåïö³þ. Óñ³ ö³ ôîðìè ïîë³-
òè÷íî¿ ðåêëàìè ºäèí³ ó ñâîºìó ïðèçíà÷åíí³ — ãëèáîêî óêîðåíèòèñÿ â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïàì’ÿò³ ïîòåíö³éíîãî âèáîðöÿ. Ïîë³òè÷í³é ñèìâîë³ö³ é êîë³ðíîìó 
âèä³ëåííþ íàëåæèòü âàæëèâà ðîëü â ³äåíòèô³êàö³¿ êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿ ç³ ñâî¿ì 
åëåêòîðàòîì. Êîë³ð ñòâîðþº âèçíà÷åíèé ³ì³äæ ³ íàâ³òü ô³ç³îëîã³÷íî òà ï³äñâ³-
äîìî âïëèâàº íà âèáîðöÿ. 
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Íàóêà íàäàº ð³çíèì êîëüîðàì ïåâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ç ïî ãëÿäó 
¿õíüîãî âïëèâó íà ï³äñâ³äîì³ñòü ëþäèíè. Òàê, ÷åðâîíèé êîë³ð ñèìâîë³çóº âîéî â-
íè÷³ñòü, àãðåñèâí³ñòü; ñèí³é — ïàñèâí³ñòü, ñïîê³é; æîâòèé — îïòèì³çì, äðóæå-
ëþáí³ñòü; çåëåíèé — ïðèðîäí³ñòü, óïåâíåí³ñòü. Éîìó íàäàþòü âåëèêîãî çíà÷åí-
íÿ ó âèáîð³ ëîãîòèïà, ô³ðìîâîãî çíàêà. 

Â³äîìèé ó ñâ³ò³ ³íôîðìàö³éíèé äèçàéíåð Ïîëü Ì³éêñåíààð ³ç Ãîëëàíä³¿ çà-
çíà÷àâ, ùî íàéâàæëèâ³ø³ íàäïèñè òðåáà ðîáèòè ÷îðíèì íà ÿñêðàâî-æîâòîìó 
òë³, íàäïèñè, êîòð³ âêàçóþòü íàïðÿìêè ðóõó, — çåëåíèì, à íàäïèñè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç â³äïî÷èíêîì, — æîâòèì íà íåéòðàëüíîìó ñ³ðîìó òë³. 

Â³äïîâ³äíèé çì³ñò ìàº é ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ñèìâîë³êè. Íàïðèêëàä, êîëî ñèì-
âîë³çóº äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè, ñï³â÷óâàòè; êâàäðàò — ïðàöüî-
âèò³ñòü, ðåòåëüí³ñòü ³ çàâçÿò³ñòü; òðèêóòíèê — çíàê ë³äåðñòâà, ñèëè ³ ð³øó÷îñò³; 
ïðÿìîêóòíèê — íåâèçíà÷åí³ñòü, òèì÷àñîâ³ñòü, íåñòàá³ëüí³ñòü. 

Çàãàëîì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Êîíôóö³ÿ, ùî óïðàâëÿþòü ñâ³òîì çíàêè 
òà ñèìâîëè, à íå ñëîâî ³ çàêîí.

Ôîðìè çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè

Ðåêëàìíà ôîòîãðàô³ÿ — ð³çíîâèä â³çóàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Ìîæå 
áóòè åëåìåíòîì ³íøèõ òèï³â äðóêîâàíî¿ ðåêëàìè, à òàêîæ çàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê 
ñàìîñò³éíà ôîðìà ïîë³òè÷íîãî ðåêëàìóâàííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ôîòîãðàô³þ, 
ìîæíà óÿâèòè íå ëèøå çîâí³øí³é, à é âíóòð³øí³é ñâ³ò êàíäèäàòà. Ó ðîáîò³ 
ç ³ëþñòðàö³ÿìè âàæëèâî, ùîáè ñâ³òëèíè íå ëèøå â³äïîâ³äàëè îñíîâíèì ãàñëàì 
êàíäèäàòà, à é äîïîâíþâàëè, ðîçâèâàëè ¿õ. Ðàêóðñ çéîìêè, ïîñòàíîâî÷í³ ñöåíè, 
ðåòóø òà ³íøå äàþòü çìîãó ôîòîãðàôîâ³ ñòâîðèòè â³äïîâ³äíèé îáðàç êàíäèäàòà. 

Çí³ìîê â àíôàñ íàãîëîøóº íà ðåàë³çì³ êàíäèäàòà, ó òðè ÷âåðò³ — âèðàæàº 
âëàäó ³äåàëó. Êðóïíèé ïëàí ñâ³òëèíè ô³êñóº ôîðìè îáëè÷÷ÿ, ïåðåäàº éîãî âèðàç, 
ì³ì³êó, ïîñì³øêó, ñåðåäí³é — âèð³çíÿº ïîçó òà æåñò, ðóõ ô³ãóðè, çàãàëüíèé — 
ïîêàçóº êàíäèäàòà â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³. Ïëàíè ôîòîãðàô³é îáèðàþòü 
çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó ìåòó ìàº ñâ³òëèíà. Ð³çíîìàí³òí³ â³çóàëüí³ ôðàãìåíòè 
çäàòí³ ñòâîðèòè ö³ëêîì çàâåðøåíèé îáðàç êàíäèäàòà. 

Çàçâè÷àé ðåêëàìíó ôîòîãðàô³þ êàíäèäàòà äîïîâíþþòü òåêñò³âêîþ — ñëî-
ãàíîì êàìïàí³¿ ÷è âäàëîþ ôðàçîþ ç éîãî âèñòóïó àáî ïðîãðàìè. Ïîºäíàííÿ 
çîáðàæåííÿ òà âåðáàëüíî¿ ðåêëàìè çíà÷íî ïîñèëþº ðåêëàìíèé åôåêò. Çàêëèê, 
ùî ó ñòèñë³é ôîðì³ âèðàæàº ãîëîâíó ³äåþ, çàâäàííÿ, âèìîãó, ïðèíöèï, íàçèâàþòü 
ãàñëîì, à äîòåïíèé âèðàç, ïðèäóìàíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè 
ðåêëàìè, — ìîòòî. Çã³äíî ç³ çàêîíàìè íåéðî-ë³íãâ³ñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ 
(ÍËÏ) ëîçóíã âàðòî ðîçì³ùóâàòè ó âåðõíüî ìó ïðàâîìó êóòêó. 

Ðåêëàìíà ñâ³òëèíà ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñü íà î÷³êóâàííÿ âèáîðö³â ³ ñïðèÿòè 
ôîðìóâàííþ ñòâîðåíîãî ³ì³äæìåéêåðàìè ³ì³äæó êàíäèäàòà. Ìîæëèâ³ñòü òðàíñ-
ëÿö³¿ ðåêëàìíî¿ ôîòîãðàô³¿ íà áàãàòîì³ëüéîííó àóäèòîð³þ çíà÷íî ïîñèëþº åôåêò 
¿¿ âïëèâó.

Á³ëáîðä — ðåêëàìíèé ùèò. Â³í ìàº äóæå âèñîê³ òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³. Éîãî 
ìîæóòü âèñòàâëÿòè àâòîíîìíî àáî âèñâ³òëþâàòè âíî÷³ ñåðåä ³íøèõ ðåêëàìíèõ 
çàñîá³â. Ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ òàêîãî ùèòà âèêîðèñòîâóþòü âîäî- òà â³òðîñò³éê³ 
ôàðáè.
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Áðàíäìàóåð — ùèòîâà ðåêëàìà ó ôîðì³ ïàííî àáî âåëèêîãî çà ðîçì³ðàìè 
çîáðàæåííÿ, ùî êð³ïèòüñÿ íà âåëè÷åçíó ñò³íó áóäèíêó ÷è íà îñîáëèâ³ êîíñòðóêö³¿. 

Ïîñòåð — ðåêëàìíèé ùèò, ÿêèé çàñòîñîâóþòü ó ïîë³òè÷í³é ðåêëàì³. Â³í 
çàáåçïå÷óº ïîñò³éíó ïðèñóòí³ñòü êàíäèäàòà â ³íôîðìàö³éíîìó ïîë³ êàìïàí³¿ çà 
ïîð³âíÿíî íåçíà÷í³ âèòðàòè. Áåçñóìí³âíî, åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ôîðìè ðåêëàìè 
ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ ì³ñöü ðîçòàøóâàííÿ ïîñòåð³â. ̄ õ àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòü ó ñåðåäí³õ çà ìàñøòàáàìè êàìïàí³ÿõ, à ê³ëüê³ñòü âèçíà÷àþòü îð³ºí-
òîâíîþ íîðìîþ: îäèí ïîñòåð íà 20—25 òèñ. âèáîðö³â.

Áàíåð — âèä ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ôîðì³ ïðÿìîêóòíîãî ÷è òðèêóòíîãî 
ïëàíøåòà, ÿêèé âèâ³øóþòü íà âèäíèõ ì³ñöÿõ. 

Áë³êôàíã — ðåêëàìíèé ïðåäìåò. Â³í ïðèòÿãàº óâàãó ëþäåé óíàñë³äîê ñâîº¿ 
îðèã³íàëüíîñò³, ðóõëèâîñò³, äèíàì³÷íîñò³.

Ñèíêåë — ðåêëàìíå çâåðíåííÿ ó âèãëÿä³ ïëàêàòó ç äåòàë³çîâàíîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ, êîòðó ìîæíà ðîçì³ùàòè ëèøå â àâòîòðàíñïîðò³.

Á³æó÷èé ðÿäîê — âèä â³çóàëüíî¿ åëåêòðîííî¿ ðåêëàìè òåêñòîâîãî ôîðìàòó. 
Ñëîâà òàêîãî ïîâ³äîìëåííÿ îáîâ’ÿçêîâî ïåðåì³ùàþòüñÿ íà åêðàí³. 

Ãðàô³ò³ — ðåêëàìà íà ïàðêàíàõ, ñò³íàõ áóäèíê³â, àñôàëüò³. 
Íîâ³ ÷àñè ïðèíåñëè íîâ³ âèäè ³ ôîðìè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Öå çíà÷êè, íà-

êëåéêè, êàäåíäàðèêè, áëîêíîòè òà ðó÷êè, ïîë³åòèëåíîâ³ ïàêåòè, ìàéêè é áåéñ-
áîëêè ç çîáðàæåííÿì åëåìåíò³â ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, íàïèñó â ñóñï³ëüíîìó 
òðàíñïîðò³, êàäåíäàðèêè, åìáëåìè, ïðàïîðè, âèìïåëè, ñëîãàíè ïàðò³¿ íà ïîâ³ò-
ðÿí³é êóë³, êâ³òêîâîìó ãàçîí³, íàâ³òü íà åòèêåòêàõ ç ãîð³ëêîþ, ñïðîåêòîâàí³ 
ëàçåðíèì ïðîìåíåì íà òîðåöü áàãàòîïîâåðõ³âêè ³ ïîä. 

Â óì³íí³ ïîºäíàòè âñ³ ôîðìè òà âèäè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ïîëÿãàº òàëàíò 
êåð³âíèêà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ çíàííÿ, âì³ííÿ 
âò³ëþâàòè ñâî¿ çàäóìè â ìåæàõ ºäèíîãî ïëàíó ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Ïîºäíàòè 
PR-çíàõ³äêè ç æîðñòêèì ³ òåõíîëîã³÷íèì ñèñòåìíèì ïëàíóâàííÿì çàâæäè äàº 
íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè. 

Ïðèíöèï òîòàëüíîñò³ îçíà÷àº, ùî êîìàíäà êàíäèäàòà ïîâèííà ì³í³ìóì îäèí-
äâà ðàçè “çàñâ³òèòèñü” íà âñ³õ íàïðÿìêàõ àã³òàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíå äëÿ 
ïåðåìîãè — ó÷àñòü. Êàíäèäàò ìàº çàô³êñóâàòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü ó êîæí³é ç àã³-
òàö³éíèõ í³ø, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü êîíêóðåíòè. 

Ïðèáëèçí³ íîðìè ðîçì³ùåííÿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè òàê³: äëÿ âåëèêèõ ðåê-
ëàìíèõ ùèò³â — 1 øò. íà 20—50 òèñ. âèáîðö³â, ïëàêàòè ôîðìàòó À2 — 1 øò. 
íà 1 òèñ. âèáîðö³â, ïëàêàòè ôîðìàòó À3 — 1 øò. íà 100 âèáîðö³â, ëèñò³âêè ôîð-
ìàòó À4 — 1 øò. íà 5 — 10 âèáîðö³â. 

Íå ìåíø âàæëèâèé äëÿ óñï³øíî¿ îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè êîíòðîëü 
çà ¿¿ ñòàíîì — ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çíèùåííÿ é îïåðàòèâíî¿ çàì³íè. 

5.6. Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêèõ ìàòåð³àë³â
Îñîáëèâî åôåêòèâíèìè ôîðìàìè ïîøèðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè º ëèñòè 

é åëåêòðîííå ðîçñèëàííÿ ñåðåä êîðèñòóâà÷³â ïåðñîíàëüíèìè êîìï’þòåðàìè. 
Âèð³çíÿþòü: ëèñòè-â³òàííÿ; ëèñòè-ïîäÿêè; ëèñòè êàíäèäàòà âèáîðöåâ³; ëèñòè 
àâòîðèòåòíî¿ ëþäèíè íà ï³äòðèìêó êàíäèäàòà â äåïóòàòè. 
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Àäðåñíèé ëèñò çíà÷íî á³ëüøå â³ä ³íøèõ âïëèâàº íà àäðåñàòà, íàëàøòîâóþ÷è 
éîãî íà Âàøó êîðèñòü. Ó íüîìó àäðåñàò ìîæå îòðèìàòè â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ, 
ùî éîãî ö³êàâëÿòü. Ó òàêèé ñïîñ³á ñòâîðþºòüñÿ ́ ðóíò äëÿ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³. 
Ðåàëüíèé â³äãóê íà çä³éñíåíó êàìïàí³þ ç ðîçñèëàííÿ àã³òìàòåð³àë³â ñòàíîâèòü 
3—7 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîçïîâñþäæåíèõ ìàòåð³àë³â.

Àäðåñíå ðîçñèëàííÿ àã³òàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íàçèâàþòü ä³ðåêòìåéë (àíãë. 
direct mail — ïðÿìà ïîøòîâà äîñòàâêà). Âèáîðåöü îòðèìóº àã³òàö³éí³ ìàòåð³àëè, 
àäðåñîâàí³ éîìó îñîáèñòî, ç óðàõóâàííÿì ñòàò³, â³êó, ïðîôåñ³¿, ñ³ìåéíîãî ñòàíî-
âèùà, ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. ²ñíóþòü îêðåì³ ñïèñêè êîæíî¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿. 

Âîäíî÷àñ ä³ðåêòìåéë äàº çìîãó ðîçâ’ÿçóâàòè òàê³ çàâäàííÿ: 
— äîíåñòè ³íôîðìàö³þ âèáîðöÿì, êîòð³ ìàëîäîñòóïí³; 
— äîíåñòè äî âèáîðö³â äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ; 
— óíèêíóòè íåçðó÷íîñòåé ïåðøî¿ çóñòð³÷³; 
— ïðèâåðíóòè íîâèõ âèáîðö³â; 
— ñòâîðèòè ïîò³ê çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç âèáîðöÿìè; 
— ïî³íôîðìóâàòè âèáîðö³â îñîáèñòî ïðî çàõîäè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
Ôàêòè÷íî ïîøòîâà ðåêëàìà çä³éñíþº âñþ áðóäíó âèáîð÷ó ðîáîòó çà àã³òàòîð³â. 

²ñíóþòü ñïåö³àëüí³ ô³ðìè, ñïåö³àë³çîâàí³ íà ä³ðåêòìåéë³. Âîíè ïðàöþþòü ç àã³-
òàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè ïîâíèé öèêë (â³ä ï³äãîòîâêè òåêñò³â äî àäðåñíî¿ äîñòàâ-
êè ¿¿ âèáîðöÿì).

Ïåðåä ïî÷àòêîì ðîáîòè ç àäðåñíèì ðîçñèëàííÿì äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ö³ëüîâó 
àóäèòîð³þ, ïîòðåáè òà ïîáàæàííÿ âèáîðö³â äëÿ òîãî, àáè ó ëèñò³ çàñâ³ä÷èòè, ùî 
êàíäèäàò çíàº ïðî íèõ ³ ãîòîâèé ¿õ ðåàë³çîâóâàòè. Ïðè÷îìó íåîáõ³äíî âèçíà÷è-
òè, ÿêèé ñàìå ìàòåð³àë ãîòóâàòè äëÿ ðîçñèëàííÿ êîæí³é ³ç âèîêðåìëåíèõ ãðóï 
âèáîðö³â, à òàêîæ ÷àñòîòó ðîçñèëàííÿ òà âåëè÷èíó ³íòåðâàë³â ì³æ íèìè. Âàãî-
ìèé åëåìåíò óñï³õó ðåêëàìè — ¿¿ ïîâòîðþâàí³ñòü. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
í³øîãî âïëèâó ðåêëàìè íåîáõ³äíî, àáè ¿¿ ïîáà÷èëè òà ïðî÷èòàëè ê³ëüêà ðàç³â. 
Ââàæàþòü, ùî ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü ðîçñèëîê — òðè. Ïåðøà, ïðè-
ì³ðîì, ìîæå ì³ñòèòè ëèñò êàíäèäàòà òà íàêàçó âèáîðö³â, ÿêèé òðåáà ïîâåðíóòè, 
äðóãà — ëèñò³âêó ç òåçàìè ïðîãðàìè êàíäèäàòà, òðåòÿ — åìîö³éíèé çàêëèê 
ïðèéòè íà âèáîðè é ï³äòðèìàòè êàíäèäàòà. 

Âèìîãè äî ëèñò³â êàíäèäàòà. Ëèñò äîö³ëüíî ïèñàòè ïðîñòîþ, äîñòóïíîþ ìî-
âîþ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ö³ííîñò³, íîñ³ºì êîòðèõ º àäðåñàò. Çàçâè÷àé éîãî ðîçïî-
÷èíàþòü åôåêòíèì çàãîëîâêîì, ÿêèé â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îñíîâíîãî òåêñòó é ïî-
âèíåí ì³ñòèòè ãîëîâíó äóìêó ïîñëàííÿ. Ïåðøèé àáçàö îñíîâíîãî òåêñòó ëèñòà 
íå ïîâèíåí íàë³÷óâàòè ïîíàä 11 ñë³â. Òåêñò ìàº áóòè ñèñòåìàòèçîâàíèì ³ ´ðóí-
òóâàòèñü íà ëîã³÷íèõ äîêàçàõ, àëå íå âàðòî ïåðåâàíòàæóâàòè ëèñò íàäì³ðíîþ 
³íôîðìàö³ºþ. Ñåíñ ëèñòà — íå ëèøå âèñëîâèòè äîáð³ ñëîâà íà àäðåñó âèáîðöÿ, 
à é ïîÿñíèòè éîìó ìîòèâàö³þ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ, äàòè òåëåôîíè âèáîð÷îãî øòàáó. 
Ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ëèñòà ìàº çíà÷åííÿ éîãî îôîðìëåííÿ. Â³í ïîâèíåí áóòè 
îôîðìëåíèé òàê, ùîáè éîãî õîò³ëè ïðî÷èòàòè, à íå îäðàçó âèêèíóòè ³ ñïðèéìà-
òèñü ÿê ºäèíå ö³ëå. Ó âñüîìó íåîáõ³äíà ãàðìîí³ÿ — ³ â êîëüîðàõ, ³ â ãðàô³÷íèõ 
çîáðàæåííÿõ. Âàæëèâî äîìàãàòèñÿ âï³çíàâàíîñò³ ïîøòîâèõ â³äïðàâëåíü êàí-
äèäàòà ÷åðåç äîòðèìàííÿ ºäèíîãî ô³ðìîâîãî ñòèëþ. Òåêñò ëèñòà äðóêóþòü íà 
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ëàçåðíîìó ïðèíòåð³ êóðñèâîì, 12—14 êåãëåì, àáè ëþäè ïîõèëîãî â³êó ìîãëè 
ëåãêî éîãî ïðî÷èòàòè. Ïîñëàííÿ íà êîëüîðîâîìó ïàïåð³ åôåêòèâí³øå ä³º íà 
÷èòà÷à, ÿê ³ çâåðíåííÿ äî íüîãî çà ³ì’ÿì òà ïî áàòüêîâ³. Íàéá³ëüøó äîâ³ðó ìàþòü 
ëèñòè ó êîíâåðòàõ, ï³äïèñàí³ âëàñíîðó÷ êàíäèäàòîì. Áàæàíî, àáè êàíäèäàò 
îñîáèñòî ï³äïèñàâ ö³ ëèñòè, àëå ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ³ ôàêñèì³ëå. ²íîä³ äëÿ 
ñòâîðåííÿ âðàæåííÿ òîãî, ùî ëèñò íàïèñàíèé áåçïîñåðåäíüî êàíäèäàòîì, çà-
ñòîñîâóþòü ðóêîïèñíèé øðèôò, ñòðóìåíåâèé ïðèíòåð òà ñïåö³àëüíå (ñõîæå íà 
÷îðíèëî) çàïðàâëåííÿ ïðèíòåðà. Ó ï³äãîòîâö³ ëèñòà-ï³äòðèìêè íåîáõ³äíî äóæå 
ðåòåëüíî âèâ÷èòè ñóñï³ëüíó äóìêó, àáè òàêèé ëèñò íå ì³ñòèâ ï³äòðèìêè ëþäèíè, 
â ÿêî¿ íèçüêèé ðåéòèíã ³ áàãàòî ñóïðîòèâíèê³â ó îêðóç³. ²ì’ÿ êàíäèäàòà äîö³ëüíî 
ïîäàòè â òåêñò³ ëèñòà äåê³ëüêà ðàç³â, òîä³ âîíî â³äêëàäàºòüñÿ â ïàì’ÿò³ ÷èòà÷à. 
Êîíâåðò ç ëèñòîì ïîâèíåí òàêîæ ïðèâåðòàòè óâàãó àäðåñàòà.

Óìîâè îïòèì³çàö³¿ àäðåñíî¿ ðîçñèëêè: 
1. Âèêîðèñòîâóâàòè êîíâåðòè ç â³êîíöÿìè, ñïðàâæí³ ìàðêè, íåçâè÷í³ êîí-

âåðòè.
2. Ïèñàòè ëèñòè â³ä ðóêè àáî ³ì³òóâàòè, çâåðòàòèñÿ äî âèáîðö³â íà Âè àáî çà 

³ì’ÿì òà ïî áàòüêîâ³.
3. Çàâåðøóâàòè êîæíó ñòîð³íêó íåçàê³í÷åíèì ðå÷åííÿì, àáçàöè ðîáèòè êî-

ðîòêèìè, âèä³ëÿþ÷è îêðåì³ àáçàöè ³íøèì êîëüîðîì.
4. Ïîâòîðþâàòè âàæëèâ³ ìîìåíòè, âèêîðèñòîâóâàòè êëþ÷îâ³ ñëîâà, êîòð³ 

çíàéäóòü â³äãóê ó ëþäåé.
5. Çàñòîñîâóâàòè äåòàëüíó òà ñïåöèô³÷íó ³íôîðìàö³þ.
6. Íàäàâàòè ëèñòó îñîáèñò³ñíîãî â³äò³íêó. 
7. Ïðèëàøòîâóâàòèñü äî ñòèëþ àóäèòîð³¿.
8. Áóòè â³äâåðòèìè, ëàêîí³÷íèìè é îáðàçíèìè.
9. Äîáàâëÿòè ïîñò-ñêðèïòóì íàïðèê³íö³ ëèñòà. 
Ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ ëèñòà éîãî âàðòî äàòè ïðî÷èòàòè ïðåäñòàâíèêàì ò³º¿ ãðóïè 

âèáîðö³â, íà ÿêó â³í ðîçðàõîâàíèé, ³ ïîïðîñèòè ¿õ ñôîðìóëþâàòè ñâî¿ çàóâàæåí-
íÿ. ¯õ íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî âçÿòè äî óâàãè. Íåîáõ³äíî òàêîæ ïîïðîñèòè âè-
îêðåìèòè ñóìí³âí³ é âèñëîâëþâàííÿ êàíäèäàòà, êîòð³, íà ¿õíþ äóìêó, âèãëÿäàþòü 
íåùèðî. Ï³ñëÿ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè åôåêòèâí³ñòü ïîñëàííÿ áåçóìîâíî çðîñòå. 

Ðîçïîâñþäæåííÿ ëèñò³âîê. Ëèñò³âêè ðîçïîâñþäæóþòü òðüîìà ñïîñîáàìè: 
÷åðåç ðîçêëåþâàííÿ, ïðÿìå ðîçïîâñþäæåííÿ ³ çà äîïîìîãîþ áåçàäðåñíî¿ ðîç-
ñèëêè ïîøòîâèìè ñêðèíüêàìè. Îáñÿã òèðàæ³â äëÿ ðîçêëåþâàííÿ òà ïðÿìîãî 
ðîçïîâñþäæåííÿ — 1 ïðèì. êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ íà 5—10 âèáîðö³â. Òèðàæ³ 
äëÿ áåçàäðåñíîãî ðîçñèëàííÿ âèçíà÷àþòü ê³ëüê³ñòþ êâàðòèð â îêðóç³. 

Ïðÿìå ðîçïîâñþäæåííÿ — ç ðóê â ðóêè, öå òàê çâàíà ìåòîäèêà “æèâî¿ âóëè-
ö³”, òà “ðîçêèäàííÿ òî÷êàìè”, êîëè âïðîäîâæ 2—3 ãîä ì³ñòî (áëèçüêî 50 òî÷îê) 
“ïîêðèâàºòüñÿ” 3—4 ìîá³ëüíèìè ãðóïàìè (âîä³é òà 2 àã³òàòîðè), êîòð³ ïîøè-
ðþþòü àã³òìàòåð³àëè íà çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³ ì³ñöÿ ìàñîâîãî ïåðåáóâàííÿ 
ëþäåé. Ïîä³áíîþ ìåòîäèêîþ ÷àñòî îõîïëþþòü ³ ïàñàæèð³â ãðîìàäñüêîãî òðàíñ-
ïîðòó. 

Âàæëèâî íàëàãîäèòè ïðèÿçí³ çâ’ÿçêè ç êåð³âíèöòâîì âåëèêèõ òîðãîâèõ òà 
êóëüòóðíèõ öåíòð³â, ñóïåðìàðêåò³â, áàçàð³â. Ó òàêîìó âèïàäêó ìîæíà âñòàíî-
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âèòè ñòîëè ç àã³òàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè áåçïîñåðåäíüî ó òîðãîâèõ çàëàõ. Ëèñò³â-
êè, çà çãîäè ïðîäàâö³â, ðîçì³ùóþòü íà ïðèëàâêàõ, ðåêëàìíèõ ñòîëèêàõ. Êîëè 
âäàñòüñÿ çàâîþâàòè ïðèõèëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çàêëàäó, òîä³ ïîøèðåííÿ ðåê-
ëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíå îñîáëèâî åôåêòèâíèì. 

Íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè: íàéá³ëüøå âðàæåííÿ íà âèáîðö³â ñïðàâëÿþòü ïåðø³ 
é îñòàíí³ ïðî÷èòàí³ íèìè àã³òàö³éí³ ìàòåð³àëè. Ïîòð³áíî ïðàöþâàòè ç ïîâíîþ 
â³ääà÷åþ äî îñòàííüî¿ õâèëèíè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, îñê³ëüêè íàâ³òü äåñÿòîê ãî-
ëîñ³â ³íîä³ ìîæóòü âèð³øèòè ðåçóëüòàòè âèáîð³â. 

Ðåêëàìíó ïðîäóêö³þ ïîøèðþþòü íå ñïîíòàííî òà õàîòè÷íî, à çà ðîçðîáëåíèì 
ïëàíîì ³ ñõåìîþ, ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç ³íøèìè çàõîäàìè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Çà-
çâè÷àé ïîøèðåííÿ ëèñò³âîê ïîºäíóþòü ç òåëåôîííîþ àã³òàö³ºþ, ÿêó ïðîâîäèòü 
ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíà äëÿ öüîãî ãðóïà. 

Ïîøèðþâàòè ëèñò³âêè òà áóêëåòè äîö³ëüíî òîä³, êîëè äî êàíäèäàòà âæå ïåâíèì 
ñïîñîáîì ïðèâåðíóòî óâàãó âèáîðö³â. ×èòàòè áóäóòü ïðî òîãî, ïðî êîãî ãîâî-
ðÿòü. 

Ñïåöèô³÷í³ ôîðìè ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ — âèò³ê ³íôîðìàö³¿ òà ÷óòêè. 
Âèò³ê ³íôîðìàö³¿ º ñïîñîáîì ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ïîñèëàííÿ íà 

àíîí³ìí³ äæåðåëà, áëèçüê³ äî ïîä³¿ (êàíäèäàòà). 
×óòêè — íåäîñòîâ³ðí³ àáî ÷àñòêîâî äîñòîâ³ðí³, í³÷èì ³íøèì íå ï³äòâåðäæåí³, 

ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîä³¿, êîòð³ âèõîäÿòü â³ä îäí³º¿ îñîáè ÷è ãðóïè îñ³á, óñíî ïå-
ðåäàþòüñÿ â³ä îäí³º¿ îñîáè äî ³íøî¿. ×óòêè âèêëèêàþòü ï³äâèùåíó íàïðó-
æåí³ñòü, ñòðåñ, àñòåí³÷í³ ïñèõ³÷í³ ñòàíè. 

Â³äïîâ³äíî äî ³íôîðìàö³éíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ÷óòêè óìîâíî ïîä³ëÿþòü íà 
÷îòèðè òèïè: àáñîëþòíî íåäîñòîâ³ðí³; íåäîñòîâ³ðí³ ç åëåìåíòàìè ïðàâäîïîä³á-
íîñò³; ïðàâäîïîä³áí³; äîñòîâ³ðí³ ç åëåìåíòàìè íåïðàâäîïîä³áíîñò³. Çà ïîõî-
äæåííÿì âîíè º ñòèõ³éíèìè àáî íàâìèñíî îðãàí³çîâàíèìè. Çà ñïðÿìîâàí³ñòþ 
³ñíóþòü ÷óòêè-áàæàííÿ, ÷óòêè-îïóäàëà, àãðåñèâí³ ÷óòêè, ÷óòêè-ïðèêðèòòÿ. Çà 
ñèëîþ âïëèâó ÷óòêè ãðóïóþòü íà òàê³, ùî: çáóäæóþòü ãðóïîâó äóìêó; ñïîíóêà-
þòü äî ïîîäèíîêî¿ òà ãðóïîâî¿ àíòèãðîìàäñüêî¿ ïîâåä³íêè; ðóéí³âí³ (ðóéíóþòü 
çâ’ÿçêè ì³æ îêðåìèìè îñîáàìè é ãðóïàìè, ñ³þòü íåäîâ³ðó ³ ïîä.). 

Ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ ÷óòêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ: 
— ñòâîðåííÿ òà ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ êîíêóðåíò³â; 
— íåéòðàë³çàö³¿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ãîëîâíîãî êîíêóðåíòà;
— íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî îáðàçó ñâîãî êàíäèäàòà;
— ñòâîðåííÿ òà ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíîãî îáðàçó ñâîãî êàíäèäàòà. 
Íàéïîøèðåí³ø³ ÷óòêè, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, — 

öå ÷óòêè ïðî: 
— îñîáèñò³ ðèñè êàíäèäàòà, îñîáëèâîñò³ éîãî õàðàêòåðó; 
— ôàõîâ³ õàðàêòåðèñòèêè êàíäèäàòà: îñâ³òó, ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³, ïðî-

ôåñ³éíèé äîñâ³ä;
— ñ³ìåéíå ñòàíîâèùå: áàòüêè, ä³òè, êîëèøí³ òà íèí³øí³ äðóæèíè;
— á³îãðàô³÷í³ äàí³: åï³çîäè ç æèòòÿ, äðóç³ é áëèçüê³ çíàéîì³;
— ³íòèìíå æèòòÿ: ïîçàøëþáí³ ñòîñóíêè, ñåêñóàëüíà îð³ºíòàö³ÿ, ñêàíäàëè;
— çäîðîâ’ÿ, ïðàöåçäàòí³ñòü, ïñèõ³÷íèé ñòàí, øê³äëèâ³ çâè÷êè. 
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²íòåíñèâí³ñòü öèðêóëþâàííÿ ÷óòîê ïðÿìî ïðîïîðö³éíà ³íòåðåñó àóäèòîð³¿ 
äî òåìè ³ çâîðîòíî ïðîïîðö³éíà äî ê³ëüêîñò³ îô³ö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü íà öåé ìî-
ìåíò ³ ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî äæåðåëà ïîâ³äîìëåííÿ. ×óòêè ìàþòü ïîð³âíÿíî ìåíøó 
ìàí³ïóëÿòèâíó ñèëó, àäæå âîíè í³÷èì íå ï³äòâåðäæåí³. Îäíàê òàêèé íåîô³ö³éíèé, 
ò³íüîâèé ñïîñ³á ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ îñîáëèâî òðèâîæèòü ãðîìàäñüêó äóìêó, 
à òàêîæ ðóéíóº ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè ³ ìîæå ñïðè÷èíèòè àíòèñîö³àëüíó ïîâåä³íêó 
â ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ñïðîâîêóâàòè ìàñîâèé áåçëàä. Äåñòðóêòèâíèé ïîòåíö³àë 
ðåçóëüòàò³â âïëèâó ÷óòîê î÷åâèäíèé. 

×óòêè ìàþòü â³äïîâ³äíèé òåðì³í ³ñíóâàííÿ. Çã³äíî ç îêðåìèìè äàíèìè, ¿õíÿ 
ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ — 12—15 äí³â. Äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåê-
òó ÷óòêè âàðòî ðîçïî÷àòè ïîøèðþâàòè çà 6—7 äí³â äî íåîáõ³äíî¿ äàòè. 

Ùîáè ïîøèðèòè ÷óòêè çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòü òàê³ êàíàëè: 
— ïðÿìó ïóáë³êàö³þ â³äïîâ³äíî¿ çàìîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ÇÌ² ÷åðåç îñ³á òà 

îðãàí³çàö³¿, áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàí³ ç êàíäèäàòîì;
— ñòâîðåííÿ “âèòîêó ³íôîðìàö³¿”; 
— ðîçïîâñþäæåííÿ ëèñò³âîê ó ì³ñöÿõ ñêóï÷åííÿ ëþäåé ³ç íåïðàâäèâîþ âè-

õ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ; 
— óñíå ïîøèðåííÿ ÷óòîê ÷åðåç ìåðåæó ñâî¿õ “ñëóõà÷³â”; 
— ïîøèðåííÿ ÷óòîê çà ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì (øêîëè, ë³êàðí³, îñâ³òí³ óñòà-

íîâè, ï³äïðèºìñòâà). 
Íàéåôåêòèâí³øèé ñïîñ³á ïîøèðåííÿ ÷óòîê — äóáëþâàííÿ ê³ëüêîõ êàíàë³â 

ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿. Äî ÷óòîê íåîáõ³äíî ñòàâèòèñü ç âåëèêîþ óâàãîþ, îñê³ëü-
êè âîíè º ³íäèêàòîðîì ñòàâëåííÿ äî êàíäèäàòà. 

Îñíîâí³ ôîðìè âïëèâó íà âèáîðö³â 
— çóñòð³÷³ êàíäèäàòà òà éîãî äîâ³ðåíèõ îñ³á ³ç âèáîðöÿìè; 
— êàìïàí³ÿ “â³ä äâåðåé äî äâåðåé”;
— êàìïàí³ÿ “ä³ðåêò ìåéë” (ïðÿìå ïîøòîâå ðîçñèëàííÿ ëèñò³â); 
— òåëåôîííà àã³òàö³ÿ;
— ïîøèðåííÿ ëèñò³âîê (ïîøòîâ³ ÿùèêè, çàãàëüíîäîñòóïí³ ì³ñöÿ); 
— “æèâ³ âóëèö³” (ðîçäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿ “ç ðóê ó ðóêè”);
— ì³òèíãè, ï³êåòóâàííÿ;
— ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ (îïîñåðåäêîâàíà àã³òàö³ÿ); 
— ³íòåðâ’þ, ôîêóñ-ãðóïè (îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿); 
— âèñòóïè íà ìàñîâèõ çàõîäàõ;
— ³íôîðìàö³éí³ é ðåêëàìí³ ñòåíäè íà çóïèíêàõ òðàíñïîðòó; 
— çîâí³øíÿ ðåêëàìà;
— ãðîìàäñüê³ ïðèéìàëüí³ êàíäèäàòà; 
— çáîðè ìåøêàíö³â áóäèíê³â, ï³ä’¿çä³â, ì³êðîðàéîí³â; 
— ñïîðòèâí³ çàõîäè, ìàñîâ³ ñâÿòà, äèñêîòåêè; 
— áàòüê³âñüê³ çáîðè â øêîëàõ. 
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Õàðàêòåðèñòèêè êàíäèäàòà
Îñîáèñòèé êîíòàêò êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè 
Ä³ëîâ³ òà ïîë³òè÷í³ ÿêîñò³ êàíäèäàòà
Êîíòàêò ç àóäèòîð³ºþ
Ìåòîäè êîìóí³êàö³¿ ç âèáîðöÿìè
Çàêîíîì³ðíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà âèáîðö³â
Ôîðìè îñîáèñòèõ êîíòàêò³â ³ç âèáîðöÿìè

6.1. Õàðàêòåðèñòèêè êàíäèäàòà ó äåïóòàòè

Êàíäèäàò ó äåïóòàòè (ëàò. candidatus — îäÿãíåíèé ó á³ëå; ó Ñòàðîäàâíüîìó 
Ðèì³ ïðåòåíäåíòè íà âèñîê³ ïîñàäè â äåðæàâ³ íîñèëè á³ëó òîãó (candida) ³ õî-
äèëè âóëèöÿìè, äîìàãàþ÷èñü âèçíàííÿ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â, ïðîïîíóþ÷è ¿ì â³ääà-
òè çà ñåáå ãîëîñè) — âèñóíóòèé ó âèçíà÷åíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó ³ çàðåºñòðîâàíèé 
â³äïîâ³äíîþ âèáîð÷îþ êîì³ñ³ºþ ïðåòåíäåíò íà äåïóòàòñüêèé ìàíäàò. 

Êàíäèäàò ó äåïóòàòè ïåðåáóâàº â åï³öåíòð³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ñàìå éîãî 
³ì³äæ, ïîâåä³íêà âèçíà÷àþòü óñï³õ íà âèáîðàõ. 

Ñóêóïí³ñòü ðèñ, ïðèòàìàííèõ êàíäèäàòîâ³, íàçèâàþòü õàðàêòåðèñòèêàìè 
êàíäèäàòà, íàïðèêëàä, ñòàòü, â³ê, íàö³îíàëüí³ñòü, ðåë³ã³éíà ïðèíàëåæí³ñòü, 
îñâ³òà, ïàðò³éíà íàëåæí³ñòü, äîõîäè, ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, ïîñàäà òà ³í. Îñîáëèâå 
ì³ñöå ïîñ³äàº ïîãëÿä êàíäèäàòà íà êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ, ùî õâèëþþòü åëåêòîðàò, 
òà éîãî ïðîãðàìà. Â³äïîâ³äí³ñòü õàðàêòåðèñòèê êàíäèäàòà ïîòðåáàì åëåêòîðàòó 
íàçèâàþòü ÿê³ñòþ êàíäèäàòà. 

Òåîðåòè÷íî ìîæëèâî ïðîâåñòè óñï³øíó âèáîð÷ó êàìïàí³þ é áåç ó÷àñò³ ñàìî-
ãî êàíäèäàòà, îäíàê òîä³ âîíà áóäå íàäçâè÷àéíî çàòðàòíîþ ³ âêðàé ðèçèêîâàíîþ, 
ç ì³í³ìàëüíèìè øàíñàìè íà óñï³õ. 

Ïåðåä òèì ÿê ðîçïî÷àòè ïåðåäâèáîð÷ó áîðîòüáó, êàíäèäàò ïîâèíåí ðåàëüíî 
çâàæèòè âñ³ “çà” òà “ïðîòè”, âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè â³í âïåâíåíèé ó ñîá³, òâåðå-
çî îö³íèòè âëàñí³ ÿêîñò³, ô³íàíñîâèé ñòàí, ð³âåíü ï³äòðèìêè âèáîðö³â, ñ³ì’¿, 
äðóç³â, ðîäèíè. Ëèøå äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàâøè âñ³ ÷èííèêè, ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâêó ïðî ó÷àñòü ó âèáîðàõ. 

Äëÿ óñï³õó íà âèáîðàõ êàíäèäàò ó äåïóòàòè ïîâèíåí ìàòè ïåâí³ îñîáèñò³ 
ÿêîñò³ é îñîáèñò³ñí³ ðåñóðñè. Ñêëàñòè ¿õí³é ïåðåë³ê äîïîìîæóòü â³äâåðò³ â³ä-
ïîâ³ä³ êàíäèäàòà íà òèïîâ³ çàïèòàííÿ ëþäåé (äèâ. Äîäàòîê À). 
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Ä³ëîâ³ òà ïîë³òè÷í³ ÿêîñò³ êàíäèäàòà. ßêîñò³, êîòð³ ñòàíîâëÿòü ïåðåäóìîâó 
äëÿ âèêîíàííÿ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàëåæíîìó ð³âí³, äîñÿãíåííÿ ÿêîãî îáó-
ìîâëþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ (õàðàêòåðîì, âèäîì, ñêëàäí³ñòþ ³ ïîä.) ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ôîðìóþòü ä³ëîâ³ ÿêîñò³ êàíäèäàòà. Íèìè ìîæóòü, çà ð³çíèõ îáñòàâèí, áóòè 
îñâ³òí³é ³ ôàõîâèé ð³âåíü, íàëåæíå ñòàâëåííÿ äî ñâîº¿ ñïðàâè, ³í³ö³àòèâí³ñòü òà 
³í. Ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü êîìïåòåíòí³ñòü êàíäèäàòà — âëàñòèâ³ñòü, ùî 
âèÿâëÿºòüñÿ â îâîëîä³âàíí³ ́ ðóíòîâíèìè çíàííÿìè, âì³ííÿõ òà íàâè÷êàõ ó ïåâ-
í³é ãàëóç³. 

Ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â, ïîçèö³ÿ (ñòîñîâíî âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè), ÿê³ îáñòîþº êàíäèäàò ó äåïóòàòè (ùîíàéìåíøå âèñëîâëþº ïóá-
ë³÷íî íà çáîðàõ, ì³òèíãàõ, êîíôåðåíö³ÿõ) ³ ÿê³ ïåðåâàæíî áåçïîñåðåäíüî êîí-
öåïòóàëüíî âèðàæàþòüñÿ ó éîãî âèáîð÷³é ïðîãðàì³, ïðîãðàìíèõ ³ ñòàòóòíèõ 
äîêóìåíòàõ ïàðò³é (áëîê³â), êîòð³ âèñóíóëè êàíäèäàòà â äåïóòàòè, âèçíà÷àþòü 
ïîë³òè÷í³ ÿêîñò³ êàíäèäàòà, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåí³ ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ 
é ïåðåêîíàííÿ, ïîë³òè÷íà âîëÿ òà ïîë³òè÷íèé äîñâ³ä. 

Ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ — ³äå¿, ùî â³äîáðàæàþòü ñò³éêó ïîçèòèâíó çíà÷óù³ñòü 
äëÿ ëþäèíè òèõ ÷è ³íøèõ çàñàä, ÿê³ îð³ºíòóþòü ¿¿ â ñâ³ò³ ïîë³òèêè. Ïîë³òè÷í³ 
ö³ííîñò³ ñòàíîâëÿòü íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè îñîáè. Öå ôóíäà-
ìåíòàëüí³ êðèòåð³¿ ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, âîíè âèçíà÷àþòü 
¿õí³ âíóòð³øí³ ñèìïàò³¿, ïð³îðèòåòè, äàþòü çìîãó â³äð³çíèòè â ïîë³òèö³ ñóòòºâå 
â³ä íåñóòòºâîãî. 

Çà ïðèðîäîþ òà ñóòòþ ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ — ñèíòåç ³íäèâ³äóàëüíèõ, ñîö³àëü-
íèõ, íàö³îíàëüíî-åòí³÷íèõ ³ çàãàëüíîëþäñüêèõ çàñàä. Ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ ìîæóòü 
ìàòè ³äåîëîã³÷íèé àáî ïîçà³äåîëîã³÷íèé (çàãàëüíîëþäñüêèé) õàðàêòåð ³ ôîðìó-
þòüñÿ íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ ñîö³àëüíîãî é ³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó îñîáè. 

ßêùî ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ ãàðìîí³éí³, òî âîíè ïîâ’ÿçóþòü åëåìåíòè âíóòð³ø-
íüî¿ ñòðóêòóðè îñîáè, çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñí³ñòü ¿¿ ñâ³òîãëÿäó. Ñóïåðå÷ëèâ³ ïîë³-
òè÷í³ ö³ííîñò³ ñëóãóþòü äæåðåëîì ïåðåãëÿäó îñíîâíèõ çíà÷åíü ïîë³òè÷íèõ 
ÿâèù. Ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ âïëèâàþòü íà ä³éñí³ñòü, àäæå äëÿ áóäü-ÿêèõ òèï³â 
ñóá’ºêò³â (îñîáà, ãðóïà, ñóñï³ëüñòâî) âîíè ñòàíîâëÿòü äóõîâíó îñíîâó ç ôîðìó-
âàííÿ áàãàòüîõ ö³ëåé ¿õíüî¿ ïîâåä³íêè, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âèçíà÷àþòü äîïóñòè-
ì³ òà íåäîïóñòèì³ ìåòîäè ðåàë³çàö³¿. 

Çà ñòðóêòóðîþ ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³äåà-
ë³â òà ö³ëåé, ïðèíöèï³â, íîðì ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, ïîë³òè÷íèõ òðàäèö³é ³ ñèìâî-
ë³â çðàçê³â ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè. Ñòóï³íü ôóíêö³îíàëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ö³í-
íîñòåé çóìîâëåíèé ãëèáèíîþ ¿õíüîãî ïî÷óòòºâîãî é åìîö³éíîãî ñïðèéíÿòòÿ 
ëþäüìè. Çàãàëîì äî ôóíêö³é ïîë³òè÷íèõ ö³ííîñòåé íàëåæàòü ³íòåãðàö³ÿ ãðóïè 
(ö³ëîãî), îð³ºíòàö³ÿ ³ ìîòèâàö³ÿ ä³é ñóá’ºêòà, ³ºðàðõ³çàö³ÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. 

Îäíàê ïîøèðåííÿ ïîë³òè÷íèõ ö³ííîñòåé íå çàñâ³ä÷óº ðåàëüíî¿ ñèëè ¿õíüîãî 
âïëèâó íà ëþäåé. Øòó÷íå ïåðåíåñåííÿ îäíèõ ö³ííîñòåé íà ³íøèé ´ðóíò íå ãà-
ðàíòóº ¿õíüî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. 

Ïîë³òè÷í³ ïåðåêîíàííÿ — óñâ³äîìëåíà ïîòðåáà ëþäèíè — ñóá’ºêòà ïîë³òè-
êè — ä³ÿòè çã³äíî ç³ ñâî¿ìè çíàííÿìè, ïîãëÿäàìè, ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè. 
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Ïîë³òè÷í³ ïåðåêîíàííÿ ñòàíîâëÿòü ñåðöåâèíó ñâ³òîãëÿäó é ³äåîëîã³¿ îñîáèñòîñò³ 
òà ïðàêòè÷íî âèÿâëÿþòüñÿ ó ïîë³òè÷í³é áîðîòüá³. 

Íàéâàæëèâ³øà õàðàêòåðèñòèêà êàíäèäàòà — âîëÿ äî ïåðåìîãè. Óñ³ ³íø³ 
éîãî ÿêîñò³ òà ðåñóðñè ìîæíà êîìïåíñóâàòè. Áåðó÷è ó÷àñòü ó âèáîð÷èõ ïåðåãî-
íàõ, êàíäèäàò íå ìàº ïðàâà ïîâîäèòèñü ïàñèâíî. Ùîáè äîñÿãòè óñï³õó íà âèáîðàõ, 
ïåðåìîãà ïîâèííà ñòàòè äëÿ êàíäèäàòà íàäçàâäàííÿì, çì³ñòîì æèòòÿ. Ïåðåêî-
íàííÿ, ïîãëÿäè, îñíîâà ñâ³òîãëÿäó, ãîëîâí³ îð³ºíòàö³¿ êàíäèäàòà ôîðìóþòü 
éîãî êðåäî (ëàò. credo — â³ðþ, â³ðóþ). 

Ïîë³òè÷íà âîëÿ — ñòàí ïîë³òè÷íîãî ñóá’ºêòà, ùî âèðàæàº çäàòí³ñòü ïîñë³-
äîâíî ðåàë³çîâóâàòè éîãî ö³ë³ ó ñôåð³ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè. 

Ïîë³òè÷íèé äîñâ³ä — ï³äñóìîê ïåâíîãî âèäó ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè, ñóêóï-
í³ñòü ïîë³òè÷íèõ òðàäèö³é ³ óðîê³â, ïðîöåäóð, íàâè÷îê âèõîäó ç êðèòè÷íèõ 
ñèòóàö³é. 

Ïîë³òè÷íà ïîçèö³ÿ (ëàò. positio — ïîëîæåííÿ, ñòàíîâèùå). Ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ 
é ïåðåêîíàííÿ, ïîë³òè÷íà âîëÿ òà äîñâ³ä êàíäèäàòà ôîðìóþòü éîãî ïîë³òè÷íó 
ïîçèö³þ. Ïîë³òè÷íà ïîçèö³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü ñò³éêèõ îö³íîê, óñòàíîâîê, ñòàâ-
ëåíü ïîë³òè÷íèõ ñóá’ºêò³â äî ð³çíîìàí³òíèõ ñòîð³í òà ó÷àñíèê³â ïîë³òè÷íîãî 
ïðîöåñó, ÿêà âèçíà÷àº õàðàêòåð âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ ðîëåé ³ ôóíêö³é ó ñôåð³ 
âëàäè, à òàêîæ ó ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Âîíà âèðàæàº ïîãëÿä, ðîçóì³ííÿ ïèòàíü 
ïîë³òèêè ³ âëàäè, îö³íêó ñîö³àëüíèõ îðãàí³â, ÿâèù, ïîä³é, ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ñâ³äîìèé âèá³ð ä³¿, ïîâåä³íêè, ä³ÿëüíîñò³ 
ó ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ òà ïîë³òè÷íîìó æèòò³, çóìîâëåí³ öèì ñòàâëåííÿì, ðîçóì³í-
íÿì, îö³íêîþ. 

Ïîë³òè÷íèé ñòàòóñ (ëàò. status — ñòàíîâèùå) — ïîêàçíèê ñòàíîâèùà òà ïî-
çèö³¿ ³íäèâ³äà, ãðóïè, êëàñó, ³íñòèòóòó, îðãàí³çàö³¿ â ïîë³òè÷í³é ñòðóêòóð³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíà ³ºðàðõ³÷í³ñòü, äèôåðåíö³àö³ÿ çà êðèòåð³ÿìè: 
äîñòóï äî âëàäè; ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òà îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ; ì³ðà âïëè-
âó íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ çàãàëîì íà ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ. 

Êðèòåð³¿ ïîë³òè÷íîãî ñòàòóñó — ïðåñòèæ, àâòîðèòåò, ì³ðà âïëèâó (âëàäà), 
ì³ðà ñâîáîäè. Ïîë³òè÷íèé ñòàòóñ ìîæå áóòè ïðèïèñàíèì (çóìîâëåíèì âèêîíàííÿì 
îô³ö³éíî âèçíà÷åíèõ, ôîðìàëüíî çàô³êñîâàíèõ ³ âèçíà÷åíèõ îáîâ’ÿçê³â) òà 
íàáóòèì, íåîô³ö³éíèì (ïîâ’ÿçàíèì ³ç âïëèâîì íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü àáî 
÷åðåç ò³íüîâ³, íåëåãàëüí³ çàñîáè òà ðåñóðñè, àáî ÷åðåç îñîáèñòèé àâòîðèòåò 
³ âïëèâ — õàðèçìó). 

Ïîë³òè÷íèé ñòàòóñ êàíäèäàòà â äåïóòàòè çíà÷íî âïëèâàº íà õàðàêòåð éîãî 
âçàºìèí ³ç âèáîðöÿìè. 

Êàíäèäàòó-³íêóìáåíòîâ³ äîâîäèòüñÿ çâ³òóâàòè çà ïîïåðåäíþ ä³ÿëüí³ñòü; êàí-
äèäàò-îïîçèö³îíåð á³ëüøå çîñåðåäæóºòüñÿ íà íåäîë³êàõ ðîáîòè ïîïåðåäíèêà 
(ïîë³òè÷íî¿ ñèëè), ùî çàâæäè çíà÷íî ïðîñò³øå ðîáèòè, ³ öå âèêëèêàº á³ëüøå 
ñèìïàò³é ó âèáîðö³â. Çíàþ÷è òàê³ íàñòðî¿ âèáîðö³â, ÷èìàëî êàíäèäàò³â íàìàãà-
þòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè îïîçèö³éí³ñòü ÿê âèáîð÷ó òåõíîëîã³þ. 

Îïîçèö³éí³ñòü — öå àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèðà-
æåííÿ òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, îáóìîâëåíèõ ïåâíèì íåïðèéíÿòòÿì íèìè 
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îô³ö³éíî¿ äîêòðèíè, ïîðÿäêó é óêëàäó ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. 

Îïîçèö³éí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè: ïîâíå àáî ÷àñòêîâå íå-
ïðèéíÿòòÿ ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó, çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ïîë³òè÷-
íî¿ ñèñòåìè, íàïðÿì³â âíóòð³øíüîãî ÷è çîâí³øíüîãî ðîçâèòêó êðà¿íè; ö³ëêîì 
êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî êóðñó é ïðàêòèêè ïðàâëÿ÷îãî 
ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó; óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ïîë³òè÷íèõ 
ö³ëåé, çàâ äàíü òàêèìè ñèëàìè é çàñîáàìè, êîòð³ çäåá³ëüøîãî â³äïîâ³äàþòü ïîòðå-
áàì ëþäåé ³ çàêð³ïëåí³ â ïðèéíÿò³é ïðîãðàì³, ïëàòôîðì³ ÷è ³íø³é ÷³òêî âèðà-
æåí³é ôîðì³; àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü îïîçèö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ òà òàê-
òè÷íî¿ ìåòè ³ çàâ äàíü, íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòàâëåííÿì äî âëàäè, ïîë³òèêè, 
ñîö³àëüíî¿ ïðàê òèêè é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ãðîìàäñüêà äóìêà ïðî áóäü-ÿêèé ñóá’ºêò ñòîñîâíî éîãî ÿêîñòåé, ïîçèö³¿ òà 
ñòàòóñó ôîðìóº ðåïóòàö³þ êàíäèäàòà, âîíà æ íàòîì³ñòü âèçíà÷àº íàëàøòî-
âàí³ñòü àóäèòîð³¿ — ñòàí ãîòîâíîñò³ ëþäèíè (ãðóïè ëþäåé) ó ïåâíèé ñïîñ³á 
ñïðèéìàòè, îö³íþâàòè ³íôîðìàö³þ, ïðèéìàòè ð³øåííÿ ³ ä³ÿòè. Ñò³éê³ é ñïðîùåí³ 
óÿâëåííÿ ïðî ïîë³òèêó, óçàãàëüíåíèé òà åìîö³éíî çàáàðâëåíèé îáðàç ïîë³òèêà 
ôîðìóþòü ïîë³òè÷í³ ñòåðåîòèïè. 

Ïîë³òè÷íà äîâ³ðà. Óïåâíåí³ñòü á³ëüøîñò³ ÷è çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, 
ëþäèíè ó äîáðîñîâ³ñíîñò³ é ùèðîñò³ ïîë³òèêà, ïðàâèëüíîñò³ çä³éñíþâàíî¿ íèì 
ïîë³òèêè ôîðìóþòü äîâ³ðó äî êàíäèäàòà. 

Äîâ³ðà — ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ïî÷óòòÿ ³ ñòàí, âëàñòèâ³ îêðåìèì îñîáàì 
³ ñï³ëüíîòàì ëþäåé, ùî ïîëÿãàº â ³äåíòèô³êàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â ¿õí³õ íî-
ñ³¿â. Âîíà ́ ðóíòóºòüñÿ íà çíàíí³ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ ïåâíîãî ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à, ñó ò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. 

Ïîë³òè÷íà äîâ³ðà çàçâè÷àé çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè é ³ñòî-
ðè÷íîãî äîñâ³äó îá’ºêòà òà ñóá’ºêòà ïîë³òèêè. Íåäîñòàòí³ çíàííÿ, êîòð³ ìàº ïåâ-
íèé ñóá’ºêò, ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ñë³ïî¿ äîâ³ðè, ùî ñòàíîâèòü îñíîâó ïîïóë³çìó. 

Âòðàòà ïîë³òè÷íî¿ äîâ³ðè ïîë³òèêîì çóìîâëþº “âòðàòó îáëè÷÷ÿ” — ñèòóà-
ö³¿, êîëè ïîë³òèê âèÿâëÿºòüñÿ ïîçáàâëåíèì íàãîäè íåîäçíîçíà÷íî ³íòåðïðåòóâà-
òè ñâî¿ ð³øåííÿ, çàÿâè é ä³¿, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âòðà÷àº çìîãó â³äñòóïàòè â³ä äåê ëà-
ðîâàíèõ ïîçèö³é áåç òîãî, àáè áóòè çâèíóâà÷åíèì ó íåïîñë³äîâíîñò³ é áåç ïðèí-
öèïíîñò³. Ëþäèíó, ÿêà â³äðåêëàñÿ â³ä ñâî¿õ ïîïåðåäí³õ ïåðåêîíàíü, âëàñíî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ òà ïåðåéøëà äî òàáîðó ñóïåðíèêà, íàçèâàþòü ðåíåãàòîì (ëàò. 
renegare — çð³êàòèñü). 

Ïîë³òè÷íà åòèêà (ãðåö. ēthos — çâè÷àé, õàðàêòåð). Ìîðàëüí³ çàñàäè ïîë³òè-
êè, ìîðàëüíèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ òà â³äíîñèí ñàìèõ ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íî¿ âëàäè 
äîñë³äæóº ïîë³òè÷íà åòèêà, êîòðà ñòàíîâèòü ïåâíó ñèñòåìó ö³ííîñòåé, àíàë³çóº 
â³äïîâ³äí³ñòü öèõ ö³ííîñòåé ³ñíóþ÷èì ïîë³òè÷íèì â³äíîñèíàì — ³ íàâïàêè. 

Îñê³ëüêè çì³ñò ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé ³ñòîðè÷íî çì³ííèé, òî êîæíà åïîõà 
ôîðìóº âëàñíèé êîìïëåêñ óñòàíîâîê, ö³ííîñòåé, ÿê³ äåêëàðóþòüñÿ âç³ðöåâèìè 
³ ñòàþòü ñâîºð³äíèìè, ³äåàëüíèìè äëÿ ãðîìàäÿí ïåâíî¿ äåðæàâè, â³äíîñèí ì³æ 
³íñòèòóòàìè âëàäè. Âîäíî÷àñ ì³æ ìîðàëëþ òà ïîë³òèêîþ ïðîñòåæóþòüñÿ ñó-
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ïåðå÷íîñò³ â ðåàëüíîìó æèòò³, ïàíóº ïåâíà íåñóì³ñí³ñòü. ¯õ ïîäîëàòè ìîæíà íå 
÷åðåç àáñîëþòèçàö³þ ïåâíî¿ ñòîðîíè, à ÷åðåç ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ïîë³òè÷-
íîãî ïðîöåñó çàãàëîì òà ïðàãíåííÿ äî îïòèìàëüíîãî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ ö³í-
íîñòåé ïðîâ³äíî¿ ìàêðîñóñï³ëüíî¿ ãðóïè. 

Ðîçóìíà ð³âíîâàãà ì³æ ñèñòåìíèìè íàö³îíàëüíèìè ìîðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè 
é óí³âåðñàëüíèìè, çàãàëüíîëþäñüêèìè — âàæëèâå çàâäàííÿ ïîë³òè÷íî¿ åòèêè. 
Ïîêàçíèê ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à ïîëÿãàº â òîìó, ùîáè çóì³òè ðàö³îíàëüíî ïîºäíà-
òè çàãàëüíå é îñîáëèâå, âì³òè çíàéòè îïòèìàëüíèé êîìïðîì³ñ ó ð³øåííÿõ, êîòð³ 
â³äîáðàæàëè ³íòåðåñè é ö³ë³ çàãàëó, âëàäíî¿ ñèñòåìè ³ âîäíî÷àñ íå âèõîäèëè çà 
ìåæ³ ïðèéíÿòèõ ó ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé. 

Ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³ êàíäèäàòà. Ôàêò ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàòà íà âèáîðíó ïîñà-
äó â Óêðà¿í³ äàº éîìó ïðàâî îô³ö³éíî ïðîâîäèòè ïåðåäâèáîðíó àã³òàö³þ òà áðà-
òè íåîïëà÷óâàíó â³äïóñòêó íà ïåð³îä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî 
âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè” (ñò. 76) ãàðàíòóº êàíäèäàòîâ³ â äåïóòàòè 
çàõèñò â³ä çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè ç ³í³ö³àòèâè âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, 
îðãàí³çàö³¿ àáî óïîâíîâàæåíîãî íèì îðãàíó, êîìàíäèðà â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè 
(ôîðìóâàííÿ). Êàíäèäàòà ó äåïóòàòè íå ìîæíà ïåðåâåñòè íà ³íøó ðîáîòó áåç 
éîãî çãîäè, ñêåðîâóâàòè ó â³äðÿäæåííÿ, à òàêîæ ïðèçèâàòè íà â³éñüêîâó ÷è àëü-
òåðíàòèâíó (íåâ³éñüêîâó) ñëóæáó, íàâ÷àëüí³ é ñïåö³àëüí³ çáîðè â³éñüêî âî-
çîáîâ’ÿçàíèõ. 

6.2. Îñîáèñòèé êîíòàêò êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè

Âèáîð÷à àã³òàö³ÿ íà îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³. Ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ ïîâ³äîìëÿþòü âèáîðö³â ïðî ïîë³òè÷í³ é îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè êàí-
äèäàòà ó äåïóòàòè, íàçèâàþòü âèáîð÷îþ àã³òàö³ºþ. Ìåòà âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ — ñòâî-
ðèòè íàéïðèâàáëèâ³øèé äëÿ ãðîìàäÿí îáðàç êàíäèäàòà, ðîçêðèòè äîñòî¿íñòâà 
éîãî âèáîð÷î¿ ïëàòôîðìè; ñóêóïíîñò³ çàâäàíü, êîòð³ â³í ìàº íàì³ð ðîçâ’ÿçàòè, 
ïðèíöèï³â òà ³äåé, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³í çä³éñíþâàòèìå ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü; ³í-
ôîðìóâàííÿ ïðî ïîçèö³þ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ó êîíêðåòíèõ ïèòàííÿõ ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, êîíêðåòí³ çàõîäè ç ðîçâ’ÿçàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïðîáëåì. 

Ãîëîâíèìè êàíàëàìè âïëèâó íà âèáîðö³â º áåçïîñåðåäí³ çóñòð³÷³, ëèñò³âêè, 
ïëàêàòè, áóêëåòè, ÇÌ². Ïèòàííÿì ôîðì ³ çàñîá³â âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿, âèêîðèñòàí-
íþ òà ïîðÿäêó ¿õíüîãî îáìåæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî ðîçä³ë ²Õ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî 
âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè”. 

Êîìóí³êàö³ÿ ç âèáîðöÿìè. Êàíäèäàò ó äåïóòàòè ìîæå áóòè íàéñèëüí³øîþ 
àáî íàéñëàáøîþ ëàíêîþ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. Ó äðóãîìó âèïàäêó êîìàíä³ êàí-
äèäàòà äîâåäåòüñÿ çâåñòè éîãî ñï³ëêóâàííÿ ç âèáîðöÿìè äî ì³í³ìóìó, àëå éîãî 
íå âäàñòüñÿ “ïðèõîâóâàòè” ïîñò³éíî. Ëþäèíà, ÿêà õî÷å ñòàòè ïóáë³÷íèì ïîë³-
òèêîì, ìàº áóòè ãîòîâîþ äî ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè. 

Ç-ïîì³æ óñ³õ ìåòîä³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò ç âèáîðöÿìè — 
íàéåôåêòèâí³øèé. Çàâäÿêè öüîìó êàíäèäàò âèãëÿäàº áëèæ÷èì ³ çðîçóì³ë³øèì 
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âèáîðöÿì, éîãî îáðàç íàáóâàº ïîòð³áíî¿ òåïëîòè, ëþäÿíîñò³. Òàêó ôîðìó ñï³ë-
êóâàííÿ îñîáëèâî àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü àìåðèêàíñüê³ é àíãë³éñüê³ ïîë³òèêè 
ùå ç 30-õ ðîê³â ÕÕ ñò.

Çàçâè÷àé òîé, õòî áàæàº ñòàòè ïîë³òèêîì, â³ä÷óâàº â ñîá³ ïåâí³ ë³äåðñüê³ 
ðèñè òà äîñòî¿íñòâà. Â³í õî÷à á ó âëàñíèõ î÷àõ ïîâèíåí áóòè ïåðåêîíàíèì, ùî 
çäàòíèé ïåðåìîãòè é ðåïðåçåíòóâàòè ³íòåðåñè ñâî¿õ âèáîðö³â. Ãîëîâíå, íà ÷îìó 
ìàº çîñåðåäèòèñü êàíäèäàò ï³ä ÷àñ êîíòàêò³â ³ç âèáîðöÿìè, — äîòðèìóâàòèñÿ 
ðîçðîáëåíîãî ³ì³äæó. Çàðàäè öüîãî éîìó ³íîä³ äîâîäèòüñÿ çì³íþâàòè õàðàêòåð, 
çâè÷êè, ïðèøâèäøóâàòè ðåàêö³þ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî äîâîäèòüñÿ âäàâàòèñÿ 
äî ïîñëóã ïñèõîëîãà-êîíñóëüòàíòà. 

Ðîçð³çíÿþòü äâà òèïè êîìóí³êàö³¿ êàíäèäàòà: ëîã³÷íó — çàñíîâàíó íà ðàö³î-
íàëüíîìó ï³äõîä³, é åìîö³éíó, ÿêà àïåëþº äî ïî÷óòò³â ³ íàñòðî¿â àóäèòîð³¿. Áåç 
åìîö³éíîãî êîìïîíåíòà íå ìîæå áóòè ïîâíîö³ííèì ñï³ëêóâàííÿ. Äîñÿãòè ï³ä-
òðèìêè àóäèòîð³¿ ëèøå çà äîïîìîãîþ ëîã³÷íèõ àðãóìåíò³â íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. 
Ñï³ëêóþ÷èñü, ëþäè âîäíî÷àñ çàñòîñîâóþòü ñëîâåñí³ (âåðáàëüí³) é íåñëîâåñí³ 
(íåâåðáàëüí³) ìåòîäè. Êîëè æ âîíè íå çá³ãàþòüñÿ, ïîò³ê âçàºìîðîçóì³ííÿ ïîðó-
øóºòüñÿ. 

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü: ï³ä ÷àñ âèñòóïó ïåðåä àóäèòîð³ºþ 55 % âïëèâó 
ïåðåäàºòüñÿ ïîçàìè, æåñòàìè ³ êîíòàêòîì î÷èìà, 38 % — ³íòîíàö³ºþ ³ ëèøå 
7 % — çì³ñòîì òîãî, ïðî ùî ãîâîðèòüñÿ. Òîìó íàïåðåäîäí³ ñï³ëêóâàííÿ ç âè-
áîðöÿìè òðåáà âðàõóâàòè òàê³ ð³âí³ êîìóí³êàö³¿: òåìàòè÷íèé — ï³äá³ð íèçêè 
ïðîáëåì, êîòð³ áóäóòü ö³êàâèìè äëÿ ñëóõà÷³â; ñòèë³ñòè÷íèé — íàá³ð çàñîá³â 
ïåðåêîíàííÿ, ñïåö³àëüíèõ ïðèéîì³â ³ ôîðì ïîäàííÿ ìàòåð³àëó; âèðàçíèé — âè-
êîðèñòàííÿ ìîäóëÿö³é ãîëîñó, ïàóç, ì³ì³êè òà æåñòèêóëÿö³¿; ë³íãâ³ñòè÷íèé — 
âèìîãè äî ïîáóäîâè ôðàç, ñòðóêòóðè ðå÷åíü ³ ïîä. Âèð³çíÿþòü òàê³ ìîäåë³ êî-
ìóí³êàö³¿: ðàö³îíàëüíó, ³ððàö³îíàëüíó, ö³íí³ñíî-îð³ºíòàö³éíó, ïîïóë³ñòñüêó.

Êîíòàêò ç àóäèòîð³ºþ. Êîìóí³êàö³ÿ ç âèáîðöÿìè áóäå åôåêòèâíîþ ëèøå òîä³, 
êîëè âäàñòüñÿ íàëàãîäèòè ò³ñíèé êîíòàêò ç àóäèòîð³ºþ. Àóäèòîð³ÿ — îñîáè, 
ÿê³ ñëóõàþòü çâåðíåííÿ îðàòîðà ç â³äïîâ³äíîþ ïðîìîâîþ. ²ñíóº àóäèòîð³ÿ îä-
íîð³äíà àáî ð³çíîð³äíà, äîáðîçè÷ëèâà, íåéòðàëüíà àáî âîðîæà, çàö³êàâëåíà àáî 
â³äñòîðîíåíà. Çíàòè õàðàêòåð àóäèòîð³¿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâî äëÿ âèáîðó ïî-
âåä³íêè îðàòîðà. Ùîáè âèçíà÷èòè õàðàêòåð àóäèòîð³¿, ïðîâîäÿòü àóäèòîðíèé 
çð³ç — äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî àóäèòîð³þ çà âñòàíîâëåíèìè ïàðàìåòðàìè, 
íàïðèêëàä, çà â³êîì, ðîäèííèì ñòàíîì, ð³çíèìè ôîðìàìè ìîòèâàö³¿ òà ðåçóëü-
òàòàìè ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿. 

Êîíòàêò ç àóäèòîð³ºþ â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâè äåìîíñòðàö³¿ ñï³ëüíî¿ òóðáîòè, 
ö³ííîñòåé, ïðîáëåì. Äåòàëüíå ïîÿñíåííÿ, ÷îìó êàíäèäàòîâ³ â äåïóòàòè áëèçüê³ 
é çðîçóì³ë³ òóðáîòè ñëóõà÷³â, äåìîíñòðàö³ÿ îñîáëèâîãî ñòàâëåííÿ äî íèõ, âèá³ð 
äîâ³ðëèâî¿ ³íòîíàö³¿, ïîãëÿäó, ðîçìîâà ïðî ïèòàííÿ, êîòð³ ¿õ íàñïðàâä³ ö³êàâ-
ëÿòü — òàê³ îñíîâí³ ñïîñîáè íàëàãîäæåííÿ êîíòàêòó ç àóäèòîð³ºþ. 

Ì³æ îðàòîðîì òà ñëóõà÷àìè ïîâèíåí âèíèêíóòè åìîö³éíèé çâ’ÿçîê. Ïåðø 
í³æ ïî÷àòè âèñòóï, íåîáõ³äíî âèòðèìàòè ïàóçó òà ïåðåêîíàòèñü, ùî óâàãà àóäè-
òîð³¿ çîñåðåäæåíà íà íüîìó. Îðàòîð ïîâèíåí äèâèòèñü ëþäÿì ïðÿìî ó â³÷³, ãî-
âîðèòè, çâàæóþ÷è êîæíå ñëîâî, âèêîðèñòîâóâàòè ïðîñò³ ñëîâà òà ôðàçè. 
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Íàâè÷êè âçàºìîçâ’ÿçêó é óçàºìîä³¿ îñîáèñòîñò³ ç³ ñóñï³ëüíèìè ñóá’ºêòàìè 
(îñîáèñòîñòÿìè, ãðóïàìè) ñòàíîâëÿòü íàâè÷êè ñï³ëêóâàííÿ. Âîíè º âàãîìèìè 
îñîáèñòèì ðåñóðñîì êàíäèäàòà. Êàíäèäàò ìîæå ìàòè ð³çíèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè 
äî áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ ç âèáîðöÿìè. Â îäíîãî ïðåòåíäåíòà íà îáðàííÿ 
â³í ñòàíîâèòü ñèëüíó ñòîðîíó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, àäæå îðàòîðñüê³ çä³áíîñò³ 
êàíäèäàòà ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ä³ºâå çíàðÿääÿ âïëèâó, ³íøèé íå ìàº äîñâ³äó 
âèñòóï³â ïåðåä ëþäüìè. Òàêèì êàíäèäàòàì òðåáà ïî÷èíàòè ðîáîòó ç ï³äãîòîâêè 
äî ïóáë³÷íèõ âèñòóï³â. Ñåðåä íàâè÷îê ñï³ëêóâàííÿ ÷è íå íàéâàæëèâ³øå º âì³ííÿ 
êàíäèäàòà ïåðåêîíëèâî àðãóìåíòóâàòè âëàñíó ïîçèö³þ. 

“Çîíà Óåéòà”. Ó 1960 ð. Ò. Óåéò çðîáèâ ïðèíöèïîâî âàãîìå â³äêðèòòÿ: ëþäÿì 
íåö³êàâî, ùî ãîâîðèòü ïîë³òèê, ¿ì ö³êàâî, ÷îìó â³í öå ãîâîðèòü, îñîáëèâî òå, ùî 
â³í íåäîãîâîðþº. 

Íåâåðáàëüí³ (áåçñëîâåñí³) ìåòîäè êîìóí³êàö³¿. Íå îñòàííÿ ðîëü ó ïðîöåñ³ 
êîìóí³êàö³¿ ç âèáîðöÿìè íàëåæèòü íåâåðáàëüíèì (áåçñëîâåñíèì) ìåòîäàì êî-
ìóí³êàö³¿ — ïåðåäàííÿ ³íôîðìàö³¿ áåç ñë³â. Áåçñëîâåñíå ñï³ëêóâàííÿ — öå 
îñîáëèâà ôîðìà ïåðåäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó êàíäèäàò ïîñèëàº ì³ì³êîþ, ïîãëÿ-
äîì, æåñòîì, çîâí³øí³ì âèãëÿäîì, ïîçîþ. Óñ³ ö³ íåâåðáàëüí³ ôîðìè íå ìåíøå 
âðàæàþòü âèáîðö³â, àí³æ âåðáàëüí³. ¯õíÿ îñîáëèâ³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç â³ä÷óòíîþ 
ãëèáèíîþ âïëèâó, ùî áåçïîñåðåäíüî ñïðèéìàº îòðèìóâà÷ ïîâ³äîìëåíü. Öåé 
³íôîðìàö³éíèé ³ìïóëüñ ÿê ö³ë³ñíèé îáðàç íàäîâãî çàëèøàºòüñÿ â ïàì’ÿò³ ëþäåé, 
ó çàãàëüíîìó ñïðèéíÿòò³ êàíäèäàòà. 

Òàêà ³íôîðìàö³éíà êîìóí³êàö³ÿ ìàº äåê³ëüêà ôîðì ñïðèéíÿòòÿ. Ïåðøà íà-
ëåæèòü äî ñòàòèñòè÷íîãî â³äáîðó îáðàçó, çàô³êñîâàíîãî ó ôîðì³ âèðàçó íà îá-
ëè÷÷³, ïîç³, ïîñòàò³, ïîãëÿä³. Äðóãà ïîâ’ÿçàíà ç äèíàì³êîþ ðóõó, ïåðåñóâàííÿì 
ïåðåä àóäèòîð³ºþ, çì³íîþ ïîãëÿäó, ðóõàìè ðóêàìè, ì³ì³êîþ îáëè÷÷ÿ. Âñå öå, 
áåçïåðå÷íî, îáîâ’ÿçêîâî ô³êñóþòü âèáîðö³ íà ð³âí³ ï³äñâ³äîìîñò³. Íåâåðáàëüíå 
ñï³ëêóâàííÿ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. 

Äî íåâåðáàëüíèõ ìåòîä³â êîìóí³êàö³¿ íàëåæàòü: â³çóàëüíèé êîíòàêò — â³ä-
êðèò³ñòü ïîãëÿäó, ðóõ î÷åé ï³ä ÷àñ â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ; âèðàç îáëè÷÷ÿ — àê-
òèâí³ñòü ì³ì³êè, çäàòí³ñòü ùèðî ïîñì³õàòèñÿ; æåñòè (ïàíòîì³ì³êà) — ïîëîæåí-
íÿ ðóê ³ í³ã, ïîâòîðþâàí³ñòü ³ àìïë³òóäà ðóõ³â; ðóõè ò³ëà — êóò íàõèëó ò³ëà, 
ðîçòàøóâàííÿ öåíòðó âàãè, â³äêðèò³ñòü ïîçè, íàïðóæåí³ñòü-ðîçñëàáëåí³ñòü; 
âíóòð³øí³é ñòàí — îïòèì³çì, óïåâíåí³ñòü, íåâèìóøåí³ñòü, ïðèðîäí³ñòü, òåì-
ïåðàìåíò; çîâí³øí³é âèãëÿä êàíäèäàòà.

Ñêëàäîâ³ áåçñëîâåñíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Çóïèíèìîñü äåòàëüí³øå íà íèõ.
Ïîçà. Çàõîäÿ÷è ó ïðèì³ùåííÿ, ïîòð³áíî ðóõàòèñÿ âèâ³ðåíîþ òà çâè÷íîþ 

õîäîþ, íå êâàïëÿ÷èñü. Ó ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ ç âèáîðöÿìè äîö³ëüíî ðîçñëàáè-
òèñü, ðîçïðàâèòè ïëå÷³ é òðîõè íàõèëèòèñü óïåðåä. Ò³ëî ìàº äåìîíñòðóâàòè 
çàö³êàâëåí³ñòü àóäèòîð³ºþ, óâàãó äî íå¿. Êîëè êàíäèäàòà â³äðåêîìåíäóâàëè, 
éîìó âàðòî ï³äíÿòèñü ³ çëåãêà ïîñì³õíóòèñü äî àóäèòîð³¿. Êîëè õòîñü çâåðòàºòü-
ñÿ, äî íüîãî òðåáà ïîâåðíóòèñÿ. Íåîáõ³äíî çàéíÿòè öåíòðàëüíå ì³ñöå é îïàíó-
âàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ïðîñò³ð. Êàíäèäàò, ïðåòåíäóþ÷è íà ï³äòðèìêó 
âèáîðö³â, íå ìîæå ïîêàçóâàòè ñåáå ìàëåíüêîþ ëþäèíîþ, ÿêó çàäîâîëüíÿº ì³ñöå 
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äåñü ó êóòî÷êó. Çà ìîæëèâîñò³ ïîòð³áíî ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòèñü äî àóäèòîð³¿. 
Ï³ä ÷àñ ñèä³ííÿ âàðòî ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâîáîäó ïîçè. 

Ïàíòîì³ì³êà. Æåñòè — öå ïîì³÷íèêè, êîòð³ ïåðåòâîðþþòü äóìêó íà äî-
ñòóïíó ³íôîðìàö³þ. Âîíè ïðèâåðòàþòü óâàãó ëþäåé äî âèñëîâëåíîãî. Îäíàê íå 
áàæà íî íàäì³ðíî æåñòèêóëþâàòè, àäæå öå ðîçñ³þº óâàãó ñëóõà÷³â.

Ó ïðîöåñ³ æåñòèêóëþâàííÿ íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè íàñòóïíå: íå ìîæíà òðèìà-
òè ðóêè â êèøåíÿõ, õîâàòè ¿õ çà ñïèíîþ, êðóòèòè â íèõ ñòîðîíí³ ïðåäìåòè. 

Î÷³ — ãîëîâíèé åëåìåíò áåçñëîâåñíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Âîíè ìàþòü ïîñò³éíî 
ïåðåêîíóâàòè ñëóõà÷³â ó òîìó, ùî ¿õí³é âëàñíèê íå ìîæå îáäóðþâàòè. Òðåáà 
ïîñò³éíî äèâèòèñü ïðÿìî íà ñï³âðîçìîâíèê³â, à íå õîâàòè ÷è â³äâîäèòè ïîãëÿä. 

Çîâí³øí³é âèãëÿä êàíäèäàòà. Óñï³õ áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ êàíäèäà-
òà ç âèáîðöÿìè ïîòðåáóº îñîáëèâî ïðèñê³ïëèâîãî ñòàâëåííÿ äî éîãî çîâí³øíüî-
ãî âèãëÿäó. Çîâí³øí³é âèãëÿä êàíäèäàòà íàëåæèòü äî âàãîìèõ ñêëàäîâèõ ³ì³ äæó 
êàíäèäàòà ó äåïóòàòè. Â³í çàëåæèòü â³ä îäÿãó, çà÷³ñêè, ìàê³ÿæó ³ ïîä. 

Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ôîðìè òà ñòèëþ îäÿãó äîö³ëüíî âðàõóâàòè õàðàêòåð àó-
äèòîð³¿, ïåðåä ÿêîþ äîâåäåòüñÿ âèñòóïàòè, ³ òåìó âèñòóïó. Íå ìîæíà äîïóñêàòè 
äèñáàëàíñó ì³æ òèì, ùî ãîâîðèòü êàíäèäàò, ³ éîãî çîâí³øí³ì âèãëÿäîì. Îäÿã 
êàíäèäàòà ìàº ïîçèòèâíî ñïðèéìàòèñÿ àóäèòîð³ºþ é íå âèêëèêàòè â íèõ ðîç-
äðàòóâàííÿ. 

²íôîðìàö³éíèé ïîò³ê ñêëàäàºòüñÿ ç³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ “äð³áíè÷îê”, íà ïåð-
øèé ïîãëÿä, í³áèòî é íåâàæëèâèõ. ßêùî õî÷à á îäíà ç öèõ äð³áíè÷îê âèïàäàº 
ç ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè àáî âõîäèòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç íåþ, òî ³ì³äæ ìîæå ïîâí³ñòþ 
“ðîçñèïàòèñÿ”. 

Îäÿã â³äîáðàæàº ðèñè ³íäèâ³äóàëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè. Êàíäèäàòîâ³ òðåáà 
ìàòè âëàñíèé íåïîâòîðíèé ñòèëü. Îäÿãàòè òðåáà òàê³ ðå÷³, â êîòðèõ êàíäèäàò 
ïî÷óâàºòüñÿ çðó÷íî é êîìôîðòíî. Íå âàðòî ç’ÿâëÿòèñü íà ñï³ëêóâàííÿ ç àóäè-
òîð³ºþ â íîâîìó êîñòþì³, îäÿãíóòîìó âïåðøå. Çàçäàëåã³äü íåîáõ³äíî äåê³ëüêà 
ðàç³â ïîíîñèòè éîãî, ùîáè çâèêíóòè é ïîò³ì íå â³ä÷óâàòè íåçðó÷íîñòåé. Îäÿã 
³ âçóòòÿ íå ïîâèíí³ â³äâîë³êàòè óâàãó êàíäèäàòà. 

Â îäÿç³ áàæàíî äîòðèìóâàòèñÿ êëàñè÷íîãî ñòèëþ, äîá³ðí³ñòü, ïðîñòîòà ³ ñòðè-
ìàí³ñòü äîïîìîæóòü ïðèâåðíóòè óâàãó äî îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà, à íå îäÿãó. 
Âàæëèâèé íå ò³ëüêè ñòèëü îäÿãó, à é âñ³ëÿê³ íåâ³ä’ºìí³ äåòàë³ — âîíè ñòàíóòü 
â³çèòêîþ êàíäèäàòà é ÷àñòèíîþ éîãî îñîáèñòîñò³. Ïåðø í³æ âèçíà÷èòè ôîðìó 
òà ñòèëü îäÿãó, áàæàíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, â ÿê³é àóäèòîð³¿ â³äáóâàòèìåòüñÿ 
çóñòð³÷ ³ òåìà âèñòóïó. 

Êîíòðàñòí³ êîëüîðè, â³äì³ííèé êîñòþì äàäóòü çìîãó ñôîðìóâàòè ïîòð³áíå 
ñòàâëåííÿ äî êàíäèäàòà. Âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè òåìíèé êîñòþì, á³ëó àáî êîëüî-
ðó ñëîíîâî¿ ê³ñòêè íå âóçüêó ñîðî÷êó é åëåãàíòíó âèðàçíó êðàâàòêó. Òðåáà 
óíèêàòè êîñòþì³â, çøèòèõ ç³ ñìóãàñòî¿, êàðòàòî¿ ÷è áëèñêó÷î¿ òêàíèíè ³ òêà-
íèíè ÿñêðàâèõ êîëüîð³â. Äîâæèíà øòàí³â ìàº áóòè òàêîþ, ùîá ó ñèäÿ÷îìó ñòàí³ 
ì³æ íèìè ³ øêàðïåòêàìè íå âèä³ëÿëàñü ñìóãà øê³ðè, à â ñòîÿ÷îìó — çàäíÿ 
“ñòð³ëêà” áóëà ãîñòðîþ. 

Êðàâàòêà íå ïîâèííà ìàòè ÿñêðàâîãî ìàëþíêà, àáè íå â³äâîë³êàòè óâàãè â³ä 
îáëè÷÷ÿ, àëå âîäíî÷àñ íå ïîâèííà áóòè îäíîòîííîþ. Íàéêðàùå âèêîðèñòîâóâà-
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òè êðàâàòêè ç ìàòîâî¿ òêàíèíè, òåìíî-ñèíüîãî àáî êîëüîðó ÷åðâîíîãî âèíà, ç ëåäü 
ïîì³òíèì ìàëþíêîì. Ó æîäíîìó âèïàäêó íå òðåáà îäÿãàòè êðàâàòêè â êë³òèíêó, 
ñìóæêó, âåëèêèé ãîðîøîê, ïîâí³ñòþ ÷îðí³ àáî á³ë³, ãàðÿ÷î-÷åðâîí³ ÷è ç áëèñ-
êó÷èì àáî ÿñêðàâèì ìàëþíêîì. Íàéäîö³ëüí³øå âèáèðàòè êðàâàòêè, ùî áëèçü-
ê³ äî êîëüîðó î÷åé êàíäèäàòà ³ êîñòþìà ç³ ñîðî÷êîþ. Êðàâàòêà ïîâèííà ìàòè 
òàêó äîâæèíó, àáè ¿¿ ê³íåöü ëåäâå ïðèêðèâàâ ïðÿæêó íà ïîÿñíîìó ðåìåí³, é íå 
áóòè íàäòî øèðîêîþ. Êèøåí³ êîñòþìà ìàþòü áóòè ïîðîæí³ìè, ï³äæàê ï³ä ÷àñ 
âèñòóïó òðåáà çàñòåáíóòè. ßêùî ï³äæàê ìàº äâà ´óäçèêè, òî òðåáà çàñòåáíóòè 
ëèøå âåðõí³é, ÿêùî òðè — ò³ëüêè ñåðåäí³é. 

Ïðîãðàøíèì äëÿ êàíäèäàòà º íîñ³ííÿ íàïîêàç çîëîòîãî ëàíöþæêà, áëèñêó-
÷èõ ìàñèâíèõ ïðèêðàñ ³ç äîðîãîö³ííèì êàì³ííÿì. Íåîáõ³äíî äóæå îáåðåæíî 
îáèðàòè çíà÷êè — ìîæíà íîñèòè ëèøå ìàëåíüê³, íå çàíàäòî ÿñêðàâ³ é çðîçóì³ë³ 
çà çì³ñòîì. Âçóòòÿì ïîâèíí³ ñëóãóâàòè ÷åðåâèêè íà òîíê³é ï³äîøâ³ â òîí êîñ-
òþìà. 

ßêùî êàíäèäàò — æ³íêà, ¿¿ îäÿã ìàº áóòè ç äîâãèì ðóêàâîì, äîâæèíà ñï³ä-
íèö³ — ñåðåäíÿ (äî ñåðåäèíè êîë³íà) ³ íå çàíàäòî âóçüêà. Íåáàæàíî íîñèòè 
“ì³í³”, “ìàêñ³”, ñï³äíèö³ ç â³äâåðòèìè ðîçð³çàìè. Êîëüîðè — çíà÷íî ë³áåðàëü-
í³ø³, í³æ ó ÷îëîâ³ê³â ³ ïîâèíí³ ïàñóâàòè æ³íö³. Æ³íêà-ïîë³òèê ìàº óíèêàòè 
ÿñêðàâèõ, ìàñèâíèõ ïðèêðàñ. ×åðåâèêè — òåìíèõ êîëüîð³â ç íåïîì³òíèìè ÷è 
îäíîòîííèìè áàíòàìè; áàæàíî íå ç’ÿâëÿòèñü ïåðåä âèáîðöÿìè â ÿñêðàâîìó, 
ñòðîêàòîìó âçóòò³ ç âèñîêèì àáî ï³äáîðîì íåòðàäèö³éíî¿ ôîðìè, êîëãîòè òðåáà 
ï³äáèðàòè îäíàêîâîãî ç ÷åðåâèêàìè êîëüîðó. 

Íåäîïóñòèìî ïðèêðàøàòè ñåáå ïîì³òíèìè ìàñèâíèìè ïðèêðàñàìè ç ä³àìàí-
òàìè é ³íøèì äîðîãîö³ííèì êàì³ííÿì. Çà÷³ñêà òà ìàê³ÿæ — äåòàë³, ÿê³ îñîá-
ëèâî ïðèâåðòàþòü óâàãó ëþäåé. Âîíè ïîâèíí³ ï³äêðåñëþâàòè ïðèðîäíó êðàñó 
é çàñâ³ä÷óâàòè ñåðéîçí³ñòü íàì³ð³â êàíäèäàòà. Íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè àïð³îð³: 
í³õòî íå ïðîãîëîñóº çà “ðîçôàðáîâàíó ëÿëüêó” ÿê çà êàíäèäàòà â äåïóòàòè — äî 
òàêî¿ îñîáè çîâñ³ì ³íøå ñòàâëåííÿ.

6.3. Çàêîíîì³ðíîñò³ âïëèâó íà âèáîðö³â

Çàêîíîì³ðíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó. ²ñíóþòü ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ îñìèñ-
ëåííÿ òà çàñâîºííÿ çì³ñòó ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, êîòð³ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè 
çà îñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ ç âèáîðöÿìè. 

Ëþäèíà ïðèéìàº òîé çì³ñò, ÿêèé óçãîäæóºòüñÿ ç ¿¿ óñòàíîâêàìè. Ó öüîìó 
âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî âèá³ðêîâ³ñòü çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿. Êîæíà îñîáà òÿæ³º äî 
íîâîãî ìàòåð³àëó, ùî íå ñóïåðå÷èòü ¿¿ ïîãëÿäàì, óíèêàþ÷è (ñâ³äîìî é íåñâ³äîìî) 
ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà öèì ïîãëÿäàì ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ. Òîä³, êîëè çàïðîïîíîâàíà 
³íôîðìàö³ÿ çà çì³ñòîì â³äïîâ³äàº ñôîðìîâàíèì åòí³÷íèì óñòàíîâêàì íàñåëåííÿ, 
âîíà ñïðèéìàºòüñÿ êðàùå. 

Ñóá’ºêò ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íå ïîâèíåí ð³çêî ïðîòèñòàâëÿòè ñâîþ ïîçèö³þ 
ïîçèö³¿ îá’ºêòà. ²íôîðìàö³ÿ, áëèçüêà äî âëàñíèõ äóìîê ëþäèíè, çäàºòüñÿ ¿é ùå 
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áëèæ÷îþ, à ïîãëÿäè, êîòð³ ð³çêî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîçèö³¿ àóäèòîð³¿, çäàþòüñÿ 
¿é ùå íåïðèéíÿòí³øèìè, í³æ ìîæóòü áóòè íàñïðàâä³. Ëþäèíà “â³äâåðòàºòüñÿ”, 
“çàêðèâàºòüñÿ” â³ä ³íôîðìàö³¿, êîòðó íå ñïðèéìàº. 

Øâèäøå îñìèñëþºòüñÿ ³ çàñâîþºòüñÿ òàêîæ ìàòåð³àë, ÿêèé ÷àñò³øå òðàï-
ëÿºòüñÿ, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîâñÿêäåííîþ ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, åìîö³éíî íàñè-
÷åíèé, òîé, ùî â³äïîâ³äàº íàö³îíàëüíîìó ñïîñîáîâ³ ìèñëåííÿ. 

Ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó âàðòî âðàõîâóâàòè: êðàùå îñ-
ìèñëþºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ïîäàíà íåâåëèêèìè çíà÷åííºâèìè ÷àñòèíàìè. Óñíèé 
âèñòóï ïîâèíåí òðèâàòè íå á³ëüøå 15 õâ çà óìîâè ð³çíîìàí³òíîñò³ ñìèñëîâèõ 
÷àñòèí ïîâ³äîìëåííÿ. Äëÿ ðàçîâîãî ïîâ³äîìëåííÿ äîñòàòíüî âñüîãî 1—2 ëîã³÷íèõ 
ôàêò³â ³ àðãóìåíò³â, à ñàì ïðîöåñ àðãóìåíòàö³¿ ìàº òðèâàòè íå á³ëüøå 5—7 õâ. 

Çàóâàæèìî: äëÿ âèðîáëåííÿ òèì÷àñîâèõ, íåòðèâêèõ óñòàíîâîê êðàùå âèêî-
ðèñòîâóâàòè åìîö³éíó ôîðìó çâåðíåííÿ, à äëÿ âèðîáëåííÿ ïîð³âíÿíî ñò³éêî¿ 
îð³ºíòàö³¿ îñîáèñòîñò³, ôîðìóâàííÿ ô³êñîâàíèõ óñòàíîâîê, êîòð³ çáåð³ãàþòüñÿ 
òðèâàëèé ÷àñ, âèïðàâäàí³øèé âïëèâ íà ðàö³îíàëüíó ñôåðó ñâ³äîìîñò³. 

Ïî÷èíàòè çàâæäè êðàùå åìîö³éíî, àëå çãîäîì — ç³ çâåðòàííÿì äî ðàö³îíàëü-
íîãî. Òîä³ ñèëà åìîö³éíîãî çâåðíåííÿ ïîçèòèâíî ï³äøòîâõóº âèáîðöÿ äî ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêó ïîâ³äîìëÿþòü, âèêëèêàº ó íüîìó ³íòåðåñ äî ðîçãëÿíóòèõ ïèòàíü. 
Íàñòóïíå çâåðíåííÿ äî ðàö³îíàëüíî¿ ñôåðè ñâ³äîìîñò³ ðîáèòü ïñèõîëîã³÷íèé 
âïëèâ åôåêòèâí³øèì ³ òðèâàë³øèì çà ÷àñîì. Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ³ òå, ùî 
³íòåëåêòóàëüíà é åìîö³éíà àêòèâí³ñòü ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè îäíà îäí³é. 

Çâåðòàþ÷èñü äî åìîö³éíî çáóäæåíî¿ àóäèòîð³¿, íå âàðòî îñîáëèâî ñïîä³âàòèñü 
íà ¿¿ ðîçóìîâ³ ìîæëèâîñò³. Çàçíà÷èìî òàêîæ: íà ëþäåé ç âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì 
ð³âíåì ðîçâèòêó àêòèâí³øå ä³º ðàö³îíàëüíî ïîáóäîâàíèé âïëèâ, àí³æ åìîö³éíî 
çàáàðâëåíèé. 

²íòåëåêòóàëüíà ïåðåâàãà ñï³âðîçìîâíèêà íàä ñëóõà÷àìè ïðèçâîäèòü äî ðîç-
äðàòóâàííÿ òà íåñïðèéíÿòòÿ êàíäèäàòà. Êàòåãîðè÷íå â³äñòîþâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
ïîçèö³¿ çíà÷íî ñêîðî÷óº ê³ëüê³ñòü ïðèá³÷íèê³â, îñê³ëüêè â êîæíî¿ ïîçèö³¿ º 
³ ïðèõèëüíèêè, ³ ñóïðîòèâíèêè. Íàìàãàéòåñü ãîâîðèòè òàê, ùîá á³ëüø³ñòü âè-
áîðö³â çàëèøàëàñÿ çàäîâîëåíèìè. Íå ïîñï³øàéòå âèçíà÷àòè âëàñíó ïîçèö³þ 
ç ïèòàííÿ, ÿêå ùå íå îòðèìàëî ïåðåêîíëèâî¿ á³ëüøîñò³. 

Çàêîíîì³ðíîñò³ âïëèâó íà âåëèê³ ñîö³àëüí³ ãðóïè. Äëÿ åôåêòèâíîãî âïëèâó 
íà âåëèê³ ñîö³àëüí³ ãðóïè òðåáà âðàõóâàòè: îñîáëèâ³ñòü ãðóïè; ¿¿ íàéâàæëèâ³ø³ 
ïîòðåáè, ö³ííîñò³ òà ³íòåðåñè; ìåíòàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ðèñè; îñîáëèâîñò³ ñï³ë-
êóâàííÿ â ãðóï³; ó÷àñòü ãðóïè â ïîë³òè÷íîìó æèòò³, íàÿâí³ñòü ãðóïîâèõ ë³äåð³â 
òà ¿õíÿ àâòîðèòåòí³ñòü; êîíôåñ³éíà íàëåæí³ñòü; ãðóïîâ³ ñòåðåîòèïè òà óñòàíîâ-
êè; ñïîíóêàëüíî-âîëüîâ³ êîìïîíåíòè æèòòºä³ÿëüíîñò³; ãðóïîâ³ êóëüòóðí³ åëå-
ìåíòè é êîìïëåêñè; ñâ³äîì³ñòü ³ ñàìîñâ³äîì³ñòü ÷ëåí³â ãðóïè, ð³âåíü ¿¿ äîìàãàíü; 
ð³âåíü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ºäíîñò³ ãðóïè; ãðóïîâèé íàñòð³é ³ ãðóïîâ³ ïî-
÷óòòÿ; ãðóïîâà äóìêà ñòîñîâíî ð³çíèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèáîðîì ïåâíîãî 
êàíäèäàòà ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿); îö³íêà ð³çíèõ ãðóïîâèõ ÿâèù, ó òîìó 
÷èñë³ ñâîãî êàíäèäàòà (ïàðò³¿); ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ãðóïè ï³ä ÷àñ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà ïåðåä íåþ; íåîðäèíàðí³ îñîáëèâîñò³ é ïðîáëåìè ãðóïè òà 
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³í. Ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ áîðîòüáè âàæëèâî çíàòè ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ð³çíèõ 
åòí³÷íèõ ñï³ëüíîò. 

Çàêîíîì³ðíîñò³ âïëèâó íà íàòîâï. Íàòîâï — öå êîíòàêòíà, íåîðãàí³çîâàíà 
ñï³ëüíîòà ç âèñîêèì ñòóïåíåì êîíôîðì³çìó ¿¿ ³íäèâ³ä³â, ùî ä³º åìîö³éíî é îäíî-
ñòàéíî. Ó íàòîâï³, â óìîâàõ àíîí³ìíîñò³, â³äáóâàºòüñÿ ðîç÷èíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ¿¿ ÷ëåí³â. Íàòîâï ìàº òàê³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâî ñò³: 
ï³äâèùåíå åìîö³éíå ñïðèéíÿòòÿ ä³éñíîñò³, çàãàëüìîâàíå ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà âëàñí³ ä³¿, ïî÷óòòÿ ñèëè é óñâ³äîìëåííÿ àíîí³ìíîñò³. Ìàñîâå ñï³ëêó-
âàííÿ âïëèâàº íà ïîâåä³íêó òà ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â íàòîâïó. Îñíîâíèé çàñ³á 
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü ó÷àñíèêè íàòîâïó, — ñëîâî, ïå-
ðåâàæíî åêñïðåñèâíà, åìîö³éíà ëåêñèêà: êðèê, ñâèñò, çàêëèêè ³ ïîä. Óíàñë³äîê 
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íàòîâï ëåãêî ï³ääàºòüñÿ ïñèõ³÷íîìó “çàðàæåííþ”. Òóò 
ñïðàöüîâóº ìåõàí³çì áàãàòîðàçîâîãî âçàºìíîãî ïîñèëåííÿ, ïðèñêîðåííÿ åìî-
ö³éíîãî âïëèâó ³íäèâ³ä³â îäèí íà îäíîãî, ùî ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ çàãàëü-
íîãî ïñèõ³÷íîãî íàñòðîþ òà ð³øó÷îñò³. Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ð³çíèõ ñïîñîá³â ïñèõ³÷-
íîãî âïëèâó íà íàòîâï âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî íà ó÷àñíèê³â íàòîâïó âïëèâàº íå 
ëèøåíü ³íôîðìàö³éíå çíà÷åííÿ ìîâíèõ ïîâ³äîìëåíü — âåëèêà ðîëü íàëåæèòü 
ñèë³ øóìó (âèðàæåíîãî ó ôîðì³ âèãóê³â), ÷àñòîò³ çâóêîâèõ êîëèâàíü, âèêðèê³â 
âåëèêèõ ãðóï. Íàñë³äóâàííÿ òàêîæ º îäíèì ç³ ñïîñîá³â ïñè õîëîã³÷íîãî âïëèâó, 
çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ íàòîâï ³ â³äáóâàþòüñÿ ïåâí³ ä³¿. Ðîçð³çíÿþòü 
ïðîñòèé (îêàç³îíàëüíèé), åêñïðåñèâíèé, êîíâåíö³îíàëüíèé ³ ä³þ÷èé íàòîâï.

Çàêîíîì³ðíîñò³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â. Ñüîãîäí³ ó âèáîð÷èõ ïåðåãîíàõ 
çìàãàþòüñÿ ÿñêðàâ³ îñîáèñòîñò³ — ë³äåðè, à íå áåçáàðâí³ êàíäèäàòè. Íàãîëîñè-
ìî: îñîáëèâ³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè — â ¿¿ ïåðñîí³ô³êàö³¿. Îðãàí³çîâóþ÷è 
ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ, ïîòð³áíî âðàõóâàòè ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ 
ñòîñóíê³â: 

— “åôåêò ïðåñòèæó” (³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íàäõîäèòü ³ç äæåðåëà, ùî ìàº âèñîêèé 
àâòîðèòåò, õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøîþ ñèëîþ âïëèâó); 

— “åôåêò â³çèòêè” (ñóá’ºêò ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó ïîâèíåí ñïî÷àòêó ïîâ³-
äîìèòè ïðî òå, ïðèéíÿòí³ñòü ÷îãî äëÿ îá’ºêòà éîìó çàçäàëåã³äü â³äîìà, à ëè øå 
çãîäîì âèñëîâèòè äóìêó, çàðàäè ÿêî¿ îðãàí³çóâàâ ñâîº ïîâ³äîìëåííÿ); 

— “åôåêò ñâîº¿ ëþäèíè” (áóäü-ÿêà ïîä³áí³ñòü ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì ï³äâè-
ùóº ä³ºâ³ñòü ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó); 

— “åôåêò ñèìïàò³¿-àíòèïàò³¿” (îá’ºêò ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íàáàãàòî ëåãøå 
ñïðèéìàº ïîãëÿäè, êîòð³ âèñëîâëþº ñèìïàòè÷íèé éîìó îá’ºêò, ³ íåñâ³äîìî 
âîðîæå íàëàøòîâóºòüñÿ äî ³íôîðìàö³¿, ïîâ³äîìëåíî¿ éîìó íåïðèºìíèì 
äæåðåëîì). 

Êîëè îá’ºêò ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó çàçäàëåã³äü ñòàâëÿòü ó ñèòóàö³þ, ùî çó-
ìîâëþº ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ óñòàíîâêè äî äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, òî åôåêò 
öüîãî âïëèâó çðîñòàº, ³ íàâïàêè. 

Çà çì³ñòîì ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ðîçïîä³ëÿþòü íà 
ôîðìóþ÷èé, ðóéíóþ÷èé, êîðåêö³éíèé, ñïîíóêàëüíèé. Çà ÷àñîì ïðîâåäåííÿ 
³ñíóº äîâãîòðèâàëèé, ñåðåäíüîòðèâàëèé ³ êîðîòêîòðèâàëèé ïñèõîëîã³÷íèé 
âïëèâ. 
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Íåéðîë³íãâ³ñòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ (ÍËÏ) — íàïðÿì ó ïñèõîëîã³¿, ÿêèé äî-
ñë³äæóº çàêîíîì³ðíîñò³ ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè, ðîçðîáëÿº îïòèìàëüí³ ïðèéîìè 
âçàºìîä³¿ òà ïîáóäîâè ìîäåëåé åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿. 

Çà äîïîìîãîþ ÍËÏ ìîæíà çì³íþâàòè ìîòèâàö³þ ëþäåé ÷åðåç ââåäåííÿ â ¿õ-
íþ ñâ³äîì³ñòü ñïåö³àëüíèõ ë³íãâ³ñòè÷íèõ ïðîãðàì. Ó öüîìó âèïàäêó ãîëîâíèì 
îá’ºêòîì âïëèâó º íåéðîô³ç³îëîã³÷íà àêòèâí³ñòü ìîçêó òà ñïðè÷èíåí³ íåþ åìî-
ö³éíî-âîëüîâ³ ñòàíè, îñíîâíèì çàñîáîì âïëèâó — ñïåö³àëüíî ï³ä³áðàí³ âåðáàëü-
í³ (ñëîâåñí³) é íåâåðáàëüí³ ë³íãâ³ñòè÷í³ ïðîãðàìè, çàñâîºííÿ çì³ñòó êîòðèõ äàº 
çìîãó çì³íèòè â çàäàíîìó íàïðÿì³ ïåðåêîíàííÿ, ïîãëÿäè é óÿâëåííÿ ëþäèíè 
(îêðåìîãî ³íäèâ³äà òà ãðóï ëþäåé). 

Ñóá’ºêò íåéðîë³íãâ³ñòè÷íîãî âïëèâó — ôàõ³âåöü. Íåéðîë³íãâ³ñòè÷íèé âïëèâ 
äîö³ëüíèé òîä³, êîëè éîãî âèêîðèñòîâóþòü â ãóìàííèõ ö³ëÿõ. ßêùî æ éîãî 
çàñòîñîâóþòü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ïàíóâàííÿ, òî âîíî º ïñèõîëîã³÷íèì íà-
ñèëüñòâîì íàä ëþäüìè. 

Â³äïîâ³äíî çà ð³çíèõ îö³íîê, çà äîïîìîãîþ âïëèâó íà ï³äñâ³äîì³ñòü âèáîðö³â 
ìîæíà çàëó÷èòè â³ä 2—3 äî 10—15 % ãîëîñ³â â³ä ÷èñëà òèõ, õòî ïðîãîëîñóâàâ. 
Àìåðèêàíñüê³ êîíñóëüòàíòè íàçèâàþòü öèôðó — 35 %.

6.4. Ôîðìè îñîáèñòèõ êîíòàêò³â ç âèáîðöÿìè

“Õîä³ííÿ â íàðîä”. Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà îðãàí³çàö³þ áåçïîñåðåäíüîãî 
ñï³ëêóâàííÿ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ç âèáîðöÿìè, îòðèìàëè íàçâó “õîä³ííÿ â íà-
ðîä”. Êîíòàêòè ç âèáîðöÿìè îõîïëþþòü ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàí³ çàõîäè: ì³òèí-
ãè, ïëàíîâ³ çóñòð³÷³ ç âèáîðöÿìè; çóñòð³÷³ çà ì³ñöåì ðîáîòè (çáîðè òðóäîâèõ 
êîëåêòèâ³â, áàòüê³âñüê³ çáîðè ó øêîëàõ ³ äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ); çóñòð³÷³ çà 
ì³ñöåì ³íòåðåñ³â — ó êëóáàõ, ñåêö³ÿõ, ãóðòêàõ; çóñòð³÷³ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ — 
êaìïàí³ÿ “â³ä äâåðåé äî äâåðåé”, çóñòð³÷³ á³ëÿ áóäèíê³â, ìàãàçèí³â, íà çóïèíêàõ 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó; âèñòóïè ó ïðåñ³, ïî òåëåáà÷åííþ òà ðàä³î; òåëåôîíí³ 
äçâ³íêè äî âèáîðö³â; çóñòð³÷³ ç äîáðîâîëüöÿìè, ó÷àñòü ó ñïåö³àëüíèõ àêö³ÿõ 
(ñâÿòêîâèõ íàðîäíèõ ãóëÿííÿõ, ñïîðòèâíèõ çìàãàííÿõ, ÿðìàðêàõ, êîíöåðòàõ); 
âèñòóïè íà êîíôåðåíö³ÿõ, çáîðàõ, ñåì³íàðàõ; îñîáèñòà ó÷àñòü êàíäèäàòà ó ãó÷-
íèõ “êîðèñíèõ ñïðàâàõ” (ñïîðóäæåííÿ äèòÿ÷èõ ìàéäàí÷èê³â, çåëåí³ íàñàäæåí-
íÿ). Çàëåæíî â³ä âèáðàíîãî òèïó êîíòàêòó çàñòîñîâóþòü é ð³çí³ ïðàâèëà êîìóí³-
êàö³¿.

“Â³ä äâåðåé äî äâåðåé” — êàìïàí³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³çàö³þ áåçïîñåðåä-
íüîãî ñï³ëêóâàííÿ âèáîðö³â ³ç êàíäèäàòîì ó äåïóòàòè àáî éîãî àã³òàòîðàìè ÷åðåç 
ñèñòåìíî îðãàí³çîâàíå â³äâ³äóâàííÿ êâàðòèð ³ áóäèíê³â. Òàêó êàìïàí³þ îñîá-
ëèâî ïðîïàãóþòü ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³. Êàìïàí³ÿ åôåêòèâíà â íåâåëèêèõ 
ì³ñòå÷êàõ, äå á³ëüø³ñòü ëþäåé çíàþòü îäèí îäíîãî. 

Îñíîâíå çàâäàííÿ òàêî¿ êàìïàí³¿ — íå ³íôîðìàö³éíå, à êîìóí³êàòèâíå, îñî-
áèñòå ñï³ëêóâàííÿ àã³òàòîðà — ö³íóþòü âèáîðö³, é âîíî ìàº çâîðîòíó ðåàêö³þ. 
²ñíóþòü ïðàâèëà çä³éñíåííÿ òàêî¿ êàìïàí³¿: àã³òàòîðè ïîâèíí³ ìàòè ïðè ñîá³ 
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ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè ç ïîðòðåòîì, á³îãðàô³ºþ òà ïðîãðàìîþ êàíäèäàòà; íàéêðà-
ùèé ÷àñ äëÿ â³çèòó — â³ä 1700 äî 2000, àáî â ñóáîòó â ïåðø³é ïîëîâèí³ äíÿ. Öþ 
ðîáîòó âàðòî ïî÷èíàòè îäðàçó æ ï³ñëÿ îô³ö³éíîãî âèñóíåííÿ êàíäèäàòà, à îñòàí-
í³é ìàñîâàíèé “óäàð” íàíåñòè çà 3—5 äí³â äî âèáîð³â. 

Àã³òàòîðè, êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü ó ö³é àêö³¿, êîðèñòóþòüñÿ òàê çâàíîþ ìàðø-
ðóòíîþ êàðòîþ, ÿêà º ôîðìîþ çâ³òíîñò³ àã³òàòîðà ïðî çä³éñíåíó ðîáîòó. Â í³é 
â³í çàçíà÷àº íîìåð áóäèíêó ³ êâàðòèðè, äå ïðîâ³â àã³òàö³éíó áåñ³äó, òà ô³êñóº 
ñòàâëåííÿ ¿¿ ìåøêàíö³â äî êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ (+, –, 0). 
Îòðèìàí³ äàí³ çàíîñÿòü ó áàçó äàíèõ ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç âèáîðöÿìè. Ñàìå ïîòåíö³éí³ ïðèõèëüíèêè êàíäèäàòà (ïàðò³¿) é ìàþòü 
ñòàòè ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè àã³òàòîð³â. Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ àêö³¿ àã³òàòîðè ùå 
é óòî÷íþþòü äàí³ ïðî ñïèñîê âèáîðö³â, ïîâ³äîìëÿþ÷è â øòàá îòðèìàíó ³íôîð-
ìàö³þ ñòîñîâíî âèáîðö³â, êîòð³ âèáóëè.

Çàçíà÷èìî, ùî îäíà ëèñò³âêà, ïåðåäàíà àã³òàòîðîì âèáîðöþ ç ïîñì³øêîþ, 
ìàº çíà÷íî á³ëüøèé ïðîïàãàíäèñòñüêèé âïëèâ, àí³æ äåñÿòîê ëèñò³âîê ó ïîøòî-
âèõ ñêðèíüêàõ.

Ïåðåíîñíèé ï³êåò — ãðóïà àã³òàòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïåðåíîñíèé ñòåíä 
ç àã³òàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè, ïðèêð³ïëåíèìè íà éîãî ïîâåðõí³ (ôîòîãðàô³ÿ 
êàíäèäàòà, ïðîãðàìà, á³îãðàô³ÿ, çâåðíåííÿ äî âèáîðö³â ³ ïîä.). Öå îäèí ³ç ãîëîâ-
íèõ çàñîá³â àã³òàö³¿, îñîáëèâî åôåêòèâíèé ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Éîãî øèðîêî 
âèêîðèñòîâóþòü â êîìåðö³éí³é ðåêëàì³ ÿê åëåìåíò àãðåñèâíîãî ìàðêåòèíãó. 
Àã³òìàòåð³àëè ðîçêëåþþòü ç îáîõ áîê³â òàê, ùîáè âîíè ïðèâåðòàëè óâàãó, àëå 
íå áóëè çàíàäòî íàêëàäåíèìè îäèí íà îäèí. Ó âèïàäêó, êîëè ï³êåò çàñòîñîâóþòü 
ÿê îñíîâíó ôîðìó àã³òàö³¿, éîãî âñòàíîâëþþòü ó íàéìàñîâ³øèõ ì³ñöÿõ: íà ïå-
ðåõðåñòÿõ, á³ëÿ ìàãàçèíó, àâòîáóñíî¿ çóïèíêè ³ ïîä. Êîëè æ ï³êåò âèêîðèñòî-
âóþòü ÿê äîïîì³æíèé çàñ³á, éîãî óñòàíîâëþþòü â ì³ñö³ êóëüòóðíî-ìàñîâîãî 
çàõîäó, ³ â³í ñòî¿òü óïðîäîâæ óñüîãî öüîãî çàõîäó. Çäåá³ëüøîãî ï³êåò ïðàöþº 
2—3 ãîä, ï³ñëÿ ÷îãî éîãî ïåðåì³ùàþòü â ³íøå ì³ñöå. Á³ëÿ ï³êåòó çàâæäè ïðàöþº 
äâà àã³òàòîðè (áàæàíî õëîïåöü ³ ä³â÷èíà), êîòð³ ïðîâîäÿòü áåñ³äè ç ëþäüìè, ÿê³ 
âèÿâèëè çàö³êàâëåí³ñòü, â³äïîâ³äàþòü íà ¿õí³ çàïèòàííÿ, à òàêîæ ðîçäàþòü 
àã³òàö³éí³ ìàòåð³àëè (ãàçåòè, áðîøóðè, êíèæêè). Âèêîðèñòàííÿ ï³êåòó çà óìî-
âè äîáðå ï³äãîòîâëåíèõ àã³òàòîð³â ìîæå áóòè íàäçâè÷àéíî åôåêòèâíèì çàñîáîì 
âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿, îñê³ëüêè, êð³ì áåçïîñåðåäíüî¿ àã³òàö³¿, â³í ìàº é ãåíåðóþ÷å 
äæåðåëî — íåõàé ³ íåâåëèêîãî, àëå åìîö³éíîãî êîìóí³êàö³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ. 

Çóñòð³÷³ ç êàíäèäàòîì — íàéåôåêòèâí³øèé âèä âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿, ÿêèé 
ïîëÿãàº â áåçïîñåðåäíüîìó ñï³ëêóâàíí³ êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè. Ùî âèùèé ð³-
âåíü âèáîð³â ³ á³ëüøèé ¿õí³é ìàñøòàá, òî ñêëàäí³øå êàíäèäàòîâ³ îñîáèñòî çó-
ñòð³òèñÿ ç³ ñâî¿ìè âèáîðöÿìè ³ çíà÷í³øà ðîëü ÇÌ². Îäíàê ó âèáîðàõ äî ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â çóñòð³÷³ ç êàíäèäàòîì ñòàþòü îñíîâíîþ ôîðìîþ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. 
Í³ùî íå çàì³íèòü âèáîðöÿì ñï³ëêóâàííÿ ç êàíäèäàòîì. Àäæå öå — ïîä³ÿ äëÿ 
âèáîðö³â, âðàæåííÿ â³ä ÿêî¿ âîíè ïåðåäàâàòèìóòü ÷ëåíàì ðîäèíè, äðóçÿì, êî-
ëåãàì ïî ðîáîò³. Ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â, çàã³òîâàíèõ óíàñë³äîê âäàëî ïðîâåäåíî¿ 
òàêî¿ çóñòð³÷³, ìîæå âèÿâèòèñü ó ê³ëüêà ðàç³â á³ëüøîþ, í³æ ê³ëüê³ñòü áåçïîñå-
ðåäí³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â. 
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Çóñòð³÷³ òàêîæ º íàéåôåêòèâí³øèì ìåòîäîì âåðáóâàííÿ íîâèõ ÷ëåí³â êîìàí-
äè. Ðåàêö³ÿ âèáîðö³â íà êàíäèäàòà ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ òà ¿õí³ çàïèòàííÿ ìîæóòü 
äàòè áåçö³ííó ³íôîðìàö³þ äëÿ óòî÷íåííÿ ³ âèïðàâëåííÿ ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè âè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

²ñíóþòü çóñòð³÷³ ç êàíäèäàòîì: 
1. Ó âèðîáíè÷èõ êîëåêòèâàõ (øêîëàõ, ë³êàðíÿõ, çàâîäàõ, ðèíêàõ, á³áë³îòåêàõ 

òà ³í.).
2. Çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ.
3. Ï³ä ÷àñ ñïîðòèâíèõ ³ âèäîâèùíèõ çàõîä³â.
4. Ç á³çíåñîâîþ, êóëüòóðíîþ, ïîë³òè÷íîþ åë³òîþ. 
Çàëåæíî â³ä òîãî, äå â³äáóâàºòüñÿ òàêà çóñòð³÷, — âîíà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. 

Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü äîáðîòíèõ îñîáèñòèõ çóñòð³÷åé ñòàíîâèòü íå á³ëüøå 5 
íà äåíü, ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â íà êîæí³é — ïðèáëèçíî 100. Çà âì³ëî¿ ðå-
æèñóðè çóñòð³÷³ ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà ï’ÿòäåñÿòèâ³äñîòêîâèé åôåêò. Äî 
íüîãî íåîáõ³äíî âðàõóâàòè “êîåô³ö³ºíò ïîøèðåííÿ” — ïðèáëèçíî 1,5, à îñê³ëü-
êè ç ÷àñîì åìîö³éíèé åôåêò â³ä çóñòð³÷³ ïîñëàáëþºòüñÿ, òî âàðòî ïðèéíÿòè, ùî 
“êîåô³ö³ºíò ñòèðàííÿ” ñòàíîâèòèìå 0,7. Ïðè÷îìó òàêîæ ïîòð³áíî âçÿòè äî óâà-
ãè ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â, êîòð³ áðàòèìóòü ó÷àñòü ó âèáîðàõ (íåõàé 30 %), — “êî-
åô³ö³ºíò ÿâêè” — 0,3. Â³äòàê îòðèìàºìî ðîçðàõóíîê ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â, çàã³-
òîâàíèõ êàíäèäàòîì íà îñîáèñòèõ çóñòð³÷àõ: 

5 · 100 · 50 · 0,5 · 1,5 · 0,7 · 0,3 = 3938 îñ³á.

Öå ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óº, ùî ï³ä ÷àñ âèáîð³â íåâåëèêîãî ìàñøòàáó öÿ ôîðìà 
àã³òàö³¿ º åôåêòèâíîþ, àëå ó âèáîðàõ âåëèêîãî ìàñøòàáó ¿¿ íåîáõ³äíî äîïîâíþ-
âàòè ³íøèìè ôîðìàìè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. 

Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ çóñòð³÷åé îõîïëþþòü âèá³ð ì³ñöÿ é ïðè-
ì³ùåííÿ, îôîðìëåííÿ çàëè, ðîçì³ùåííÿ àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ôîðìóâàííÿ 
ãðóïè ï³äòðèìêè êàíäèäàòà òîùî. 

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ çóñòð³÷³ êàíäèäàòà â òðóäîâèõ êîëåêòèâàõ, îðãàí³çà-
ö³ÿõ, íà ï³äïðèºìñòâàõ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ïåðåä àêòèâ³ñòàìè ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, äå ñòóï³íü ºäíîñò³ âèùèé, àí³æ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ. Òàê³ çóñòð³÷³ 
çàçâè÷àé ïðîâîäÿòü ç äîçâîëó êåð³âíèöòâà â ðîáî÷èé ÷àñ àáî ï³ä ÷àñ îá³äíüî¿ 
ïåðåðâè. 

Îäíàê äëÿ òîãî, ùîáè ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç ïåíñ³îíåðàìè, êîòð³ º íàéäèñöèïë³-
íîâàí³øèìè âèáîðöÿìè, íå âàðòî ³ãíîðóâàòè çóñòð³÷³ ó äâîðàõ áóäèíê³â, ïîáëè çó 
ìàãàçèí³â, íà çóïèíêàõ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. Çóñòð³÷³, îðãàí³çîâàí³ âèáîð-
÷èìè êîì³ñ³ÿìè, äå ïðèñóòí³ ê³ëüêà êàíäèäàò³â, ìàëîåôåêòèâí³. ¯õ çàçâè÷àé äî-
ðó÷àþòü â³äâ³äóâàòè äîâ³ðåíèì îñîáàì êàíäèäàòà. 

Ïðîâîäèòè çóñòð³÷ ïîâèíåí ñåêðåòàð ÷è îäíà ç äîâ³ðåíèõ îñ³á êàíäèäàòà. Íà 
çóñòð³÷ îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî çàïðîñèòè ì³ñöåâèõ àêòèâ³ñò³â êîìàíäè êàíäèäà-
òà: âîíè ñòâîðÿòü äîáðîçè÷ëèâèé ôîí — ñåðåäîâèùå, îòî÷åííÿ, â ÿêîìó ïåðå-
áóâàº ïåâíèé ñóá’ºêò àáî â ÿêîìó ùîñü â³äáóâàºòüñÿ. 

Çóñòð³÷ ìàº áóòè äîáðå ðîç³ãðàíîþ âèñòàâîþ, ïîñòàâëåíîþ çà ïåâíèì ñöå-
íàð³ºì. Òàêó ï³äãîòîâêó äî ïåðøî¿ çóñòð³÷³ êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè äîö³ëüíî 
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ðîçïî÷èíàòè çà 7—10 äí³â. Êàíäèäàò ç’ÿâëÿºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè çàë óæå çà-
ïîâíåíèé. ßêùî º çìîãà, òî ñïî÷àòêó âèñòóïàþòü ê³ëüêà îðàòîð³â äëÿ “ðîç³ãð³-
âàííÿ” àóäèòîð³¿, ðîçäàþòüñÿ àã³òàö³éí³ ìàòåð³àëè ïðî êàíäèäàòà, é ëèøå ï³ñëÿ 
öüîãî éîìó íàäàºòüñÿ ñëîâî. Äëÿ çóñòð³÷³ ï³äáèðàþòü çàë, êîòðèé áóäå çàïîâíå-
íèé íå ìåíø í³æ íà 2/3. Ìàêñèìàëüíà òðèâàë³ñòü âèñòóïó êàíäèäàòà — 20 õâ; 
îïòèìàëüíà — 10—15 õâ. Íàëàøòîâóâàòèñÿ íåîáõ³äíî íå íà âèñòóï, à íà ä³àëîã. 
Íå ðåêîìåíäîâàíî ñïåðå÷àòèñÿ ç àóäèòîð³ºþ. Çíà÷íó ÷àñòèíó ÷àñó âàðòî ïðè-
ñâÿòèòè â³äïîâ³äÿì íà çàïèòàííÿ. Â³äïîâ³ä³ ìàþòü áóòè ïðÿìèìè é êàòåãîðè÷-
íèìè. Òðèâàë³ñòü êîæíî¿ â³äïîâ³ä³ — 2—3 õâ. ×àñòî çàçäàëåã³äü ï³äãîòîâëÿþòü 
ê³ëüêà ïèòàíü, ÿê³ ïîò³ì ñòàâëÿòü ñâî¿ æ àêòèâ³ñòè. Ùî ïðîâîêàö³éí³ø³ áóäóòü 
ö³ çàïèòàííÿ, òî êðàùå. Êàíäèäàò íå ïîâèíåí âèêàçóâàòè íåçàäîâîëåííÿ ãîñòðè-
ìè ïèòàííÿìè ïðèñóòí³õ, à âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ äåìîíñòðàö³¿ âëàñíî¿ ñèëè. 

Çàê³í÷åííÿ êàíäèäàòîì çóñòð³÷³ íå ìåíø âàæëèâå, í³æ ¿¿ ïî÷àòîê. Äî ÷àñó 
âèõîäó áàæàíî ïåðåäáà÷èòè 10 õâ íà ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè, à ï³ñëÿ öüîãî êàí-
äèäàòà òðåáà “âèðâàòè” ç äðóæí³õ îá³éì³â ãðóïîþ ï³äòðèìêè ï³ä ïðèâîäîì, ùî 
â³í çàï³çíþºòüñÿ íà ÷åðãîâó çóñòð³÷. Îêð³ì òîãî, í³êîëè íå òðåáà çàáóâàòè: ãî-
ëîâíà ìåòà çóñòð³÷³ — âåðáóâàííÿ íîâèõ àêòèâ³ñò³â. Íàïðèê³íö³ çóñòð³÷³ îäíî-
ìó ç³ ñï³âðîá³òíèê³â âèáîð÷îãî øòàáó âàðòî çâåðíóòèñÿ äî àóäèòîð³¿ ç ïðîõàííÿì 
äî áàæàþ÷èõ íàäàòè ïîñèëüíó äîïîìîãó â ïðîâåäåíí³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Êîëè êàìïàí³ÿ ³ êàíäèäàò ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü âï³çíàâàíîñò³, îñîáëèâî 
áàæàíîþ º ïðèñóòí³ñòü éîãî òà ÷ëåí³â ñ³ì’¿ íà íåä³ëüíèõ öåðêîâíèõ ñëóæáàõ, 
êîíöåðòàõ, âèñòàâêàõ òà ³íøèõ ìàñîâèõ çàõîäàõ. 

Çíà÷íî çàãîñòðþº ³íòåðåñ âèáîðö³â äî êàíäèäàòà äåô³öèò ïðècóòíîñò³ êàíäè-
äàòà. Òðåáà íàìàãàòèñÿ ñòâîðèòè âðàæåííÿ, ùî ïðèºìí³ñòü îñîáèñòîãî ñï³ëêó-
âàííÿ — öå ïîñò³éíå ïðàãíåííÿ êàíäèäàòà, àëå ðåàë³çóâàòè éîãî çàâàæàþòü 
îáñòàâèíè, êîòð³ íå çàëåæàòü â³ä íüîãî. Òîä³ êîæíà çóñòð³÷ ç êàíäèäàòîì ñïðèé-
ìàòèìåòüñÿ äîâãîî÷³êóâàíèì øàíñîì, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî äóæå ïîòð³áíà âñ³ì 
ëþäÿì. 

Ó ïðåçèäåíòñüê³é êàìïàí³¿ 1976 ð. êîìàíäà Äæ. Êàðòåðà çðîáèëà ñòàâêó íà 
ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷åé êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè. Éîãî çóñòð³÷³ ç âèáîð-
öÿìè ³íîä³ òðèâàëè ïî 16 ãîäèí ùîäåííî. 

Áåñ³äà — íàéñêëàäí³øà ôîðìà êîíòàêò³â ç àóäèòîð³ºþ. Âñ³ëÿêå ñïðîùåííÿ 
àáî ³ãíîðóâàííÿ öüîãî ôàêòó ñïðè÷èíÿº äóæå íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè. Çàñíîâíèê 
ÏÐ-òåõíîëîã³é àìåðèêàíåöü Àéâ³ Ë³ ùå íà ïî÷àòêó çàðîäæåííÿ ö³º¿ íàóêè 
ñïðèéìàâ áåñ³äó ÿê åôåêòèâíå çíàðÿääÿ íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó òà 
ïðîãíîçóâàííÿ íàâ³òü ó âèïàäêó ñîö³àëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Êëàñè÷íèé ïðèêëàä — 
ïðèâàòí³ áåñ³äè ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ Äæ. Ðîêôåëëåðà òà ã³ðíèêàìè çîëîòèõ 
êîïàëåíü, äå ñòàëîñÿ ê³ëüêà àâàð³é. Íåïåðåâåðøåíèì ãåí³ºì áåñ³ä ââàæàþòü 
ñòàðîäàâíüîãî ô³ëîñîôà Ñîêðàòà, êîòðèé çà âñå ñâîº æèòòÿ íå íàïèñàâ æîäíîãî 
ñëîâà. 

Ó ï³àð³âñüêèõ òåõíîëîã³ÿõ ³ñíóþòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ âèìîãè äî ïðîâå-
äåííÿ áåñ³ä ÿê ôîðìè êîíòàêòó ç àóäèòîð³ºþ. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ôàç: 
ïåðøà — çíàéîìñòâî òà ïðåäñòàâëåííÿ ñï³âðîçìîâíèê³â; äðóãà — ôîðìà ñâ³òñüêî¿ 
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ðîçìîâè, êîëè âèÿâëÿºòüñÿ çàö³êàâëåí³ñòü ó÷àñíèê³â ñï³âáåñ³äè ôîðìàëüíèìè 
îçíàêàìè ¿¿ âàæëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³; òðåòÿ — ñàì ä³àëîã; ÷åòâåðòà — ï³äãî-
òîâêà äî ¿¿ çàâåðøåííÿ; ï’ÿòà — ï³äñóìêîâà. 

Áåñ³äà — äóæå âïëèâîâà ôîðìà íå ëèøå êîíòàêòó ç àóäèòîð³ºþ, à é ³äåíòèô³-
êàö³¿ êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè. Ï³äòðèìàí³ êàíäèäàòîì ñï³âðîçìîâíèêè îáîâ’ÿç-
êîâî ïðîäåìîíñòðóþòü ³ ñâîþ ï³äòðèìêó íà âèáîðàõ. 

Îïòèìàëüíî òåðì³í áåñ³äè ìàº îáìåæóâàòèñü 30 õâ. Äóæå êîðèñíî çàñòîñî-
âóâàòè ìèñòåöòâî áåñ³äè íà ïî÷àòêó ïîë³òè÷íî¿ êàð’ºðè, ùî ñòàíå åôåêòèâíèì 
çàñîáîì “ïîë³òè÷íîãî çàãàðòóâàííÿ” êàíäèäàòà, “ìàéäàí÷èêîì” íàïðàöþâàííÿ 
íåâèìóøåíîñò³ ñï³ëêóâàííÿ ç âèáîðöÿìè. 

Áåñ³äà ñòàíîâèòü íàéåôåêòèâí³øó ôîðìó ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ çóñòð³÷åé ç ãðó-
ïàìè ë³äåð³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, âïëèâîâèìè ëþäüìè ðåã³îíó, íåôîðìàëü-
íèìè åëåêòîðàëüíèìè ë³äåðàìè. Ó ïðîöåñ³ áåñ³äè íàäçâè÷àéíî âàæëèâî âì³òè 
ñëóõàòè ñï³âáåñ³äíèê³â. Áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ìîæíà ââàæàòè: óì³ííÿ ñëóõàòè — 
îñîáëèâà ôîðìà ìèñòåöòâà ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè. Ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ îñîáëè-
âî ïîòð³áíî äîáðå ÷óòè, ùî êàæóòü âèáîðö³, ÷îãî âîíè î÷³êóþòü â³ä êàíäèäàòà, 
ÿêèé ñåíñ âêëàäàþòü ó éîãî â³äïîâ³ä³. Ñëóõàòè — öå ñêëàäíèé ïðîöåñ. Â³í ñêëà-
äàºòüñÿ ç òàêèõ ôàç: ïî÷óòè; çðîçóì³òè; îö³íèòè; â³äïîâ³ñòè. 

Ïîë³òè÷íà äèñêóñ³ÿ (ëàò. discussio — äîñë³äæåííÿ, ðîçãëÿä) — îáãîâîðåííÿ 
ñóïåðå÷ëèâî¿ ïðîáëåìè, ïèòàíü, ï³ä ÷àñ êîòðèõ âèÿâëÿþòüñÿ ð³çí³ ïîãëÿäè. 
Òàêà äèñêóñ³ÿ ðîçãîðòàºòüñÿ ñåðåä äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà íà çàñ³äàííÿõ ïàð-
ëàìåíò³â, ð³çíèõ êîì³òåò³â ³ êîì³ñ³é, ó ïðåñ³, ïðèâàòíèõ áåñ³äàõ ïîë³òè÷íèõ 
ä³ÿ÷³â òà ³í. Âîíà ìîæå ìàòè êîíñòðóêòèâíèé ÷è äåñòðóêòèâíèé, áåçðåçóëüòàò-
íèé õàðàêòåð. 

Ïðîâåäåííÿ äèñêóñ³¿ âèìàãàº â³ä ¿¿ ó÷àñíèê³â ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³, íàó-
êîâî¿ äîêàçîâîñò³, ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, à âîäíî÷àñ — äåìàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³. 
Äèñêóñ³ÿ º ïåâíèì çàñîáîì ðîçâèòêó ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ é óäîñêîíàëåííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ùî õàðàêòåðíî äëÿ äåìîêðàòè÷íèõ ðåæèì³â. 

²ñíóº ê³ëüêà âèä³â ïîë³òè÷íî¿ äèñêóñ³¿: 
1. Ìàñîâà — íà ïàðò³éíèõ çáîðàõ àáî çàñ³äàííÿõ ïîñò³éíèõ ïàðëàìåíòñüêèõ 

êîì³ñ³é. Âîíà õàðàêòåðíà íåôîðìàëüí³ñòþ ¿¿ çä³éñíåííÿ, ð³âí³ñòþ âñ³õ 
ïðèñóòí³õ (çà âèíÿòêîì ãîëîâóþ÷îãî), â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ 
âèñòóï³â. 

2. Ãðóïîâà. ̄ ¿ ìåòà — îáãîâîðèòè ïåâí³ ïðîáëåìè ïåðåä àóäèòîð³ºþ, ñïåö³àëü-
íî ï³äãîòîâëåíîþ ãðóïîþ, ïðåäñòàâíèêàì ÿêî¿ ïðèòàìàíí³ ð³çí³ ïîãëÿäè. 
Öåé âèä ïîë³òè÷íî¿ äèñêóñ³¿ çàçâè÷àé ìàº õàðàêòåð äèñïóòó ³ íå ðîçâ’ÿçóº 
ñóïåðå÷ëèâèõ ïîë³òè÷íèõ ïèòàíü. 

3. Ïîë³òè÷íèé ñèìïîç³óì — âèñòóïè ãðóïè ëþäåé (ïåðåâàæíî íàóêîâö³â 
³ ôàõîâèõ ïîë³òèê³â) ç êîðîòêèìè ïðîìîâàìè íà òó ñàìó òåìó. Ïîë³òè÷í³ 
ñèìïîç³óìè ïðîâîäÿòü äëÿ ïîãëèáëåíîãî ï³çíàííÿ ïåâíîþ àóäèòîð³ºþ 
ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì. 

Ó äåìîêðàòè÷íèõ ñóñï³ëüñòâàõ ïîë³òè÷í³ äèñêóñ³¿ ïîâèíí³ ìàòè: çäàòí³ñòü 
äî êîìïðîì³ñ³â; óíèêàòè íàâ’ÿçóâàííÿ ñâîº¿ âîë³ ¿¿ ó÷àñíèêàì; áóòè íåóïåðå-
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äæåíèìè é îá’ºêòèâíèìè; äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèïó âèñëîâëþâàííÿ äóìêè 
ëèøå ç òèõ ïèòàíü, ùî îáãîâîðþþòüñÿ; â³äõîäèòè â³ä êîíôîðì³çìó ï³ä ÷àñ îö³í-
êè ³íøèõ âèñòóï³â ³ çàóâàæåíü, íåçâàæàþ÷è íà àâòîðèòåòè, â³äêðèòå ç³òêíåííÿ 
ð³çíèõ ïîãëÿä³â ³ äóìîê. 

Çíà÷íå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîë³òè÷íèõ äèñêóñ³é â Óêðà¿í³ çóìîâëåíå ïëþ-
ðàë³çàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà, íàñàìïåðåä âèíèêíåííÿì ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè àòîì³çî-
âàíîãî çðàçêà òà øèðîêîãî ñïåêòðà ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü, ùî íå îçíà÷àº 
çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ é ïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Ïóáë³÷íèé âèñòóï — íàëåæèòü äî âåðáàëüíèõ ôîðì âïëèâó íà âèáîðö³â. 
Ìèñòåöòâî âïëèâàòè íà ïóáë³êó — îñîáëèâà ðèñà êàíäèäàòà. ßêùî âîíà â íüîãî 
ðîçâèíóòà, òî òðåáà öå âèêîðèñòàòè é ïðàêòèêóâàòè ÷àñò³ éîãî âèñòóïè íà øè-
ðîêîìó çàãàë³ — íà ì³òèíãàõ, âåëèêèõ çáîðàõ, êîíôåðåíö³ÿõ òà ³í. 

Ïåðåä ïî÷àòêîì âèñòóïó íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî çàñïîêî¿òèñü, çðîáèòè ãëè-
áîêèé âäèõ ³ íåâåëèêó ïàóçó, ùîáè ïðèâåðíóòè äî ñåáå óâàãó é îö³íèòè ñêëàä 
àóäèòîð³¿. Ï³ä ÷àñ âèñòóïó ðåêîìåíäóºòüñÿ îáðàòè ê³ëüêîõ ïðèñóòí³õ ³ç çàëó, äî 
êîòðèõ áóäå çâåðíåíèé âèñòóï êàíäèäàòà. Óïðîäîâæ âèñòóïó äîö³ëüíî íàìàãà-
òèñÿ ïðèä³ëèòè ïåðñîí³ô³êîâàíó óâàãó ìàêñèìàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñëóõà÷³â.

Ïðîìîâåöü ìàº äîáðå çàñâî¿òè ìàòåð³àë é îïðàöþâàòè éîãî â ð³çíèõ âàð³àíòàõ, 
³íòåðïðåòàö³ÿõ. Òåðì³í òðèâàëîñò³ ö³º¿ ôîðìè ñï³ëêóâàííÿ ÷³òêî âèçíà÷åíèé 
ìàêñèìàëüíèì ÷àñîì — 30—40 õâ, ç ÿêèõ ïîëîâèíà ïðèïàäàº íà ïðÿìèé âèñòóï, 
à ïîëîâèíà — íà çàïèòàííÿ é â³äïîâ³ä³. Âèñëóõàòè é ñïðèéíÿòè âèñòóï àóäèòîð³ÿ 
çìîæå ëèøå ó ô³ç³îëîã³÷íî îáìåæåíèé ÷àñ. 

Äëÿ ïðîìîâè äîö³ëüíî ï³ä³áðàòè â³äïîâ³äíèé òåìï. Íàéäîñòóïí³øèé äëÿ 
ñïðèéíÿòòÿ òåìï — 100 ñë³â çà õâèëèíó. Òåìáð ãîëîñó ïîâèíåí òåæ ñïðèÿòè 
óñï³õó. Ó ïðîöåñ³ âèñòóïó íåîáõ³äíî ïåðåáóâàòè íà îäíîìó êóëüòóðíîìó ð³âí³ 
ç àóäèòîð³ºþ, ñï³ëêóâàòèñÿ ¿¿ ìîâîþ. 

Ùîá óñï³øíî âèñòóïèòè, áàæàíî äîòðèìóâàòèñü òàêèõ âèìîã: âèêëèêàòè 
³íòåðåñ â àóäèòîð³¿; îá´ðóíòóâàòè ìîòèâàö³þ ñëóõàííÿ âèñòóïó; çá³ëüøèòè 
âçàºìîðîçóì³ííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ ìàòåð³àëó; ðîçä³ëèòè ìàòåð³àë íà ê³ëüêà ëîã³÷-
íèõ ñêëàäîâèõ; âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ ñëîâà, ÿê³ âàðòî ïîâòîðþâàòè ÷àñò³øå, àáè 
âîíè çàïàì’ÿòàëèñü; çíàéòè ïðèêëàäè é àíàëîã³¿ ç ³ñòîð³¿, ë³òåðàòóðè, ì³ñöåâîãî 
ìàòåð³àëó é íàãîëîñèòè íà íèõ ó ïðîöåñ³ âèñòóïó; ïîäáàòè ïðî çîðîâå çàêð³ïëåí-
íÿ âèñòóïó — íàéâäàë³øå öüîìó ñëóãóþòü íàî÷í³ çàñîáè, ãðàô³êè, ³ëþñòðàö³¿; 
çàéíÿòè óâàãó àóäèòîð³¿ ïåâíèì çàâäàííÿì — öå ¿¿ á³ëüøå çàö³êàâèòü ³ ï³äâèùèòü 
åôåêòèâí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ìàòåð³àëó. 

Çàçäàëåã³äü òðåáà óòî÷íèòè âñ³ äåòàë³, êîòð³ ñòîñóþòüñÿ ñàìîãî âèñòóïó é àó-
äèòîð³¿. Âàæëèâî â³äïðàöþâàòè ñòðóêòóðó âèñòóïó. Çàçâè÷àé âîíà ñêëàäàºòüñÿ 
ç òðüîõ ÷àñòèí: âñòóïó; îñíîâíî¿ ÷àñòèíè; âèñíîâê³â. Âñòóïí³é ÷àñòèí³ îáîâ’ÿç-
êîâî ïåðåäóº áåçñëîâåñíèé âïëèâ íà àóäèòîð³þ. 

Âèñòóï ïåðåä âåëèêîþ àóäèòîð³ºþ íàãàäóº âèñòàâó, òîìó âàãîìå çíà÷åííÿ 
ìàº çîâí³øí³é âèãëÿä êàíäèäàòà. Íåäîïóñòèìî óíèêàòè â³äì³íè ïóáë³÷íîãî 
âèñòóïó, ÿêùî éîãî âæå ïðèçíà÷åíî ³ ëþäè ïðî íüîãî ïîâ³äîìëåí³.
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Ïðîãðàìíèé âèñòóï — îñîáëèâà ôîðìà âèñòóïó êàíäèäàòà â äåïóòàòè ÷è 
ïàðò³éíîãî ë³äåðà, äå ðîçãîðíóòî ïîäàíà éîãî ïåðåäâèáîðíà ïðîãðàìà òà ñïîñîáè 
¿¿ ðåàë³çàö³¿ â ìàéáóòíüîìó. 

Ïðîãðàìíèé âèñòóï — âàæëèâà ñêëàäîâà “ðîçêðó÷óâàííÿ” ³ì³äæó ñóá’ºêòà 
âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Éîãî íå òðåáà çà÷èòóâàòè — êðàùå ðîçäàòè âñ³ì ïðèñóòí³ì 
âèêëàä, çóïèíèâøèñü ó âèñòóï³ íà îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ. ßêùî º äåâ³ç àáî 
ñëîãàí âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, éîãî òðåáà âèðàçíî ðåïðåçåíòóâàòè àóäèòîð³¿. Ç ïåð-
øèõ ñë³â äîö³ëüíî ìàêñèìàëüíî ïðèâåðíóòè óâàãó àóäèòîð³¿. Âèñòóïàþ÷èé 
çàçäàëåã³äü ìàº çíàòè íàñòðî¿ òà ñïîä³âàííÿ ïðèñóòí³õ. Öå äîïîìîæå îäðàçó 
íàëàãîäèòè êîíòàêò ç àóäèòîð³ºþ òà äàñòü çìîãó çðîçóì³òè, ùî ñàìå öåé êàíäè-
äàò ÷è ïàðò³ÿ â êóðñ³ çëîáîäåííèõ ïðîáëåì ïðèñóòí³õ. 

Ó òàêîìó âèñòóï³ îáîâ’ÿçêîâî ô³êñóºòüñÿ ïîçèö³ÿ âèñòóïàþ÷îãî äî âëàäè íà 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Ãîëîâíà âèìîãà 
äî òàêîãî âèñòóïó — âèð³çíèòè ñåáå íà òë³ ³íøèõ, ïðîäåìîíñòðóâàòè ïåðåâàãè 
ñâîº¿ ïðîãðàìè, ïîêàçàòè ¿¿ ñóòòºâó â³äì³íí³ñòü â³ä ïðîãðàì êîíêóðåíò³â. 

Âèìîãè äî òàêîãî âèñòóïó æîðñòê³ — ïîòð³áíî âêëàñòèñÿ â 15—20 õâ, îñê³ëü-
êè òðèâàë³øèé ÷àñ àóäèòîð³ÿ íå çäàòíà ñëóõàòè ³ ñïðèéìàòè. Ï³ä ÷àñ âèñòóïó 
íåîáõ³äíî áóòè ö³êàâèì, äèíàì³÷íèì, âì³òè çì³íþâàòè ³íòîíàö³þ, âèðàçí³ñòü, 
ïîñò³éíî òðèìàòè óâàãó ñëóõà÷³â. Ó ñåðåäèí³ âèñòóïó áàæàíî âèêîðèñòàòè äî-
òåïíèé æàðò, àíåêäîò àáî êóìåäíèé ïðèêëàä, ïðèò÷ó ÷è ³ñòîðè÷íèé ôàêò, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç òåìîþ âèñòóïó. Ïåðåä òàêèì âèñòóïîì âàðòî çðîáèòè éîãî ïðåçåí-
òàö³þ ïåðåä ÷ëåíàìè ñâîº¿ êîìàíäè. 

Ñêëàäîâ³ ïðîãðàìíîãî âèñòóïó êàíäèäàòà. Ó ïðîãðàìíèé âèñòóï êàíäè-
äàòà ïîòð³áíî ââåñòè òàê³ åëåìåíòè: 

— ð³çêó çàÿâó àáî æàðò äëÿ òîãî, ùîáè ìèòòºâî ïðèâåðíóòè óâàãó àóäè-
òîð³¿; 

— çàõîïëåííÿ ì³ñòîì, íàñåëåíèì ïóíêòîì ÷è ì³ñöåâ³ñòþ; 
— êîðîòêèé âèêëàä 3—4 îñíîâíèõ ïóíêò³â ñâîº¿ ïðîãðàìè ³ òîãî, ÿê êàíäèäàò 

¿õ âò³ëþâàòèìå; 
— ïîÿñíåííÿ òîãî, ÿê ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïóíêò³â ïðîãðàìè â³äîáðàçèòüñÿ íà 

æèòò³ ìåøêàíö³â íàñåëåíîãî ïóíêòó; 
— ñòàâëåííÿ êàíäèäàòà äî öåíòðàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè; 
— çàêëèê äî ï³äòðèìêè é ñï³âïðàö³; 
— ïîäÿêó çà àêòèâíó ãðîìàäÿíñüêó ïîçèö³þ é ó÷àñòü ó çóñòð³÷³. 
Óïðîäîâæ âèñòóïó òðåáà äåìîíñòðóâàòè âïåâíåí³ñòü ó âëàñí³é ïåðåìîç³ òà 

ïåðåêîíàòè ïðèñóòí³õ ó òîìó, ùî ïðîãðàìà äîñêîíàëî îáäóìàíà é êàíäèäàò äàº 
íàéïåðåêîíëèâ³ø³ àðãóìåíòè äëÿ ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ òà ðîçóì³ííÿ. 

Çàçâè÷àé ï³äãîòîâêîþ âèñòóï³â çàéìàºòüñÿ ñï³÷ðàéòåð (àíãë. speech — 
âèñòóï, write — ïèñàòè) — îñîáà ó øòàò³ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà, äåðæàâíîãî ÷è 
ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à, ïóáë³÷íî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè àáî êàíäèäàòà â äåïóòàòè, ÿêà 
çàéìàºòüñÿ ï³äãîòîâêîþ éîãî âèñòóï³â, äîïîâ³äåé, ïðîìîâ. Äî ï³äãîòîâêè äîëó-
÷àþòüñÿ òàêîæ àíàë³òèêè, ³ì³äæìåéêåðè, ïñèõîëîãè. Ïðîãðàìíèé âèñòóï — öå 
ðåçóëüòàò êîëåêòèâíî¿ ïðàö³ êîìàíäè êàíäèäàòà. 
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Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çóñòð³÷³ òðåáà â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ. Â³äïîâ³äü ìàº áóòè 
êîðîòêîþ é àðãóìåíòîâàíîþ, áåç çàéâèõ êîìåíòàð³â, ñòàíîâèòè â³ä÷óòíî ïðî-
äåìîíñòðîâàíó ïîçèö³þ, à íå çàãðàâàííÿ ç àóäèòîð³ºþ. Ïðîâîäèòè ðåêëàìíó 
êàìïàí³þ ï³ñëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ïðîãðàìè íå âàðòî. Ìîæíà îðãàí³çóâàòè êîíöåðò, 
ÿêèé ïîâèíåí ñòàòè ëèøå ôîðìîþ åìîö³éíîãî ðîçâàíòàæåííÿ ïðèñóòí³õ.

Ïåðø³ çóñòð³÷³ êàíäèäàòà êðàùå ïðîâîäèòè ó íåâåëèêèõ é ïîçèòèâíî íàëà-
øòîâàíèõ àóäèòîð³ÿõ. Âîíè äàþòü êàíäèäàòîâ³ çìîãó îñâî¿òèñü ³ ïîòðåíóâàòèñü 
ïåðåä ñêëàäíèìè òà â³äïîâ³äàëüíèìè âèñòóïàìè. Áàæàíî ðîáèòè â³äåîçàïèñ 
âèñòóïó êàíäèäàòà ç òèì, ùîáè çãîäîì ìàòè ìîæëèâ³ñòü éîãî ïåðåãëÿíóòè. 

Ïîòð³áíî â³äïðàöþâàòè çàçäàëåã³äü óñþ ðåæèñóðó çàõîäó, ïåðåäáà÷èâøè 
â í³é ÷àñ äëÿ â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ, äèñêóñ³þ, âèñòóïè äîâ³ðåíèõ îñ³á ³ ïîä. 
Ãðàô³ê çóñòð³÷åé êàíäèäàòà ñêëàäàº éîãî ñåêðåòàð-ðåôåðåíò. 

Ïîë³òè÷íà çàÿâà — óñíå àáî ïèñüìîâå îô³ö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ïîë³òè÷íîãî 
ñóá’ºêòà. Ìåòà ïîë³òè÷íî¿ çàÿâè — äîíåñåííÿ äî â³äîìà ãðîìàäñüêîñò³, ó òîìó 
÷èñë³ é ñïåö³àëüíèõ êàòåãîð³é (âëàäà, ïîë³òè÷í³ îïîíåíòè), âëàñíî¿ ïîçèö³¿ 
ç êîíêðåòíîãî ïîë³òè÷íîãî ïèòàííÿ àáî ïîä³¿, ÿâèùà òîùî.

Óñ³ êîíòàêòè êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè ïîâèíí³ ðåòåëüíî àíàë³çóâàòèñÿ é îá-
ãîâîðþâàòèñÿ. Äëÿ öüîãî îòî÷åííÿ êàíäèäàòà ïîâèííî ïåðåòâîðèòèñÿ íà êîí-
ñòðóêòèâíèõ îïîíåíò³â. Í³êîëè êàíäèäàò ó äåïóòàòè íå ìàº ïåðøèì îö³íþâàòè 
êîíñòðóêòèâí³ñòü çàõîäó ³ òàêèì ñïîñîáîì íàâ’ÿçóâàòè ñâîþ äóìêó. 

Êàíäèäàòîâ³ íå òðåáà öóðàòèñÿ âëàñíèõ ïîìèëîê. Íå ïîìèëÿºòüñÿ ëèøå òîé, 
õòî í³÷îãî íå ðîáèòü. Óñ³ ëþäè ìàþòü ïðàâî íà ïîìèëêó. Âèçíàþ÷è âëàñí³ ïî-
ìèëêè, êàíäèäàò ó äåïóòàòè äîïîìàãàº ñîá³ â ¿õíüîìó ïîäîëàíí³. 
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ÇÀÑÎÁÈ ÌÀÑÎÂÎ¯ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯ (ÇÌ²)
ÒÀ ÂÈÁÎÐÈ

Âèäè ÇÌ²
ÇÌ² òà âèáîðè
Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà â äðóêîâàíèõ ÇÌ²
Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà â àóä³îâ³çóàëüíèõ (åëåêòðîííèõ) ÇÌ²
Ïðåñà íà âèáîðàõ
Ôîðìè ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ â ÇÌ² 
Ïàáë³ê ðèëåéøíç (PR) 

7.1. ÇÌ²: cóòü, ð³çíîâèäè, ôóíêö³¿

Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ìàñ-ìåä³à) — öå ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, 
îðãàí³çàö³é, êîòð³ çàéìàþòüñÿ çáîðîì, îáðîáëåííÿì òà ïîøèðåííÿì ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ, ê³íî, ïðåñó, çâóêî- ³ â³äåîçàïèñ. Âîíè çà-
áåçïå÷óþòü øâèäêå ïåðåäàííÿ, ìàñîâå òèðàæóâàííÿ é ïîøèðåííÿ ñëîâåñíî¿, 
îáðàçíî¿ òà ìóçè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî á³ëüø³ñòü âèáîðö³â ñâî¿ì ïîë³-
òè÷íèì óïîäîáàííÿì òà âèð³øåííÿì ïðîáëåìè âèáîðó êàíäèäàòà (ïàðò³¿) çîáîâ’ÿ-
çàí³ ñàìå ÇÌ². Ñüîãîäí³ â ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âñå âïåâíåí³øå 
ñòâåðäæóºòüñÿ ìîäåëü ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ³íôîðìàö³ÿ ñòàº 
âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ âëàäè. Îñîáëèâà ðîëü ÇÌ² ó âèáîð÷èõ 
êàìïàí³ÿõ íà òåðåíàõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í ïîëÿãàº ùå é îñü ó ÷îìó: ùî á³ëüøà 
÷èñåëüí³ñòü âèáîðö³â ³ç íåóñòàëåíèìè ïîë³òè÷íèìè ïîçèö³ÿìè, òî âèùà ìîæ-
ëèâ³ñòü âïëèâó íà íèõ ìàñ-ìåä³à. 

Íà îñíîâ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ ñïîñîá³â êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ðîçð³çíÿþòü 
ïðèâàòíó (êîìåðö³éíó), äåðæàâíó, êîìóíàëüíó òà ãðîìàäñüêó ôîðìè îðãàí³çà-
ö³¿ ÇÌ². 

Ïðèâàòí³ àáî êîìåðö³éí³ ÇÌ². Çàçâè÷àé öå á³ëüø³ñòü ÇÌ². Âîíè ô³íàíñó-
þòüñÿ çà ðàõóíîê äîõîä³â àáî ïðèâàòíèõ ïîæåðòâ. Õàðàêòåðíà îçíàêà ¿õíüîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ — æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ ÿê ³ ïðÿìà çàëåæí³ñòü â³ä âëàñíèê³â 
òà ðåêëàìîäàâö³â. 
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Äåðæàâí³ ÇÌ² — äåðæàâíà òåëå- ³ ðàä³îìîâíà îðãàí³çàö³ÿ, êîòðó óòðèìóþòü 
íà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó, çàáåçïå÷óº òåëå-, ðàä³îòðàíñëÿö³þ íà âñþ òåðè-
òîð³þ êðà¿íè ÷è â³äïîâ³äíèé ðåã³îí Óêðà¿íè. Çàñíîâíèê (ñï³âçàñíîâíèê) äåðæàâ-
íîãî äðóêîâàíîãî ÇÌ² º îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè, à âèäàþòü éîãî çà â³äïîâ³äíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ñòàòóòîì (ïðîãðàìíèìè ö³ëÿìè) 
ðåäàêö³¿ ÿêîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
öüîãî òà âèùèõ îðãàí³â âëàäè. Ïðîâ³äí³ êàíàëè òåëåáà÷åííÿ, ñêàæ³ìî, Ôðàíö³¿, 
ìàþòü äåðæàâíó ôîðìó. 

Êîìóíàëüí³ ÇÌ² — àóä³îâ³çóàëüí³ ÷è äðóêîâàí³ ÇÌ², ñòâîðåí³ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñï³ëüíî ç ì³ñöåâîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ — çàñ-
íîâíèêîì (ñï³âçàñíîâíèêîì) íà áàç³ (÷è çà ó÷àñòþ) êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà 
â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Éîãî ñòàòóò (ïðîãðàìí³ ö³ë³, 
ïðîãðàìíà êîíöåïö³ÿ) ðåäàêö³¿ (þðèäè÷íî¿ îñîáè) ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, ³íôîð-
ìóâàííÿ ãðîìàäÿí ïðî ä³ÿëüí³ñòü öüîãî îðãàíó é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Ñóñï³ëüí³ òà ãðîìàäñüê³ ÇÌ² çàñíîâàí³ òà ô³íàíñîâàí³ ãðîìàäñüê³ñòþ. Äî 
íàéâ³äîì³øèõ íàëåæàòü: PBS — ãðîìàäñüêà òåëåâ³ç³éíà ñëóæáà; NRP — íàö³î-
íàëüíå ãðîìàäñüêå ðàä³î ÑØÀ; í³ìåöüêå ãðîìàäñüêå òåëåáà÷åííÿ, ÷àñòêîâî ÎÐÒ 
ó Ðîñ³¿. 

Çà äæåðåëàìè ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ðîçð³çíÿþòü äðóêîâàí³ òà àóä³îâ³çóàëü-
í³ (åëåêòðîíí³) ÇÌ².

Äðóêîâàí³ ÇÌ² (ïðåñà). Ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äðóêîâàí³ çàñîáè ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ (ïðåñó) â Óêðà¿í³” âèçíà÷àº äðóêîâàíèìè ÇÌ² ïåð³îäè÷í³ é òàê³, 
êîòð³ ïðîäîâæóþòüñÿ, âèäàííÿ, ÿê³ âèõîäÿòü ï³ä ïîñò³éíîþ íàçâîþ ç ïåð³îäè÷-
í³ñòþ îäèí ³ á³ëüøå íîìåð³â (âèïóñê³â) óïðîäîâæ ðîêó íà ï³äñòàâ³ ñâ³äîöòâà ïðî 
äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ. Äîäàòêè äî äðóêîâàíèõ ÇÌ² ó âèãëÿä³ âèäàíü ãàçåòíîãî 
òà æóðíàëüíîãî òèïó º îêðåìèìè ïåð³îäè÷íèìè ³ òàêèìè, ùî ïðîäîâæóþòüñÿ, 
äðóêîâàíèìè âèäàííÿìè òà ï³äëÿãàþòü ðåºñòðàö³¿ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ. Äðó-
êîâàí³ âèäàííÿ ìîæóòü îõîïëþâàòè ³íø³ íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿ (ïëàò³âêè, äèñêåòè, 
ìàãí³òîôîíí³ òà â³äåîêàñåòè òîùî), ðîçïîâñþäæåííÿ êîòðèõ íå çàáîðîíåíî 
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Äðóêîâàíèé ÇÌ² ââàæàºòüñÿ âèäàíèì, ÿêùî 
â³í ï³äïèñàíèé äî âèõîäó â ñâ³ò ³ âèäðóêîâàíèé ïåâíèì òèðàæåì. Ñôåðà ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ äðóêîâàíîãî ÇÌ² íå îáìåæóºòüñÿ. 

Àóä³îâ³çóàëüí³ (åëåêòðîíí³) ÇÌ² — çàñîáè, â ÿêèõ çîðîâà ³íôîðìàö³ÿ ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ çâóêîì. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ñàìå ¿ì íàëåæèòü êëþ÷îâà ðîëü ó ïîøè-
ðåíí³ ³íôîðìàö³¿ àã³òàö³éíîãî õàðàêòåðó, âîíè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà âèçíà÷åííÿ 
ñòàâëåííÿ âèáîðö³â äî ïåâíîãî êàíäèäàòà â äåïóòàòè, ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, âèáîð-
÷îãî áëîêó, à îòæå, ³ íà ¿õíº âîëåâèÿâëåííÿ ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ. Ñâ³òîâà òà 
â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ çàñâ³ä÷óº, ùî íàéâàãîì³øå 
âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ àóä³îâ³çóàëüíèõ ÇÌ² — åôåêòèâí³øèõ, àëå âîäíî-
÷àñ ³ äîðîãèõ çàñîá³â.

Çà ìàñøòàáàìè ïîøèðåííÿ ÇÌ² ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ òà ðå-
ã³îíàëüí³. 

Çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ÇÌ² ïîøèðþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà âñþ êðà¿íó, à ðåã³î-
íàëüí³ ÇÌ² — íà îêðåìèé ðåã³îí, â êîòðèõ ðîçêðèâàþòüñÿ ïðîáëåìè êîíêðåòíî¿ 
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òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³. Ðåã³îíàëüí³ âèäàííÿ êîðèñòóþòüñÿ øèðîêîþ ïîïóëÿð-
í³ñòþ òà âèñîêîåôåêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ âïëèâîì.

Ðîçð³çíÿþòü òàêîæ òðàäèö³éí³ é íåòðàäèö³éí³ ÇÌ². 
Òðàäèö³éí³ ÇÌ² — öå òåëåáà÷åííÿ (öåíòðàëüíå, ðåã³îíàëüíå ³ ì³ñöåâå), 

ðàä³îìîâëåííÿ (ä³àïàçîííå òà ïðîâ³äíèêîâå), äðóêîâàíà ïðîäóêö³ÿ (ãàçåòè, 
òèæíåâèêè, æóðíàëè), áàãàòîòèðàæêè, ðàä³îìîâëåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, à òà-
êîæ ²íòåðíåò-ðåñóðñè. Íåòðàäèö³éí³ ÇÌ² îõîïëþþòü ãó÷íó òðàíñëÿö³þ ó ì³ñ-
öÿõ âåëèêîãî ñêóï÷åííÿ ëþäåé (ðèíêè, âîêçàëè, òðàíñïîðò, âóëèö³, ñóïåðìàð-
êåòè), âêëàäèø³ â ãàçåòè, æóðíàëè, ïîøòîâ³ ñêðèíüêè, áåçêîøòîâí³ ëèñò³âêè, 
êàëåíäàðèêè. 

Çà íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ÇÌ² ïîä³ëÿþòü íà: îô³ö³éí³ — ò³, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ, 
à â³äòàê ³ îð³ºíòóþòüñÿ íà âëàäó; îïîçèö³éí³ — ïåðåáóâàþòü â îïîçèö³¿ äî âëàäè; 
“æîâòó ïðåñó” — ìàñ-ìåä³à, ùî çàðîáëÿþòü íà æèòòÿ äåøåâèìè ñåíñàö³ÿìè, 
ñêàíäàëàìè; “ë³âó” ïðåñó — ÇÌ², îð³ºíòîâàí³ íà ï³äòðèìêó ë³âèõ ïîë³òè÷íèõ 
ñèë; ãàëóçåâó ïðåñó — ñïðÿìîâàíó íà îêðåìó ôàõîâó, ñîö³àëüíó, ãåíäåðíó ÷è 
â³êîâó ãðóïó. 

Çà ñòàâëåííÿì äî êàíäèäàòà (ïàðò³¿) º ÇÌ² “ñâî¿” (“äðóæí³”), “íåéòðàëüí³” òà 
“âîðîæ³”. Îñîáëèâî ïîòð³áíî áóòè îáåðåæíèìè ç íåéòðàëüíèìè ÇÌ², êîòð³ ìî-
æóòü íèøêîì ðóéíóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ êàíäèäàòà (ïàðò³¿). Òîìó, ÿêùî 
íåìàº ìîæëèâîñò³ ïðîêîíòðîëþâàòè ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè ó íåéòðàëüíîìó âè-
äàíí³, â³ä íå¿ êðàùå â³äìîâèòèñü. 

Íåçàëåæí³ñòü ³ ïëþðàë³çì ôîðì ÇÌ² íàëåæàòü äî îçíàê â³äêðèòîñò³, äåìîê-
ðàòè÷íîñò³ ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó. 

Ôóíêö³¿ ÇÌ². Ãîëîâí³ ç íèõ: çá³ð ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿; â³äá³ð òà êîìåíòó-
âàííÿ ³íôîðìàö³¿; ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè; ïîøèðåííÿ êóëüòóðè é àðòè-
êóëÿö³¿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â; îñâ³òíÿ; ñóá’ºêòà ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿; ôîðìó-
âàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³; ïîë³òè÷íî¿ ïðîïàãàíäè òà ðåêëàìè; ìîá³ë³çàö³éíà 
é ³íòåãðàö³éíà; ñòâîðåííÿ òà ìîäèô³êóâàííÿ ³ì³äæ³â. 

“×åòâåðòà âëàäà” (ìåä³àêðàò³ÿ, ³íôîðìàö³éíà âëàäà, ³íôîêðàò³ÿ). Âîëîä³ííÿ 
³íôîðìàö³ºþ, ìîæëèâîñòÿìè ¿¿ â³äáîðó, êîìåíòóâàííÿ ³ òèðàæóâàííÿ ç îäíî-
÷àñíèì áóðõëèâèì ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ÕÕ ñò. çðîáèëî ÇÌ² 
âàãîìèì ÷èííèêîì âïëèâó íà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íå æèòòÿ òà ïðîöåñè óïðàâë³í-
íÿ, íåâ³ä’ºìíèì ³íñòðóìåíòîì ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é. 
Ïðîâ³äíà ðîëü ÇÌ² ó ôîðìóâàíí³ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, çðîñòàííÿ âïëèâó ÇÌ² íà 
âñ³ ñôåðè æèòòÿ, çîêðåìà ïîâåä³íêó ëþäåé, â³äîáðàæåí³ ó âèçíà÷åíí³ “÷åòâåðòà 
âëàäà”. 

Âèêîíóþ÷è êîíòðîëüíó ôóíêö³þ, ÇÌ² ôîðìóþòü ãðîìàäñüêó äóìêó, çä³éñ-
íþþòü âëàñí³ ðîçñë³äóâàííÿ, ³íôîðìóþòü ãðîìàäÿí ïðî ôàêòè êîðóïö³¿, çëîâ-
æèâàííÿ âëàäîþ ³ äàþòü ¿ì íå ëèøå ïðàâîâ³, à é ìîðàëüí³ îö³íêè, ñïðèÿþòü 
åôåêòèâíîñò³ é äåìîêðàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. ²íôîðìàö³éíà ñêëàäî-
âà ÷åðåç ãðîìàäñüêó äóìêó âïëèâàº íà ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç óðàõóâàííÿì 
íàéøèðøîãî ñïåêòðà äóìîê. 

Ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ âïëèâ ÇÌ² íà âëàäí³ ³íñòèòóòè ÷åðåç ðåàë³çà-
ö³þ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ òà êðèòèêè óðÿäó, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ìàñîâèõ 
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àóäèòîð³é, ôîðìóâàííÿ ³ òèðàæóâàííÿ ïóáë³÷íîãî ³ì³äæó º âèçíà÷àëüíèì ³  ñòà-
íîâèòü íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó ìàñîâî¿ ïîë³òèêè. 

Ó ÇÌ² º çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó, ïåðåäóñ³ì åìîö³éíîãî, íà ìîòèâàö³þ 
ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè, ñàìó ïîâåä³íêó ëþäåé. Ñèëà âïëèâó ÇÌ² íà ïîë³òè÷íèé 
ïðîöåñ âèÿâëÿºòüñÿ ³ ÷åðåç ìàí³ïóëÿö³éí³ ìîæëèâîñò³, êîòð³ ìîæíà âèêîðè-
ñòîâóâàòè â ³íòåðåñàõ ïàí³âíîãî ðåæèìó ÷è îêðåìèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë ³ ë³äåð³â. 
¯õíþ ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ íàçèâàþòü åôåêòîì ÇÌ². Éäåòüñÿ ïðî çíà÷íó ðîëü 
ÇÌ², ³ îñîáëèâî òåëåáà÷åííÿ, ÿêå, íàãîëîøóþ÷è íà âèã³äíèõ òåìàõ ³ âèñóâàþ÷è 
íà ïåðøèé ïëàí ä³ÿ÷³â, à íå ¿õí³ ³äå¿, âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïîâåä³íêè ãðîìà-
äÿí íà âèáîðàõ. Çíà÷åííÿ ÇÌ² ó ïðîöåñ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ âàæêî ïåðåîö³íèòè. 
Áåç ¿õ âèêîðèñòàííÿ ìîæíà ïðîâåñòè âèáîðè ëèøå äî ì³ñöåâèõ îðãàí³â, îñê³ëü-
êè òàì âèçíà÷àëüíèì º îñîáèñòèé êîíòàêò ç êàíäèäàòîì. Ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
íà âñ³õ ñåðéîçí³øèõ âèáîðàõ ïåðåìàãàþòü çà äîïîìîãîþ ÇÌ². Ç íèìè ïîâ’ÿçóþòü 
òàêîæ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, íàâ³òü 
çàì³íè ïðåäñòàâíèöüêî¿ äåìîêðàò³¿ ³íôîêðàò³ºþ.

7.2. ÇÌ² òà âèáîðè

Ìàñ-ìåä³à ³ âèáîðè. ×åñíå òà âñåá³÷íå ³íôîðìóâàííÿ âèáîðö³â ïðî âñ³õ êîí-
êóðåíò³â — îáîâ’ÿçêîâà óìîâà äåìîêðàòè÷íèõ âèáîð³â, îñê³ëüêè ëèøå òîä³ íàðîä 
çìîæå çðîáèòè óñâ³äîìëåíèé âèá³ð. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº çäàòí³ñòü ïîë³òè÷íèõ êîíêóðåíò³â, çîêðåìà òèõ, êîòð³ ó öåé ìîìåíò íå 
ïåðåáóâàþòü ïðè âëàä³, êîðèñòóâàòèñÿ ÇÌ². Äîñòóï äî ÇÌ² — âàãîìà ÷àñòèíà 
³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó.

Âèáîð÷å çìàãàííÿ íå ìîæå áóòè çì³ñòîâíèì, ÿêùî íå ³ñíóº ìåõàí³çìó 
îá’ºêòèâíîãî âèðàæåííÿ ñâî¿õ ïîãëÿä³â. Òàêèé ìåõàí³çì ïåðåâàæíî çàáåçïå÷óþòü 
ÇÌ². Ïðîáëåìà äîñòóïó ïîë³òè÷íèõ êîíêóðåíò³â äî ÇÌ² îõîïëþº áàãàòî âàæëè-
âèõ ñêëàäîâèõ, ó òîìó ÷èñë³ ïèòàííÿ ïðî õàðàêòåð äîñòóïó, îá’ºì íàäàíîãî 
÷àñó, ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðîãðàì, â³äâåäåíèé ó÷àñíèêàì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ðîçì³ð 
ô³íàíñóâàííÿ ðåêëàìíîãî ÷àñó, íàäàííÿ ðåêëàìíîãî ÷àñó. 

Ùîáè äîñÿãòè ð³âíîñò³ äëÿ âñ³õ ïîë³òè÷íèõ êîíêóðåíò³â, òðåáà çàáåçïå÷èòè 
àäåêâàòíå âèñâ³òëåííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íôîðìàö³éíèõ ïðîãðàìàõ ³ íîâèíàõ. 
Íåîáõ³äíî òàêîæ âèçíà÷èòè, ÷è º ä³ºâ³ ìåõàí³çìè ðîçãëÿäó òà çàäîâîëåííÿ ñêàðã 
ç ïðèâîäó âèñâ³òëåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ó ÇÌ².

Îäíèì ³ç áàçîâèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ äðóêîâàíèõ ÇÌ², ÿêèé 
ïåðåäáà÷åíèé ñò. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äðóêîâàí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
(ïðåñó) â Óêðà¿í³”, º íåäîïóñòèì³ñòü çëîâæèâàííÿ ñâîáîäîþ ä³ÿëüíîñò³ ÇÌ². Â³í 
îçíà÷àº, ùî ö³ ÇÌ² íå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ: ïîøèðåííÿ â³äîìîñòåé, 
ðîçãîëîøåííÿ êîòðèõ çàáîðîíåíî ñò. 46 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ³íôîðìàö³þ”; 
çàêëèê³â äî çàõîïëåííÿ âëàäè, íàñèëüíèöüêî¿ çì³íè êîíñòèòóö³éíîãî ëàäó àáî 
òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè; ïðîïàãàíäè â³éíè, íàñèëüñòâà òà æîðñòîêî-
ñò³; ðîçïàëþâàííÿ ðàñîâî¿, íàö³îíàëüíî¿, ðåë³ã³éíî¿ âîðîæíå÷³; ðîçïîâñþäæåííÿ 
ïîðíîãðàô³¿, à òàêîæ â÷èíåííÿ ³íøèõ êðèì³íàëüíî êàðàíèõ ä³ÿíü. Çàáîðîíåíî 
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âèêîðèñòàííÿ äðóêîâàíèõ ÇÌ² äëÿ âòðó÷àííÿ â îñîáèñòå æèòòÿ ãðîìàäÿí, ïî-
ñÿãàííÿ íà ¿õíþ ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü, ðîçãîëîøåííÿ áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå 
ïðèçâåñòè äî âêàçàííÿ íà îñîáó íåïîâíîë³òíüîãî ïðàâîïîðóøíèêà áåç éîãî çãî-
äè ³ çãîäè éîãî ïðåäñòàâíèêà. 

Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ äðóêîâàíèõ ÇÌ² ó âèáîðí³é àã³òàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî 
ñò. 73 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè” ñóá’ºêòè âè-
áîð÷îãî ïðîöåñó ìàþòü ïðàâî êîðèñòóâàòèñü ÇÌ² äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ 
ôîðìè âëàñíîñò³ çà ðàõóíîê ³ â ìåæàõ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, 
âèä³ëåíèõ íà ï³äãîòîâêó òà ïðîâåäåííÿ âèáîð³â äåïóòà ò³â, íà óìîâàõ, ïåðåäáà-
÷åíèõ öèì Çàêîíîì. 

Âèñâ³òëåííÿ âèáîð÷îãî ïðîöåñó â ÇÌ² âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ â ³íòåðâ’þ, äèñ-
êóñ³ÿõ ³ äåáàòàõ, ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ, ïðîãðàìàõ íîâèí ³ ïîòî÷íèõ 
ïîä³é ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ íà çàñàäàõ îá’ºêòèâíîñò³, íåóïåðåäæåíîñò³ é çáàëàí-
ñîâàíîñò³. Âèáîð÷à àã³òàö³ÿ ç âèêîðèñòàííÿì ÇÌ² âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ äîòðè-
ìóºòüñÿ ïðèíöèïó ð³âíèõ óìîâ òà ð³âíî¿ îïëàòè çà îäèíèöþ åô³ðíîãî ÷àñó àáî 
äðóêîâàíî¿ ïëîù³. 

ÇÌ² íå ìîæóòü íàäàâàòè çíèæêè àáî âèçíà÷àòè íàäáàâêè íà îïëàòó äðóêî-
âàíî¿ ïëîù³ àáî åô³ðíîãî ÷àñó. Ðîçö³íêè âàðòîñò³ îäèíèö³ äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
é îäèíèö³ åô³ðíîãî ÷àñó äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ íå ìîæóòü çì³-
íþâàòèñÿ âïðîäîâæ âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Çà ðàõóíîê ³ â ìåæàõ êîøò³â Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà ï³äãîòîâêó ³ ïðîâåäåííÿ âèáîð³â, 
ïàðò³¿ (áëîêè) — ñóá’ºêòè âèáîð÷îãî ïðîöåñó ìàþòü ïðàâî îïóáë³êóâàòè â îäíà-
êîâîìó ïîë³ãðàô³÷íîìó âèêîíàíí³ â ãàçåòàõ “Ãîëîñ Óêðà¿íè” é “Óðÿäîâèé 
êóð’ºð” ïåðåäâèáîðí³ ïðîãðàìè, ïîäàí³ íèìè ï³ä ÷àñ ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàò³â ó äå-
ïóòàòè, îáñÿãîì íå á³ëüøå 7800 äðóêîâàíèõ çíàê³â. Êàíäèäàò ó íàðîäí³ äåïóòà-
òè ìàº ïðàâî îïóáë³êóâàòè â îäíàêîâîìó äëÿ âñ³õ êàíäèäàò³â ïîë³ãðàô³÷íîìó 
âèêîíàíí³ â îäíîìó ç ðåã³îíàëüíèõ (ì³ñöåâèõ) äðóêîâàíèõ ÇÌ² äåðæàâíî¿ ÷è 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ñâîþ ïåðåäâèáîðíó ïðîãðàìó îáñÿãîì íå á³ëüøå 3900 äðó-
êîâàíèõ çíàê³â.   ßê ïåðåäáà÷åíî, çàçíà÷åíî¿ ïëîù³ ö³ëêîì äîñòàòíüî äëÿ òîãî, 
ùîá âèáîðö³ ìàëè çìîãó äåòàëüíî îçíàéîìèòèñü ç ãîëîâíèìè ïîëîæåííÿìè ïå-
ðåäâèáîðíî¿ ïðîãðàìè â³äïîâ³äíî¿ ïàðò³¿ òà êàíäèäàòà â äåïóòàòè. 

Óãîäó ïðî ïóáë³êàö³þ âêàçàíèõ ìàòåð³àë³â ç ðåäàêö³ÿìè çàçíà÷åíèõ ãàçåò 
óêëàäàº ÖÂÊ. Òàêèé ñïîñ³á çàáåçïå÷óº ð³âí³ äëÿ âñ³õ ïàðò³é (êàíäèäàò³â) óìîâè 
âèêîðèñòàííÿ äâîõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ãàçåò. Çàêîí ïåðåäáà÷àº ö³ëüîâå ïðè-
çíà÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ äðóêîâàíèõ ÇÌ² ïàðò³ÿìè (êàíäèäàòàìè) ó ìåæàõ êîø-
ò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, à ñàìå, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, — äëÿ äðóêóâàí-
íÿ ¿õí³õ ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì. Íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã äðóêîâàíèìè ÇÌ² 
íà çãàäàíèõ çàñàäàõ äëÿ ³íøèõ ö³ëåé ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ íå ïåðåäáà÷åíå. 

Çàêîí óñòàíîâëþº îñîáëèâèé ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ÷åðãîâîñò³ äðóêóâàííÿ 
ïåðåäâèáîðíèõ ïðîãðàì — æåðåáêóâàííÿ. Éîãî ïðîâîäÿòü â³äêðèòî ³ ãëàñíî çà 
ó÷àñòþ â³äïîâ³äíèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á — óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ïàðò³é (êàíäèäà-
ò³â), ïðåäñòàâíèê³â ÇÌ². Çàêîí ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòà-
ò³â æåðåáêóâàííÿ. Ö³ ðåçóëüòàòè îïðèëþäíþþòüñÿ â ãàçåòàõ “Ãîëîñ Óêðà¿íè” òà 
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“Óðÿäîâèé êóð’ºð” ³ â ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àáî êîìóíàëüíèõ äðóêîâàíèõ ÇÌ² 
ó òðèäåííèé ñòðîê ï³ñëÿ ¿õíüîãî çàòâåðäæåííÿ. Òàêèé îáîâ’ÿçîê çóìîâëåíèé 
íåîáõ³äí³ñòþ çàâ÷àñíîãî ³íôîðìóâàííÿ âèáîðö³â ïðî ÷àñ äðóêóâàííÿ ïåðåäâè-
áîðíèõ ïðîãðàì ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó. 

Çàêîí òàêîæ äîçâîëÿº äîäàòêîâå äðóêóâàííÿ ³íøèõ àã³òàö³éíèõ âèáîð÷èõ 
ìàòåð³àë³â ó äðóêîâàíèõ ÇÌ² áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Îïðèëþäíåííÿ òàêèõ 
ìàòåð³àë³â îïëà÷óþòü çà ðàõóíîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ âèáîð÷èõ ôîíä³â. Îòæå, 
çàêîí óíåìîæëèâëþº ô³íàíñóâàííÿ ïóáë³êàö³é àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ñóá’ºê-
òàìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó ç ³íøèõ äæåðåë. Çðîáëåíî öå ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ð³âíèõ óìîâ óñ³ì ñóá’ºêòàì âèáîð÷îãî ïðîöåñó â ïðîâåäåíí³ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òà-
ö³¿, çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ ÷åðåç “ò³íüîâèé êàï³òàë”, 
³íøèõ çëîâæèâàíü. 

Ó Çàêîí³ çàçíà÷åíî ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïóáë³êóâàííÿ íàçâàíèõ ìàòåð³àë³â ëèøå 
íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ é â³äïîâ³äíî äî óãîäè, ùî ïîâèííà óêëàäàòèñÿ ì³æ óïîâ-
íîâàæåíîþ îñîáîþ ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó òà ðåäàêö³ºþ äðóêîâàíîãî ÇÌ². 
Çàêîí âèçíà÷àº çàáîðîíó ïóáë³êàö³¿ öèõ ìàòåð³àë³â áåç óêëàäàííÿ óãîäè òà íàä-
õîäæåííÿ êîøò³â íà ðàõóíîê ðåäàêö³¿ äðóêîâàíîãî ÇÌ². 

Óãîäà ïðî ïóáë³êàö³þ àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó 
ïîâèííà ì³ñòèòè: âèä (æàíð) ïåðåäâèáîðíîãî àã³òàö³éíîãî ìàòåð³àëó, äàòó (ïå-
ð³îä) äðóêóâàííÿ ìàòåð³àëó, ðîçì³ð ãàçåòíî¿ ïëîù³, íàäàíî¿ äëÿ äðóêóâàííÿ 
ìàòåð³àëó, ïîðÿäîê ³ ðîçì³ð îïëàòè çà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ñòîð³í, 
êîòð³ âèïëèâàþòü ç ïðåäìåòà óãîäè, òà ³í. Ïóáë³êàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ìàòåð³àë³â íå 
ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ðåäàêö³éíèìè êîìåíòàðÿìè, çàçäàëåã³äü íå îáóìîâ-
ëåíèìè â³äïîâ³äíîþ óãîäîþ, à òàêîæ íåóçãîäæåíèìè çàãîëîâêàìè òà ³ëþñòðà-
ö³ÿìè. 

Çàñ³á ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêèé íàäàâ åô³ðíèé ÷àñ àáî äðóêîâàíó ïëîùó îäí³é 
ïàðò³¿ (êàíäèäàòó) — ñóá’ºêòîâ³ âèáîð÷îãî ïðîöåñó, íå ìîæå â³äìîâèòè ó íàäàíí³ 
åô³ðíîãî ÷àñó àáî äðóêîâàíî¿ ïëîù³ íà òèõ ñàìèõ óìîâàõ ³íø³é ïàðò³¿ (êàíäèäà-
òó) — ñóá’ºêòîâ³ âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Ðîçö³íêè âàðòîñò³ çà îäèíèöþ äðóêîâàíî¿ 
ïëîù³ âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äí³ ÇÌ² íå ï³çí³øå í³æ çà 100 äí³â äî äíÿ âèáîð³â 
ó ðîçì³ð³, ùî íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ðîçì³ð ïëàòè çà êîìåðö³éíó ðåêëàìó çà 
ïåðø³ òðè êâàðòàëè ðîêó, ùî ïåðåäóº ðîêó ïðîâåäåííÿ âèáîð³â äåïóòàò³â, ³ íå 
ïîâèíåí çì³íþâàòèñÿ âïðîäîâæ âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Çàêîí íå çîáîâ’ÿçóº äðóêî-
âàí³ ÇÌ² ïóáë³êóâàòè ðîçö³íêè âàðòîñò³ çà îäèíèöþ äðóêîâàíî¿ ïëîù³, àëå 
äîçâîëÿº îïðè ëþäíþâàòè öþ ³íôîðìàö³þ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³, â³äêðè-
òîñò³ é îäíàêîâèõ óìîâ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ ó äðóêîâàíèõ ÇÌ².

Äîãîâ³ðíà îñíîâà ïóáë³êàö³¿ àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â íå â³äêèäàº ìîæëèâîñò³ 
ðîç³ðâàííÿ òàêî¿ óãîäè ó âèçíà÷åíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó çà ïîðóøåííÿ ñòîðîíîþ 
ö³º¿ óãîäè ÷è íåâèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå îáîâ’ÿçê³â. Ùîáè êîíòðîëþâàòè çà-
êîíí³ñòü îïðèëþäíåííÿ àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, çàêîí ïîêëàäàº íà ðåäàêö³¿ 
äðóêîâàíèõ ÇÌ² âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ îáîâ’ÿçîê, çà ïèñüìîâèìè çàïèòàìè ÖÂÊ 
òà îêðóæíèõ êîì³ñ³é, íàäàâàòè ¿ì ³íôîðìàö³þ ïðî âèêîðèñòàííÿ äðóêîâàíî¿ 
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ïëîù³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, à çà ïîòðåáè — íàä ñèëàòè êîï³¿ 
â³äïîâ³äíèõ óãîä, ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â ³ â³äïîâ³äí³ ïóáë³êàö³¿. 

Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ àóä³îâ³çóàëüíèõ (åëåêòðîííèõ) ÇÌ² ó âèáîð÷³é àã³-
òàö³¿. Îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ 
äåïóòàò³â Óêðà¿íè”, êîòð³ ñòîñóþòüñÿ ó÷àñò³ àóä³îâ³çóàëüíèõ ÇÌ² ó âèáîð÷³é 
àã³òàö³¿, º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî 
ïðîöåñó äëÿ âèêîðèñòàííÿ íèìè ìîæëèâîñòåé ÇÌ² â àã³òàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ çà ðàõóíîê ³ â ìåæàõ êîøò³â Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òàêà ìåòà äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç: ð³âíó ê³ëüê³ñòü åô³ðíî-
ãî ÷àñó, ÿêèé íàäàþòü, áåçîïëàòíîñò³ åô³ðíîãî ÷àñó, âèçíà÷åííÿ äëÿ âñ³õ ñóá’ºê-
ò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó îäíîãî ÷àñó âèõîäó â åô³ð. 

Çàóâàæèìî, ùî ñàì³ ÇÌ² íå º ñóá’ºêòàìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó, âîíè áåçïîñå-
ðåäíüî íå çàéìàþòüñÿ ïåðåäâèáîðíîþ àã³òàö³ºþ, à ëèøå âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó äëÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ ³ º çàñîáîì òàêî¿ 
àã³òàö³¿. Çàêîí âèçíà÷àº ÇÌ², êîòð³ çîáîâ’ÿçàí³ íàäàòè åô³ðíèé ÷àñ äëÿ ïåðåä-
âèáîðíî¿ àã³òàö³¿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ç’ÿñîâàíî, 
ùî òàê³ ÇÌ² — öå äåðæàâí³ é êîìóíàëüí³ òåëåðàä³îîðãàí³çàö³¿. 

Çàêîí âèçíà÷àº ëèøå ðàìêîâå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó íàäàííÿ åô³ð-
íîãî ÷àñó çà ðàõóíîê ³ â ìåæàõ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ùî âèä³-
ëÿþòü íà ï³äãîòîâêó ³ ïðîâåäåííÿ âèáîð³â. Óñ³ ³íø³ ïèòàííÿ, ÿê³ íå çíàéøëè 
ñâîãî âèð³øåííÿ ó öüîìó Çàêîí³ ïðî íàäàííÿ åô³ðíîãî ÷àñó çà ðàõóíîê Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, âñòàíîâëþº îêðåìèé Ïîðÿäîê, ÿêèé âèçíà÷àº Öåíòðàëü-
íà âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ (ÖÂÊ). Çàêîí ïåðåäáà÷àº áåçîïëàòíå íàäàííÿ åô³ðíîãî ÷àñó 
äåðæàâíèìè òà êîìóíàëüíèìè ÇÌ². Îïëàòà åô³ðíîãî ÷àñó âèçíà÷åíà çà ðàõóíîê 
³ â ìåæàõ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ÿê³ âèä³ëÿþòü íà ï³äãîòîâêó 
³ ïðîâåäåííÿ âèáîð³â. Åô³ðíèé ÷àñ ì³æ 1900 ³ 2200 çóìîâëåíèé òèì, ùî ñàìå ó öåé 
÷àñ òåëåðàä³îïåðåäà÷³ çáèðàþòü íàéá³ëüøó ãëÿäàöüêó òà ñëóõàöüêó àóäèòîð³þ, 
îòæå, ñàìå òîä³ ïåðåäâèáîðíà àã³òàö³ÿ íàéåôåêòèâí³øà. 

Îêðåìî çàêîí óðåãóëüîâóº ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ÷àñó, ÿêèé 
íàäàþòü òåëåðàä³îîðãàí³çàö³¿ ïàðò³ÿì (êàíäèäàòàì). Äëÿ ïàðò³¿ (êàíäèäàòà) 
íàäàºòüñÿ íå ìåíøå 60 õâ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ òåëåêàíàëàõ ³ ðàä³îêàíàë³, 
ïî 20 õâ — íà â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ òåëå- ³ ðàä³îêàíàëàõ (â Àâòîíîìí³é 
Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³). Êàíäèäàòàì ó äåïó-
òàòè íàäàþòü ïî 20 õâ íà â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ òåëå- òà ðàä³îêàíàëàõ.

Óñòàíîâëåííÿ òàêîãî åô³ðíîãî ÷àñó ïàðò³ÿì ́ ðóíòîâàíå íà ïðèíöèï³ ì³í³ìàëü-
íî¿ ðîçóìíî¿ äîñòàòíîñò³ — íàäàíîãî åô³ðíîãî ÷àñó ìàº áóòè äîñòàòíüî äëÿ îçíà éîì-
ëåííÿ âèáîðö³â ó çàãàëüíîìó ïëàí³ ç ãîëîâíèìè ïîëîæåííÿìè ïåðåä âèáîðíî¿ 
ïðîãðàìè â³äïîâ³äíî¿ ïàðò³¿. 

Åô³ðíèé ÷àñ îïëà÷óºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ óãîä ì³æ ÖÂÊ òà Íàö³î-
íàëüíèìè ðàä³î- ³ òåëåêîìïàí³ÿìè Óêðà¿íè. Ô³íàíñóâàííÿ äîäàòêîâîãî åô³ðíîãî 
÷àñó ìîæëèâå çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ êîøò³â âèáîð÷èõ ôîíä³â. Îñê³ëüêè 
ðîçì³ð âèáîð÷èõ ôîíä³â ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó ìîæå áóòè ð³çíèé, òî ð³çíèì 
ìîæå áóòè ³ ðîçì³ð åô³ðíîãî ÷àñó. Âñå æ òàêè ³ñíóº âåðõíÿ ìåæà åô³ðíîãî ÷àñó, 
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ùî ìîæóòü âèêîðèñòàòè ñóá’ºêòè âèáîð÷îãî ïðîöåñó çà ðàõóíîê êîøò³â ¿¿ âèáîð-
÷îãî ôîíäó: âîíà âñòàíîâëþºòüñÿ ãðàíè÷íèì ðîçì³ðîì â³äïîâ³äíîãî âèáîð÷îãî 
ôîíäó. 

Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ íåãàéíîãî çàñòîñóâàííÿ “àíòèðåêëàìè” òà ñóòòºâîãî 
çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ àã³òàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³é (êàíäèäàò³â) 
Çàêîí óñòàíîâèâ ñïåö³àëüíó çàáîðîíó ùîäî çä³éñíåííÿ íà êàíàë³, äå íàäàâàâñÿ 
åô³ðíèé ÷àñ äëÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè âèáîð÷îãî 
ïðîöåñó, ïåâíèõ ä³é óïðîäîâæ 20 õâ äî ³ ï³ñëÿ òåëå-, ðàä³îòðàíñëÿö³¿ ïåðåäâè-
áîðíî¿ ïðîãðàìè ïàðò³¿ (êàíäèäàòà). Çàêîí óïðîäîâæ çàçíà÷åíîãî ÷àñó íå äîçâî-
ëÿº: êîìåíòóâàòè ÷è îö³íþâàòè çì³ñò ö³º¿ ïðîãðàìè, äàâàòè áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ 
ùîäî ö³º¿ ïàðò³¿ (êàíäèäàòà).

Îñê³ëüêè ó âèáîðàõ çàçâè÷àé áåðå ó÷àñòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïàðò³é, òî â çàêîíî-
äàâ÷îìó ïîðÿäêó ðîçâ’ÿçàíî ïðîáëåìó âñòàíîâëåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ íàäàííÿ 
åô³ðíîãî ÷àñó ïàðò³ÿì (êàíäèäàòàì). Òàêó ïîñë³äîâí³ñòü âèçíà÷àþòü çà ðåçóëü-
òàòàìè æåðåáêóâàííÿ, êîòð³ ïðîâîäèòü ÖÂÊ ³ îêðóæí³ êîì³ñ³¿. Òàêå æåðåáêó-
âàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîçîðî òà â³äêðèòî ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â àáî óïîâíîâàæèõ 
îñ³á â³äïîâ³äíèõ ïàðò³é (êàíäèäàò³â). Çàêîí óíåìîæëèâëþº âñòàíîâëåííÿ ³í-
øîãî ïðèíöèïó ïîñë³äîâíîñò³ íàäàííÿ åô³ðíîãî ÷àñó. Çà ðåçóëüòàòàìè æåðåá-
êóâàííÿ â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ é êîìóíàëüí³ òåëåðàä³îîðãàí³çàö³¿ ñêëàäàþòü 
ðîçêëàä åô³ðíîãî ÷àñó, ÿêèé ïîâèíåí ì³ñòèòè êîíêðåòí³ äàòè ³ ÷àñ âèõîäó â åô³ð 
ïåðåäâèáîðíèõ àã³òàö³éíèõ òåëå- ³ ðàä³îïðîãðàì. Ðåçóëüòàòè æåðåáêóâàííÿ 
îïðèëþäíþþòü ó ãàçåòàõ “Ãîëîñ Óêðà¿íè” é “Óðÿäîâèé êóð’ºð”, ì³ñöåâèõ äåð æàâ-
íèõ òà êîìóíàëüíèõ ÇÌ² â òðèäåííèé ñòðîê â³ä äíÿ ¿õíüîãî çàòâåðäæåííÿ ÖÂÊ. 

Çàìîâíèêîì ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ äëÿ äåìîíñòðàö³¿ 
òåëåðàä³îîðãàí³çàö³ÿìè ìîæóòü áóòè ëèøå ïàðò³¿ (êàíäèäàòè) — ñóá’ºêòè âèáîð-
÷îãî ïðîöåñó. Âïðîäîâæ äåìîíñòðàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè îáîâ’ÿçêîâî äàºòüñÿ 
ïîâíà íàçâà ¿¿ çàìîâíèêà ó ôîðì³ òåêñòîâîãî ïîâ³äîìëåííÿ, ùî çàéìàº íå ìåíøå 
15 % ïëîù³ åêðàíà ³ ïîâèííà âèêîíóâàòèñü êîíòðàñòíèì êîëüîðîì äî ôîíó òà 
áóòè ñïðèéíÿòíèì äëÿ ãëÿäà÷à. 

Çàêîí âèçíà÷àº òàêîæ ïåâí³ óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà çàêîíí³ñòþ 
íàäàííÿ åô³ðíîãî ÷àñó. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî âèçíà÷åíèé îáîâ’ÿçîê òåëå-
ðàä³îîðãàí³çàö³é çä³éñíþâàòè ³ çáåð³ãàòè àóä³î-, â³äåîçàïèñè âñ³õ ïåðåäà÷, êîòð³ 
ì³ñòÿòü ïåðåäâèáîðíó àã³òàö³þ, âïðîäîâæ 30-äåííîãî òåðì³íó â³ä äíÿ îô³ö³éíî-
ãî îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â. Ïî-äðóãå, öå ñòîñóºòüñÿ îáîâ’ÿçêó òàêèõ 
îðãàí³çàö³é íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿, 
à çà ïîòðåáè — êîï³¿ â³äïîâ³äíèõ óãîä, ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â ³ çàïèñ³â ïåðåäà÷ 
ÖÂÊ, Íàö³îíàëüí³é ðàä³ ç ïèòàíü òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ, Äåðæàâíîìó 
êîì³òåòó ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè, òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ Óêðà¿íè. Íà ö³ 
îðãàí³çàö³¿ ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçîê ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ ÇÌ² ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿, à ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ òåëåðàä³îîðãàí³çàö³ÿìè ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè —âæèâàòè äî íèõ â³äïîâ³äí³ çàõîäè (îãîëîøóâàòè ïîïåðåäæåííÿ, 
çàñòîñîâóâàòè øòðàôí³ ñàíêö³¿), òèì÷àñîâî (äî äâîõ ì³ñÿö³â) çóïèíÿòè ä³þ ë³-
öåíç³¿, ïîäàâàòè äî ñóäó ñïðàâè ïðî ïîçáàâëåííÿ ë³öåíç³¿. Ï³ä ÷àñ ïåðåäâèáîðíî¿ 
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àã³òàö³¿ çà ó÷àñòþ åëåêòðîííèõ ÇÌ² òðåáà âðàõîâóâàòè òàêîæ âèçíà÷åí³ ó Çàêîí³ 
çàáîðîíè é îáìåæåííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿. 

Öåíçóðà (ëàò. censor — îñîáà, ÿêà êîíòðîëþº) — ïîïåðåäæåííÿ, íåäîïóùåííÿ 
ïóáë³êàö³¿, ïåðåäà÷³ àáî äåìîíñòðàö³¿ ìàòåð³àë³â, êîòð³ ðîçö³íþþòüñÿ òàêèìè, 
ùî ¿õ íå áàæàíî ðîáèòè äîñòóïíèìè äëÿ çàãàëó. Äåðæàâà âñòàíîâëþº öåíçóðó 
ñòîñîâíî âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì ç íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, â³éñüêîâèõ òàºìíèöü, 
ìàòåð³àë³â ïðî ñóñï³ëüíó ìîðàëü. Çàêîíîäàâñòâî òàêîæ äîïóñêàº öåíçóðó ï³ä ÷àñ 
îãîëîøåííÿ â³éñüêîâîãî àáî íàäçâè÷àéíîãî ñòàíó. Öåíçóðó ìîæíà çàñòîñîâóâàòè 
ó âèãëÿä³ ñïîñîáó áîðîòüáè ç ³íàêîìèñëåííÿì. Âîíà º äîñòàòíüî â³äîìèì ÿâèùåì 
ó íåäåìîêðàòè÷íèõ ðåæèìàõ. 

Íàéïîøèðåí³øà — ïîïåðåäíÿ öåíçóðà (ïîïåðåäí³é ïåðåãëÿä äðóêîâàíèõ, 
òåëå- ÷è àóä³îâ³çóàëüíèõ ìàòåð³àë³â). Ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ³ ïîäàëüøà 
öåíçóðà, òîáòî âèëó÷åííÿ âæå ãîòîâî¿, çàçâè÷àé äðóêîâàíî¿ é àóä³îâ³çóàëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ç îá³ãó. Öåíçóðà äàº çìîãó âïëèâàòè àáî æîðñòêî êîíòðîëþâàòè ³íôîð-
ìàö³éí³ ïðîöåñè òà ïîòîêè, ìàí³ïóëþâàòè ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ. Âîíà ðàçîì ³ç 
ìîíîïîë³ºþ íà ÇÌ² ñòàíîâèòü çàñ³á íàâ’ÿçóâàííÿ ñóñï³ëüñòâó ºäèíî¿ ³äåîëîã³¿, 
ôàëüñèô³êàö³¿ ³ñòîð³¿ òà ¿¿ ì³ôîëîã³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ ñòèëþ ìèñëåííÿ, ùî ïî-
ðîäæóº â³äñóòí³ñòü êðèòè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà ä³éñíîñò³. 

Â àâòîðèòàðíèõ ðåæèìàõ öåíçóðà ìåíø æîðñòêà, é çà äåêëàðàö³¿ ñâîáîäè 
ñëîâà ìîæå â³äáóâàòèñü äå-ôàêòî, îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç åêîíîì³÷íèé ³ àäì³-
í³ñòðàòèâíèé òèñê íà æóðíàë³ñò³â òà âèäàâö³â. Çàçíà÷èìî: ñò. 15 Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè çàáîðîíÿº öåíçóðó.

Âàãîìà ïðîáëåìà, ïîâ’ÿçàíà ç ïîë³òè÷íèì ðåêëàìóâàííÿì ó ÇÌ², — âèñâ³òëåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íêóìáåíò³â. ²íêóìáåíò — äîñë³âíî òîé, õòî îá³éìàº ïîñàäó, 
îñîáà, ÿêà îá³éìàº âèáîðíó ïîñàäó (äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü) ³ äîëó÷èëàñü äî 
áîðîòüáè çà ïåðåîáðàííÿ. Äëÿ âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ îñ³á Çàêîíè 
Óêðà¿íè “Ïðî ³íôîðìàö³þ” ³ “Ïðî ïîðÿäîê âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàñîáàìè ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿” ââîäÿòü ïîíÿòòÿ îô³ö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ (³íôîðìàö³ÿ). Ï³ä íèì 
ðîçóì³þòü îô³ö³éíî äîêóìåíòîâàíó ³íôîðìàö³þ, ñòâîðåíó â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êîòðó äîâîäÿòü 
äî â³äîìà íàñåëåííÿ. 

Ñïåö³àëüíà âêàç³âêà ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿-
íè” ñòîñîâíî íåâèçíàííÿ çãàäàíèõ îô³ö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü ïåðåäâèáîðíîþ àã³-
òàö³ºþ º çàñòåðåæåííÿì ùîäî íåîáìåæåííÿ ïðàâà ïîñàäîâèõ îñ³á, çàðåºñòðîâàíèõ 
êàíäèäàòàìè ó äåïóòàòè, êîòð³ ïðîäîâæóþòü âèêîíóâàòè ó ïåð³îä âèáîð÷îãî ïðî-
öåñó ñâî¿ îáîâ’ÿçêè, íà âèñâ³òëåííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ÿê ïîñàäîâèõ îñ³á. 

Íå÷³òê³ñòü ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ öüîãî ïèòàííÿ â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâ-
ñòâ³ — îäíà ç ïðè÷èí çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿, ùî ñòâîðþº êàíäèäàòàì íåð³âí³ óìîâè.
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7.3. Ðåêëàìà â ÇÌ²

Âèîêðåìëþþòü ð³çíîâèäè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè â ÇÌ²: ïðÿìà (áåçïîñåðåäíÿ) 
³ íåïðÿìà (îïîñåðåäêîâàíà); “ì’ÿêà” òà ïðèõîâàíà ðåêëàìà. 

Ïðÿìà (áåçïîñåðåäíÿ) ðåêëàìà — ðîçì³ùåí³ â ÇÌ² ï³ä ðóáðèêîþ “Ïîë³òè÷íà 
ðåêëàìà” ðåêëàìí³ ïðîäóêòè, ùî ì³ñòÿòü íàçâó ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó 
çã³äíî ç ¿¿ ôîðìóëþâàííÿì ó âèáîð÷îìó áþëåòåí³ òà (àáî) â³äïîâ³äí³ ãðàô³÷í³ 
çîáðàæåííÿ îô³ö³éíîãî ëîãîòèïó. 

Íåïðÿìà (îïîñåðåäêîâàíà) ðåêëàìà — íàëåæàòü äî âèä³â ïîë³òè÷íî¿ ðåêëà-
ìè, ÿêèé ïîëÿãàº â îïîñåðåäêîâàíîìó (íåïðÿìîìó) ðåêëàìóâàíí³ êàíäèäàòà 
ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿). Ïðîãðàìó òàêî¿ ðåêëàìè çàçâè÷àé ðîçãëÿäàþòü 
ãîëîâíèì çàõîäîì ó á³ëüøîñò³ âèáîð÷èõ êàìïàí³é. Ï³ä´ðóíòÿì äî îðãàí³çàö³¿ 
íåïðÿìî¿ ðåêëàìè º ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ï³äñòàâ — ïîä³é, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç  êàíäèäàòîì (ïàðò³ºþ) ³ òèìè, õòî ñòàíîâèòü ³íòåðåñ äëÿ ÇÌ². ²íøèé íàïðÿì 
íåïðÿìî¿ ðåêëàìè — çàìîâí³ ñþæåòè â ÇÌ² (òåëå- òà ðàä³îïåðåäà÷³ ç êàíäèäàòîì, 
ñòàòò³ â ãàçåòàõ ³ ïîä.). Îñòàíí³ îòðèìàëè íàçâó “äæèíñà.” 

“Äæèíñà” íà æàðãîí³ æóðíàë³ñò³â — çàìîâíèé, îïëà÷åíèé ìàòåð³àë, ùî íå 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñïåö³àëüíîþ âêàç³âêîþ ïðî éîãî ðåêëàìíèé õàðàêòåð. Ìà-
òåð³àëè òàêîãî òèïó âèãëÿäàþòü äîñòàòíüî îðãàí³÷íî â ÇÌ² é ñïðèéìàþòüñÿ ÿê 
íåçàëåæí³ ñóäæåííÿ àâòîðà. Öå âèêëèêàº á³ëüøó äîâ³ðó, í³æ ïðÿìà ðåêëàìà. 
Äîâåñòè çàö³êàâëåíèé õàðàêòåð ðîáîòè æóðíàë³ñò³â íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî, ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî.

“Ì’ÿêà” ðåêëàìà — îðèã³íàëüíà ôîðìà ïîäàííÿ ðåêëàìè, äå ðåêëàìíå çâåð-
íåííÿ ðîáèòüñÿ íåíàâ’ÿçëèâî. 

Ïðèõîâàíà (³ì³äæåâà) ðåêëàìà — öå ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àë³â, êîòð³ ì³ñòÿòü 
ïîçèòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî áóäü-ÿêó îðãàí³çàö³þ (îñîáó) â ÇÌ².

Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà â äðóêîâàíèõ ÇÌ²

Ôîðìè ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè â äðóêîâàíèõ ÇÌ² — öå ñïîñîáè ïîøèðåííÿ âèáîð-
÷î¿ àã³òàö³¿ ñóá’ºêòàìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ðîçð³ç-
íÿþòü ôîðìè àã³òàö³¿ â äðóêîâàíèõ ÇÌ²: 

Ïðîãðàìíèé âèñòóï ó ãàçåò³ — îáîâ’ÿçêîâà äëÿ îïóáë³êóâàííÿ (çà êîøò 
äåðæàâè) ïåðåäâèáîðíà ïðîãðàìà êàíäèäàòà (ïàðò³¿). Ïðîãðàìí³ âèñòóïè ìàþòü 
âåëèêèé îáñÿã. Öüîãî íå âàðòî ðîáèòè. Ùî êîðîòøà ³ çðîçóì³ëà òåçîâà ïðîãðàìà, 
òî á³ëüøå øàíñ³â íà ¿¿ ïðî÷èòàííÿ é çàïàì’ÿòîâóâàííÿ. Òîìó ïðåñ-ñëóæáà ïî-
âèííà äîêëàñòè çóñèëü, àáè âèêëàñòè ïðîãðàìó ìîâîþ, äîñòóïíîþ äëÿ á³ëüøîñò³ 
âèáîðö³â. Òîä³ âîíà íå âòðàòèòü àäåêòèâíîñò³ é íå áóäå ïðèì³òèâíîþ. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì äîö³ëüíî âèä³ëèòè êóðñèâîì îñíîâí³ òåçè, çðîáèòè âð³çêó âåëèêèì øðèô-
òîì, âèíåñòè ó ï³äçàãîëîâîê ãîëîâíèé ñëîãàí âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Öå çá³ëüøóº 
øàíñè íà òå, ùî ïðîãðàìà ïðèâåðíå óâàãó ÷èòà÷³â ³ çàïàì’ÿòàºòüñÿ.

Ðåäàêö³éíà (ïðîáëåìíà) ñòàòòÿ. Íàëåæèòü äî æàíð³â æóðíàë³ñòèêè. 
Çàçâè÷àé âîíà âåëèêà çà îáñÿãîì ³ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³, àêòóàëüí³é ó ðåã³îí³. 
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Âîíà îõîïëþº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ôàêò³â, ïðèêëàä³â, ïðè÷èí, êîò³ çóìîâëþþòü 
âèíèêíåííÿ é øëÿõè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè. Òàêèé ìàòåð³àë çäàòíèé çðîáèòè 
ïîçèòèâíèé ãðîìàäñüêèé ðåçîíàíñ ¿¿ àâòîðîâ³ òà ãåðîþ.

Íàðèñ — ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèé äî õóäîæíüîãî òâîðó, íàéåôåêòèâí³øèé 
çàñ³á ³ç îãëÿäó ïðîñóâàííÿ ñòâîðåíîãî îáðàçó êàíäèäàòà. Öå — òîíêà ìàòåð³ÿ, 
öàðèíà îáðàçíîñò³. Äëÿ éîãî ñòâîðåííÿ ïîòð³áåí íå ëèøå ñïðàâæí³é ôàõ³âåöü, 
à òàëàíîâèòà ëþäèíà. 

Ôåéëåòîí — ïîºäíóº ãîñòðó òåìó, äîòåïí³ñòü, íàâ³òü äîøêóëüí³ñòü, âèêðè-
âàº íåãàòèâí³ ÿâèùà ³ âèêëèêàº ó ëþäåé çàäîâîëåííÿ òà íàä³þ. ßêùî âäàñòüñÿ 
çíàéòè ìàéñòåðíîãî ôåéëåòîí³ñòà, òî éîãî ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè ìàêñèìàëüíî. 
Ïåðåâàæíî ôåéëåòîí³ñò íå º ÷ëåíîì âèáîð÷îãî øòàáó. Äëÿ íàïèñàííÿ íèì ôåé-
ëåòîíó íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè äëÿ íüîãî “âáèâ÷èé” ìàòåð³àë ïðî îïîíåíòà. 

Ðåïîðòàæ — ð³çíîâèä ³íôîðìàö³éíîãî æàíðó. Â³í ïîëÿãàº ó âèêëàäåíí³ 
æóðíàë³ñòîì ïîä³¿, ñâ³äêîì ÿêî¿ â³í áóâ. Ðåïîðòàæ ââàæàþòü ãîëîâíèì æàíðîì 
æóðíàë³ñòèêè. Ñïðàâæí³é ðåïîðòàæ ãîòóþòü ëèøå ðåïîðòåðè-ôàõ³âö³. Öåé 
æàíð ïðèâíîñèòü íà øïàëüòè ãàçåò ³ òåëåïðîãðàìè åôåêò áåçïîñåðåäíüî¿ ïðè-
ñóòíîñò³ íà ì³ñö³ ïîä³¿. Â³í åôåêòíî äîïîâíþºòüñÿ îñîáèñòèìè âðàæåííÿìè 
ðåïîðòåðà, ÿñêðàâèìè äåòàëÿìè, êîòð³ äîäàþòü ðåïîðòàæó îñîáëèâîãî çàáàðâ-
ëåííÿ, âèêëèêàº â àäðåñàòà äîâ³ðó é ³íòåðåñ. Òîìó íàÿâí³ñòü ó øòàò³ ïðåñ-ñëóæ-
áè êàíäèäàòà òàëàíîâèòîãî ðåïîðòåðà, çäàòíîãî ó çâè÷àéí³é çóñòð³÷³ êàíäèäàòà 
ç âèáîðöÿìè â³äíàéòè ÿñêðàâó äåòàëü, îáðàç, õàðàêòåð, — îäíà ç ïåðåäóìîâ 
óñï³õó íà âèáîðàõ. 

²íòåðâ’þ — íàëåæèòü äî ôîðì ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ ó ÇÌ² é ïîëÿãàº ó â³ä-
ïîâ³ä³ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, ¿õí³õ äîâ³ðåíèõ îñ³á, óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é (áëîê³â), ³íøèõ ñóá’ºêò³â ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ íà çàïèòàííÿ 
æóðíàë³ñò³â. ²íòåðâ’þ äàº çìîãó îïîñåðåäêîâàíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç ö³êàâîþ ëþ-
äèíîþ, äîëó÷èòèñü äî ¿¿ äóìîê íå ó âèãëÿä³ æóðíàë³ñòñüêîãî ïåðåðîáëåííÿ, 
à áåçïîñåðåäíüî ç “ïåðøèõ âóñò”. Íàéêðàùå ³íòåðâ’þ âèõîäèòü òîä³, êîëè çó-
ñòð³÷àþòüñÿ äâà ð³âíîçíà÷íèõ ñï³âðîçìîâíèêè é îñîá³, â ÿêî¿ áåðóòü ³íòåðâ’þ, 
º ùî ö³êàâîãî ðîçïîâ³ñòè, à æóðíàë³ñò äîñêîíàëî îð³ºíòóºòüñÿ â òåì³ ðîçìîâè, 
äîáðå çíàº æèòòºâèé ³ òâîð÷èé øëÿõ ³íòåðâ’þåðà, âì³º ðîçêðèòè éîãî íàéêðàù³ 
ðèñè. Ùîá ³íòåðâ’þ çàö³êàâèëî ÷èòà÷à, íåîáõ³äíî çðîáèòè éîãî ð³çíîïëàíîâèì, 
ç³ âñåá³÷íèì ðîçêðèòòÿì ãåðîÿ ³íòåðâ’þ. 

Êîðåñïîíäåíö³ÿ (³íôîðìàö³ÿ) — ñòèñëå âèêëàäåííÿ ïîä³¿. Íà ãàçåòí³é ïëî-
ù³ âîíà çàéìàº 30—40 ðÿäê³â, â åô³ð³ — 1—2 õâ, à ìîæå ì³ñòèòè îêðåì³ ïîäðî-
áèö³ é ñÿãàòè 70—80 ðÿäê³â. Ãîëîâíà ¿¿ ïåðåâàãà — îïåðàòèâí³ñòü ³ ëåãê³ñòü 
ðîçì³ùåííÿ â ãàçåò³ òà åô³ð³. Öèìè ìàëèìè ôîðìàìè íå âàðòî íåõòóâàòè, àäæå 
ñàìå ¿õ íàé÷àñò³øå ñïðèéìàþòü ÷èòà÷³, ñëóõà÷³ é ãëÿäà÷³. Ó êîðåñïîíäåíö³¿ 
îñíîâíèì º íå ñàìà ïîä³ÿ, à òå, ÿê íà ¿¿ òë³ âèãëÿäàº, àáî ÿê ¿¿ êîìåíòóº êàíäèäàò 
ó äåïóòàòè. Òðåáà íàìàãàòèñü, ùîá ³ì’ÿ êàíäèäàòà, ñëîãàí éîãî âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
íàé÷àñò³øå ç’ÿâëÿëèñü â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ, îñîáëèâî ïðèºìíèõ. 
²íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè àêòóàëüíîþ, ö³êàâîþ, åìîö³éíîþ, êîðîòêîþ òà ãðà-
ìîòíî íàïèñàíîþ. Ïðèºìí³ íîâèíè ïîâèíí³ àñîö³þâàòèñÿ ç ³ìåíåì êàíäèäàòà.

Ïîë³òè÷íå îãîëîøåííÿ — ð³çíîâèä ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè â äðóêîâàíèõ ÇÌ². 
Çàçâè÷àé âîíè îõîïëþþòü ïîðòðåò ïîë³òèêà, ñëîãàí àáî çàêëèê âèáîð÷î¿ êàì-
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ïàí³¿ ÷è íåâåëèêèé ôðàãìåíò îäíîãî ç ïîëîæåíü âèáîð÷î¿ ïðîãðàìè. Îñíîâíå 
ïðèçíà÷åííÿ ïîë³òè÷íîãî îãîëîøåííÿ — çà äîïîìîãîþ ïðåñè òà ïðÿìîãî ïîøè-
ðåííÿ íàãàäàòè ïðî êàíäèäàòà ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ éîãî ³ìåí³, ï³äãîòóâàòè äî 
ñïðèéíÿòòÿ äåòàëüí³øî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íüîãî. ¯õíÿ åôåêòèâí³ñòü äîñòàòíüî 
âèñîêà, îñê³ëüêè ç íèìè çíàéîìèòüñÿ øèðîêà àóäèòîð³ÿ âèáîðö³â.

×èòàöüêà ïîøòà íàëåæèòü äî ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ÿêà ñòâîðþº åôåêò áåçïî-
ñåðåäíüî¿ ñï³âó÷àñò³. Îñê³ëüêè ¿õ àâòîðàìè º çâè÷àéí³ ëþäè, âîíè êîðè ñòóþòüñÿ 
âèñîêèì ð³âíåì äîâ³ðè. Ãîëîâíà ìåòà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ó íèõ çãàäóâàëîñÿ 
ïð³çâèùå êàíäèäàòà ó ïîçèòèâíîìó êîíòåêñò³. 

“Êðóãëèé ñò³ë” — êîëåêòèâíèé, ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèé îáì³í äóìêàìè, 
çàïèòàííÿìè, â³äïîâ³äÿìè ì³æ êàíäèäàòàìè ó äåïóòàòè, ¿õí³ìè äîâ³ðåíèìè 
îñîáàìè, óïîâíîâàæåíèìè îñîáàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é (áëîê³â) ³ ïðåäñòàâíèêà-
ìè ÇÌ², òåëåãëÿäà÷àìè, ðàä³îñëóõà÷àìè, ÷èòà÷àìè â ìåæàõ ïðîâåäåííÿ àã³òà-
ö³éíèõ çàõîä³â. 

Ïóáë³÷í³ äåáàòè — ïóáë³÷íèé îáì³í äóìêàìè äâîõ ³ á³ëüøå êàíäèäàò³â, 
äîâ³ðåíèõ îñ³á êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè ÷è óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é 
(áëîê³â) ç øèðîêîãî êîëà ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðîáëåì, ðîçâ’ÿçàííÿ êîòðèõ 
ïðîïîíóþòü â³äïîâ³äí³ ïåðåäâèáîðí³ ïðîãðàìè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì äîñòàòíüî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ïðîäåìîíñòðóâàëè áåçêîø-
òîâí³ ãàçåòè, ÿê³ ñïåö³àëüíî âèãîòîâëÿº é ïîøèðþº ñåðåä âèáîðö³â øòàá êàí-
äèäàòà. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âñå ìåíøà ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí ï³äïèñóþòüñÿ òà 
êóïóþòü îô³ö³éí³ ãàçåòè. Ó ñèòóàö³¿, êîëè òèðàæ³ ì³ñöåâèõ âèäàíü çàëåäâå 
ïîêðèâàþòü 15—25 % íàñåëåííÿ, áåçêîøòîâí³ ãàçåòè ñòàþòü ä³ºâèì ìåòîäîì 
ïðîïàãàíäè. Çàçâè÷àé ¿õ ïîøèðþþòü ç ³íøîþ ðåêëàìíîþ ïðîäóêö³ºþ — êàëåí-
äàðèêàìè, ëèñò³âêàìè ç êîðèñíîþ ³íôîðìàö³ºþ, â³çèòêàìè ÷è íàêëåéêàìè 
êàíäèäàòà. 

Âèìîãè äî ôîòî³ëþñòðàö³é. Íåâåðáàëüí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ â³ä³ãðàþòü 
âàæëèâó ðîëü ó ïîë³òè÷íîìó ðåêëàìóâàíí³. Êàðòèíêó ëþäñüêà ïàì’ÿòü óòðèìóº 
êðàùå, àí³æ òåêñò. Òîìó ñâ³òëèíè êàíäèäàòà äëÿ ïðåñè ÷è òåëåáà÷åííÿ òðåáà 
ãîòóâàòè çàçäàëåã³äü. Íàéåôåêòèâí³øèìè º ðåïîðòåðñüê³ çí³ìêè. Äëÿ öüîãî 
âàðòî ïðèéíÿòè äî øòàòó âèáîð÷î¿ êîìàíäè ôàõîâîãî ôîòîðåïîðòåðà. Ãàçåòà, 
à òèì ïà÷å òåëååêðàí, ïîòðåáóþòü äèíàì³÷íî¿, ðåïîðòåðñüêî¿, ÿñêðàâî îáðàçíî¿ 
ñâ³òëèíè. Ïðîôåñ³éíèé ôîòîðåïîðòåð ìàº çðîáèòè ê³ëüêà äåñÿòê³â ðåïîðòàæíèõ 
çí³ìê³â. Ç íèõ òðåáà ïðèñê³ïëèâî â³ä³áðàòè 4—5, ðîçòèðàæóâàòè ¿õ ó äîñòàòí³é 
ê³ëüêîñò³, ùîáè âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ ëèñò³âîê ³ ïëàêàò³â, 
ïðîïîíóâàòè ãàçåòàì ³ òåëåáà÷åííþ. Ùå äåñÿòîê ãðóïîâèõ çí³ìê³â ³ç ïðåäñòàâ-
íèêàìè ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï (ïåíñ³îíåðàìè, ä³òüìè, ìîëîääþ, â÷èòåëÿìè òà 
³í.) ³ åëåêòîðàëüíèìè ë³äåðàìè òà â³äîìèìè îñîáàìè íåîáõ³äíî ìàòè, ùîá ìîæ-
íà áóëî ïðî³ëþñòðóâàòè ðåïîðòàæ ÷è ³íòåðâ’þ.

Còîð³íêà äðóêîâàíîãî âèäàííÿ íàçèâàºòüñÿ ãàçåòíîþ (æóðíàëüíîþ) ïîëî-
ñîþ, íèæíÿ ÷àñòèíà ãàçåòíî¿ ïîëîñè — ï³äâàë. Óïåðøå ç³áðàíà ç ïåâíîþ ìåòîþ 
³íôîðìàö³ÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â, ïðàâäèâà, 
íåñïîòâîðåíà ³íôîðìàö³ÿ — ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ. 



Ðîçä³ë 7176

Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà â àóä³îâ³çóàëüíèõ (åëåêòðîííèõ) ÇÌ²

Áåç ãðàìîòíîãî âèêîðèñòàííÿ àóä³îâ³çóàëüíèõ (åëåêòðîííèõ) ÇÌ² ïðîâåñòè 
åôåêòèâíó âèáîð÷ó êàìïàí³þ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
íÿõ íåìîæëèâî. Äåùî ìåíøà ¿õíÿ ðîëü â îðãàí³çàö³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³. 

Çà äàíèìè Ã. Ïî÷åïöîâà, ñïðèéíÿòòÿ íåâåðáàëüíî¿, â³çóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðèáëèçíî â 2 ðàçè âèùå, í³æ âåðáàëüíî¿ (òåêñòîâî¿). Îêð³ì òîãî, ÿê çàñâ³ä÷óþòü 
ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, îñòàíí³ì ÷àñîì ê³ëüê³ñòü ëþäåé, êîòð³ ðåãóëÿðíî 
÷èòàþòü ãàçåòè, çìåíøèëîñÿ á³ëüø í³æ ó 1,5 ðàçà, à òåëåàóäèòîð³ÿ ìàéæå ïîäâî¿-
ëàñü. Òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³î í³êîëè íå áóâàº çàáàãàòî ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. 

Òåëåâ³ç³éíà ðåêëàìà — çàñ³á ðåêëàìíîãî çâåðíåííÿ, âèêîðèñòîâóâàíîãî 
ó òåëåâ³ç³éí³é òðàíñëÿö³¿. Òåëåáà÷åííÿ ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî ââàæàþòü íàéä³ºâ³-
øèì, àëå é íàéäîðîæ÷èì ³íñòðóìåíòîì ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ïå-
ðåâàæàííÿì â³çóàëüíîãî êàíàëó íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ñó÷àñíî¿ ëþäèíè. 

Çàãàëîì ³ñíóº äåê³ëüêà êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ 
àã³òàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà òåëåáà÷åíí³. 

Â ªâðîï³ (Í³ìå÷÷èí³ òà Âåëèê³é Áðèòàí³¿) âèñâ³òëåííÿ àã³òàö³éíî¿ êàìïàí³¿ 
îáîâ’ÿçêîâå äëÿ êàíàë³â ñóñï³ëüíîãî òåëåáà÷åííÿ ³ êîìåðö³éíèõ êàíàë³â íàçåì-
íîãî ìîâëåííÿ. Çàçíà÷èìî: åô³ðíèé ÷àñ äëÿ êóï³âë³ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ñóâîðî 
ë³ì³òîâàíèé, à ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ïëàòíà òåëåâ³ç³éíà ïîë³òè÷íà ðåêëàìà âçàãàë³ 
çàáîðîíåíà. 

Ó ÑØÀ, äå äîì³íóº êîìåðö³éíå òåëåáà÷åííÿ, ó÷àñòü òåëåêàíàë³â ó âèñâ³òëåí-
í³ âèáîð³â äîáðîâ³ëüíà, õî÷à é ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ íàäàííÿ ð³âíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ åô³ðó (â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî çâ’ÿçîê). Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü íàäàííÿ åô³ðíîãî ÷àñó îáìåæóº ñâîáîäó ÇÌ². 

Êðà¿íè ÑÍÄ ³ Ñõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè çàñòîñîâóþòü çì³øàíèé ï³äõ³ä: 
äåðæàâí³ òåëåêàíàëè îáîâ’ÿçêîâî íàäàþòü åô³ð äëÿ àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, 
à êîìåðö³éí³ ðîáëÿòü öå íà âëàñíèé ðîçñóä, àëå ç “äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó ð³â-
íîñò³”. Çàêîíè ïðî âèáîðè, çîêðåìà â Àëáàí³¿, Áîñí³¿ òà Ãåðöåãîâèí³, çàáîðîíÿþòü, 
îäíàê, ïóáë³÷íîìó ðàä³î é òåëåáà÷åííþ ãîòóâàòè òà ïîâ³äîìëÿòè ïëàòíó ïîë³-
òè÷íó ðåêëàìó. Â Ðóìóí³¿ íå äîçâîëåíî âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè êîìåðö³éíî¿ 
ðåêëàìè ÷åðåç ÇÌ² äëÿ ïåðåäâèáîðíî¿ ïðîïàãàíäè. Ó Ñëîâà÷÷èí³ ïðîâîäèòè 
ïåðåäâèáîð÷ó êàìïàí³þ ÷åðåç ïðèâàòí³ ðàä³îñòàíö³¿ òà òåëåêàíàëè çàáîðîíåíî. 
Äîäàòêîâî â îêðåìèõ êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, íàïðèêëàä, ó  Áîë-
ãàð³¿ òà Ïîëüù³, ðîçïîä³ëÿþòü òàêîæ åô³ðíèé ÷àñ íà ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ 
êàíàëàõ òà ñòàíö³ÿõ. 

“Ïðèíöèï ð³âíîñò³” — ðîçìèòå ïîíÿòòÿ. Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ éîãî ñïðèéìàþòü 
íå ÿê àðèôìåòè÷íó, à ÿê ïðîïîðö³éíó ð³âí³ñòü, îñê³ëüêè íå ìîæíà äîïóñêàòè, 
àáè ìàë³ ïàðò³¿ îòðèìóâàëè ñò³ëüêè æ åô³ðíîãî ÷àñó, ùî é âåëèê³. Âèð³øóºòüñÿ 
öå â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó, íà ï³äñòàâ³ ñòàëèõ òðàäèö³éíèõ óÿâëåíü òà ðå-
çóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ âèáîð³â. Ñêàæ³ìî, â Í³ìå÷÷èí³ òà Âåëèê³é Áðèòàí³¿ âåëè-
ê³ ïàðò³¿ îòðèìóþòü ïî 5 âèõîä³â â åô³ð, à ìàë³ — ïî 1—3 âèõîäè. Â Óêðà¿í³ òà 
Ðîñ³¿ áåçîïëàòíèé åô³ð íàäàþòü íà âñåçàãàëüí³é ï³äñòàâ³, ð³âíèìè ÷àñòèíàìè.
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Ñòàâëåííÿ äî ðîçïîä³ëó åô³ðíîãî ÷àñó äëÿ ðåêëàìè ð³çíå: îäí³ íàäàþòü ïåðå-
âàãó òðèâàëèì çà ÷àñîì ïåðåäà÷àì, ³íø³ îð³ºíòóþòüñÿ íà êîðîòê³, àëå ÷àñò³øå 
ïîâòîðþâàí³ êë³ïè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ ðåêëàìè ñõèëÿþòüñÿ äî 
îñòàííüîãî ï³äõîäó. Êð³ì òîãî, âàðòî ïåð³îäè÷íî ì³íÿòè êë³ïè, ³íàêøå âîíè 
âòðà÷àþòü ïðèâàáëèâ³ñòü. Íåîáõ³äíî çàãîòóâàòè äåê³ëüêà êë³ï³â ³ êîæíèõ 3—
5 äí³â ¿õ ì³íÿòè. Áàæàíî, ùîá ³ì³äæ ïîë³òèêà íå çì³íþâàâñÿ, à ëèøå äîïîâíþ-
âàâñÿ, ³ êë³ïè áóëè ðîçðàõîâàí³ íà ð³çí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè. Íàéåêîíîì³÷í³øà 
ôîðìà êóï³âë³ òåëåâ³ç³éíîãî åô³ðó — ÷àñòèíàìè ïî 30—90 ñ. 

Äîñüº òåëåêàíàëó. Äëÿ íàëåæíîãî âèêîðèñòàííÿ òåëåðåêëàìè ïîòð³áíî ñêëà-
ñòè äîñüº òåëåêàíàëó. Âîíî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî:

— ïîøòîâó àäðåñó, ôàêñè, òåëåôîíè, åëåêòðîíí³ ïîøòè, ïð³çâèùà é ³ìåíà 
êåð³âíèê³â òà âëàñíèê³â; 

— íîìåð êàíàëó, ñèñòåìó, â ÿê³é âåäåòüñÿ ìîâëåííÿ êàíàëó, íåîáõ³äí³ñòü 
äåøèôðàòîð³â ÷è ñïåö³àëüíèõ ÄÌÂ-àíòåí äëÿ ïðèéîìó ñèãíàëó; 

— çîíó íàä³éíîãî ïðèéîìó ñèãíàëó; 
— ÷àñ ³ òðàäèö³éíó ìåðåæó ìîâëåííÿ, ðåòðàíñëÿö³þ öåíòðàëüíèõ êàíàë³â, 

ïåðåêðèòòÿ öåíòðàëüíèõ íîâèí òà ³íøèõ ïðîãðàì; 
— òåëåôîíí³ íîìåðè âåäó÷èõ, ðåïîðòåð³â ³ îïåðàòîð³â; 
— çâè÷àéíèé ðåïåðòóàð êàíàëó, ÷àñ âèõîäó íîâèí òà êðàéí³ òåðì³íè ïðåä-

ñòàâëåííÿ ó íèõ ñâî¿õ â³äåîñþæåò³â; 
— ñòàíäàðòí³ âèìîãè äî â³äåîìàòåð³àë³â; 
— òåõí³÷íå îñíàùåííÿ ñòóä³¿, ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíî¿ â³äåîçéîìêè é îïåðà-

òèâíîãî ìîíòàæó ìàòåð³àë³â; 
— ïîâ³äîìëåííÿ, ÷è çàñòîñîâóº ñòóä³ÿ ðåæèì ïðÿìîãî åô³ðó òà ÷è ³ñíóº ìîæ-

ëèâ³ñòü äëÿ â³äïîâ³äåé íà ïðÿì³ çàïèòàííÿ òåëåãëÿäà÷³â; 
— ïîë³òè÷í³ óïîäîáàííÿ êåð³âíèöòâà ³ âëàñíèê³â òåëåêàíàëó; 
— ðåéòèíã êàíàëó òà ïðîãðàì òåëåêàíàëó, ïðèáëèçíó õàðàêòåðèñòèêó òåëå-

àóäèòîð³¿;
— òðàäèö³éíó ìåðåæó ìîâëåííÿ, ÷àñ ñåð³àë³â, òîê-øîó, õóäîæí³õ ô³ëüì³â; 
— âàðò³ñòü ìîíòàæó ³ òðàíñëÿö³¿ ðåêëàìè íà êàíàë³ ó ð³çíèõ ïåðåäà÷àõ, 

ìîæëèâ³ñòü çíèæîê, âàðò³ñòü çàìîâëåííÿ çí³ìàëüíî¿ ãðóïè. 
Ö³ ñàì³ ïèòàííÿ ç ïîïðàâêîþ íà ïåâíó ñïåöèô³êó ãîòóþòüñÿ é äëÿ ñêëàäàííÿ 

äîñüº ðàä³îêàíàëó. Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òåëåðåêëàìè íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè 
é êàáåëüíèõ òåëåìåðåæ. 

Ôîðìè òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè

Â³äåîðîëèê (ñïîò) — êîðîòêîìåòðàæíèé ô³ëüì (çàçâè÷àé äî 60 ñ). Â³äåîðî-
ëèêè (ðåêëàìí³ â³äåîô³ëüìè) äîñÿãàþòü äèíàì³÷íîñò³ âíàñë³äîê âèòîí÷åíîãî 
ìîíòàæó ì³íëèâèõ ïëàí³â, òåõí³÷íî ìàþòü âåëè÷åçíèé àëüòåðíàòèâíèé ðÿä 
âèä³â çîáðàæåííÿ (êîìï’þòåðíå, ìóëüòèïë³êàö³éíå òà ³í.) ³ ìîæóòü âõîäèòè äî 
òåëåïðîãðàìè. 

Êîæåí â³äåîðîëèê ïîâèíåí ìàòè ñþæåò, áóòè äèíàì³÷íèì, ðîçïî÷èíàòèñÿ 
é çàâåðøóâàòèñÿ ç³ ñëîãàíà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êàíäèäàòà, ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
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ò³ºþ ñàìîþ ìóçèêîþ, ùî é íà àóä³îðîëèêó. Ìóçè÷íà òåìà êàíäèäàòà — òåæ 
åëåìåíò ô³ðìîâîãî ñòèëþ. Ó â³äåîðîëèê º ñåíñ âñòàâèòè ñþæåòè, äå â³äîáðàæåí³ 
çóñòð³÷³ êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè, â³äîìèìè àêòîðàìè, ïîë³òèêàìè, ä³ÿ÷àìè êóëü-
òóðè, ìèñòåöòâà. Âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº ³íòåð’ºð, â ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ çéîìêè. 
Òðåáà óíèêàòè áàíàëüíèõ ïëàí³â òà êàçåííèõ ïðîñòîð³êóâàíü, à áóòè ëàêîí³÷-
íèìè. Òóò íåîáõ³äíà òâîð÷³ñòü, òåàòðàë³çàö³ÿ. 

Íà åòàï³ “ðîçêðó÷óâàííÿ” íàéåôåêòèâí³øèìè º 15-ñåêóíäí³ ðîëèêè, àäæå 
âèáîðåöü íå âñòèãàº “âòåêòè” â³ä ðåêëàìè íà ³íøèé êàíàë. Ó çàãàëüíîìó áëîö³ 
ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè íàéä³ºâ³øà ðåêëàìà ïåðøà çà ÷åðãîâ³ñòþ. Ïîò³ì ãëÿäà÷ 
ïåðåâàæíî âìèêàº ³íøèé êàíàë. Åôåêòèâíà ðåêëàìà ç îïèòóâàííÿì “ïåðåñ³÷-
íèõ” ãðîìàäÿí íà âóëèö³. Òàêîæ ïîçèòèâíèì º ìàñîâàíå âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ðåêëàìè ç ïîçèòèâíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ. 

Óïåðøå ôàõîâèõ ðåêëàì³ñò³â äëÿ ðîçðîáëåííÿ ðåêëàìíî¿ ñòðàòåã³¿ íà òåëåáà-
÷åíí³ çàëó÷èâ Ä. Åéçåíõàóåð. Ïåðøèé ïîë³òè÷íèé â³äåîðîëèê ñêëàäàâñÿ ç ôðàã-
ìåíò³â äîêóìåíòàëüíèõ ê³íîñòð³÷îê ³ ñóïðîâîäæóâàâñÿ çàêëèêàìè ïðåçèäåíòà 
ãîëîñóâàòè çà ðåñïóáë³êàíö³â. 

Ñïî÷àòêó ïîë³òè÷í³ ðîëèêè áóëè êîðîòêèìè — äî 30 ñ. Çãîäîì ¿õíÿ òðèâàë³ñòü 
äåùî çá³ëüøèëàñü. Çàêîíîäàâñòâî äàº çìîãó ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè ó âèáîð÷³é 
êàìïàí³¿ íå ó âñ³õ êðà¿íàõ. Ó Ôðàíö³¿ öÿ ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè çàáîðîíåíà. 
Íå ïðèéíÿòà âîíà é ó ßïîí³¿.

Êîìá³íîâàíèé ðåêëàìíèé ðîëèê — ð³çíîâèä òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè ç áàãà-
òîïëàíîâîþ êîìïîçèö³ºþ ïîäàííÿ â³çóàëüíîãî ìàòåð³àëó, íàïðèêëàä, ³ãðîâà 
ñöåíà, äèêòîðñüêå îãîëîøåííÿ, ³íòåðâ’þ íà âóëèö³.

Â³äåîêë³ï — êîðîòêîìåòðàæíèé ìóçè÷íèé â³äåîñþæåò. Íà â³äì³íó â³ä â³äåî-
ðîëèêà â³í òðèâàë³øèé çà ÷àñîì ³ ìàº á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ìîíòàæíèõ ôðàãìåíò³â. 
Ó íüîìó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíåí áóòè ìàòåð³àë ïðî ïîë³òèêà ÷è ðåêëàìîâàíà ïàðò³ÿ. 
Ó â³äåîêë³ï³ âèêîðèñòîâóþòü ñèíòåç ðåàëüíîãî îáðàçó òà ìîäåëüîâàíîãî ³ì³äæó. 
Ìèñòåöòâî â³äåî, åëåêòðîííèé ìîíòàæ ³ ñïåöèô³÷íà ïîë³òè÷íà ìîâà çá³ëüøóþòü 
åôåêòèâí³ñòü âïëèâó íà àóäèòîð³þ.

Òåëåíàðèñ — àóä³îâ³çóàëüíèé òâ³ð ê³íåìàòîãðàô³¿, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç íåâå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åï³çîä³â òà ïîøèðþºòüñÿ çàñîáàìè òåëåáà÷åííÿ.

Â³äåîô³ëüì — öå àóä³îâ³çóàëüíèé òâ³ð ê³íåìàòîãðàô³¿. Â³í ì³ñòèòü åï³çîäè, 
ïîºäíàí³ ì³æ ñîáîþ òâîð÷èì çàäóìîì ³ çîáðàæóâàëüíèìè çàñîáàìè, êîòð³ º ðå-
çóëüòàòîì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî àâòîð³â, âèêîíàâö³â òà âèðîáíèê³â, ïîâíî-
ìåòðàæíèé ô³ëüì, äå “ãîëîâíèì ãåðîºì” ïîñòàº êàíäèäàò ó äåïóòàòè ÷è ïîë³-
òè÷íà ïàðò³ÿ. Â³äåîô³ëüì çäàòíèé â³äîáðàçèòè çíà÷íî á³ëüøå ð³çíîïëàíîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, í³æ â³äåîêë³ï àáî â³äåîðîëèê. Ó íüîìó çàçâè÷àé ïîäàþòü æèòòºâèé 
øëÿõ êàíäèäàòà, îñíîâí³ â³õè éîãî á³îãðàô³¿, äîñÿãíåííÿ, ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè, 
ñ³ìåéí³ ñòîñóíêè, çâè÷êè, â³äãóêè àâòîðèòåòíèõ ëþäåé. Ïðèêëàä âäàëîãî ðåê-
ëàìíîãî â³äåîô³ëüìó — ô³ëüì “Öå Ëþäèíà” ïðî Ð. Ðåéãàíà. 

Íà ïðàêòèö³ â³äïðàöüîâàíî ïåâíèé “äæåíòëüìåíñüêèé íàá³ð” ôîðì òåëåâ³ç³é-
íî¿ ðåêëàìè äëÿ ïî÷àòêîâîãî “ðîçêðó÷óâàííÿ” ïîë³òèêà, ÿêèé âñòóïàº ó ïåðåä-
âèáîð÷³ ïåðåãîíè: 

— ðåãóëÿðíå ïîòðàïëÿííÿ ³ìåí³ é çîáðàæåííÿ êàíäèäàòà â ñþæåòè íîâèí; 
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— 2—3 õâ — ³íòåðâ’þ-çíàéîìñòâî ç êàíäèäàòîì áåçïîñåðåäíüî ï³ñëÿ ðåºñò-
ðàö³¿;

— 2—4 õâ — ïðîãðàìíèé âèñòóï, ïåðåäáà÷åíèé Çàêîíîì “Ïðî âèáîðè”;
— 20—30 c — êîìåíòàð³ êàíäèäàòà ç àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ 

ïîä³é ó ðåã³îí³;
— 1 õâ — â³äåîðîëèê-“ëåãåíäà”;
— 20 õâ — ô³ëüì ïðî æèòòºâèé øëÿõ êàíäèäàòà;
— 30—40 ñ — âèñòóïè “åëåêòîðàëüíèõ ë³äåð³â” ³ âïëèâîâèõ îñ³á íà ï³äòðèì-

êó êàíäèäàòà;
— 30 ñ — ðîëèêè çà ñõåìîþ “ïðîáëåìà — êàíäèäàò — ð³øåííÿ”;
— ìóçè÷í³ ðîëèêè íà îñíîâ³ ïîïóëÿðíèõ â³äåîêë³ï³â ³ç â³äåîðÿäîì êàíäèäàòà;
— ³ãðîâ³ ðîëèêè çà ó÷àñòþ â³äîìèõ àêòîð³â ³ç â³äòâîðåííÿì âèãðàøíèõ ðèñ 

êàíäèäàòà; 
— ó÷àñòü êàíäèäàòà ó òðàäèö³éíèõ ïåðåäà÷àõ òåëåêàíàëó;
— ïîñòàíîâî÷í³ ðîëèêè ï³äòðèìêè êàíäèäàòà âèáîðöÿìè. 
Â³äòèíîê ÷àñó íà òåëåáà÷åíí³, êîëè éîãî ñïîãëÿäàº íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ãëÿ-

äà÷³â, íàçèâàþòü ïðàéì-òàéì (àíãë. prime-time — íàéêðàùèé ÷àñ). Çàçâè÷àé 
öå ÷àñ ç 1800 äî 2300. Ðîçö³íêè íà ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ â ïðàéì-òàéì 
òðàäèö³éíî âèù³. Äîêóìåíò, ÿêèé ï³äòâåðäæóº îô³ö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ç òåëå, 
àáî ðàä³îñòàíö³¿ ïðî ÷àñ âèõîäó â åô³ð, íàçèâàþòü àô³äàâ³ò, à âåäó÷îãî òåëå-
ïðîãðàì — ìåä³àòîðîì. 

²íòåðíåò ³ ïîë³òèêà. ²íòåðíåò — âñåñâ³òíÿ ñèñòåìà âçàºìîñïîëó÷åíèõ êîìï’þ-
òåðíèõ ìåðåæ. Â³í ñòàíîâèòü ô³çè÷íó îñíîâó äëÿ ðîçì³ùåííÿ âåëè÷åçíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ïîñëóã. Îñîáëèâîãî ïîøèðåííÿ ²íòåðíåò íàáóâ 
ó 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Ãîëîâíèé âïëèâ ²íòåðíåòó íà ïîë³òèêó ïîëÿãàº ó çá³ëüøåí-
í³ ¿¿ ïðîçîðîñò³. 

Ç îãëÿäó óïðàâë³ííÿ, ²íòåðíåò ïîâí³ñòþ äåöåíòðàë³çîâàíèé, óíàñë³äîê ÷îãî 
êîæåí ó÷àñíèê ö³º¿ êîìóí³êàö³¿ íà ñâîºìó ñåðâåð³ àáî ñàéò³ ìîæå â³ëüíî ðîç-
ì³ùóâàòè ³íôîðìàö³þ â áóäü-ÿêîìó ïîðÿäêó. Óðÿäè òà íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ 
îïðèëþäíèëè ì³ëüéîíè âåá-ñòîð³íîê ïîë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ñêàæ³ìî, îô³ö³éí³ 
äîïîâ³ä³ é ïîäðîáèö³ êîíòðàêò³â. 

Â³äâ³äóâà÷àì ìåðåæ³ íå ëèøå äîñòóïíà âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ðîç-
ì³ùåíî¿ íà ñàéòàõ, à é äàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ â ðåàëüíîìó ÷àñ³ çà 
äîïîìîãîþ ôîðóì³â, ÷àò³â, ìóëüòèìåä³éíèõ ä³àëîã³â òà ³íøèõ çàñîá³â. 

Ñâîº çíà÷åííÿ ÿê çàñ³á ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ é ó ïîë³òè÷í³é 
ñôåð³, ²íòåðíåò íàáóâàº â ïðîöåñ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³. 
Äîñë³äæåííÿ ðîë³ ²íòåðíåò-êîìóí³êàö³é çàñâ³ä÷óº, ùî ÿê³ñí³ çì³íè âïëèâó òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ íà æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîÿâëÿþòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïåðåâèùèòü 15 % íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

Ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåò-òåõíîëîã³é ó ïîë³òèêó — ñêëàäíèé ³ ñóïåðå÷ëèâèé 
ïðîöåñ. Óìîâíî éîãî ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà äâà åòàïè. Ïåðøèé — ³íôîðìàö³é-
íèé. Ñóòü éîãî ïîëÿãàº ó ïðîíèêíåíí³ â ìåðåæó ïîë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Öÿ ³í-
ôîðìàö³ÿ ðîçì³ùåíà ïåðåâàæíî íà ñàéòàõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, îêðåìèõ ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â, åëåêòðîííèõ ãàçåò ³ æóðíàë³â, à òàêîæ 
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â ²íòåðíåò-âèäàííÿõ àíàë³òè÷íèõ ³ äîñë³äíèöüêèõ îðãàí³çàö³é. Äðóãèé åòàï 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ìåä³àòèçàö³ºþ ïîë³òèêè é ñïðîáîþ âèêîðèñòîâóâàòè ²íòåðíåò ÿê 
³íñòðóìåíò ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ òà ïîë³òòåõíîëîã³é. 

Ï³ä ÷àñ îñòàíí³õ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â ó ÑØÀ çíà÷íó ðîëü ó êàìïàí³¿ Á. Îáà-
ìè â³ä³ãðàëè ²íòåðíåò-òåõíîëîã³¿. Â³í áàãàòî ñï³ëêóâàâñÿ ç ëþäüìè ç³ ñâî¿õ 
àêàíò³â íà “facåbook”, “twitter”, â³â ñâ³é êàíàë íà “youtube”. Âñå öå â³í ïðîäîâæóº 
ðîáèòè äîòåïåð. Ó çàõ³äíèõ äåìîêðàò³ÿõ ââàæàºòüñÿ íîðìîþ, êîëè ÷åðåç ñàéò 
êàíäèäàòà ìîæíà çðîáèòè âíåñîê ó ôîíä éîãî ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Íà ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ 1996 ð. ó Ðîñ³¿ ìîñêîâñüêà ô³ðìà “ÏÎÑÒÅÐïàá-
ëèñèòè” ðîç³ñëàëà 6 âàð³àíò³â ëèñòà êàíäèäàòà â ïðåçèäåíòè Á. ªëüöèíà ó 26 ìî-
äèô³êàö³ÿõ ïîíàä 7 ìëí âèáîðö³â. Ï³ñëÿ âèáîð³â 60 % îïèòàíèõ ³ç òèõ, êîòð³ 
îòðèìàëè ö³ ëèñòè, çàçíà÷àëè, ùî âîíè ñïðàâèëè íà íèõ ïîçèòèâíå âðàæåííÿ. 

Óêðà¿íñüê³ ïîë³òèêè òåæ ïî÷àëè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ²íòåðíåò ó ñâî¿é 
ä³ÿëüíîñò³. Þ. Òèìîøåíêî òà Â. ßíóêîâè÷ ìàëè âëàñí³ êàíàëè íà “youtube”. 
Ñêàæ³ìî, íà êàíàë Â. ßíóêîâè÷à ï³äïèñàëîñÿ 68 êîðèñòóâà÷³â, Â. Þùåíêà — 
184, Þ. Òèìîøåíêî — 403, Ñ. Ò³ã³ïêà — 254, À. ßöåíþêà — 112. Íà êàíàë 
Á. Îáàìè — 184 468 êîðèñòóâà÷³â. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåðåãëÿä³â â³äåîêàíàëó 
Â. ßíóêîâè÷à ñòàíîâèëà 10 752, Â. Þùåíêà — 95 688, Þ. Òèìîøåíêî — 279 849, 
Ñ. Ò³ã³ïêà — 50 382, À. ßöåíþêà — 56 092. Äëÿ êàíàëó Á. Îáàìè öÿ öèôðà ñòà-
íîâèòü 145 873 485. Îòæå, ïîêàçíèêè êàíàëó “youtube” Á. Îáàìè ó 3 ðàçè á³ëüø³, 
í³æ â óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â. Ïðåñ-ñëóæáà Ñ. Ò³ã³ïêà, À. ßöåíþêà òà Â. Þùåí-
êà âåëè ¿õí³ àêàíòè íà “vkontakte”. 

Çà àíàë³òèêî-ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, óêðà¿íñüêà àóäèòîð³ÿ ²íòåðíåòó â ñåðï-
í³ 2008 ð. ñòàíîâèëà ïîíàä 8 ìëí îñ³á. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî 
íèí³ 17 % íàñåëåííÿ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü ²íòåðíåò ÿê äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ 
òà çàñ³á êîìóí³êàö³¿. Ìîæëèâîñò³ åëåêòðîííî¿ ïîøòè äëÿ ðîçñèëàííÿ îñîáèñòèõ 
ïîñëàíü êàíäèäàòà âèáîðöÿì íàáàãàòî âèù³ é îïåðàòèâí³ø³ çà òðàäèö³éíó ïîøòó.

Êîëè êàíäèäàò ìàº âëàñíèé âåá-ñàéò àáî æ âåá-ñòîð³íêó, òî öå äîäàñòü ³ì³äæó 
êàíäèäàòà ñîë³äíîñò³. Êîðèñòóâà÷³ ²íòåðíåòó — ìîëîä³ àêòèâí³ ëþäè, ³ ¿ì ïðèºì-
íî áóäå âèÿâèòè, ùî ç-ïîì³æ êàíäèäàò³â º òîé, ó êîãî îäíàêîâ³ ç íèìè çàõîïëåí-
íÿ. Ìàòåð³àëàìè ñàéòó ìîæóòü òàêîæ çàö³êàâèòèñÿ ñåðéîçí³ ãàçåòè é òåëåðàä³î-
êîìïàí³¿. Éîãî äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ÿêîìîãà ðàí³øå, òîä³ êîðèñòóâà÷³ íå óñâ³-
äîìëÿòü, ùî ìàþòü ñïðàâó ç ð³çíîâèäîì ðåêëàìè. Äëÿ á³ëüøî¿ â³äâ³äó âàíîñò³ 
ñàéòó áàíåðè ç éîãî ðåêëàìîþ ìîæíà ðîçì³ñòèòè íà ïîïóëÿðíèõ ñàéòàõ. 

Ñòâîðåííÿ ôîðóìó íà ñàéò³ ï³äñèëèòü çàö³êàâëåí³ñòü ó íüîìó, äàñòü çìîãó 
íàëàãîäèòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ³ç âèáîðöÿìè, ìîá³ë³çóâàòè ¿õ íàâêîëî êàíäèäàòà. 
×åðåç âëàñíèé áëîê êàíäèäàò òàêîæ îòðèìóº ÷óäîâó ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ 
ç âèáîðöÿìè, îäåðæóâàòè â³ä íèõ çàóâàæåííÿ òà ïðîïîçèö³¿. 

Áóäó÷è ïðàêòè÷íî íåêîíòðîëüîâàíèì, ëåãêîäîñòóïíèì, à â ïåðñïåêòèâ³ — 
ïîâñþäíèì ³ âñåîñÿæíèì, ²íòåðíåò ñòàº âèñîêîåôåêòèâíèì çàñîáîì ïîë³òè÷íî¿ 
áîðîòüáè. Åôåêòèâí³ñòü PR-çàõîä³â ó ²íòåðíåò³ çàñâ³ä÷óº òàêèé ôàêò: äëÿ “ðîç-
êðó÷óâàííÿ” ïîïóëÿðíîãî â ñâ³ò³ áðåíäó “Êîêà-êîëà” çíàäîáèëîñÿ 50 ðîê³â, 
à êàòàëîãó “Yahoo” — âñüîãî 5. 
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PR-çàõîäè â ²íòåðíåò³. ²íòåðíåò º ïðèíöèïîâî íîâîþ ôîðìîþ êîìóí³êàö³¿, 
ÿêà ïîºäíóº ìîæëèâîñò³ çàñîáó ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ òà çàñîáó ì³æîñîáèñò³ñíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ. Öå ñòâîðþº óí³êàëüí³ óìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ PR-çàõîä³â ó ²íòåð-
íåò³. 

Çàçâè÷àé â ²íòåðíåò³ ìîæíà ïðîâîäèòè òàê³ PR-çàõîäè:
— çä³éñíþâàòè êîíòàêòè ç æóðíàë³ñòàìè òðàäèö³éíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ êî-

ìóí³êàö³¿ ÷åðåç íàäàííÿ ïðåñ-ðåë³ç³â, äîïîâ³äåé, ³íôîðìàö³¿, ôîòîãðàô³é, 
â³äåî- ³ àóä³îìàòåð³àë³â òîùî;

— âïëèâàòè íà àóäèòîð³þ ðîçì³ùåííÿì ìàòåð³àë³â òà íîâèí â ²íòåðíåò-âè-
äàííÿõ, íà ñàéòàõ ³íôîðìàö³éíèõ àãåíö³é ³ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ³ òåìàòè÷íèõ ñåðâåðàõ, â îãëÿäà÷³â ìåðåæ òà ³í.;

— ïðàöþâàòè ç àóäèòîð³ºþ áåçïîñåðåäíüî â on-line-êîíôåðåíö³ÿõ, ñàéòàõ, 
÷åðåç ö³ëüîâå ðîçñèëàííÿ ³íôîðìàö³¿ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ; 

— îðãàí³çîâóâàòè â ìåðåæ³ ðåêëàìí³ àêö³¿, êîíêóðñè, ëîòåðå¿, êîòð³ º ÷óäîâèì 
ñïîñîáîì ïîâåðíóòè óâàãó äî ïðîáëåìè, îðãàí³çàö³¿ ³ ïîä. 

²íòåðíåò — íàéîïåðàòèâí³øèé çàñ³á ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî íå ìàº àí³ çàêî-
íîäàâ÷èõ, àí³ ÷àñîâèõ, àí³ ïðîñòîðîâèõ îáìåæåíü. Ó íüîãî — äîñòàòíüî òðèâà-
ëèé ñòðîê çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà îïòèìàëüíà ôîðìà ¿¿ ïîäàííÿ. Â³í ïåðåä-
áà÷àº íàéåôåêòèâí³øèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, ÿêèé äàº çìîãó îòðèìàòè íåîáõ³äí³ 
â³äîìîñò³ ïðî àóäèòîð³þ. ²íòåðíåò, îêð³ì òîãî, — íàéâèã³äí³øà åêîíîì³÷íà 
ôîðìà ðåêëàìè. Ùîïðàâäà, ó Á³ëîðóñ³ ïðîâàéäåð-ìîíîïîë³ñò ìîæå áëîêóâàòè 
àäðåñè îïîçèö³éíèõ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â. Ó Êèòà¿ äëÿ ïðàâà ïðàöþâàòè â ²íòåðíåò³ 
íåîáõ³äíî îäåðæàòè ë³öåíç³þ â³ä äåðæàâè, ÿêà, êð³ì öüîãî, êîíòðîëþº äîñòîâ³ð-
í³ñòü ïîøèðþâàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðîòå âñ³ ö³ îáìåæåííÿ â ðåàëüíîñò³ ëåãêî 
ìîæíà îá³éòè. 

²íòåðíåò º òàêîæ íàéçðó÷í³øîþ ôîðìîþ ³ äëÿ “÷îðíîãî PR”, ùî ó â³ðòóàëüí³é 
ðåàëüíîñò³ íàáóâàº îñîáëèâî âèòîí÷åíèõ ôîðì. Òàê, ï³ä ÷àñ îñòàíí³õ âèáîð³â 
Äåðæàâíî¿ äóìè Ðîñ³¿ êîðèñòóâà÷àì ²íòåðíåòó â³ä ³ìåí³ îäí³º¿ ðîñ³éñüêî¿ ïàðò³¿ 
áóëî çðîáëåíî ìàñîâó ðîçñèëêó (ñïàì). 

²íòåðíåò — ³äåàëüíå ì³ñöå äëÿ ðîçì³ùåííÿ òà ïîøèðåííÿ êîìïðîìàòó. Ðîç-
ì³ùåí³ òàì ìàòåð³àëè ìîæóòü ïîøèðþâàòè é äðóêîâàí³ ÇÌ² — ïîñèëàííÿ íà 
ñàéò çàõèùàº ¿õ â³ä ñàíêö³é. 

Òèïè ²íòåðíåò-ðåêëàìè 
Êîíêðåòíà ðåêëàìà — ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñóá’ºêòè ïîë³òèêè (îñî-

áèñò³ñòü, ïàðò³þ, áëîê). Ìåòà öüîãî òèïó ðåêëàìè — ïîñò³éíà ï³äòðèìêà ³íôîð-
ìîâàíîñò³ êîðèñòóâà÷³â ïðî îá’ºêò ðåêëàìóâàííÿ. 

²íôîðìàö³éíà ðåêëàìà — ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíîìó ïðèâîä³. ¯¿ ìå-
òà — îïîâ³ùåííÿ êîðèñòóâà÷³â ïðî ïåâíó ïîä³þ, ì³ñöå òà ÷àñ ¿¿ ïðîâåäåííÿ. 

²ì³äæåâà ðåêëàìà — âì³ùóº ³íôîðìàö³þ, ùî âñòàíîâëþº ñò³éê³ àñîö³àö³¿ 
ç ïåâíèì ïîë³òèêîì ÷è ïàðò³ºþ. 

Çàîõî÷óâëüíà ðåêëàìà — ôîðìóºòüñÿ ç ³íôîðìàö³¿, ÿêà çâåðòàº óâàãó êî-
ðèñòóâà÷³â íà ïàðò³þ, ë³äåðà. ̄ ¿ ãîëîâíîþ ìåòîþ º çàëó÷åííÿ íîâèõ ³ ïîòåíö³éíèõ 
ïðèõèëüíèê³â, âèáîðö³â, êîòð³ âàãàþòüñÿ. 
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Âèäè ²íòåðíåò-ðåêëàìè. ²íòåðíåò-ðåêëàìó ðîçïîä³ëÿþòü íà ïàñèâíó é àêòèâ-
íó. Äî ïàñèâíî¿ íëåæèòü ²íòåðíåò-ðåêëàìà, ÿêó êîðèñòóâà÷ â³äøóêîâóº ñàì, 
à äî àêòèâíî¿ — òó, ùî íàäõîäèòü äî êîðèñòóâà÷à.

Ïàñèâíà ²íòåðíåò-ðåêëàìà 
Âåá-ñàéò (äîñë³âíî — ì³ñöå â ïàâóòèí³) — ñóêóïí³ñòü áóäü-ÿêèõ åëåêòðîííèõ 

äîêóìåíò³â, îá’ºäíàíèõ ï³ä îäíèì äîìåííèì ³ì’ÿì â ²íòåðíåò³. Ñóêóïí³ñòü âåá-
ñàéò³â ôîðìóº Ñâ³òîâó ïàâóòèíó (www). Càìå âåá-ñàéò º ãîëîâíîþ ôîðìîþ 
²íòåðíåò-ðåêëàìè. Ðåêëàìíó êàìïàí³þ â ²íòåðíåò³ ðåêîìåíäóþòü ðîçïî÷èíàòè 
ç³ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî âåá-ñàéòó. Öå íàáàãàòî äåøåâøå çà îðãàí³çàö³þ âèïóñêó 
âëàñíî¿ ãàçåòè àáî êàíàëó òåëåáà÷åííÿ. Ïåðåâàãîþ º é òå, ùî íå ïîòð³áíî ÷³òêî 
âèçíà÷àòèñÿ ç ìîâîþ ñàéòó. ²íôîðìàö³ÿ äëÿ ñàéò³â ìîæå áóòè ð³çíîþ äëÿ ð³çíèõ 
ðåã³îí³â. Çàëåæíî â³ä ãåîãðàô³÷íîãî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ êîðèñòóâà÷à, ÿêå àâòî-
ìàòè÷íî âèçíà÷àºòüñÿ ï³ñëÿ ââåäåííÿ ïîøòîâîãî ³íäåêñó, íà ñàéò³ ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ïîâ³äîìëåííÿ, îð³ºíòîâàíå íà êîðèñòóâà÷³â ïåâíîãî ðåã³îíó. Öå ñòâîðþº âèã³ä-
í³ø³ óìîâè äëÿ ðîáîòè ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ. 

Ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ âåá-ñàéòó ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ ÷èííèêè:
— çîâí³øí³é âèãëÿä, ôóíêö³îíàëüí³ñòü ñàéòó; 
— åôåêòèâí³ñòü ³ ïîâíîòà ïîäàíî¿ ³íôîðìàö³¿; 
— ³ñíóâàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó; 
— øâèäê³ñòü îáðîáêè çàïèò³â; 
— íàä³éí³ñòü ðîáîòè âåá-ñèñòåìè ³ ñåðâ³ñ³â; 
— ðåàëüí³ñòü ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòü êîðèñòóâà÷àì; 
— óí³êàëüí³ñòü ³ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè; 
— â³äïîâ³äí³ñòü ñàéòó î÷³êóâàííÿì, êîòð³ ñôîðìîâàí³ ïîïåðåäí³ì ðåêëàìíèì 

âïëèâîì, ³ ïîä.
Ïðè÷îìó ²íòåðíåò-ñàéòè íå ââàæàþòüñÿ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, òîìó 

çàêîí ïðî ÇÌ² ñòîñîâíî íèõ íå ä³º. Ñàìîìó âåá-ñàéòó íåîáõ³äíà ïîñò³éíà ðåê-
ëàìíà ï³äòðèìêà. 

Áàíåðíà ðåêëàìà. Áàíåð — ðåêëàìíèé íîñ³é çàçâè÷àé ïðÿìîêóòíîãî ãðà-
ô³÷íîãî çîáðàæåííÿ, ÿêå âñòàâëÿþòü ó ñòîð³íêè ñàéòó. Éîãî ðîçì³ðè çàëåæàòü 
â³ä ìåòè ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, àëå òðàäèö³éíî ñòàíîâëÿòü 468 × 60 ï³êñåë³â. Áàíåð 
º ñòàòè÷íèì ³ àí³ìàö³éíèì. Îñòàíí³é ïðèâåðòàº á³ëüøå óâàãè, ïðîòå ³íîä³ ìîæå 
óïîâ³ëüíþâàòè çàâàíòàæåííÿ ñòîð³íêè. Áàíåðè ìîæóòü áóòè òàêîæ ïëàâàþ÷èìè 
(stroll-áàíåð). ̄ õ íå âñòàâëÿþòü ó ñòîð³íêó ñàéòó, à çàâæäè âì³ùóþòü ó âåðõíüî-
ìó ïðàâîìó êóòêó åêðàíà é ñèíõðîííî ïåðåì³ùóþòü ðàçîì ³ç ñêðîë³íãîì (ïðî-
êðóòêîþ çîáðàæåííÿ, ÷àñòèíà ÿêîãî âèõîäèòü çà ìåæ³ åêðàíà). 

Ó ïðîöåñ³ ï³äáîðó ðåêëàìíî¿ ìåðåæ³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ áàíåðó äîö³ëüíî âðàõó-
âàòè ÿê³ñíèé ñêëàä ñàéò³â-ó÷àñíèê³â, íà êîòðèõ äåìîíñòðóâàòèìóòü ðåêëàìó, 
ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ìåðåæ³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ìàñøòàáè 
îõîïëåííÿ àóäèòîð³¿, ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, äå ïðàöþº ìåðåæà, â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ö³íè åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìóâàííÿ. 

Rich-media — âèä ²íòåðíåò-ðåêëàìè, ùî âèêîðèñòîâóº ìóëüòèìåä³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ êîìï’þòåðà, ç àíãë³éñüêî¿ ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê “çáàãà÷åíèé çàñ³á”. Éîãî 
îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ º çäàòí³ñòü ðîáèòè ðåêëàìó ïðèâàáëèâ³øîþ é ³íòåðàêòèâ-
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í³øîþ. Öåé âèä ²íòåðíåò-ðåêëàìè íå ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâî¿ íàÿâíîñò³ ñàéòó 
ðåêëàìîäàâöÿ. Ðîëèêè rich-media àáî àêòèâí³ äîäàòêè (active ads) ïåðåâàæíî 
íå ìàþòü ô³êñîâàíèõ ðîçì³ð³â, ¿õ çàâàíòàæóþòü îäíî÷àñíî ç êîíòåíòîì (çì³ ñòîì) 
ñàéòó ³ äåìîíñòðóþòü çâåðõó íüîãî. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ äåìîíñòðàö³¿ âîíè àâòî-
ìàòè÷íî çàêðèâàþòüñÿ ³ çàëèøàþòü ï³ñëÿ ñåáå áàíåð àáî òåêñòîâå ïîñèëàííÿ íà 
ñàéò ðåêëàìîäàâöÿ, ÿêùî òàêèé º. ßñêðàâå îôîðìëåííÿ é àí³ìàö³ÿ çàçâè÷àé 
ïðèâåðòàþòü óâàãó êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó. Ìîæëèâîñò³ rich-media äóæå øèðîê³, 
àëå íàäì³ðíå ¿õíº âèêîðèñòàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïðÿìî ïðîòèëåæíîãî åôåê-
òó — íàâ’ÿçëèâî¿ ðåêëàìè. ªäèíèì çíà÷íèì íåäîë³êîì òàêîãî âèäó ²íòåðíåò-
ðåêëàìè º ö³íà — ñòâîðåííÿ ÿê³ñíîãî ðîëèêà êîøòóº íåìàëî. 

Òåêñòîâà ðåêëàìà (òåêñòîâ³ áëîêè) — âèä ²íòåðíåò-ðåêëàìè, ðåêëàìíå 
òåêñòîâå ïîâ³äîìëåííÿ, ³íòåãðîâàíå ó çàãàëüíèé òåêñò íà âåá-ñòîð³íö³ é âèãëÿ-
äàº ÿê ¿¿ ñêëàäîâà. Òàêèé âèä ²íòåðíåò-ðåêëàìè — â³äôîðìàòîâàíèé òåêñò, ùî 
ì³ ñòèòü ðåêëàìíå çâåðíåííÿ òà ïîñèëàííÿ íà â³äïîâ³äíèé URL, ³ öå ïåðåäáà÷àº 
íàÿâí³ñòü ñàéòó ðåêëàìîäàâöÿ. Áåçïåðå÷íî, òåêñò ìîæå ³ íå ìàòè ïîñèëàíü, àëå 
åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìóâàííÿ çíà÷íî çíèæóºòüñÿ. Òåêñòîâ³ áëîêè, ïîð³âíÿíî 
ç ïîïåðåäí³ìè âèäàìè ²íòåðíåò-ðåêëàìè, íàáàãàòî äåøåâø³ é ïðîñò³ø³ ó âèêî-
ðèñòàíí³. Êîðèñòóâà÷³ ïîøóêîâî¿ ñèñòåìè ìîæóòü ñâ³äîìî ³ãíîðóâàòè ãðàô³÷í³ 
áàíåðè, àëå âèÿâëÿþòü çíà÷íèé ³íòåðåñ äî òåêñò³â. Òîìó öÿ ðåêëàìà ââàæàºòü-
ñÿ åôåêòèâí³øîþ í³æ áàíåðíà. 

Ã³ïåðòåêñòîâ³ ïîñèëàííÿ. Áàãàòî ñàéò³â ðîçì³ùóþòü íà ñâî¿õ ñòîð³íêàõ 
ð³çíîìàí³òí³ àíàë³òè÷í³ ñòàòò³ é îãëÿäè. Äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü ïîâ’ÿçàí³ 
ïîñèëàííÿ (ã³ïåðòåêñòîâ³ ïîñèëàííÿ) íà ³íø³ äîêóìåíòè, äîçâîëÿþ÷è çä³éñíþ-
âàòè ïåðåõîäè ì³æ íèìè çà äîïîìîãîþ íàòèñêàííÿ âêàç³âíèêîì ìèøêè íà ã³-
ïåðïîñèëàíí³, íàçèâàþòü ã³ïåðòåêñòîâèì äîêóìåíòîì. Íà ñëîâ³, ôðàç³, ðå-
÷åíí³ àáî âñüîìó òåêñòîâîìó áëîö³, ùî ñòîñóºòüñÿ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ÷è ïàðò³é, 
ðîáèòüñÿ ã³ïåðïîñèëàííÿ (hyperlink), êîòðå âåäå íà ñàéò ðåêëàìîäàâöÿ. Ã³ïåð-
òåêñòîâå ïîñèëàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: âêàç³âíèêà òà õðåñíî¿ ÷àñòèíè 
(URL). Óêàç³âíèê — òåêñò (àáî ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ), íà ÿêîìó êîðèñòóâà÷ 
ïîâèíåí êëàöíóòè äëÿ òîãî, àáè ïåðåéòè â ³íøå ì³ñöå. URL âêàçóº àäðåñó, çâ³äêè 
áðîóçåð áóäå çàâàíòàæóâàòè äîêóìåíò, êîëè êîðèñòóâà÷ ï³äâåäå äî íå¿ âêàç³âíèê 
³ íàòèñíå êíîïêó ìèøêè. Òåêñòîâ³ âêàç³âíèêè ï³äêðåñëåí³ é âèä³ëåí³ êîëüîðîì. 
Ùîáè ä³çíàòèñü, ÷è º åëåìåíò ñòîð³íêè ã³ïåðòåêñòîâèì ïîñèëàííÿì, òðåáà ï³ä-
ñóíóòè äî íüîãî ìèøêó. Çäåá³ëüøîãî ðîçì³ùåííÿ ã³ïåðòåêñòîâèõ ïîñèëàíü áåçêîø-
òîâíå. 

Àêòèâíà ðåêëàìà 

Åëåêòðîííà ïîøòà (e-mail) — ïîïóëÿðíèé ñåðâ³ñ â ²íòåðíåò³, ùî óìîæ-
ëèâëþº îáì³í äàíèìè áóäü-ÿêîãî çì³ñòó (òåêñòîâ³ äîêóìåíòè, àóä³î-â³äåî-ôàéëè, 
àðõ³âè, ïðîãðàìè). Åëåêòðîííà ïîøòà — òèïîâèé ñåðâ³ñ â³äêëàäåíîãî ç÷èòóâàí-
íÿ (off-line). Ï³ñëÿ â³äïðàâëåííÿ ïîâ³äîìëåííÿ, çàçâè÷àé ó âèãëÿä³ çâè÷àéíîãî 
òåêñòó, àäðåñàò îòðèìóº éîãî íà ñâ³é êîìï’þòåð ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ ³ çíàéîìèòüñÿ 
ç íèì, êîëè éîìó áóäå çðó÷íî. Åëåêòðîííîþ ïîøòîþ ìîæíà íàäñèëàòè íå ëèøå 
òåêñòîâ³ ïîâ³äîìëåííÿ, à é äîêóìåíòè, ãðàô³êó, àóä³î-, â³äåîôàéëè, ïðîãðàìè 
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³ ïîä. Åëåêòðîííà ïîøòà äóæå êîðèñíà, ÿêùî íåìàº ïîâíîö³ííîãî äîñòóïó (on-
line) äî ²íòåðíåòó. ×åðåç åëåêòðîííó ïîøòó ìîæíà îòðèìàòè ïîñëóãè ³íøèõ 
ñåðâ³ñíèõ ìåðåæ. Åëåêòðîííèé ëèñò ñêëàäàºòüñÿ ç³ çàãîëîâê³â, êîòð³ ì³ñòÿòü 
ñëóæáîâó ³íôîðìàö³þ (ïðî àâòîðà ëèñòà, îòðèìóâà÷à, øëÿõ ïðîõîäæåííÿ ëè-
ñòà), ùî ñëóãóþòü, óìîâíî êàæó÷è, êîíâåðòîì, òà âëàñíå âì³ñòó ñàìîãî ëèñòà. 
Çà àíàëîã³ºþ ç³ çâè÷àéíèì ëèñòîì, â³äïîâ³äíèì ìåòîäîì ìîæíà âíåñòè â åëåê-
òðîííèé ëèñò ³íôîðìàö³þ ³íøîãî âèäó, íàïðèêëàä, ñâ³òëèíó. ßê ³ ó çâè÷àéíîìó 
ëèñò³, ìîæíà ïîñòàâèòè ñâ³é ï³äïèñ. 

Åëåêòðîííà ïîøòà — íàéïîøèðåí³øèé òà íàéïðîñò³øèé âèä àêòèâíî¿ ²íòåð-
íåò-ðåêëàìè. Íà ¿¿ ìåõàí³çì ñïèðàºòüñÿ áàãàòî ³íøèõ çàñîá³â â³ùàííÿ â ²íòåð-
íåò³, ñåðåä êîòðèõ — ñïèñêè ðîçñèëêè, äèñêóñ³éí³ ëèñòè é ³íäèâ³äóàëüí³ ïîøòîâ³ 
ïîâ³äîìëåííÿ. Äëÿ öüîãî âèäó ðåêëàìè âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàæíî ñïèñêè 
ðîçñèëêè, ñôîðìîâàí³ çà ïåâíèìè ö³ëüîâèìè ãðóïàìè. Òàêèé âèä ïîñëóã íàäàþòü 
âëàñíèêàì ñàéò³â ñïåö³àëüíèìè ñëóæáàìè — ùîñü íà çðàçîê åëåêòðîííîãî äðó-
êîâàíîãî âèäàííÿ, ÿêå ðîçñèëàº åëåêòðîííà ïîøòà. Ö³ ðîçñèëêè îòðèìóþòü 
êîðèñòóâà÷³, êîòð³ äîáðîâ³ëüíî íà íèõ ï³äïèñàëèñÿ. Â³ä òàêîãî âèäó ðîçñèëêè 
êîðèñòóâà÷ ìîæå â³äìîâèòèñü áóäü-êîëè. ²ñíóþòü: â³äêðèò³ ðîçñèëêè — ï³äïèñ 
íà íèõ äîñòóïíèé äëÿ âñ³õ êîðèñòóâà÷³â; çàêðèò³, çîð³ºíòîâàí³ ëèøå íà ïåâíó 
àóäèòîð³þ; áåçêîøòîâí³ — çà ï³äïèñ íà íèõ êîðèñòóâà÷ íå ìàº ïëàòèòè; ïëàò-
í³ — çà ¿õíº êîðèñòóâàííÿ òðåáà ïëàòèòè. Íàéåôåêòèâí³øîþ ôîðìîþ òàêî¿ 
ðåêëàìè º ³íäèâ³äóàëüí³ åëåêòðîíí³ ïîâ³äîìëåííÿ. 

Òåëåêîíôåðåíö³ÿ — ñèñòåìà ðîçïîä³ëó ïîâ³äîìëåíü çà òåìàìè, ÿê³ ´ðóíòó-
þòüñÿ íà ïðîòîêîë³ îáì³íó íîâèíàìè. Öå äðóãèé çà ðîçïîâñþäæåí³ñòþ ñåðâ³ñ 
²íòåðíåò. Åëåêòðîííà ïîøòà ïåðåäàº ïîâ³äîìëåííÿ çà ïðèíöèïîì “â³ä îäíî-
ãî — îäíîìó”, à íîâèíè ìåðåæ³ “â³ä îäíîãî — áàãàòüîì”. Ïåðåäàííÿ êîæíîãî 
ïîâ³äîìëåííÿ ñõîæèé íà ìåõàí³çì ïë³òîê: êîæåí âóçîë ìåðåæ³, îòðèìàâøè 
íîâó ³íôîðìàö³þ (íîâå ïîâ³äîìëåííÿ), ïåðåäàº ¿¿ íà âñ³ çíàéîì³ âóçëè, òîáòî âñ³ì 
òèì âóçëàì, ç êîòðèìè îáì³íþºòüñÿ íîâèíàìè. Îòæå, ïîñëàíå êîðèñòóâà÷åì 
ïîâ³äîìëåííÿ ïîøèðþºòüñÿ, áàãàòîêðàòíî äóáëþþ÷èñü ìåðåæåþ ³ äîñÿãàþ÷è 
çà êîðîòêèé òåðì³í óñ³õ ó÷àñíèê³â òåëåêîíôåðåíö³¿ â óñüîìó ñâ³ò³. Ïðè÷îìó 
îáãîâîðþâàòè òåìó, ÿêà ö³êàâèòü êîðèñòóâà÷à, ìîæå áåçë³÷ ëþäåé, íåçàëåæíî 
â³ä òîãî, äå âîíè çíàõîäÿòüñÿ. 

Íîâèíè ïîä³ëåí³ íà ³ºðàðõ³÷íî îðãàí³çîâàí³ òåìàòè÷í³ ãðóïè, íàçâà êîæíî¿ 
ç íèõ ñêëàäàºòüñÿ ç íàçâ ï³äð³âí³â ³ºðàðõ³¿, ðîç’ºäíàíèõ êðàïêàìè. Çàãàëüí³øèé 
ð³âåíü ïèøåòüñÿ ïåðøèì. ²ñíóþòü ãëîáàëüí³ ³ºðàðõ³¿ òà ³ºðàðõ³¿, ëîêàëüí³ äëÿ 
ïåâíî¿ îðãàí³çàö³¿, êðà¿íè ÷è ìåðåæ³. Äî ð³çíèõ ³ºðàðõ³é çàñòîñîâóþòüñÿ íåîäíà-
êîâ³ íîðìè òà ïðàâèëà. Ïî÷èíàþ÷è ðîáîòó ç ãðóïîþ àáî ³ºðàðõ³ºþ ãðóï, íåîá-
õ³äíî ïåðåäóñ³ì îçíàéîìèòèñÿ ç ïðàâèëàìè òèõ, êîòð³ ðåãóëÿðíî ðîçì³ùóº â öèõ 
ãðóïàõ ëþäèíà, ÿêà äîáðîâ³ëüíî âçÿëà íà ñåáå îáîâ’ÿçêè êîîðäèíàòîðà ãðó-
ïè — ìîäåðàòîðà. Íàñïðàâä³ ãðóïè íîâèí º äâîõ òèï³â — ìîäåðîâàí³ é çâè÷àéí³. 
Ïîâ³äîìëåííÿ, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ ó ìîäåðîâàíèõ ãðóïàõ, ïåðø í³æ ¿õ ðîçñèëàþòü 
ìåðåæåþ, ïðîõîäÿòü ïðîöåäóðó ñâîºð³äíî¿ öåíçóðè, ÿêó çä³éñíþº ìîäåðàòîð.

Íà íèí³øíüîìó åòàï³ êîæåí êîìï’þòåð, ÿêèé ï³äêëþ÷åíèé äî ²íòåðíåò, ìàº 
äîñòóï äî íîâèí Usenet, àëå íîâèíè Usenet ïîøèðþþòüñÿ é ³íøèìè ìåðåæàìè, 
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ïîä³áíî äî åëåêòðîííî¿ ïîøòè. Ñïîñ³á ³ çðó÷í³ñòü ðîáîòè ç íîâèíàìè çíà÷íî 
çàëåæèòü â³ä ñïîñîáó îòðèìóâàííÿ ¿õ êîðèñòóâà÷åì. Â ²íòåðíåò³ ïðîãðàìà — íà-
ïðÿìó êë³ºíò — îòðèìóº íîâèíè ç³ ñåðâåðó Usenet, ³ ì³æ ïåðåãëÿäîì ñïèñêó 
ïîâ³äîìëåíü, êîòð³ ì³ñòÿòüñÿ ó ãðóï³, òà ïåðåãëÿäîì öèõ ïîâ³äîìëåíü íåìàº 
çàòðèìàííÿ. Êîëè æ êîðèñòóâà÷ îòðèìóº íîâèíè ÷åðåç åëåêòðîííó ïîøòó, òî 
ñïî÷àòêó îäåðæóº ñïèñîê ñòàòåé, à âæå çãîäîì — ñòàòò³, ÿê³ îêðåìî çàìîâëÿº.

Ãðóïè íîâèí (äîøêè îãîëîøåíü) — âèä àêòèâíî¿ ²íòåðíåò-ðåêëàìè, äå ðîç-
ì³ùóþòü ïîâ³äîìëåííÿ ó â³äïîâ³äíèõ ðîçä³ëàõ-òåìàõ. Ãðóïà íîâèí — öå íàá³ð 
ïîâ³äîìëåíü, ùî âì³ùóþòü îêðåì³ êîðèñòóâà÷³ íà ñåðâåð íîâèí. Ñåðâåð íîâèí — 
êîìï’þòåð, ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ ô³ðìîþ, ãðóïîþ àáî ïðèâàòíîþ îñîáîþ; â³í 
ìîæå ïåðåäàâàòè òèñÿ÷³ ãðóï íîâèí. Ãðóïè íîâèí óòâîðþþòüñÿ íà íàéð³çíî-
ìàí³òí³ø³ òåìè. Õî÷à îêðåì³ ç íèõ êîíòðîëþþòüñÿ, çäåá³ëüøîãî öüîãî íå ðî-
áèòüñÿ, ³ ïîâ³äîìëåííÿ ó ãðóï³ íîâèí ìîæå ÷èòàòè é óòâîðþâàòè êîæåí êîðèñòó-
âà÷, ùî ìàº äî íå¿ äîñòóï. Æîäíèõ ÷ëåíñüêèõ ñïèñê³â òà ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â íå 
³ñíóº. Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî âèäó ðåêëàìè ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ïðèâîäó — òîìó ¿¿ âèêîðèñòàííÿ º äåùî îáìåæåíèì. 

Ðàä³îðåêëàìà

Ðàä³îðåêëàìà — ð³çíîâèä ðåêëàìè, êîòðà âèêîðèñòîâóº ÿê íîñ³ÿ ðàä³îåô³ð. 
Âîíà çàáåçïå÷óº âèõ³ä íà äóæå ³ñòîòí³ ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿ — ïåíñ³îíåðè, äîìîãîñ-
ïîäàðêè, ìîëîäü (ìóçè÷í³ ðàä³îêàíàëè), àâòîëþáèòåë³ òà ìîæå çðîáèòè ÷èìàëèé 
âíåñîê ó ïåðåìîãó íà âèáîðàõ. 

²ñíóº äâà ðàä³îêàíàëè ïîñòóïëåííÿ ³íôîðìàö³¿: ïðîâîäîâå ðàä³î (ðàä³îòðàíñ-
ëÿö³ÿ) òà âèñîêî÷àñòîòíå ðàä³î (FM ³ ÓÊÕ) ðàä³îñòàíö³¿. Ó íèõ ð³çí³ ö³ëüîâ³ 
àóäèòîð³¿. Ðàä³îñòàíö³¿ á³ëüøå ïîøèðåí³ â ì³ñòàõ, ¿õ ñëóõàº ïåðåâàæíî ìîëîäü, 
à ïðîâîäîâå ðàä³î — ëþäè ïîõèëîãî â³êó òà äîìîãîñïîäèí³, âîíî ïîøèðåí³øå 
â ñåëàõ. 

Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ðàä³îðåêëàìè âàðòî ðîçðàõîâóâàòè ñâîºð³äíó åðãîíîì³-
êó ðàä³îïîâ³äîìëåííÿ. Êîðîòêîõâèëüîâ³ ðàä³îñòàíö³¿ ñëóõàþòü ïåðåâàæíî â ìà-
øèíàõ, ìàãàçèíàõ, íà ðèíêàõ, ïðîâîäîâ³ — íà êóõí³, â îô³ñ³. Áåçóìîâíî, ùî â íèõ 
ð³çíà àóäèòîð³ÿ ñëóõà÷³â, òîìó é ðàä³îðåêëàìà â íèõ ìàº áóòè ð³çíîþ. 

Ðàä³îðåêëàìà îñîáëèâî åôåêòèâíà ç 700 äî 810 ðàíêó, à òàêîæ ï³ä ÷àñ îá³äíüî¿ 
ïåðåðâè ó ïðîãðàì³ ì³ñöåâèõ íîâèí. 

Îñíîâíà ïåðåâàãà ðàä³îðåêëàìè — ¿¿ â³äíîñíà äåøåâèçíà ïîð³âíÿíî ç òåëåáà-
÷åííÿì. Ãîëîâíå òóò — ìàêñèìàëüíî òî÷íî îö³íèòè àóäèòîð³¿ êîæíî¿ ì³ñöåâî¿ 
ðàä³îñòàíö³¿, ñòâîðþþ÷è ö³ëüîâ³ ïåðåäà÷³ äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, á³çíåñìåí³â, 
ìîëîä³, äîìîãîñïîäèíü.

Ôîðìè ðàä³îðåêëàìè

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ðàä³îðåêëàìè º ðàä³îðîëèê (áëåê-àóò) — êîðîòêî÷àñíå 
(òðèâàë³ñòþ 20—30 ñ) ðåêëàìíå çâåðíåííÿ íà ðàä³î, ³äåÿ ÿêîãî ìîæå ðîçâèâà-
òèñÿ â ä³àëîç³, â³ëüí³é êîìïîçèö³¿ ç â³äò³íêàìè ãóìîðó òà ³íøèõ ôîðìàõ.
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Ä³àëîã ðåêëàìíèé — æàíð ðàä³îðåêëàìè òðèâàë³ñòþ íå á³ëüøå 45 ñ, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ç ðåêëàìíî¿ ñöåíêè çà ó÷àñòþ äâîõ ³ á³ëüøå ïåðñîíàæ³â. Ïðåñ-ñëóæ-
á³ êàíäèäàòà íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè â³äåîçàïèñ çóñòð³÷åé òà ïî¿çäîê êàíäèäàòà, 
ñàìå íà íèõ ìîæíà îòðèìàòè ñïîíòàíí³, òîìó é íàéïðèðîäí³ø³ áë³ö-âèñòóïè 
êàíäèäàòà ç ð³çíèõ ïðîáëåì, êîòð³ çãîäîì ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ “ðîç-
êðó÷óâàííÿ” ³ì³äæó. 

Âèñòóïè — îñîáèñò³ çâåðíåííÿ (ìîíîëîãè) êàíäèäàòà, éîãî äîâ³ðåíî¿ îñîáè, 
óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ àáî ³íøèõ ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó 
äî âèáîðö³â ³ç âèêëàäåííÿì ïåðåäâèáîðíî¿ ïðîãðàìè. 

Çàçâè÷àé ôàõ³âåöü ç PR-òåõíîëîã³é ãîòóº ñöåíàð³é âèñòóïó, àëå ìîæëèâà 
é ³ìïðîâ³çàö³ÿ — ïîäàííÿ ðåêëàìè â ðàä³î- àáî òåëååô³ð³ ó ôîðì³ â³ëüíîãî 
âèêëàäó òåêñòó, à íå ÷èòàííÿ éîãî çà ðàí³øå çàãîòîâëåíèì ñöåíàð³ºì. Ó ïðîöåñ³ 
ï³äãîòîâêè ðàä³îðåêëàìè âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ ³ ãîëîñ äèêòîðà. Â³í ïîâè-
íåí ñòàòè ÷àñòèíîþ ô³ðìîâîãî ñòèëþ êàìïàí³¿. Ð³çíîãîëîññÿ òóò íåäîðå÷íå. 
Â ³äåàë³ áàæàíî âèêîðèñòîâóâàòè ãîëîñ â³äîìîãî æóðíàë³ñòà, ÿêèé óï³çíàþòü 
ñëóõà÷³, àáî âåäó÷îãî íîâèí. Çíàéîìèé ãîëîñ ïîëåãøóâàòèìå ñïðèéíÿòòÿ çì³ ñòó 
ðåêëàìíîãî ðîëèêà é ðîáèòèìå éîãî ñõîæèì íà íîâèíè. 

Ñòâîðþþòü òåëå- òà ðàä³îðåêëàìè òåëåðàä³îîðãàí³çàö³¿. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî 
òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ” (Ñò. 1) âèçíàº òåëåðàä³îîðãàí³çàö³ÿìè — ðåäàêö³¿, 
ñòóä³¿, àãåíòñòâà, îá’ºäíàííÿ, àñîö³àö³¿, êîìïàí³¿, ðàä³îñòàíö³¿ òîùî — þðèäè÷-
í³ îñîáè, çàðåºñòðîâàí³ ó âèçíà÷åíîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó, êîòð³ 
ìàþòü ïðàâî ñòâîðþâàòè òà ïîøèðþâàòè òåëåðàä³îïåðåäà÷³ é ïðîãðàìè. Êàíàëè 
òåëå- ³ ðàä³îìîâëåííÿ, ïðèçíà÷åí³ äëÿ òðàíñëÿö³¿ òåëåðàä³îïðîãðàì ïîíàä ïî-
ëîâèíè îáëàñòåé Óêðà¿íè, íàçèâàþòü çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè êàíàëàìè ðàä³î 
é òåëåáà÷åííÿ. 

Âèìîãè äî òåêñò³â ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Äî òåêñò³â, ÿê³ ãîòóþòüñÿ ðîçì³ñòèòè 
â ïðåñ³, íà òåëåáà÷åíí³ òà ðàä³î, âèñóâàþòü ïåâí³ âèìîãè. Ìàòåð³àë ïîâèíåí:

— â³äïîâ³äàòè ðîçðîáëåí³é âèáîð÷³é ñòðàòåã³¿, ãîëîâí³é ³äå¿ òà ñòðàòåã³÷íîìó 
îáðàçó êàíäèäàòà;

— áóòè ï³äãîòîâàíèé íå äëÿ âñ³õ óçàãàë³, à äëÿ ïåâíîãî ñåãìåíòà åëåêòîðàòó 
é ðîçì³ùóâàòèñü ó òèõ ÇÌ², ùî çà âïîäîáàííÿìè íàéáëèæ÷³ ñàìå äî íèõ;

— êîæåí íàñòóïíèé ïîâèíåí õî÷à á ó ÷îìóñü ïîâòîðþâàòè ïîïåðåäí³é, êðàùå 
ðîçêðèâàòè íîâ³ äàí³ ïðî êàíäèäàòà àáî ðîçøèðþâàòè é çàêð³ïëþâàòè 
îïóáë³êîâàí³ ðàí³øå;

— ì³ñòèòè îñíîâí³ ãàñëà àáî êëþ÷îâ³ ôðàçè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, íàéêðàùå — 
ó âèãëÿä³ ï³äçàãîëîâêà ÷è âèä³ëåííÿ â ãàçåòàõ, íàçâè, ïåðåäà÷³ é ñïåö³àëü-
íèõ òèòð³â — íà òåëåáà÷åíí³;

— îá´ðóíòîâóâàòèñÿ âåðáàëüíîþ ïîçèòèâíîþ ìîòèâàö³ºþ, ÿêó î÷³êóþòü, òà 
ïåðåäáà÷àòè ïîäàííÿ ãàñëà àáî ãîëîâíîãî ñëîãàíà êàìïàí³¿ çà ïðèíöèïàìè 
íåéðîë³íãâ³ñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ;

— ãîòóâàòèñÿ äëÿ çàêð³ïëåííÿ “ñâîãî” âèáîðöÿ òà ïðèâàáëåííÿ ³ çàëó÷åííÿ 
“áîëîòà” é “ì’ÿêîãî” åëåêòîðàòó, ùî äî ê³íöÿ íå âèçíà÷èâñÿ ó ñâîºìó âè-
áîð³.

Ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ³íâåð-
ñ³þ — ïåðåñòàíîâêó ñë³â ó êîìïîçèö³¿ ç ìåòîþ ïîñèëèòè çíà÷åííÿ ïåðøîãî 
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ñëîâà. Äëÿ âèâ÷åííÿ ïðîñòîòè, äîõ³äëèâîñò³ ðåêëàìíèõ òåêñò³â çàñòîñîâóþòü 
ìåòîä Äåéëà Øàëëà. Öåé ìåòîä äîïîìàãàº âðàõîâóâàòè äîâæèíó, ê³ëüê³ñòü 
ðÿäê³â, âèêîðèñòàííÿ ð³äêîâæèâàíèõ ñë³â òîùî. Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ âè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿ âàðòî óíèêàòè ðàä³î- ³ òåëåìàòåð³àë³â íà ï³äòðèìêó êàíäèäàòà, 
òðèâàë³øèõ çà 1 õâ. Áàæàíî òàêîæ íå ïåðåðèâàòè ðåêëàìîþ ñåð³àëè òà õóäîæí³ 
ô³ëüìè.

7.4. ßê ïðàöþâàòè ç ïðåñîþ íà âèáîðàõ

Ðîáîòà ç³ ÇÌ² — âàæëèâà ñêëàäîâà çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
Ïî÷èíàòè òðåáà ç ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ ðèíêó ìàñ-ìåä³à òîãî ðåã³îíó, äå â³äáó-
âàòèìåòüñÿ âèáîð÷à êàìïàí³ÿ. Äëÿ öüîãî ñêëàäàþòü ³íôîðìàö³éíó êàðòó 
(ìåä³à-êàðòó) — ïåðåë³ê òà õàðàêòåðèñòèêó ÇÌ², ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ 
ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåðåë³êó óñ³õ ÇÌ², îö³íêè ðîçì³ð³â 
àóäèòîð³¿ êîæíîãî ÇÌ² (ðåéòèíãè ÇÌ²), îö³íêè ìåæ ïåðåòèíàííÿ çàçíà÷åíèõ 
àóäèòîð³é ç àäðåñíîþ ãðóïîþ êàíäèäàòà (ïàðò³¿). Ïîòð³áíî ç³áðàòè ñâîºð³äíå 
äîñüº íà êîæíó ãàçåòó ³ òåëåðàä³îîðãàí³çàö³þ, êîòð³ ìàþòü â ðåã³îí³ ñâîþ àóäè-
òîð³þ. Ö³ â³äîìîñò³ äîïîìîæóòü íàéåôåêòèâí³øå ðîçì³ñòèòè ðåêëàìí³ ìàòåð³à-
ëè ó íàéâïëèâîâ³øèõ âèäàííÿõ ³ êàíàëàõ. ÇÌ², ðîçðàõîâàíèì íà ñïåöèô³÷í³ 
ãðóïè íàñåëåííÿ, òðåáà ïðîïîíóâàòè íå çàãàëüíó ïîë³òè÷íó ðåêëàìó, à ñïðÿìî-
âàíó ñàìå íà öþ êàòåãîð³þ âèáîðö³â. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè â ÇÌ² íåîáõ³äíî: 
— íàéòî÷í³øå âèçíà÷èòè áàçîâèé åëåêòîðàò êàíäèäàòà (ïàðò³¿); 
— âñòàíîâèòè êîëî âèáîðö³â, ùî ìîæóòü ñòàòè äîäàòêîâèì åëåêòîðàòîì;
— ç’ÿñóâàòè, ÿêèì âèäàì ÇÌ² íàäàþòü ïåðåâàãó ðåàëüí³ é ïîòåíö³éí³ âèáîð-

ö³ êàíäèäàòà (ïàðò³¿); 
— äîìîâèòèñÿ ïðî ñï³âïðàöþ ç â³äïîâ³äíîþ ãàçåòîþ ÷è òåëåêàíàëîì. 
Ñïðàâæí³é âïëèâ äðóêîâàíèõ ÇÌ² íà ÷èòà÷³â âèçíà÷àþòü òàêèìè ïàðàìåò-

ðàìè: ðåéòèíãîì âèäàííÿ ñåðåä ö³ëüîâî¿ ãðóïè åëåêòîðàòó; â³äñîòêîì ëþäåé, 
êîòð³ ÷èòàþòü ³ â³ðÿòü ó éîãî ñïðàâåäëèâ³ñòü; îá’ºêòèâíèì îáñÿãîì ï³äïèñêè íà 
âèäàííÿ é ïðîäàæó â ðîçäð³á; îá’ºìàìè ñïèñàíü; ðåàëüíèì íàêëàäîì. Íå âàðòî 
çàõîïëþâàòèñÿ ñòâîðåííÿì âëàñíèõ øòàáíèõ ãàçåò ³ êàíàë³â, îñê³ëüêè âîíè 
ìàëîâ³äîì³ øèðîêîìó çàãàëó é ïðàêòè÷íî ñïðèéìàþòüñÿ íèìè àã³òàö³éíèìè 
ëèñò³âêàìè. 

Ðîáîòó ç ìàñ-ìåä³à ïîâèíí³ ïðîâîäèòè ôàõ³âö³, íàéêðàùå — ñïåö³àë³ñòè 
ç ïàáë³ê ðèëåéøíç, ùî ìàþòü çíàéîìñòâà ³ ïåâíèé àâòîðèòåò ó æóðíàë³ñòñüêî-
ìó ñåðåäîâèù³. Òîìó îñíîâí³ ìàòåð³àëè, ³íôîðìàö³éí³ ïðèâîäè òà ïóáë³êàö³¿ 
ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ç ¿¿ çàãàëüíèì ïëàíîì ³ ïîòðàïëÿòè â ÇÌ² çà çàòâåðäæåíèì 
ïëàíîì-ãðàô³êîì êîìóí³êàòèâíî¿ àêòèâíîñò³. Ïîòð³áíî äîìîâèòèñÿ ç ðåäàêòî-
ðàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè ñåêðåòàðÿìè, äèðåêòîðàìè òà êåð³âíèêàìè ïðîãðàìîâèõ 
ñëóæá ïðî áðîíþâàííÿ ãàçåòíî¿ ïëîù³ àáî åô³ðíîãî ÷àñó, ïîðÿäîê îïëàòè çà íèõ 
³ òåðì³íè ïîäàííÿ ìàòåð³àë³â, ï³äãîòîâêè ïåðåäà÷. 



Ðîçä³ë 7188

Äëÿ ïîëåãøåííÿ ðîáîòè æóðíàë³ñò³â äîö³ëüíî ïðèíåñòè ç³ ñîáîþ ïðåñ-ïàêåò, 
ÿêèé íàéäåòàëüí³øå é óñåá³÷íî âèñâ³òëþº áàæàíèé îáðàç êàíäèäàòà. Íåîáõ³äíî 
ïîâàæàòè ÷àñ òà ³íòåðåñè ïðåäñòàâíèê³â ÇÌ². Æóðíàë³ñòè ÷àñòî çàëþáêè íàäðó-
êóþòü ÷è ïîêàæóòü ÿê ñâ³é ìàòåð³àë á³ëüø³ñòü ç òîãî, ùî éîìó ïîäàäóòü â ³í-
ôîðìàö³éíîìó ïàêåò³. Âèñòóïàòè ç³ ñòàòòÿìè, áðàòè ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ, öèòó-
âàòè â ïðåñ³ òà â åô³ð³ ïîâèíåí çäåá³ëüøîãî ñàì ïðåòåíäåíò íà îáðàííÿ. “Ðîç-
êðó÷óâàòèñÿ” ìàº êàíäèäàò, à íå ÷ëåíè éîãî âèáîð÷î¿ êîìàíäè. 

Ó ïðîöåñ³ ðîáîòè ç ìàñ-ìåä³à òðåáà âðàõîâóâàòè ïðàâèëî: ïîçèòèâí³ â³äîìîñò³ 
ïðî îïîíåíò³â ïîäàº ñàì êàíäèäàò, à íåãàòèâí³ ïîòðàïëÿþòü ó ïðåñó ëèøå ÷åðåç 
òðåò³õ îñ³á. Íå âàðòî íàäì³ðíî øîêóâàòè âèáîðö³â. Ðåñïåêòàáåëüí³ñòü âèñòóï³â 
êàíäèäàòà ïîñèëþº éîãî ïîçèö³¿ íàïåðåäîäí³ âèáîð³â, à íàäì³ðíà åìîö³éí³ñòü 
àáî ³ñòåðè÷í³ñòü, íàâïàêè, ïîñëàáëþþòü. 

Ðîáîòó âèáîð÷îãî øòàáó êàíäèäàòà ñïðÿìîâóþòü íà ïîøóê òà çàáåçïå÷åííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïðèâîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñîáîþ êàíäèäàòà, êîòð³ á çàö³êàâèëè 
á³ëüø³ñòü ÇÌ². Äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ çàõîäè, ùîáè êàíäèäàò 
ïîòðàïèâ íà ñòîð³íêè ãàçåò ³ â åô³ðí³ íîâèíè. Òåìà êîæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
ïðèâîäó êàíäèäàòà ïîâèííà áóòè ö³êàâîþ íàñàìïåðåä àäðåñàòîâ³, à íå êàíäèäà-
òó. Çàóâàæèìî: â³ðà â êàíäèäàòà é äîâ³ðà äî íüîãî ìîæóòü ïðèòóïèòèñü, ÿêùî 
íå ïîäàâàòè ïðî íüîãî ïîâñÿê÷àñ íîâó é íàñïðàâä³ äîðå÷íó ³íôîðìàö³þ. 

Çàçâè÷àé âèáîðöåâ³ ïîòð³áíî íå ìåíø í³æ 7 ðàç³â ç³øòîâõíóòèñÿ ç îáðàçîì 
êàíäèäàòà, àáè éîãî çàïàì’ÿòàòè. Îäíàê ÿñêðàâà ïîçèòèâíà çàÿâêà êðàùå 
çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ é çìåíøóº íåîáõ³äí³ñòü ïðèì³òèâíîãî íàâ’ÿçóâàííÿ ³ì³äæó 
÷åðåç íåñê³í÷åííå ïîâòîðþâàííÿ ðîëèê³â íà òåëåáà÷åíí³. 

Ó ðîáîò³ ç³ ÇÌ² íàäçâè÷àéíî âàæëèâî “çàñëóæèòè ïðåñó” — îòðèìàòè ¿õíþ 
äîâ³ðó çàâäÿêè âëàñíèì äîñÿãíåííÿì, ïîì³òí³é ä³ÿëüíîñò³, çíà÷íèì ïîä³ÿì àáî 
çàÿâàì, ÿê³ çàñëóãîâóþòü íà òå, ùîáè ïîòðàïèòè â íîâèíè. Çãàäàíà ñèòóàö³ÿ 
äóæå âàæëèâà äëÿ êàíäèäàòà, îñê³ëüêè, íà â³äì³íó â³ä ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, íå 
âèìàãàº ô³íàíñîâèõ çàòðàò. Äëÿ òîãî, àáè “çàñëóæèòè ïðåñó”, íåîáõ³äí³ òâîð÷³ 
çóñèëëÿ, òÿæêà ðîáîòà, àêòèâí³ñòü êîìàíäè òà ³í. Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ êàíäèäàòà 
ìàº áóòè ö³êàâîþ, ëèøå òîä³ âîíà ïðèâåðíå óâàãó ÇÌ². Ó äâîõ âèïàäêàõ êàíäè-
äàò, îäíàê, ìîæå ïîòðàïèòè ó ÇÌ², íå äîêëàäàþ÷è äëÿ öüîãî çóñèëü — êîëè 
âèñóâàº ñâîþ êàíäèäàòóðó òà ï³ñëÿ îãîëîøåííÿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â. Ó âñ³õ ³í-
øèõ âèïàäêàõ ÇÌ² ïîòð³áíî àêòèâíî çàâîéîâóâàòè. Çàçâè÷àé öèì çàéìàºòüñÿ 
íüþçìåéêåð (àíãë. — “òîé, ùî ðîáèòü íîâèíè”) — ñïåö³àë³ñò ç ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, çàâäÿêè ÿêîìó ñòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ³íôîðìàö³éí³ ïðèâîäè. 

Íåîáõ³äíî íàìàãàòèñÿ çðîáèòè ÇÌ² ñâî¿ì ñîþçíèêîì. Çàðàäè öüîãî áàæàíè-
ìè º “â³çèòè ââ³÷ëèâîñò³” êàíäèäàòà äî ðåäàêòîð³â âèäàíü, îñîáèñò³ çóñòð³÷³ 
ç ïðîâ³äíèìè æóðíàë³ñòàìè. Â îêðåìèõ øòàáàõ ³ñíóº íàâ³òü ïîñàäà ïðàö³âíèêà, 
ÿêèé ï³äòðèìóº íåôîðìàëüí³ òîâàðèñüê³ âçàºìèíè ç æóðíàë³ñòàìè. 

²íôîðìàö³éíèé ïðèâ³ä — ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê ³ îçíàê ïåâíî¿ ïîä³¿, 
ôàêòó, êîòð³ ðîáëÿòü ¿õ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèìè, ïðèâåðòàþòü óâàãó ãðîìàäñüêîñò³ 
é ïðèìóøóþòü ÇÌ² äî ïóáë³êàö³¿ ïîâ³äîìëåíü ïðî ïåâíó ïîä³þ ÷è ôàêò. 

²íôîðìàö³éíèé ïðèâ³ä ó ÇÌ² ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ: ïð³îðè-
òåòíîñò³ é ïðèâàáëèâîñò³ òåìè äëÿ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí; íåîðäèíàðíîñò³ òà 
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ñåíñàö³éíîñò³ ïîä³¿; íîâèçíè ôàêò³â; äîñÿãíåíí³ óñï³õ³â; âèñîêîìó ñóñï³ëüíîìó 
ñòàòóñ³ ä³þ÷î¿ îñîáè. 

Åôåêòèâíèé âèáîð÷èé PR ïåðåäáà÷àº øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ³í-
ôîðìàö³éíîãî ïðèâîäó â ï³äãîòîâö³ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü ïîë³òè÷íó ðåêëàìó. 
Ñòâîðþþ÷è ³íôîðìàö³éí³ ïðèâîäè, íüþçìåéêåðè äîñÿãàþòü åôåêòó âï³çíàâàí-
íÿ êàíäèäàòà, ïð³çâèùå ÿêîãî ùå çàäîâãî äî ïî÷àòêó âèáîð÷èõ ïåðåãîí³â ïî-
ñò³éíî ïîòðàïëÿº íà øïàëüòè ãàçåò ³ â òåëåâ³ç³éí³ òà ðàä³î-íîâèíè. 

Òèïîâèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïðèâîäàìè º êîíöåðòè, ñïîðòèâí³ çìàãàííÿ, 
âèñòàâêè, êîíôåðåíö³¿, ì³òèíãè, ïóáë³êàö³ÿ äàíèõ ñîöîïèòóâàíü, ñêàíäàëè, 
çàÿâè êàíäèäàòà ïðî àêòóàëüí³ ïîä³¿ ðåã³îíó, çàÿâè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
ùîäî êàíäèäàòà, ð³çíîìàí³òí³ ³í³ö³àòèâè ñòîñîâíî êîíêóðåíò³â. 

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðèâîä³â ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ 
ïðàâèë: 

1. Ôàêòîð ÷àñó. Íàãîëîñèìî: ³íòåðåñ äî ïîä³¿ çãîäîì çíèêàº. Òîìó êîìåíòàð 
êàíäèäàòà äî ïîä³¿ áóäå ö³êàâèì íà ï³êó ³íòåðåñó äî ñàìî¿ ïîä³¿. 

2. Çàáåçïå÷åííÿ ëîã³÷íîãî çâ’ÿçêó ì³æ ïîä³ºþ, ÿêó îáãîâîðþþòü, ³ êàíäèäà-
òîì òà éîãî ïðîãðàìîþ. Âèáîð÷èé øòàá ìàº â³äáèðàòè ïîä³¿ äëÿ êîìåíòàð³â 
êàíäèäàòà, êîòð³ âèäàþòüñÿ îðãàí³÷íèìè äëÿ ³ì³äæó êàíäèäàòà é ï³ä-
êð³ïëþþòüñÿ ïîëîæåííÿìè éîãî âèáîð÷î¿ ïðîãðàìè. 

3. Âèñòóï êàíäèäàòà íå ïîâèíåí çàâàæàòè ñàì³é ïîä³¿, ùî êîìåíòóºòüñÿ, 
îñê³ëüêè öå çàçâè÷àé ðîçäðàòîâóº ëþäåé, êîòð³ áåðóòü ó íüîìó ó÷àñòü. 

4. Íåîáõ³äíî ïîäáàòè, àáè êîìåíòàð êàíäèäàòà ñâîº÷àñíî ïîòðàïèâ ó ÇÌ². 
Ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé á³ëüø³ñòü íîâèí ìàº àñîö³þâàòèñÿ ç êàíäèäàòîì, ïðè-
÷îìó éîãî ðåàêö³ÿ íà ïîä³¿ ïîâèííà áóòè ìàêñèìàëüíî áëèçüêîþ äî ãðî-
ìàäñüêî¿ äóìêè. 

5. Åìîö³éí³ñòü. Ùî åìîö³éí³øå âèêëàäåíå ñòàâëåííÿ êàíäèäàòà äî êîìåíòî-
âàíî¿ ïîä³¿, òî ñèëüí³øà ðåàêö³ÿ ëþäåé íà íüîãî. Ã. Ëåáîí çàçíà÷àâ: õòî 
âîëîä³º ìèñòåöòâîì âïëèâó íà óÿâëåííÿ íàòîâïó, òîé ³ âîëîä³º ìèñòåöòâîì 
óïðàâë³ííÿ íèì.

Ó âèïàäêó, êîëè ãîëîâíèì ³íôîðìàö³éíèì ïðèâîäîì º çàÿâà êàíäèäàòà, òî 
â ³äåàë³ âîíà ìàº òðèâàòè ùîíàéá³ëüøå 30—40 ñ ³ òîä³ ìîæå ïîòðàïèòè â åô³ð 
áåç ðåäàêòîð ñüêèõ êóïþð. 

Ùå îäèí âàãîìèé äëÿ ÇÌ² òåõí³÷íèé ïðèéîì — “ôîòîåêñïðîìïò” — íàäàííÿ 
æóðíàë³ñòàì ìîæëèâîñò³ ñôîòîãðàôóâàòè êàíäèäàòà ó ïîòð³áíîìó ðàêóðñ³. 

Çàçâè÷àé äëÿ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðèâîä³â âèêîðèñòîâóþòü íå ëèøå 
ñàìîãî êàíäèäàòà, à é ³íøèõ ÷ëåí³â éîãî êîìàíäè. Îäíàê íåîáõ³äíî äîòðèìóâà-
òèñÿ ïåâíèõ ïðàâèë: 

— âèñòóïè àáî ³íòåðâ’þ ÷ëåí³â êîìàíäè ìàþòü áóòè ñêîîðäèíîâàí³ ïðåñ-ñëóæ-
áîþ çà ÷àñîì ³ ïðàêòèêîþ, ñòðàòåã³÷íîþ ë³í³ºþ; 

— ïðåäñòàâíèê êîìàíäè ìàº ç’ÿâëÿòèñÿ íà òåëåâ³ç³éíîìó åêðàí³ îäèí, à íå 
â êîíòåêñò³ äèñêóñ³¿ ÷è ñóïåðå÷êè; 

— ÷ëåíîâ³ êîìàíäè áàæàíî íàäàâàòè ñëîâî ï³ñëÿ âñ³õ êðèòè÷íèõ âèñòóï³â íà 
¿¿ àäðåñó (îñòàííº ñëîâî çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ íàéêðàùå). 

Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðèâîä³â äëÿ ïðèâàáëåííÿ ïóáë³êè ç ìåòîþ 
ïîïóëÿðèçàö³¿ òà áåçêîøòîâíîãî âèñâ³òëåííÿ ïåâíîãî ñóá’ºêòà â ÇÌ² º îäí³ºþ 
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ç ÏÐ-òåõíîëîã³é, â³äîì³é ï³ä íàçâîþ ïàáë³ñ³ò³. Äî ¿õíüîãî ÷èñëà íàëåæàòü êî-
ìåíòóâàííÿ ïåâíèõ ïîä³é, ó÷àñòü â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïåðåäà÷àõ, òåëåâ³ç³é-
íèõ êîíêóðñàõ òà â³êòîðèíàõ, ôîíîâ³ ñþæåòè, êóäè ïîòðàïëÿþòü ïëàêàòè, á³ë-
áîðäè, àô³ø³ êàíäèäàòà. 

Âàæëèâî, ùîáè âèáîð÷à êàìïàí³ÿ íå äîâîäèëà äî ³íôîðìàö³éíîãî ïåðåíàñè-
÷åííÿ, à ðîçâèâàëàñü â³äïîâ³äíèìè ³íôîðìàö³éíèìè õâèëÿìè. 

²íôîðìàö³éíà õâèëÿ — ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â òà òåõíîëîã³é ïîäàííÿ âèáîð÷î¿ 
³íôîðìàö³¿ åëåêòîðàòó. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, àáè ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
çà ì³í³ìóìó çàòðàò äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó. ²íôîðìàö³þ íå òðåáà ðîç-
ïîä³ëÿòè ð³âíîì³ðíî âïðîäîâæ óñüîãî âèáîð÷îãî ïåð³îäó. Â ¿¿ ìåæàõ ïîâèíí³ 
âèîêðåìëþâàòèñü â³ä äâîõ äî ï’ÿòè-ñåìè ³íôîðìàö³éíèõ õâèëü ç ï³êàìè òà ñïà-
äàìè. Íàëàãîäæåíà êîìïëåêñíà êîîðäèíàö³ÿ “ðîçêðó÷óâàííÿ” ³íôîðìàö³éíèõ 
ïðèâîä³â ó ïðîöåñ³ ïóëüñóþ÷î¿ êàìïàí³¿ äàº åôåêò ðåçîíàíñó â ãðîìàäñüê³é ñâ³-
äîìîñò³. Îêð³ì òîãî, êàíäèäàò ñòàº íåôîðìàëüíèì íüþçìåéêåðîì. 

Âèáîð÷ó êàìïàí³þ äîö³ëüíî ðîçïî÷èíàòè ³íôîðìàö³éíèì “âèáóõîì” â îñíîâ-
íèõ ÇÌ², ï³ñëÿ ÷îãî éäå â³äíîñíî òðèâàëèé ïåð³îä ïåðøîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
ìîâ÷àííÿ, ïîòð³áíèé äëÿ çàñâîºííÿ ïîäàíîãî ìàòåð³àëó. Â ð³çíèõ ìàñ-ìåä³à ï³ êè 
ìîæóòü íå çá³ãàòèñÿ. Äëÿ êðàùîãî çàñâîºííÿ òà çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ðåêîìåíäóþòü 
çà êîæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ï³êó àêòèâ³çóâàòè ëèøå îäíó òåìàòè÷íó ïîçèö³þ. 
¯¿ íåîáõ³äíî ïîäàòè ïðîñòî, ÿñêðàâî, êîðîòêî, ëåãêî äëÿ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ. 

Àêòèâ³çàö³ÿ âñ³õ ïîçèö³é ìàº áóòè óçãîäæåíà é ï³äïîðÿäêîâàíà ïåâí³é âíóò-
ð³øí³é ëîã³ö³, ùîá ó âèáîðöÿ äî ìîìåíòó âèáîð³â ñôîðìóâàëîñü ïîçèòèâíå òà 
ö³ë³ñíå ñïðèéíÿòòÿ ³ì³äæó êàíäèäàòà. Çàóâàæèìî òàêîæ: ð³çí³ ãðóïè âèáîðö³â 
ìàþòü íåîäíàêîâ³ êàíàëè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, à òîìó, ïîñë³äîâíî çì³íþþ÷è 
¿õ, âèáîð÷à êîìàíäà äîëó÷àºòüñÿ äî ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ð³çíèõ ãðóï âèáîðö³â. 

Ìîæëèâà ïîñë³äîâí³ñòü çì³íè ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â çà ³íòåíñèâíîãî àã³òà-
ö³éíîãî âïëèâó íà åëåêòîðàò âèãëÿäàº òàê: 

Ïåðøèé åòàï Äðóãèé åòàï Òðåò³é åòàï

“Ñåðéîçí³” ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷í³ âèäàííÿ + 
ìóçè÷í³ FM ðàä³îñòàíö³¿

“Æîâòà ïðåñà” + ðàä³îòðàíñëÿ-
ö³éíà ìåðåæà é ³íôîðìàö³éí³ 
ðàä³îñòàíö³¿

Êàáåëüíå ÒÁ + çîâí³øíÿ 
ðåê ëàìà íà á³ëáîðäàõ ³ ñ³ò³ëàé-
òàõ

×åòâåðòèé åòàï Ï’ÿòèé åòàï Øîñòèé åòàï

Ëèñò³âêè-ãàçåòè + 
êàìïàí³ÿ “â³ä äâåðåé äî 
äâåðåé”

Îñíîâí³ òåëåêàíàëè ç øèðîêèì 
îõîïëåííÿì àóäèòîð³¿ + 
ö³ëüîâå ðîçñèëàííÿ îêðåìèì 
ñîö³àëüíèì ãðóïàì

Ìàñîâ³ çàõîäè + ìàëîôîðìàòí³ 
ëèñò³âêè íà ñò³íàõ ³ ñòîâïàõ

²ç íàáëèæåííÿì äíÿ âèáîð³â îáñÿãè ãàçåòíèõ ³ òåëåðàä³îìàòåð³àë³â ìàþòü 
çìåíøóâàòèñü, à øðèôò³â òà ³ëþñòðàö³é íà øïàëüòàõ, ÿê ³ ê³ëüê³ñòü ïîë³òè÷íèõ 
â³äåîêë³ï³â ó åô³ð³, — çá³ëüøóâàòèñü. Äëÿ àäåêâàòíîãî ðîçóì³ííÿ ìàòåð³àëó âè-
áîð öÿìè áàæàíî, àáè â³í áóâ íàïèñàíèé íà ð³âí³ íå âèùå øîñòîãî êëàñó, ì³ñòèâ 
ì³í³ìóì ñêëàäíèõ ðå÷åíü, ìàâ ëåãê³ñòü ïðî÷èòàííÿ ïîíàä 80 %. Äëÿ òåêñò³â, 
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êîòð³ âîäíî÷àñ îçâó÷óþòü (íàïðèêëàä, â³äåî- ³ àóä³îðîëèêè), âàæëèâîþ º é ìè-
ëîçâó÷í³ñòü. 

Êîøòè çà ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ² âèã³äí³øå ïåðåêàçóâàòè àâàíñîì — öå ðîáèòü 
ðåäàêòîð³â ïîñòóïëèâèìè. Òàêîæ çàçäàëåã³äü áðîíþºòüñÿ ì³ñöå íà âèáðàíèõ 
øïàëüòàõ âèäàííÿ, ãîòóþòüñÿ ôîòî. Äëÿ çáåðåæåííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ìàòåð³àë 
íàäàþòü äî ðåäàêö³¿ â íàáðàíîìó âèãëÿä³ ó ÷àñ, ÿêèé ìàêñèìàëüíî ïåðåäóº âè-
ïóñêó âèäàííÿ. Öå ðîáèòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá óñêëàäíèòè ìîæëèâ³ñòü ñóïåðíèêàì 
îïåðàòèâíî â³äðåàãóâàòè íà íüîãî. Íàâïàêè æ, íàÿâí³ñòü îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ï³äãîòîâêó äî äðóêó êîìïðîìàòó äàñòü çìîãó íàëåæíî ñïðèéíÿòè éîãî. 

7.5. Ôîðìè ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ â ÇÌ² 

Ôîðìè ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ â ÇÌ² — ñïîñîáè ïîøèðåííÿ ïåðåäâèáîðíî¿ 
àã³òàö³¿ ñóá’ºêòàìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Îñíîâí³ ôîðìè ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ 
â ÇÌ²: 

Áðèô³íã (àíãë. briefing — “³íôîðìàö³éíà íàðàäà”, ³íñòðóêòàæ) — ð³çíîâèä 
çóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèê³â ïðåñè ç îô³ö³éíèìè äåðæàâíèìè òà ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷à-
ìè. Ó ôàõîâ³é ìîâ³ àíãë³éñüêèõ ï³ëîò³â ñëîâî “áðèô³íã” îçíà÷àº “êîðîòêèé 
ïåðåäïîëüîòíèé ³íñòðóêòàæ”. Áðèô³íã — öå êîðîòêå ³íôîðìóâàííÿ æóðíàë³ñò³â 
ç ïåâíî¿ òåìè áåç ¿¿ ïîäàëüøîãî îáãîâîðåííÿ ÷è êîìåíòóâàííÿ. Ï³ä ÷àñ òàêî¿ 
çóñòð³÷³ ñòèñëî âèêëàäàþòü îô³ö³éíó îö³íêó ïîä³¿ àáî ïðîáëåìè ïîòî÷íî¿ ïîë³-
òèêè, ïîçèö³þ óðÿäó, ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÷è îêðåìîãî ïîë³òèêà. Ìîæíà ñòàâèòè 
ëèøå ïåâí³ êîíêðåòí³ çàïèòàííÿ, ùî äàþòü çìîãó óòî÷íèòè äåòàë³ íàäàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿.

Ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ — ñïîñ³á êîíòàêòíîãî ³íôîðìóâàííÿ æóðíàë³ñò³â, ôîðìà 
ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ â ÇÌ², âîíà ïîëÿãàº ó âèêëàä³ êàíäèäàòîì ó äåïóòàòè, 
éîãî äîâ³ðåíîþ îñîáîþ ÷è óïîâíîâàæåíîþ îñîáîþ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é (áëîê³â) 
â³äïîâ³äíî¿ ïåðåäâèáîðíî¿ ïðîãðàìè ïåðåä ïðåäñòàâíèêàìè ÇÌ², âðàõîâóþ÷è 
â³äïîâ³ä³ íà ¿õí³ çàïèòàííÿ. 

Ëþäèíà, ÿêà çàïðîøóº æóðíàë³ñò³â íà ïðåñ-êîíôåðåíö³þ, ïîâèííà áóòè àáî 
íàñò³ëüêè çíà÷óùîþ ïåðñîíîþ, ùîá äî ¿¿ ñë³â ïðèñëóõàëèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, àáî 
âîíà çîñåðåäèëà äóæå âàæëèâó ³íôîðìàö³þ, ³ öå çìóøóº æóðíàë³ñò³â áóòè ïðè-
ñóòí³ìè íà í³é. Íåäîïóñòèìî çáèðàòè ïðåñ-êîíôåðåíö³þ áåç ñåðéîçíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïðèâîäó. Òðåáà ïîäáàòè, àáè ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ â³äáóâàëàñü ó çðó÷íî-
ìó äëÿ æóðíàë³ñò³â ïðèì³ùåíí³, çðó÷íèé äëÿ íèõ ÷àñ. Ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ ïðè-
ñâÿ÷óºòüñÿ îäí³é ïðîáëåì³ é êîíöåíòðóºòüñÿ íà í³é. 

Çàçâè÷àé äëÿ ó÷àñò³ â ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ æóðíàë³ñòè ïðîõîäÿòü àêðåäèòàö³þ. 
Àêðåäèòàö³ÿ ïðåäñòàâíèê³â ÇÌ² — ðåºñòðàö³ÿ æóðíàë³ñò³â íà ï³äñòàâ³ îô³ö³é-
íîãî ïîäàííÿ â³äïîâ³äíîãî ÇÌ². Âîíà â³äáóâàºòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ïîä³þ é ïîäàëüøó ðîáîòó ïðåñ-
ñëóæáè êàíäèäàòà (ïàðò³¿) ç òèìè ÇÌ², ÷è¿ ïðåäñòàâíèêè áðàëè ó÷àñòü ó ïðåñ-
êîíôåðåíö³¿.
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Ïðåñ-êîíôåðåíö³þ ïðîâîäèòü ïðåñ-ñåêðåòàð êàíäèäàòà, â³í ï³äãîòîâëÿº é ïî-
øèðþº ³íôîðìàö³éí³ ïàêåòè äëÿ æóðíàë³ñò³â. Ó íüîìó ïîâèíí³ áóòè ãîëîâíà 
òåìà çàõîäó, éîãî ³ñòîð³ÿ, ôàêòàæ, ñâ³äîöòâà ôàõ³âö³â, êîðîòêà á³îãðàô³ÿ êàí-
äèäàòà òà ê³ëüêà öèòàò ç éîãî âèñòóï³â, ê³ëüêà ðåïîðòàæíèõ ôîòîãðàô³é ³ ïîð-
òðåò êàíäèäàòà äëÿ ðîçì³ùåííÿ ó ÇÌ², âèñëîâëþâàííÿ â³äîìèõ ëþäåé, ó ÿêèõ 
âîíè ï³äòðèìóþòü êàíäèäàòà, âèìïåë ÷è ëèñò³âêà ç ëîãîòèïîì ³ îñíîâíèì ñëî-
ãàíîì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ê³ëüêà íàäðóêîâàíèõ ðàí³øå ñòàòåé ïðî êàíäèäàòà, 
áðîøóðà, êíèæêà àáî áóêëåò ïðî êàíäèäàòà. Ìîæíà ïîêëàñòè â ïàêåò òàêîæ 
÷èñòèé áëîêíîò ³ àâòîðó÷êó òà çàïàêóâàòè âñå öå â ïëàñòèêîâó ïàïêó. 

Òðåáà ïîâàæàòè æóðíàë³ñò³â, ¿õíþ ðîáîòó — ³ âèòðàòè âèÿâëÿòüñÿ íåìàðíè-
ìè. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ íåçàéâî çàïðîñèòè ïðèñóòí³õ äî íåôîð-
ìàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ çà òàê çâàíèì øâåäñüêèì ñòîëîì ÷è çà êàâîþ ç ò³ñòå÷êàìè.

Ïðåñ-ðåë³ç. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ãîòóºòüñÿ òà ðîçñèëàºòüñÿ 
ïðåñ-ðåë³ç — íàéïîøèðåí³øà é óñòàëåíà ôîðìà ðîáîòè ç³ ÇÌ². Â³í ïîëÿãàº â êî-
ðîòêîìó ³ îïåðàòèâíîìó ³íôîðìóâàíí³ æóðíàë³ñò³â ïðî ïåâíó ïîä³þ àáî ðåàê ö³þ 
íà íå¿ êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿ òà ãîòóºòüñÿ çàçâè÷àé ïðåñ-ñëóæáîþ àáî ïðåñ-ñåêðå-
òàðåì êàíäèäàòà (ïàðò³¿). 

Çäåá³ëüøîãî ïðåñ-ðåë³ç ïðèñâÿ÷åíèé îäíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðèâîäó é ïî-
äàºòüñÿ â çðó÷íîìó äëÿ öèòóâàííÿ âèãëÿä³. Íàéêðàùèé ïðåñ-ðåë³ç áóäóþòü çà 
ïðèíöèïîì ï³ðàì³äè, â³í ìàº â 4—7 àáçàöàõ (ïî 7—8 ðÿäê³â) ïîñë³äîâíî â³ä-
ïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: ùî òðàïèëîñü, êîëè ³ äå; õòî áóâ ó÷àñíèêîì, ÿê âèñëîâ-
ëþâàâñÿ (ê³ëüêà öèòàò); ö³êàâ³ äåòàë³ òà ïîäðîáèö³ ïîä³¿, âàðò³ óâàãè; êîìåíòàð³ 
åêñïåðò³â àáî ó÷àñíèê³â ïîä³¿; ïîäðîáèö³, êîìåíòàð³, âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïîë³òè÷íîþ 
ñèòóàö³ºþ. Òàêà ïîáóäîâà ïðåñ-ðåë³çó äóæå çðó÷íà äëÿ æóðíàë³ñò³â. 

Âàðòî òàêîæ äîòðèìóâàòèñü óñòàëåíî¿ ôîðìè ïðåñ-ðåë³çó: ñïî÷àòêó ïîâèíåí 
áóòè ëîãîòèï àáî ñëîãàí âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Òðåáà çàçíà÷èòè äàòó, ïð³çâèùå 
é êîíòàêòí³ òåëåôîíè òîãî, õòî ãîòóâàâ ïðåñ-ðåë³ç ³ äî êîãî æóðíàë³ñòè ìîæóòü 
çâåðíóòèñÿ çà ïîÿñíåííÿìè. Îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè íåâåëèêèé åôåêòíèé çàãîëî-
âîê. Ïåðåä òåêñòîì äîö³ëüíî çàëèøèòè áëèçüêî òðåòèíè ñòîð³íêè ÷èñòîþ ³ øè-
ðîê³ ïîëÿ — äëÿ íîòàòîê àáî ïðàâîê æóðíàë³ñò³â. 

Ãîòóâàòè ïðåñ-ðåë³ç òðåáà çàçäàëåã³äü, äî ïî÷àòêó ïîä³¿, à ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíà 
â³äáóëàñÿ, äîñòàòíüî ëèøå ñêîðèãóâàòè ³íôîðìàö³þ. Äî ðåäàêö³¿ ïðåñ-ðåë³ç ìàº 
ïîòðàïèòè çà íàéìåíøèé â³äòèíîê ÷àñó ï³ñëÿ çàçíà÷åíî¿ ïîä³¿. 

Íå âàðòî ðîçñèëàòè ïðåñ-ðåë³çè ç äð³á’ÿçêîâèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïðèâîäà-
ìè — öå çíèæóº ³íòåðåñ äî íèõ. ² íàâïàêè, çà íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñï³âïðàö³ 
ç âèäàííÿì îäíà é òà ñàìà ïîä³ÿ ìîæå áóòè âèñâ³òëåíà ê³ëüêà ðàç³â (ó âèãëÿä³ 
àíîíñó, îêðåìîãî ìàòåð³àëó ïðî ïîä³þ, àíàë³òè÷íîãî îãëÿäó). 

Ãîòóþ÷è ïðåñ-ðåë³ç äëÿ ²íòåðíåò-âèäàíü, âàæëèâî âðàõóâàòè ñïåöèô³êó îñòàí-
í³õ. ²íòåðíåò-âèäàííÿ ÷èòàþòü ç ìîí³òîðà, îòðèìóþòü ïðåñ-ðåë³çè ðàçîì ³ç äå-
ñÿòêàìè ð³çíèõ ïîâ³äîìëåíü, êîòð³ íàäõîäÿòü äî ïîøòîâî¿ ñêðèíüêè ðåäàêòîðà. 
Ç îãëÿäó íà öå, ²íòåðíåò-âåðñ³ÿ ïðåñ-ðåë³çó ìàº áóòè ìåíøîþ, í³æ äëÿ òðàäè-
ö³éíèõ ÇÌ². ßêùî æ çì³ñò íîâèííîãî ïîâ³äîìëåííÿ ïåðåäáà÷àº äåòàëüíèé îïèñ 
ïîäðîáèöü, êðàùå ñòâîðèòè îêðåìó ñïåö³àëüíó ñòîð³íêó â³äïîâ³äíîãî ñàéòó, 
ðîçì³ñòèòè íà í³é äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ (ôàêòè, êîìåíòàð³, ôîòî, àóä³î- ÷è 
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â³äåîìàòåð³àëè). Àäðå ñó ö³º¿ ñòîð³íêè îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî çàçíà÷èòè íàïðè-
ê³íö³ ïðåñ-ðåë³çó. 

Ðîçñèëàòè ïðåñ-ðåë³çè ìîæíà âëàñíîðó÷ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ àáî ÷åðåç ñïå-
ö³àëüí³ ñëóæáè ðîçïîâñþäæåííÿ ïðåñ-ðåë³ç³â äëÿ ìàñ-ìåä³à çà ñïåö³àëüíèìè 
áàçàìè äàíèõ. Ó êðà¿íàõ Çàõîäó íàéâ³äîì³øèìè ñëóæáàìè ðîçñèëàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ º Business Wire òà PR Newswire. Öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü çàéìàòèñÿ 
é ñïåö³àë³çîâàí³ ðåêëàìí³ ô³ðìè. Àäðåñàòàìè ïðåñ-ðåë³ç³â ìîæóòü áóòè íîâèí-
í³ ñàéòè ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ðåêëàìí³ ô³ðìè. 

²íôîðìàö³éíà áëîêàäà. Ó íåäåìîêðàòè÷íèõ âèáîðàõ, çà â³äñóòíîñò³ â³ëüíî¿ 
ïðåñè, ÷àñòî çàñòîñîâóþòü òàê çâàíó ³íôîðìàö³éíó áëîêàäó. ²íôîðìàö³éíà áëî-
êàäà — ñèòóàö³ÿ, êîëè âñ³ (÷è ìàéæå âñ³) ÇÌ² ïåðåáóâàþòü ï³ä âïëèâîì îäíîãî 
êàíäèäàòà ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íî¿ ñèëè) ³ âèñâ³òëþþòü éîãî (¿¿) ä³ÿëüí³ñòü ëèøå 
ó ïîçèòèâíèõ òîíàõ, à ïðî îïîíåíò³â ïîäàºòüñÿ ëèøå íåãàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ. 
Åôåêòèâíèì ñïîñîáîì áîðîòüáè ç ³íôîðìàö³éíîþ áëîêàäîþ º “ïðîâîêàö³ÿ” — íå-
ñïîä³âàíà çàÿâà ÷è â÷èíîê, êîòð³ ïðèâåðíóòü óâàãó ÇÌ². Îäíàê öèì ïðèéîìîì 
íå òðåáà çëîâæèâàòè. Ùî áëèæ÷å äî äíÿ âèáîð³â, òî ìåíøå ïîâèííî áóòè ñêàí-
äàëüíèõ òà ãîëîñë³âíèõ çàÿâ. Ïðîðèâ ³íôîðìàö³éíî¿ áëîêàäè çìóøóº ¿¿ îðãàí³-
çàòîð³â â³äøóêîâóâàòè ³íø³ ôîðìè âïëèâó íà âèáîðö³â, äî ÷îãî âîíè çàçâè÷àé 
âèÿâëÿþòüñÿ íå ãîòîâèìè ³ ïðîãðàþòü, õî÷à ïåâíèé äåô³öèò ³íôîðìàö³¿ ïðî 
êàíäèäàòà âèêëèêàº çàö³êàâëåííÿ âèáîðö³â äî íüîãî. 

²íôîðìàö³éíèé øóì — åëåìåíò êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöåñó, äæåðåëî ïåðå-
øêîä, áàð’ºðè, êîòð³ ìîæóòü âèíèêàòè ì³æ äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ òà êîìóí³êà-
òîðîì òà ïîâ³äîìëåííÿì ³ àóäèòîð³ºþ, âïëèâàòè íà àäåêâàòí³ñòü ³íòåðïðåòàö³¿ 
(ðîçêîäóâàííÿ) îòðèìàíîãî ïîâ³äîìëåííÿ, âíîñèòè çì³íè ó çíà÷åííÿ ïîâ³äîì-
ëåííÿ. 

²íôîðìàö³éíèé øóì ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíèé àáî ç äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿, àáî 
ç êàíàëîì ¿¿ ïåðåäà÷³, ïðèâíîñèòèñÿ ç³ ñåðåäîâèùà ìèìîâ³ëüíî (âèïàäêîâ³ çâó-
êîâ³ ñèãíàëè, ì³ì³êà, æåñòè, ùî ñóïðîâîäæóþòü ³íôîðìàö³þ) ÷è ñòâîðþâàòèñÿ 
ñâ³äîìî òà ö³ëåñïðÿìîâàíî, âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ñïîòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿, 
ìàí³ïóëþâàííÿ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ. 

Ó ñèòóàö³¿ ìàí³ïóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèé øóì, ç ïîãëÿäó “âèðîáíèêà” ïîâ³-
äîìëåííÿ ç äæåðåëà ïåðåøêîäè, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ãîëîâíå äæåðåëî ³íôîðìàö³¿. 
Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü â³çóàëüí³ ñèìâîëè (íåïðèâàáëèâ³ ðàêóðñè ïîêàçó, 
â³äøòîâõóâàëüíèé, íåàäåêâàòíèé ïîâ³äîìëåííþ, êîíòåêñò òà ³í.), ð³çíîìàí³òí³ 
åôåêòè, ùî ñïðè÷èíÿþòü äðàìàòèçàö³þ, åìîö³îíàë³çàö³þ ïîâ³äîìëåííÿ, áëî-
êóþòü ðàö³îíàëüíå ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿. 

Øóìîì ìîæå ïîñòàòè ³íøà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íåéòðàë³çóº îñíîâíó ³íôîðìàö³þ 
ñóìàðíîþ ä³ºþ ìåíø âàæëèâèõ ïîâ³äîìëåíü. ²íôîðìàö³éíèì øóìîì ÷àñòî º 
÷óòêè. ²íôîðìàö³éíèé øóì çàñòîñîâóþòü ó áàãàòüîõ òåõí³êàõ ìàí³ïóëþâàííÿ 
ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ òà ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ, ³íôîðìàö³éíèõ â³éíàõ, ïñèõîëîã³÷-
íèõ îïåðàö³ÿõ, äå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ô³çè÷í³ ïåðåøêîäè (ãëóø³ííÿ ðàä³îñòàí-
ö³é), ³ “òîíê³” òåõí³êè âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü òà ï³äñâ³äîì³ñòü ëþäåé. 
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7.6. Ïàáë³ê ðèëåéøíç (PR)

Ïàáë³ê ðèëåéøíç. Çàêîíîì³ðíîñò³ òà ïðàâèëà ñï³ëêóâàííÿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ 
ñüîãîäí³ º ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ îêðåìî¿ íàóêè — ïàáë³ê ðèëåéøíç. Ïàáë³ê ðè-
ëåéøíç (àíãë. public relations — çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ) — íàóêà, ñôåðà ñó-
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèëü ðîáîòè, ñòîñîâíî êîòðèõ ïðèíöèïîâèì º âì³ííÿ íà-
ëàãîäèòè âçàºìíèé çâ’ÿçîê ³ç ëþäüìè. 

Îäèí ³ç çàñíîâíèê³â ö³º¿ íàóêè Å. Áåðíåéç âèçíà÷àâ PR ÿê çóñèëëÿ, ñïðÿìî-
âàí³ íà òå, ùîáè ïåðåêîíàòè ñóñï³ëüñòâî çì³íèòè âëàñí³ ï³äõîäè ÷è ä³¿, à òàêîæ 
çàáåçïå÷èòè ãàðìîí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â ñó-
ñï³ëüñòâà ³ íàâïàêè. 

Çàãàëîì ó 1975 ð. àìåðèêàíñüêèé ôîíä “Foundation for Public Relations 
Research and Education” íàë³÷óâàâ ïîíàä 500 âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ “ïàáë³ê ðè-
ëåéøíç”. Ó Ìåõ³êî 1978 ð. íà ïåðø³é Âñåñâ³òí³é àñàìáëå¿ PR áóëî çàïðîïîíî-
âàíå ïðàêòè÷íå òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ: PR — öå ìèñòåöòâî ³ ñîö³àëüíà 
íàóêà, ùî äîïîìàãàº àíàë³çóâàòè òåíäåíö³¿, ïåðåäáà÷àòè ¿õí³ íàñë³äêè, êîí-
ñóëüòóâàòè êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³é ³ ïåðåòâîðþâàòè â æèòòÿ çàïðîïîíîâàí³ 
ðàí³øå ïðîãðàìè ä³é, êîòð³ ñëóãóþòü ³íòåðåñàì ³ îðãàí³çàö³é, ³ ãðîìàäñüêîñò³. 

ßê ñàìîñò³éíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ é îêðåìà íàóêîâà äèñöèïë³íà ñôîðìóâàëàñü 
ó ÑØÀ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Àâòîðîì öüîãî òåðì³íà ââàæàþòü ïðåçèäåíòà ÑØÀ 
Ò. Äæåôôåðñîíà. Â³í âæèâ éîãî ùå 1807 ð. Ç 1919 ð. éîãî ïî÷àâ ðåãóëÿðíî âè-
êîðèñòîâóâàòè àìåðèêàíñüêèé æóðíàë³ñò Àéâ³ Ë³. Çãîäîì Å. Áåðíåéñ, ïëåì³ííèê 
Ç. Ôðîéäà, íàïèñàâ ïåðøó êíèãó ç îñíîâ PR “Êðèñòàë³çàö³ÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè” 
òà ïî÷àâ âèêëàäàòè öåé êóðñ â óí³âåðñèòåò³. Áàãàòî çàñîá³â ³ ïðèíöèï³â, êîòð³ 
çàñòîñîâóþòü ó ñó÷àñíîìó PR, çàïî÷àòêîâàí³ ï³ä ÷àñ áîðîòüáè Ï³âí³÷íî¿ Àìåðè-
êè çà íåçàëåæí³ñòü, à â³äòàê ó ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ. Àêòèâíèé ðîçâèòîê ÇÌ² 
òà ðåâîëþö³ÿ íà ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. 
çóìîâèëè øâèäêèé ðîçâèòîê ïàáë³ê ðèëåéøíç ó ïîë³òèö³ òà â á³çíåñ³. 

Ó ìåæàõ PR âèîêðåìëþþòü ÷îòèðè åëåìåíòè — äîñë³äæåííÿ, ïëàíóâàííÿ ä³é, 
êîìóí³êàö³ÿ òà ä³¿, îö³íêà. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ïàáë³ê ðèëåéøíç âèêîðè-
ñòîâóþòü òàê³ çàñîáè: ïðåñ-ðåë³ç; ïðåñ-êîíôåðåíö³¿; ïðåçåíòàö³¿; êîíôåðåíö³¿; 
ïàïêè äëÿ ïðåñè; åëåìåíòè ðåêëàìè, ïðîïàãàíäè, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
ÿê³ ³íôîðìóþòü ïðî îðãàí³çàö³þ, ë³äåðà ³ ôîðìóþòü áàæàíèé ³ì³äæ. 

ÐR-òåõíîëîã³¿ — åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â çàñîáàìè PR çàäëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè. Íàé÷àñò³øå 
PR-òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòîâóþòü ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ. 

Çàñòîñóâàííÿ PR-òåõíîëîã³é ó âèáîðàõ äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè íàéåôåê-
òèâí³ø³ âàæåë³ âïëèâó íà ãðîìàäñüêó äóìêó. Ï³ä ÷àñ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåìàãàþòü äîñêîíàë³ñòü òà ³íòåëåêòóàëüí³ ïåðåâàãè, êîëè âèòðà÷åí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè íå âèêèäàþòü íà â³òåð, à âîíè ñòàþòü ä³ºâèì çàñîáîì ðåòåëüíîãî ïîøè-
ðåííÿ ïåðåäîâèõ ³äåé, êîòð³ ìîæóòü îòðèìàòè îá’ºêòèâíó ñîö³àëüíó îö³íêó 
ïîøèðåííÿ â ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. 

Âèáîð÷èé ïðîöåñ PR-òåõíîëîã³¿ ïåðåòâîðþþòü íà ðåàëüíå ôîðìóâàííÿ íîâî¿ 
ìîäåë³ ïóáë³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³, íîâîãî ìåíòàë³òåòó, ôîðìóþòü ïðèâàáëèâå ñòàâ-
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ëåííÿ äî ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ÷è ïàðò³é. ²íñòðóìåíòè ³ çíàðÿääÿ PR-òåõíîëîã³é 
ôîðìóþòü ñîö³àëüíî çíà÷óùó ïîçèö³þ, ÿêó îñîáèñò³ñòü ââàæàº òàêîþ, ùî â³ä-
ïîâ³äàº ¿¿ ïåðñîíàëüíèì âíóòð³øí³ì âèìîãàì. 

²íôîðìàö³éíèé âïëèâ íà âèáîðöÿ ÷åðåç PR-òåõíîëîã³¿ äîñÿãàº ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ëèøå çàâäÿêè ïåðåòâîðåííþ ö³º¿ ïîñèëêè íà âíóòð³øíº ìîòèâàö³éíå 
çáóäæåííÿ, äî ÷îãî âèáîðåöü ïîñòóïîâî çâèêàº òà ïåðåòâîðþº éîãî íà âëàñíå 
áàæàííÿ. 

Ï³ä ÷àñ âèáîð÷îãî ïðîöåñó ãîëîâíå çàâäàííÿ PR-òåõíîëîã³¿ — çàáåçïå÷èòè 
äîáðîâ³ëüíå âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ êàíäèäàòîì ó äåïóòàòè òà âèáîðöåì. Äîñÿã-
íåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìîæëèâå ò³ëüêè òîä³, êîëè êàíäèäàò ïåðåêîíàº âèáîð öÿ, 
ùî ñàìå â³í íàéâäàë³øå ñêîðèñòàºòüñÿ îòðèìàíèìè â³ä íàðîäó âëàäíèìè ïîâ-
íîâàæåííÿìè òà ðåàë³çóº ñàìå ò³ î÷³êóâàííÿ, íà ÿê³ ðîçðàõîâóº âèáîðåöü. Êëà-
ñè÷í³ PR-òåõíîëîã³¿ íå äîïóñêàþòü âèêîðèñòàííÿ “â³éíè êîìïðîìàò³â”, “â³éíè 
ïëàêàò³â” òà ³íøèõ ìåòîä³â, êîòð³ çàáðóäíþþòü ³ çàñì³÷óþòü âèáîð÷èé ïðîöåñ 
(“÷îðíèé” PR).

Ñï³í-òåõíîëîã³¿ — îñîáëèâ³ PR-òåõíîëîã³¿. Âîíè ïîëÿãàþòü ó êîðèãóâàíí³ 
âèñâ³òëåííÿ ÇÌ² ïåâíèõ ïîä³é àáî çàÿâ, ïîäàííÿ ¿õ ó ïðèâàáëèâ³øîìó âèãëÿä³. 
Ñàìå ñëîâî “spin” îçíà÷àº “êðóòèòè”, “ïëåñòè íåáåëèö³”. Òàêèé ìåíåäæìåíò 
îñîáëèâî ïîòð³áåí ï³ä ÷àñ âèáîð÷èõ êàìïàí³é ³ êðèçîâèõ ñèòóàö³é. 

²ñíóº ï’ÿòü ð³çíîâèä³â ñï³í-òåõíîëîã³é: “ïåðåäñï³í” — ï³äãîòîâêà î÷³êóâàííÿ 
àóäèòîð³¿ ïåðåä ñàìîþ ïîä³ºþ; “ïîñòñï³í” — íàäàííÿ ïîçèòèâíîãî îáðàçó ïîä³¿, 
ùî âæå â³äáóëàñÿ; “òîðíàäîñï³í” — òåõíîëîã³¿ ïåðåâåäåííÿ óâàãè, â³äâåðíåííÿ 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè â³ä ïîä³¿, ÿêà â³äáóëàñÿ; “êðèçîâèé êîíòðîëü” — ìåíåäæìåíò 
ïîä³é, êîòð³ âèéøëè ç-ï³ä êîíòðîëþ é îñîáëèâèé êîíòðîëü çà ¿õí³ì âèñâ³òëåí-
íÿì, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ “ïîä³ºâèõ êðèç” äëÿ êðàùîãî âèñâ³òëåííÿ íåîáõ³ä-
íèõ òåì; “ì³í³ì³çàö³ÿ âòðàò” — ìåíåäæìåíò ïîä³é òà ¿õíº âèñâ³òëåííÿ, ùî âæå 
íå êîíòðîëþþòüñÿ ç ìåòîþ â³äâåðíåííÿ é ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàëüøèõ âòðàò. Îñîáó, 
ÿêà çàéìàºòüñÿ êîðèãóâàííÿì íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âèñâ³òëåííÿ ïîä³é ó ÇÌ², 
âèêîðèñòîâóþ÷è ñï³í-òåõíîëîã³¿, íàçèâàþòü ñï³í-ìàéñòðîì. ²íêîëè ôóíêö³¿ 
ñï³í-ìàéñòðà íàçèâàþòü ìåíåäæìåíòîì íîâèí. 

Íàäàííÿ íîâèíàì ïåâíîãî çàáàðâëåííÿ íà êîðèñòü ñâîãî ðîáîòîäàâöÿ — öå 
íàêðó÷óâàííÿ. Ñï³í-ìàéñòåð — ëþäèíà, êîòðà âèêîíóº öå çàâäàííÿ. Îêñôîðä-
ñüêèé ñëîâíèê àíãë³éñüêî¿ ìîâè âïåðøå çàðåºñòðóâàâ ñëîâî “spin” ó òàêîìó 
çíà÷åíí³ 1978 ð., à “spin doctor” — 1984 ð. Ùå ëîðä Ñîëñáåð³ 1885 ð. ïîêëàâ êðàé 
ïîë³òè÷í³é êàð’ºð³ ëîðäà Ðåíäîëôà ×åð÷èëà, ðîçïóñêàþ÷è â ïðåñ³ îïîâ³äêè ïðî 
íüîãî, à çãîäîì çàïåðå÷óþ÷è ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü. Ò. Äæåôôåðñîí âèêîðèñòàâ 
Äæåéìñà Êåë³íäåðà ÿê ñï³í-ìàéñòðà, ùîá î÷îðíèòè ÷ëåí³â ïîïåðåäíüî¿ àäì³í³ñò-
ðàö³¿ Àäàìñà â 1798—1800 ðð. Íå îòðèìàâøè ïîñàäè â óðÿä³, Äæ. Êåë³íäåð 
îáåðíóâñÿ ïðîòè ñâîãî ïàòðîíà é íàêðóòèâ âèãàäîê, êîòð³, ìàáóòü, ïðîòðèìàëè-
ñÿ íàéòðèâàë³øèé ÷àñ â ³ñòîð³¿, à ñàìå — çâèíóâàòèâ Ò. Äæåôôåðñîíà ó òîìó, 
ùî â³í ìàâ ä³òåé â³ä ñâîº¿ ðàáèí³. Àíàë³ç ÄÍÊ, çðîáëåíèé 1988 ð., äîâ³â: öå ìî-
æå áóòè ïðàâäîþ (à, ìîæå, é í³). 

Åêñïåðòè, àíàë³òèêè, ïîë³òîëîãè, ÿê³ ³íòåðïðåòóþòü ïåâí³ ïîë³òè÷í³ ïîä³¿ ÷è 
çàÿâè ïîë³òèê³â â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ñï³í-ìàéñòðîì ïðîãðàìè, íàçèâàþòü 
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ñóðîãàòíèìè áàëàêóíàìè (åðçàö-ñï³êåðàìè). ¯õíº âèêîðèñòàííÿ äàº çìîãó 
ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíó ãðîìàäñüêó äóìêó äî êîìåíòîâàíî¿ ïîä³¿. 

Ìåíåäæìåíò ó ñôåð³ PR. Ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ïëàíîì³ðíèé ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü çâ’ÿçêó ç ãðîìàäñüê³ñòþ ó ïîë³òè÷í³é 
ñôåð³, — öå ìåíåäæìåíò ó ñôåð³ PR. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ åòàï³â: 1) âè-
çíà÷åííÿ ïðîáëåìè; 2) ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ; 3) ä³ÿëüí³ñòü ³ êîìóí³êà-
ö³ÿ; 4) îö³íêà ïðîãðàìè.

Çàãàëîì ñòàíîâëåííÿ ïàáë³ê ðèëåéøíç ÿê ñàìîñò³éíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âïðàöþ ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà 
ãðîìàäñüê³ñòþ, çóìîâëåíà, ç îäíîãî áîêó, ïðîöåñàìè ðîçøèðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ 
ó÷àñò³, ôîðìóâàííÿ é óòâåðäæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ñó-
ñï³ëüñòâ (çîêðåìà àìåðèêàíñüêîãî), äå ãàðàíòóþòüñÿ ïðàâà ³ ñâîáîäè, ö³íóºòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüí³ñòü îñîáè, ¿¿ ïåðåêîíàííÿ, íà ÿê³ íåìîæëèâî âïëèâàòè ëèøå ÷åðåç 
ïðèìóñ ³ êîíòðîëü. Ïàáë³ê ðèëåéøíç øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü â ñó÷àñíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ïðîöåñàõ. Öå íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é ³ âèáîð÷èõ 
êàìïàí³é. 
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Åëåêòîðàëüí³ ôóíêö³¿ ïàðò³é
Ó÷àñòü ïàðò³é ó âèáîðàõ
Ïàðò³¿ ÿê ãîëîâí³ ñóá’ºêòè âèáîð³â
Ïàðò³¿ òà âèáîðè â Óêðà¿í³
Ñîþçè ïàðò³é (áëîêè)
Âèáîð÷³ êîàë³ö³¿

8.1. Åëåêòîðàëüí³ ôóíêö³¿ ïàðò³é

Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ (ëàò. pars, partis — ÷àñòèíà, ãðóïà, â³ää³ë) — ïîë³òè÷íà 
îðãàí³çàö³ÿ, íàéàêòèâí³øà é íàéîðãàí³çîâàí³øà ÷àñòèíà ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè, 
êëàñó, ïîêëèêàíà âèðàæàòè ³ çàõèùàòè ³íòåðåñè ö³º¿ ñï³ëüíîòè, ïðîâîäèòè 
ïðàêòè÷íó ðîáîòó äëÿ ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ. Âîíà çàçâè÷àé ïðàãíå âçÿòè ïîë³-
òè÷íó âëàäó àáî ìàòè çìîãó âïëèâàòè íà íå¿, áðàòè ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ äåðæàâ-
íî¿ âëàäè, âèçíà÷àòè ôîðìè òà íàïðÿìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïåðøîþ ìàñîâîþ ïàðò³ºþ áóëî çàñíîâàíå â Àíãë³¿ 1861 ð. Ë³áåðàëüíå òîâàðè-
ñòâî ðåºñòðàö³¿ âèáîðö³â. Ó 1863 ð. âèíèêëà ïåðøà ðîá³òíè÷à ïàðò³ÿ — Âñåçàãàëü-
íèé í³ìåöüêèé ðîá³òíè÷èé ñîþç. Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 800 ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é, êîòð³ îá’ºäíóþòü ó ñâî¿õ ðÿäàõ áëèçüêî 100 ìëí ÷ëåí³â ïàðò³¿.

Ñó÷àñí³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ äóæå ð³çíîìàí³òí³ çà õàðàêòåðîì ³ ïðèíöèïàìè 
îðãàí³çàö³¿, ³äåéíèìè íàñòàíîâàìè, ñîö³àëüíîþ áàçîþ, ïîçèö³ºþ òà ì³ñöåì ó ïî-
ë³òè÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà, òàêòè÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ³ ïîä. 

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ â Óêðà¿í³”, ïîë³-
òè÷íà ïàðò³ÿ — öå çàðåºñòðîâàíå çã³äíî ç³ çàêîíîì äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ 
ãðîìàäÿí — ïðèõèëüíèê³â ïåâíî¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó, ùî ìàº íà ìåò³ ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ³ âèðàæåííþ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ 
ãðîìàäÿí, áåðå ó÷àñòü ó âèáîðàõ òà ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ çàõîäàõ.

Àãðåãàö³ÿ ³ àðòèêóëÿö³ÿ ïàðò³ÿìè âîë³ íàðîäó. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é íàëåæèòü àãðåãàö³ÿ é àðòèêóëÿö³ÿ âîë³ ñóâåðåííîãî íàðîäó. Öå 
îñîáëèâà ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ÿêà â³äð³çíÿº ¿õ â³ä ³íøèõ ñî-
ö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é. ×åðåç çàãàëüí³ âèáîðè âèÿâëÿºòüñÿ ôîðìàëüíà 
âîëÿ íàñåëåííÿ ç ïðèâîäó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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Àãðåãàö³ÿ (ëàò. aggregare — ïðèºäíóâàòè) — ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ ðîçð³çíåíèõ 
³íäèâ³äóàëüíèõ (àáî ãðóïîâèõ) âèìîã, î÷³êóâàíü, ³íòåðåñ³â, ¿õíüî¿ ³íòåãðàö³¿ 
âîºäèíî òà ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ ìåòè ÷è ñï³ëüíî¿ âîë³. Àãðåãàö³ÿ 
ïåðåäáà÷àº ñèñòåìàòèçàö³þ ð³çíîð³äíèõ ³íòåðåñ³â ³ âèìîã, ðîçòàøóâàííÿ ¿õ 
â ³ºðàðõ³÷íîìó ïîðÿäêó. Öåé òåðì³í îçíà÷àº ïåðåòâîðåííÿ ïîë³òè÷íèõ âèìîã 
â àëüòåðíàòèâí³ ïðîãðàìè ä³é çäåá³ëüøîãî ï³ä ïðîâîäîì ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. 
Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ðîáëÿòü îäíîð³äí³øèìè ïðèâàòí³ âèìîãè, êîòð³ ïîñòàþòü ïåðåä 
âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè é îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíå 
ç’ºäíàííÿ ðîçð³çíåíèõ ³íòåðåñ³â, âèìîã ÷ëåí³â ³ ïðèõèëüíèê³â öèõ îðãàí³çàö³é. 

Àðòèêóëÿö³ÿ (ëàò. articulare — ðîç÷ëåíóâàííÿ) — òåðì³í, ÿêèé çàñòîñîâó-
þòü äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó âèñëîâëåííÿ, ôîðìóëþâàííÿ é îôîðìëåííÿ ñó-
ñï³ëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â, ïðîöåñ, ï³ä ÷àñ êîòðîãî ³íäèâ³äè é ãðóïè 
ôîðìóëþþòü ñâî¿ âèìîãè, ùî â³äïîâ³äàþòü ¿õí³ì ðåàëüíèì àáî óÿâíèì ³íòåðåñàì 
³ ïåðåíîñÿòü ¿õ ó öåíòð ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè àáî ó ñôåðó ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ 
ð³øåíü. 

Çì³ñò àðòèêóëÿö³¿ — ôîðìóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â íà îñíîâ³ î÷³êóâàíü, 
íåçàäîâîëåííÿ àáî ñîë³äàðíîñò³ ãðîìàäÿí ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ïîë³òè÷í³ âèìîãè 
ñòîñîâíî îòî÷åííÿ, òîáòî ñôåðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à òàêîæ ¿õíüîãî îôîðìëåííÿ 
³ ô³êñóâàííÿ ó â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ — óðÿäîâèõ ïðîãðàìàõ, ïðîãðàìàõ ïàð-
ò³é, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ãðóï òèñêó, ðóõ³â, à òàêîæ ó ìàí³ôåñòàõ, ìåìî-
ðàíäóìàõ, çàÿâàõ. Ëèøå â òàêîìó âèãëÿä³ ³íäèâ³äóàëüí³ âèìîãè é î÷³êóâàííÿ 
ìîæóòü áóòè ³íòåãðîâàí³ ïîë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ. Àðòèêóëÿö³ÿ — îäíà ç âàãîìèõ 
ôóíêö³é ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é.

Ñóêóïí³ñòü ÷óòòºâèõ òà ðàö³îíàëüíèõ, åìï³ðè÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ, ö³íí³ñíèõ 
òà íîðìàòèâíèõ, óñâ³äîìëåíèõ ³ ï³äñâ³äîìèõ óÿâëåíü, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòàâëåí-
íÿ ñóá’ºêò³â äî ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, íàçèâàþòü ïîë³òè÷íîþ ñâ³äîì³ñòþ. Á³ëüø-
ìåíø ñò³éêèé åìîö³éíèé ñòàí ñï³ëüíîòè, ùî çàáàðâëþº âñ³ ¿õí³ ïåðåæèâàííÿ, 
íàçèâàþòü ìàñîâèì íàñòðîºì. Øèðîêà ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ çà ñîö³àëüíîþ 
îñíîâîþ åëåìåíò³â, ÿê³ íå îáìåæåí³ ëèøå ôîðìàìè ïñèõ³êè, à íàëåæàòü ³ äî 
ñôåð ïñèõîëîã³¿, ³äåîëîã³¿, åìîö³é, ëîã³êè, áóäåííîãî é òåîðåòè÷íîãî çíàííÿ, 
ðàö³îíàëüíèõ òà ³ððàö³îíàëüíèõ (ó òîìó ÷èñë³ é ôàíòàñòè÷íèõ óÿâëåíü), — öå 
ìàñîâà ïîë³òè÷íà ñâ³äîì³ñòü. Íàñòðî¿ òà äóìêè ò³ñíî âçàºìîçàëåæí³. Ñòàí 
ìàñîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ ô³êñóº ãðîìàäñüêà äóìêà. 

Ãðîìàäñüêà äóìêà — âèÿâ ìàñîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³, ùî â³äîáðàæàº 
ñòàâëåííÿ (ïðèõîâàíå ÷è ÿâíå) íàðîäó àáî ïåâíî¿ éîãî ÷àñòèíè äî ïîä³é ³ ôàêò³â 
ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñò³, çîêðåìà äî ä³ÿëüíîñò³ âëàäíèõ ñòðóêòóð. Âîíà âèêîíóº 
åêñïðåñèâíó, êîíòðîëüíó, äèðåêòèâíó ôóíêö³¿. Ôîðìàìè âèÿâëåííÿ ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè º ñóäæåííÿ, ñêàðãè, ïîðàäè, ïîáàæàííÿ, ñõâàëåííÿ, íåâäîâîëåííÿ, îñóä, 
íåçãîäà. 

Çà äîïîìîãîþ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ðåàë³çóºòüñÿ îäíà ç ¿¿ ôóíêö³é — àêñ³îëî-
ã³÷íà, ùî äåòåðì³íóº îö³íêó ñèòóàö³¿ òà âèçíà÷àº âèá³ð ë³í³¿ ïîâåä³íêè ëþäåé. 
Òîìó â ãðîìàäñüê³é äóìö³ îö³íêà íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ â³äòâîðþº ïîçèö³þ 
ãðóï ³ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà. 

Ãðîìàäñüêà äóìêà — öå íàñàìïåðåä ãðóïîâî-îö³íî÷íå â³äîáðàæåííÿ ä³éñ-
íîñò³. ¯¿ ìîæíà ôîðìóâàòè ñòèõ³éíî òà ö³ëåñïðÿìîâàíî (íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ 
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âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿). Âàãîìîþ ôîðìîþ âðàõóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, äåìîêðà-
òè÷íèì çàñîáîì âèÿâëåííÿ ïîçèö³é á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà º ðåôåðåíäóìè. 

Ãðîìàäñüêà äóìêà äåòåðì³íóº ìîòèâàö³þ äî ä³é, çîêðåìà êîëåêòèâíèõ, ¿¿ 
ñòâîðþþòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ (ïîâñÿêäåííî¿, òåîðåòè÷íî¿), 
ùî çóìîâëþº ð³çíó ì³ðó àäåêâàòíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ïðîáëåìè ÷è ôàêòó — â³ä 
ðåà ë³ñòè÷íèõ äî ³ëþçîðíèõ óÿâëåíü ïðî ä³ÿëüí³ñòü. 

Ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ ñòèõ³éíî, àëå 
â ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüñòâàõ íà íèõ ñóòòºâî âïëèâàþòü ÷èñëåíí³ ñîö³àëüí³ é ïîë³òè÷-
í³, äåðæàâí³ ³íñòèòóòè, ïðîïàãàíäà, ðåêëàìà, à òàêîæ òàê çâàí³ àãåíòè âïëèâó. 
Âèâ÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ìàí³ïóëþâàííÿ íåþ — âàæëèâèé åëåìåíò ñó÷àñ-
íèõ ïîë³òè÷íèõ, çîêðåìà âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é. 

Ìåíòàëüí³ñòü (ìåíòàë³òåò) — ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, ñâ³òîãëÿä ëþäåé, ¿õíº 
ñòàâëåííÿ äî ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ñêëàä ðîçóìó, çóìîâëåíèé ñîö³àëüíèìè óìî-
âàìè æèòòÿ, âèõîâàííÿì, îñâ³òîþ, êóëüòóðîþ, ðåë³ã³ºþ. 

Ïîë³òè÷íèé ìåíòàë³òåò — ñóêóïí³ñòü ³ ñïåöèô³÷íà ñòðóêòóðà ñò³éêèõ, ïî-
øèðåíèõ ó ïåâí³é ãðóï³ óÿâëåíü, êîòð³ âèðàæàþòü îñîáëèâå (ñïåöèô³÷íå) áà-
÷åííÿ ëþäèíîþ ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³. Ïîë³òè÷íèé ìåíòàë³òåò 
ñòàíîâèòü ñêëàä ð³çíèõ ïñèõ³÷íèõ âëàñòèâîñòåé, ÿêîñòåé, îñîáëèâîñòåé ³ âèÿâ³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü íàñàìïåðåä äëÿ ïîçíà÷åííÿ îðèã³íàëüíîãî ñïîñîáó ìèñëåí-
íÿ, ñêëàäó ðîçóìó ÷è ïåâíîãî íàëàøòóâàííÿ ìèñëåííÿ. 

Ó ñèñòåì³ ïîíÿòü ïîë³òè÷íî¿ íàóêè ïîë³òè÷íèé ìåíòàë³òåò çàñòîñîâóþòü äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ âëàñòèâîñòåé ³ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëü-
íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ëþäåé, ¿õíüî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³, ñàìîñâ³äîìîñò³. 
Ó âóçüêîìó — öå ñï³ëüíèé äëÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ãðóïè àáî îðãàí³çà-
ö³¿ ïåâíèé ïîë³òèêî-ïñèõîëîã³÷íèé òåçàóðóñ, ùî äàº çìîãó ñïðèéìàòè îäíî-
ìàí³òíó íàâêîëèøíþ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ðåàëüí³ñòü, îö³íþâàòè ¿¿, ä³ÿòè â í³é 
çã³äíî ç ïåâíèìè óñòàëåíèìè â ñóñï³ëüñòâ³ íîðìàìè òà âç³ðöÿìè ïîâåä³íêè. Öå 
ïåâíà ñóìà ïîòåíö³é, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî íåïîâòîðíîñò³ ñâ³òîáà÷åííÿ òà æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ãðóïîâîãî ñóá’ºêòà ïîë³òèêè (íàö³ÿ, êëàñ, âåðñòâà). Ùå Öèöåðîí 
íàãîëîøóâàâ: äåðæàâà òîä³ ìîæå äîñÿãòè ñóñï³ëüíî¿ çëàãîäè ³ ìîãóòíîñò³, êîëè 
¿¿ “îáðàç” â³äïîâ³äàòèìå îñîáëèâîñòÿì õàðàêòåðó ñàìîãî íàðîäó. Ôîðìóºòüñÿ 
ïîë³òè÷íèé ìåíòàë³òåò íàö³îíàëüíèìè, ñîö³àëüíèìè, ïðèðîäíèìè, ³ñòîðè÷íè-
ìè ÷èííèêàìè. Áåçïîñåðåäíüî â³í çóìîâëåíèé ñòàíîì ãðîìàäñüêèõ ³ ïîë³òè÷íèõ 
ïðàâ òà ñâîáîä ó äåðæàâ³, ³ëþñòðóº ïîë³òè÷íèé ïîáóò íàö³¿, îñîáëèâîñò³ ¿¿ ïîë³-
òè÷íî¿ ñóá’ºêòíîñò³. 

ßê çàçíà÷àâ Â. Âèííè÷åíêî, â óêðà¿íö³â ïîñò³éíî íàÿâíèé ôåíîìåí “äâîõ 
îð³ºíòàö³é”, êîëè îäí³ ñõèëüí³ íàäàâàòè âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ àáî âëàñíîìó 
íàðîäîâ³, éîãî åíåðã³¿ òà çä³áíîñòÿì, àáî “çîâí³øí³ì ñèëàì”. Îñíîâíîþ äëÿ óêðà¿í-
ñüêîãî ìåíòàë³òåòó áóëà ³äåÿ íàö³îíàëüíî¿ íåçàëåæíîñò³: íå ñò³ëüêè “íåçàëåæ-
íîñò³ äëÿ”, ñê³ëüêè “íåçàëåæíîñò³ â³ä”. 

Îñîáëèâ³ñòü ìåíòàë³òåòó óêðà¿íöÿ — íàäì³ðíà ÷óòëèâ³ñòü, ùî äåòåðì³íóâà-
ëàñü ô³ëîñîô³ºþ ñåðöÿ (Ï. Þðêåâè÷). Ãîëîâí³ ðèñè óêðà¿íñòâà, íà äóìêó Ä. ×è-
æåâñüêîãî, — åìîö³îíàë³çì, ñåíòèìåíòàë³çì, ÷óòëèâ³ñòü òà ë³ðèçì. Íàéÿñêðàâ³øå 
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ö³ ðèñè âèÿâëÿþòüñÿ â åñòåòèçì³ óêðà¿íñüêîãî æèòòÿ é îáðÿäîâîñò³. Âîäíî÷àñ 
ïîòð³áíî çàóâàæèòè ³íäèâ³äóàë³çì òà ñòðåìë³ííÿ äî ñâîáîäè â ð³çíèõ ðîçóì³ííÿõ 
öèõ ñë³â. Ïîðó÷ ç öèìè äâîìà îñíîâíèìè ðèñàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òðåòÿ — íå-
ñïîê³é ³ ðóõëèâ³ñòü. 

Âïëèâ ïàðò³é íà ãðîìàäñüêó äóìêó. Â³äîìèé ó÷åíèé Ì. Äþâåðæå íàãîëîøó-
âàâ: êëàñè÷íà òåîð³ÿ ïðåäñòàâíèöòâà á³ëüøå íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³, äîïóñêà-
þ÷è, ùî âîíà âçàãàë³ êîëè-íåáóäü ¿é â³äïîâ³äàëà, à íå áóëà øòó÷íî còâîðåíà 
ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó íà îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíèé 
ïàðëàìåíòñüêèé ñóâåðåí³òåò. 

Äåïóòàòè ðåïðåçåíòóþòü ñâî¿õ âèáîðö³â, àëå ïî-³íøîìó, í³æ óïîâíîâàæåíèé 
ïðåäñòàâëÿº òîãî, õòî äàâ éîìó ö³ ïîâíîâàæåííÿ, — òàê ôîòîãðàô³ÿ â³äîáðàæàº 
ïåâíó ìîäåëü ó ïåéçàæ³ é ïîðòðåò³. Îñíîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùîáè 
âèì³ðÿòè ñòóï³íü òî÷íîñò³ ïðåäñòàâíèöòâà, òîáòî ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ òà ¿¿ ïàðëàìåíòñüêèì ïðåäñòàâíèöòâîì. Ðîëü ïàðò³é ó ö³é 
ñôåð³ âàãîìà. 

Êîæíà ñèñòåìà ïàðò³é — öå ïåâí³ ìåæ³, êîòð³ âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè ãðîìàä-
ñüêî¿ äóìêè, ùî éîãî ôîðìóþòü ³ îäíî÷àñíî äåôîðìóþòü. Çàçâè÷àé ³ñíóþ÷ó â äåð-
æàâ³ ïàðò³éíó ñèñòåìó ðîçãëÿäàþòü ïîõ³äíîþ â³ä ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Ìîæíà, 
îäíàê, ñòâåðäæóâàòè ³ ïðîòèëåæíå: ñòðóêòóðà ãðîìàäñüêî¿ äóìêè º íàñë³äêîì 
ñèñòåìè ïàðò³é — òàêî¿, ÿêîþ âîíà ñôîðìóâàëàñü óíàñë³äîê ³ñòîðè÷íèõ îáñòà-
âèí, ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó òà âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ñêëàäíèõ ÷èííèê³â, äå ïðîâ³äíà 
ðîëü íàëåæèòü âèáîð÷³é ñèñòåì³.

Äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè àäåêâàòí³ñòü ïàðëàìåíòñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà ïàðò³¿, 
ïåðåâàæíî ç³ñòàâëÿþòü â³äñîòîê ãîëîñ³â, îäåðæàíèõ íåþ íà âèáîðàõ, ç â³äñîòêîì 
îòðèìàíèõ ì³ñöü ó ïàðëàìåíò³, òîáòî ïîð³âíþþòü âèáîð÷ó òà ïàðëàìåíòñüêó 
âàãîì³ñòü ïàðò³¿. Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä íåâè÷åðïíèé: ðîçá³æí³ñòü ì³æ âèáîð÷èì 
³ ïàðëàìåíòñüêèì âèì³ðàìè ñòàíîâèòü äðóãó ôàçó äåôîðìàö³¿ ãðîìàäñüêî¿ äóì-
êè. Íà íüîãî íàêëàäàºòüñÿ ³íøà äåôîðìàö³ÿ, ÿêó ïðîñòåæóþòü ð³äøå, àëå ñàìå 
âîíà çíà÷íî ñåðéîçí³øà — ðîçá³æí³ñòü ì³æ ðîçïîä³ëîì ãîëîñ³â ³ ñïðàâæíüîþ 
ïðèðîäîþ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, îñê³ëüêè ðîçïîä³ë ãîëîñ³â ùå íå º ãðîìàäñüêîþ 
äóìêîþ, à ëèøå îäíèì ³ç áàãàòüîõ ñïîñîá³â ¿¿ âèðàæåííÿ, ÿê³ çàâæäè äåùî éîãî 
ñïîòâîðþþòü. 

Äåôîðìàö³þ äðóãî¿ ôàçè, õàðàêòåðíî¿ ð³çíèöåþ ì³æ â³äñîòêîì ãîëîñ³â ³ â³ä-
ñîòêîì ïàðëàìåíòñüêèõ ì³ñöü, ëåãêî îá÷èñëèòè. Òóò ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàº âè-
áîð÷à ñèñòåìà. 

Ïðîïîðö³éíå ïðåäñòàâíèöòâî çà ñóòòþ ñïðè÷èíÿº íåçíà÷íó äåôîðìàö³þ — âî-
íî ́ ðóíòîâàíå íà ³äå¿ çá³ãó ì³æ âèáîð÷èìè òà ïàðëàìåíòñüêèìè âèì³ðàìè ïàðò³é. 
Çì³íè, êîòð³ âíîñÿòü ó ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè, ÷àñòî ñóòòºâî ïîðóøóþòü 
çàçíà÷åíó â³äïîâ³äí³ñòü. Ð³çíîìàí³òí³ ïîë³òè÷í³ ìîòèâè çìóøóþòü âäàâàòèñü 
äî çàñòîñóâàííÿ ìåíø ³äåàëüíèõ ìåòîä³â. Ðîçá³æí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ íåçíà÷íîþ 
â îäíèõ êðà¿íàõ ³, íàâïàêè, äîñòàòíüî ñóòòºâîþ — â ³íøèõ. Ñïðÿìîâàí³ñòü äå-
ôîðìàö³¿ çàëåæèòü â³ä òåõí³êè ïðîïîðö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà. Òàêà ñèñòåìà 
ñïðèÿº ðàäøå âåëèêèì ïàðò³ÿì, ùî ìàþòü òåíäåíö³þ äî íàäïðåäñòàâíèöòâà, 
í³æ ìàëèì, ïðèðå÷åíèì íà çàíèæåíå ïðåäñòàâíèöòâî. Ïðîïîðö³éíà âèáîð÷à 
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ñèñòåìà íå “ôîòîãðàôóº” ãðîìàäñüêó äóìêó, ÿê öå ñòâåðäæóþòü ¿¿ ïðèõèëüíèêè. 
Ïðîòå öÿ íåòî÷í³ñòü çíà÷íî ìåíøà, í³æ çà ìàæîðèòàðíî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè â îäèí 
òóð, ùî â öüîìó íàïðÿì³ ä³º ç ìàêñèìàëüíîþ íåàäåêâàòí³ñòþ. Ó âèïàäêó, êîëè 
ìàºìî ñïðàâó ëèøå ç äâîìà ïàðò³ÿìè, ìîæåìî ïðîñòåæèòè ïîñò³éíó òåíäåíö³þ: 
ïàðò³ÿ á³ëüøîñò³ íàäïðåäñòàâëåíà, à ïàðò³ÿ ìåíøîñò³ ìàº çàíèæåíå ïðåäñòàâ-
íèöòâî. ßêùî ìàæîðèòàðíà ñèñòåìà ñï³â³ñíóº ç áàãàòîïàðò³éí³ñòþ, òî öå ìîæå 
ñïðè÷èíèòè çíà÷íó äåôîðìàö³þ ïðåäñòàâíèöòâà. Çàâæäè òðåáà ïàì’ÿòàòè: öÿ 
ñè ñòåìà çà ïðèðîäîþ ìàº òåíäåíö³þ äî ñàìîâèçíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ôåíîìåíè 
íàäïðåäñòàâíèöòâà òà íåäîïðåäñòàâíèöòâà, äî ÿêèõ âîíà ïðèâîäèòü, ³ ñòàíîâëÿòü 
îñíîâ íó ðóø³éíó ñèëó ïîë³òè÷íîãî äóàë³çìó. 

Ââàæàòè, ùî ïàðëàìåíòñüêå ïðåäñòàâíèöòâî êîðåêòíî â³äîáðàæàº ãðîìàä-
ñüêó äóìêó, ìîæíà íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè ãîëîñóâàííÿ ñïðàâä³ â³äáóâàºòüñÿ 
â³ëüíî, òàºìíî, áåç âïëèâó òà ìàí³ïóëÿö³é, êîòð³ ôàëüñèô³êóþòü éîãî ðåçóëüòà-
òè. Òàêå ïðèïóùåííÿ íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíå, àáè áóòè çàãàëüíîâèçíàíèì; 
âèáîð÷å â³äîáðàæåííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íå â³äïîâ³äàº ñàì³é ãðîìàäñüê³é äóìö³, 
âîíî çàâæäè á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ éîãî äåôîðìóº, ñïðÿìóâàííÿ ö³º¿ äå-
ôîðìàö³¿ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ñïîñîáó ãîëîñóâàííÿ ³ òèïó ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè. 

Áîðö³ çà âèáîð÷³ ðåôîðìè ïåðåâàæíî ï³äðàõîâóþòü åôåêò ñâî¿õ ñèñòåì ïîð³â-
íÿíî ç ðîçïîä³ëîì ãîëîñ³â, îòðèìàíèõ ïàðò³ÿìè çà ïîïåðåäíüîãî ñïîñîáó ãîëî-
ñóâàííÿ. Îäíàê ö³ îá÷èñëåííÿ íàïåðåä ïîìèëêîâ³, îñê³ëüêè ïåðøèì íàñë³äêîì 
âèáîð÷î¿ ðåôîðìè º çì³íà íå ëèøå ðîçïîä³ëó ì³ñöü, à é ðîçïîä³ëó ãîëîñ³â. Âèáîð-
ö³ ïî-ð³çíîìó ãîëîñóþòü çà ìàæîðèòàðíîãî ðåæèìó òà ñèñòåìè ïðîïîðö³éíîãî 
ïðåäñòàâíèöòâà, çà äâîõ ³ îäíîãî òóð³â, ïàðò³éíèõ ñïèñê³â ³ óí³íîì³íàëüíîãî 
ãîëîñóâàííÿ. Ìåõàí³çì ïîëÿðèçàö³¿ ïðåêðàñíî ³ëþñòðóº öåé çâîðîòíèé âïëèâ 
ñïîñîáó ãîëîñóâàííÿ íà ãðîìàäñüêó äóìêó. Ïðèéíÿòòÿ ïðîïîðö³éíî¿ âèáîð÷î¿ 
ñèñòåìè ó Øâåéöàð³¿, Äàí³¿, Íîðâåã³¿ çìåíøèëî ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â öåíòðèñòñüêèõ 
ïàðò³é ³ çá³ëüøèëî ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, îòðèìàíèõ ðàäèêàëüíèìè ïàðò³ÿìè. Îòîæ, 
âíàñë³äîê âèáîð÷î¿ ðåôîðìè çì³íèâñÿ ðîçïîä³ë ì³æ ïàðò³ÿìè íå ëèøå ïàðëà-
ìåíòñüêèõ ì³ñöü, à é ãîëîñ³â. 

Äâà âèäè äåôîðìàö³¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Ðîçð³çíÿþòü îïðàöüîâàíó òà íå-
îïðàöüîâàíó ãðîìàäñüêó äóìêó. Ïåðøå âèïëèâàº ç äðóãîãî âíàñë³äîê âïëèâó 
ïàðò³éíî¿ ïðîïàãàíäè, âèáîð÷îãî ðåæèìó òà ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè. Ïàðò³¿ âèðàæàþòü 
ãðîìàäñüêó äóìêó, àëå âîäíî÷àñ âîíè ³ còâîðþþòü, ôîðìóþòü ¿¿, àëå òàêîæ ³ äå-
ôîðìóþòü. Áåç ïàðò³é ïðîñòåæóâàëèñü áè çàãàëüí³, ³íñòèíêòèâí³, ð³çíîìàí³òí³ 
òåíäåíö³¿, ùî çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðó âèõîâàííÿ, çâè÷à¿â, ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿. 
Íàâ³òü ìàðêñèñòñüêà òåîð³ÿ, ðîçãëÿäàþ÷è ãðîìàäñüêó äóìêó ÿê â³äîáðàæåííÿ 
ñòàíîâèùà ñîö³àëüíîãî êëàñó, ââàæàº: íåìàº êëàñó áåç êëàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³, àëå 
íåìàº ³ êëàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³ áåç ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿, ùî ¿¿ ôîðìóº é â³äîáðàæàº. 

Ìàë³ ãðóïè, îá’ºäíóþ÷èñü ó ïàðò³¿ çà îë³ãàðõ³÷íèì ÷è ³ºðàðõ³÷íèì ïðèíöè-
ïîì, âèêëèêàþòü äî æèòòÿ äóìêó ìàñ. Áåçñóìí³âíî, íå ìàþ÷è ò³º¿ îñíîâè, ÿêó 
ìè íàçâàëè íåîïðàöüîâàíîþ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ, âîíè á í³÷îãî íå çðîáèëè. 
Îäíàê ³ öÿ ³íåðòíà ìàñà ñàìà òåæ íåçäàòíà åôåêòèâíî ä³ÿòè áåç ïàðò³é. Âîíè 
íàäàþòü ³íäèâ³äóàëüíèì ïîãëÿäàì çðîçóì³ëå â³äîáðàæåííÿ, çáàãà÷óþòü ³ ðîç-
âèâàþòü ¿õ, âîíè æ ¿õ ³ ï³äñèëþþòü: áåç ïàðò³é íîñ³ÿì òèõ ÷è ³íøèõ ïîãëÿä³â íå 
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âèñòà÷àëî á óïåâíåíîñò³; çîâñ³ì ³íøà ð³÷ çíàòè, ùî òâî¿õ ïîãëÿä³â äîòðèìóþòüñÿ 
³íø³, âèçíàí³ îô³ö³éíî, âçÿò³ íà îçáðîºííÿ îðãàí³çàö³¿ — òîä³ âîíè çàâîéîâóþòü 
àâòîðèòåò ³ çäîáóâàþòü âïåâíåí³ñòü. Îêð³ì òîãî, ïàðò³¿ ¿õ ñòàá³ë³çóþòü: áåç íèõ 
ãðîìàäñüêà äóìêà íåñò³éêà, ñõèëüíà äî çì³í; âèáîðè â êðà¿íàõ ³ç ìîëîäîþ äå-
ìîêðàò³ºþ, äå ïàðò³¿ ùå ì³öíî íå âêîð³íèëèñü, çíà÷íî êîëèâàþòüñÿ â³ä îäíîãî 
ãîëîñóâàííÿ äî ³íøîãî, à öå ñóòòºâî ïîñëàáëþº ðåæèì. 

Ïàðò³¿ âåäóòü äî êðèñòàë³çàö³¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, çðåøòîþ, êîíöåíòðóþòü 
ïîä³áí³ ïîãëÿäè: í³âåëþþ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ â³äì³ííîñò³, çí³ìàþ÷è îñîáèñòó 
ñâîºð³äí³ñòü, âîíè íà÷å ïåðåïëàâëÿþòü ¿õ ó äåê³ëüêà âåëèêèõ ãðóï ïîãëÿä³â. 
Öåé ñèíòåç íàäçâè÷àéíî âàãîìèé, áåç íüîãî íå áóëî á àí³ âèáîð³â, àí³ ïîë³òè÷-
íîãî ïðåäñòàâíèöòâà, îñê³ëüêè âîíè íåìîæëèâ³ çà áåçêîíå÷íîãî õàîñó îñîáèñòèõ 
ïîãëÿä³â. Âèîêðåìèâøè ãðîìàäñüêó äóìêó ç ìàñè ³íäèâ³äóàëüíèõ, ïàðò³¿ íå 
ïåðåñòàþòü ïîñò³éíî ¿¿ ôîðìóâàòè, ñïðÿìîâóâàòè, âåñòè çà ñîáîþ. 

Áóäü-ÿêà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ïëàòôîðìè, çäàòíî¿ 
ïðèâåðíóòè ìàêñèìóì âèáîðö³â, ïðîïîíóþ÷è ¿ì â³äïîâ³äí³ ö³ë³, ïîä³áí³ äî ¿õí³õ 
³íòåðåñ³â. Îäíàê òàê³ ïðèâàòí³ ö³ë³ º ëèøå îäíèì ³ç àñïåêò³â (÷àñòî çîâí³øí³ì 
³ äðóãîðÿäíèì) çàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿, äå âñå ï³äïîðÿäêîâàíî ¿¿ ïàðëàìåíò-
ñüê³é òà óðÿäîâ³é òàêòèö³. Â³äòàê ñàì ìåõàí³çì âèáîð³â ìàº òåíäåíö³þ äåôîð-
ìóâàòè ãðîìàäñüêó äóìêó, çàñòîñîâóþ÷è òàêòèêó ñï³âïàä³ííÿ ì³æ ïåâíèìè 
ñïåöèô³÷íèìè ö³ëÿìè ïàðò³¿ òà áàæàííÿìè âèáîðö³â äëÿ òîãî, ùîáè ïðèâåðíó-
òè ¿õí³ ñèìïàò³¿ äî çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè ïàðò³¿, ÿêà âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ öèõ 
ïðèâàòíèõ ö³ëåé. 

Äîñòàòíüî òèïîâèé ïðèêëàä ôðàíöóçüêî¿ Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿. Ó 1951 ð. 
ïîíàä 25 % ôðàíöóçüêèõ âèáîðö³â ïðîãîëîñóâàëî çà êîìóí³ñò³â, à ëèøå íåçíà÷íà 
÷àñòèíà ç íèõ ñïðèéìàëà çàãàëüíó ïîë³òèêó ïàðò³¿. Á³ëüø³ñòü ñòàíîâèëè ëþäè, 
êîòð³ â ïðèíöèï³ íå ï³äòðèìóâàëè êîìóí³ñòè÷íó äîêòðèíó, õî÷à áóëè ñîë³äàð-
íèìè ç ïàðò³ºþ ç ïðèâîäó îêðåìèõ ïèòàíü. Öåé ïðèêëàä íàî÷íî ï³äòâåðäæóº 
³ñíóþ÷ó ðîçá³æí³ñòü ì³æ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ òà ¿¿ â³äîáðàæåííÿì ÷åðåç âèáîðè, 
îñê³ëüêè 25 % âèáîðö³â, ÿê³ ïðîãîëîñóâàëè çà êîìóí³ñò³â, âèçíà÷àþòü âàãîì³ñòü 
ïàðò³¿ â êðà¿í³ òà ñòàíîâëÿòü îñíîâó ¿¿ ïàðëàìåíòñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà. 

Ðîçá³æí³ñòü ì³æ ä³éñíîþ ³ îïðàöüîâàíîþ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ ïðèòàìàííà 
âñ³ì ïàðò³ÿì. Âîíà ñóòòºâ³øà òîä³, êîëè ïàðò³ÿ öåíòðàë³çîâàí³øà, ë³ïøå îðãàí³-
çîâàíà, ì³öí³øå îïåðòà íà âñåîõîïëþâàëüíó òà íåñóïåðå÷ëèâó äîêòðèíó, ùî äàº 
çìîãó âïëèâàòè íà ãðîìàäñüêó äóìêó, à íå ðåºñòðóâàòè ¿¿, êåðóâàòè ìàñàìè, à íå 
éòè çà íèìè. Ò³, õòî íå ñïðèéìàþòü ðåæèì ïàðò³é, çàñóäæóþòü òàêó äåôîðìàö³þ, 
íå ðîçóì³þòü, ùî âîíà íåìèíó÷à: éäåòüñÿ íå ñò³ëüêè ïðî äåôîðìàö³þ, ñê³ëüêè 
ïðî ôîðìóâàííÿ; íåîïðàöüîâàíà ãðîìàäñüêà äóìêà íåâëîâèìà, ³ ëèøå çà â³äïî-
â³äíîãî îïðàöþâàííÿ ìîæå âèðàçèòè ñåáå, à ñïîñ³á âèðàæåííÿ ïåðåäáà÷àº ïåâí³ 
ìåæ³, ÿê³ ìîäèô³êóþòü ¿¿. Òîìó êîæíà ïàðò³éíà ñèñòåìà, ùî ñòâîðþº ñâîºð³äí³ 
ìåæ³ äëÿ âèÿâëåííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ôîðìóº ñïåöèô³÷íèé òèï ïîë³òè÷íîãî 
ïðåäñòàâíèöòâà. 

Ãðîìàäñüêà äóìêà, âèáîð÷èé ðåæèì ³ ñèñòåìà ïàðò³é — öå òðè ÷èííèêè, 
âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ êîòðèìè íåîäíîçíà÷í³. Âñÿêà çì³íà âèáîð÷îãî ðåæèìó ñó-
ïðîâîäæóº çì³íè ó ïàðò³éí³é ñèñòåì³. Öå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ãðîìàäñüêó 
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äóìêó. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè: áóäü-ÿêà çì³íà âèáîð÷îãî ðåæèìó îïîñåðåäêîâà-
íî âïëèâàº íà â³äîáðàæåííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. 

Îäíàê ïåâí³ çì³íè ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè íå çàëåæàòü â³ä âèáîð÷îãî ðåæèìó, à öå 
îçíà÷àº, ùî ¿õí³é âïëèâ íà ïðåäñòàâíèöòâî ìàº ñàìîñò³éíèé õàðàêòåð. Çì³íè 
ïàðò³é íå ñòàíîâëÿòü ëèøå ñóòî âíóòð³øí³é ôåíîìåí; âîíè ñóïðîâîäæóþòü 
³ â³äïîâ³äí³ çì³íè îïðàöüîâàíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè.

Âïëèâ âèáîð÷èõ òà ïàðò³éíèõ ñèñòåì íà ãðîìàäñüêó äóìêó. Ãðîìàäñüêà äóì-
êà òà ãðîìàäñüêà äóìêà, âèðàæåíà ñèñòåìîþ ïàðò³é, — íå òå ñàìå. Íàñïðàâä³ 
íåîïðàöüîâàíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íå ³ñíóº. Ìîæíà çàçíà÷èòè äîñòàòíüî ÷³òêèé 
âïëèâ ñèñòåì ïàðò³é ³ âèáîð÷îãî ðåæèìó, ÿêèì âîíè ñôîðìîâàí³, íà ãåîãðàô³÷-
íó ëîêàë³çàö³þ äóìîê. Ìàæîðèòàðíå ãîëîñóâàííÿ ïîñèëþº ¿¿: ìîæíà íàâ³òü 
ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíî ìàº âëàñòèâ³ñòü ïåðåòâîðþâàòè íàö³îíàëüíó äóìêó íà 
ðåã³îíàëüíó, çàëèøàþ÷è éîìó ìîæëèâ³ñòü áóòè ïðåäñòàâëåíèì íà ÷àñòèí³ òåðè-
òîð³é, äå âîíî íàéñèëüí³øå. Ñèñòåìà ïðîïîðö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà ä³º ó ïðî-
òèëåæíîìó íàïðÿì³: ïîãëÿäè, êîòð³ ì³öíî âêîð³íèëèñÿ íà ì³ñöÿõ, ìàþòü òåí-
äåíö³þ íàáóâàòè íàö³îíàëüíèõ ìàñøòàá³â çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ áóòè ïðåäñòàâ-
ëåíèìè íàâ³òü ó òèõ ðåã³îíàõ, äå âîíè çäîáóâàþòü íåçíà÷íó ï³äòðèìêó. Â òèõ 
êðà¿íàõ, äå ñèñòåìà ïðîïîðö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà çì³íèëà ìàæîðèòàðíèé 
ðåæèì, ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ùîñü íà çðàçîê ïðîãðåñèâíî¿ “íàö³îíàë³çàö³¿” ïîãëÿ-
ä³â ³ ïàðò³é. Îòæå, ïðîïîðö³éíà âèáîð÷à ñèñòåìà ñïðèÿº íàö³îíàë³çàö³¿ ãðîìàä-
ñüêî¿ äóìêè, à ìàæîðèòàðíà âèáîð÷à ñèñòåìà — ðåã³îíàë³çàö³¿. Îáèäâ³ âèáîð÷³ 
ñèñòåìè ôàêòè÷íî äåôîðìóþòü ãðîìàäñüêó äóìêó, ëèøå ó ïðîòèëåæíèõ íàïðÿ-
ìàõ: ïåðøà çãëàäæóº ëîêàëüí³ îñîáëèâîñò³ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, à äðóãà ¿õ ïåðå-
á³ëüøóº. Òàêèé ôåíîìåí ìàº âàæëèâå ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ: ñèñòåìà ïðîïîðö³éíî-
ãî ïðåäñòàâíèöòâà çì³öíþº íàö³îíàëüíó ºäí³ñòü (òî÷í³øå — íàö³îíàëüíó îäíî-
ìàí³òí³ñòü), à ìàæîðèòàðíå ãîëîñóâàííÿ ïåðåá³ëüøóº ì³ñöåâ³ â³äì³ííîñò³. 

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïðîáëåìè î÷åâèäíå: ïîë³òèêà ïàðëàìåíòó ìîæå ñóòòºâî 
â³äð³çíÿòèñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê áóëè îáðàí³ éîãî ÷ëåíè. Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî 
äæåðåëîì ïîä³ëó ãðîìàäñüêî¿ äóìêè º íå ëèøå ïîä³ë ïîì³æ ãðîìàäÿíàìè, à é ³íø³ 
çîâí³øí³ ÷èííèêè, íàñàìïåðåä âèáîð÷à ñèñòåìà. 

Äâîïàðò³éí³ñòü ìàº âëàñòèâ³ñòü çãëàäæóâàòè äðóãîðÿäí³ ðîçá³æíîñò³ ãðîìàä-
ñüêî¿ äóìêè ³ êîíöåíòðóâàòè éîãî íàâêîëî äâîõ êîíêóðóþ÷èõ òå÷³é; áàãàòîïàð-
ò³éí³ñòü, íàâïàêè, ñïðèÿº ðîçâèòêó ¿¿ â³äò³íê³â, äàþ÷è çìîãó êîæíîìó ç íèõ 
âò³ëèòèñü â îêðåì³é ïàðò³¿. Ç öüîãî çàçâè÷àé ðîáëÿòü âèñíîâîê, ùî âîíà òî÷í³øå 
çàáåçïå÷óº ïðåäñòàâíèöòâî. Îäíàê íå âñå òàê ïðîñòî. Ó òàêîìó âèïàäêó “ïðîâè-
íà” äâîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàëà á ëèøå ó çãëàäæóâàíí³ äðóãîðÿäíèõ ðîçá³æ-
íîñòåé, ÿê³ ³ñíóþòü óñåðåäèí³ êîæíî¿ “äóõîâíî¿ ñ³ì’¿”; âîíà á âîëîä³ëà ñóòòºâèì 
äîñòî¿íñòâîì — ÷³òêî â³äîáðàæàòè ¿õíþ îñíîâíó â³äì³íí³ñòü. ² íàâïàêè, â áàãàòî-
ïàðò³éí³é ñèñòåì³, ñôîðìîâàí³é íà ï³äñòàâ³ ïðîïîðö³éíîãî ðåæèìó, ³ñíóâàâ áè 
ñåðéîçíèé íåäîë³ê: àáñîëþòíî ³ãíîðóâàòè öå îñíîâíå ïðîòèð³÷÷ÿ ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè é ïåðåá³ëüøåíî íàãîëîøóâàòè íà éîãî â³äì³ííîñò³ ó äð³áíèöÿõ. 

²íøèé àñïåêò ïðîáëåìè ñòîñóºòüñÿ àìïë³òóäè ñóïåðå÷íîñòåé ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè, ³ â³í òàêîæ ìàº àíàëîã³÷í³ ïîìèëêè. Ïðèéíÿòî âáà÷àòè ïåðåâàãè áàãàòî-
ïàðò³éíîñò³ â òîìó, ùî âîíà ñêîðî÷óº öþ àìïë³òóäó, “ðîçïîä³ëÿþ÷è” ñåðéîçí³ 
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ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íåâåëèêèìè ôðàêö³ÿìè, à äâîïàðò³éí³ñòü ïðèçâîäèòü äî ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè äâîõ áëîê³â, òîáòî äî àáñîëþòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Íàñïðàâä³ æ 
â³äïîâ³äí³ åôåêòè áàãàòîïàðò³éíî¿ òà äâîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè ä³àìåòðàëüíî ïðî-
òèëåæí³ öüîìó óÿâëåííþ. Çà äâîïàðò³éíîãî ðåæèìó ïàðò³¿ ìàþòü âëàñòèâ³ñòü 
óïîä³áíþâàòèñü îäíà îäí³é. Âîíè áóäóòü çìóøåí³ ïðîâîäèòè ïîë³òèêó, îð³ºíòî-
âàíó íà öåíòð, à òîìó ïîä³áíó. Òàê ôîðìóºòüñÿ ïàðàäîêñ: öåíòð âèçíà÷àº âñå 
ïàðëàìåíòñüêå æèòòÿ êðà¿íè, âèáîð÷à ñèñòåìà ÿêî¿ ñóïåðå÷èòü ôîðìóâàííþ 
ïàðò³¿ öåíòðó. Ðåçóëüòàò î÷åâèäíèé — ïîñëàáëåííÿ àìïë³òóäè ïîë³òè÷íèõ ñó-
ïåðå÷íîñòåé. Ì³ô ïðî äâà áëîêè íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. 

Î÷åâèäíî, òðåáà áóëî á òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà â³äì³íí³ñòü ì³æ ïðîïàãàíäîþ 
ïàðò³¿ â ìîìåíò âèáîð³â òà ¿¿ óðÿäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ: ïðîïàãàíäà â ìîìåíò âèáîð³â 
ïîñòàº ïîì³ðêîâàí³øîþ, ùîáè çàâîþâàòè òèõ âèáîðö³â, êîòð³ ñóìí³âàþòüñÿ, 
ì³ñöå ÿêèõ — ó öåíòð³; ïðîïàãàíäà çà óðÿäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíø ïîì³ðêîâàíà 
³ ñïðÿìîâàíà íà òå, àáè çàäîâîëüíèòè àêòèâ³ñò³â, íàëàøòîâàíèõ ðàäèêàëüí³øå. 
Ìè òîä³ ñïîñòåð³ãàòèìåìî ÿâíå çàïåðå÷åííÿ óÿâëåííÿ ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ïàð-
ò³é — âèÿâëÿòè á³ëüøó ñòðèìàí³ñòü çà çä³éñíåííÿ âëàäè, í³æ ó ïåðåäâèáîð÷èõ 
ïëàòôîðìàõ. Àáñîëþòíî ³íø³ ðåçóëüòàòè äàº áàãàòîïàðò³éíà ñèñòåìà, ÿêà ñêëà-
äàºòüñÿ ç íåçàëåæíèõ ïàðò³é. Çàçâè÷àé êîæíà ïàðò³ÿ òóò ìîæå çá³ëüøóâàòè ñâîº 
ïðåäñòàâíèöòâî ëèøå çàâäÿêè íàéáëèæ÷³é ïàðòíåðñüê³é ïàðò³¿. Îòæå, êîæíà 
ç íèõ íàìàãàºòüñÿ íàãîëîñèòè íà â³äì³ííîñòÿõ ó äåòàëÿõ ñòîñîâíî ñâî¿õ íàé-
áëèæ÷èõ ñîþçíèê³â, çàì³ñòü òîãî, ùîáè íàãîëîøóâàòè íà ñâî¿é ïîä³áíîñò³. Ðå-
çóëüòàòîì áóäå ïîãëèáëåííÿ ïîë³òè÷íèõ â³äì³ííîñòåé ³ ðîçøèðåííÿ ïðîòèñòîÿí-
íÿ. Òàêå çàãîñòðåííÿ ñóïåðíèöòâà ì³æ ïîä³áíèìè ïàðò³ÿìè çá³ãàºòüñÿ ç³ çàãàëüíîþ 
ðàäèêàë³çàö³ºþ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè: ë³â³ ïàðò³¿ ñòàþòü ùå ë³â³øèìè, à ïðàâ³ — 
ïðàâ³øèìè. Âñåðåäèí³ áóäü-ÿêîãî îá’ºäíàííÿ êîæíà ç íèõ íàìàãàºòüñÿ âèïåðå-
äèòè ñóñ³ä³â ñâîºþ îðèã³íàëüí³ñòþ. Ãðîìàäñüêà äóìêà âèÿâëÿºòüñÿ çîð³ºíòîâà-
íîþ â ïðîòèëåæíîìó íàïðÿì³, í³æ çà äâîïàðò³éíîãî ðåæèìó: âîíà â³ä÷óâàº 
âïëèâ â³äöåíòðîâèõ, à íå äîöåíòðîâèõ ñèë. 

Âèêîíàííÿ óðÿäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, áåçïåðå÷íî, îáìåæóº ö³ â³äöåíòðîâ³ ñèëè, 
àëå äîïîìàãàº ïàðò³ÿì, êîòð³ íå áðàëè ó÷àñò³ ó çä³éñíåíí³ âëàäè, çáåð³ãàòè ¿õíþ 
äåìàãîã³÷íó é íåïðèìèðåííó ïîçèö³þ, ÿêà ï³ä çàãðîçîþ íàñòóïíèõ âèáîð³â ÷èíèòü 
òèñê ³ íà öåíòðèñòñüê³ ïàðò³¿. Â³äïîâ³äíî óðÿä áóäå çíîâó çàçíàâàòè íåñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ íàðîñòàííÿ åêñòðåìàë³çàö³¿. Öåé ïðîöåñ ïîâí³ñòþ íå ïðèïèíÿºòüñÿ 
íàâ³òü ó òîìó âèïàäêó, êîëè åôåêò áàãàòîïàðò³éíîñò³ çãëàäæóºòüñÿ ïàðò³éíèìè 
êîàë³ö³ÿìè, àäæå ó ïåðåäâèáîð÷èõ ñîþçàõ çàçâè÷àé äîì³íóº íàéåêñòðåìàëüí³øà 
ïàðò³ÿ. Âëàñòèâà öåíòðèñòñüê³é ïàðò³¿ ïîë³òèêà “ãîéäàëîê” äîïîìàãàº ïîì’ÿê-
øóâàòè ïðîòèð³÷÷ÿ, àìîðòèçóþ÷è ïðîòèð³÷÷ÿ äâîõ ãîëîâíèõ áëîê³â. Îäíàê öÿ 
òåíäåíö³ÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåâíîþ íåçðîçóì³ë³ñòþ: ñåðåä äåïóòàò³â öåíòðó 
îäí³ îòðèìóþòü ïåðåìîãó, îïèðàþ÷èñü íà ï³äòðèìêó ïðàâèõ, ³íø³ — íà ï³äòðèì-
êó ë³âèõ. Çàãàëîì ïðîòèñòîÿííÿ íå ñò³ëüêè àìîðòèçóºòüñÿ, ñê³ëüêè äåñòàá³ë³-
çóºòüñÿ, äîñÿãàþ÷è êðàéíüîãî íàïðóæåííÿ: ïðîòèëåæíîñò³ íàáóâàþòü àíòà-
ãîí³ñòè÷íîãî õàðàêòåðó, ùî íå â³äïîâ³äàº æîäíîìó ³ñíóþ÷îìó âàð³àíòîâ³ ãðî-
ìàäñüêî¿ äóìêè, — àìïë³òóäà ïðîòèð³÷ áóäå íå çìåíøåíà, à çá³ëüøåíà. Àí³ 
äðóãèé òóð, àí³ ïðàêòèêà êîàë³ö³é íå ñòàíîâëÿòü ïåðåïîí äëÿ çàãîñòðåííÿ ïîë³-
òè÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïîä³áíèìè ïàðò³ÿìè, êîëè âîíè àêöåíòóþòü íà ñâî¿õ 
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â³äì³ííîñòÿõ, àáè ïðèâåðíóòè äî ñåáå òîé êîíòèíãåíò âèáîðö³â, êîòð³ ðîçì³ðêî-
âóþòü ó âèáîð³ ì³æ íèìè. 

Çíà÷íî âïëèâàº íà àìïë³òóäó ñóïåðå÷íîñòåé ³ âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ïàðò³é. 
Îäíîð³äí³ ïàðò³¿, ÿêùî âîíè, îêð³ì òîãî, öåíòðàë³çîâàí³ é òîòàë³òàðí³, âíîñÿòü 
ó ãðîìàäñüêó äóìêó íåïðèìèðèì³ ñóïåðå÷íîñò³, êîòðèõ ó ðåàëüíîìó æèòò³ íà-
ñïðàâä³ íå ³ñíóº. Óñå öå çóìîâëþº ôóíäàìåíòàëüíó ïðîáëåìó — ïðîáëåìó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ì³æ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ é óðÿäîâîþ á³ëüø³ñòþ, çá³ã ÿêèõ âèçíà-
÷àëüíèé äëÿ äåìîêðàòè÷íîãî ðåæèìó. Òîìó äîö³ëüíî âñòàíîâèòè â³äì³íí³ñòü 
ì³æ ïðèìóñîâîþ ³ â³ëüíîþ á³ëüø³ñòþ. Êîëè ðîçïîä³ë ãîëîñ³â ì³æ ïàðò³ÿìè òà-
êèé, ùî æîäí³ ³íòðèãè íå ìîæóòü ïîðóøèòè óðÿäîâî¿ á³ëüøîñò³ é â³í îïèíÿºòü-
ñÿ ïîçà áîðîòüáîþ äåïóòàò³â ³ ïîçà ð³çíîìàí³òíèìè ³íòðèãàìè, — öÿ á³ëüø³ñòü 
º ïðèìóñîâîþ. Íàâïàêè, êîëè äåê³ëüêà ïàðò³é ìàþòü ìàéæå îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü 
ãîëîñ³â, ³ æîäíà ç íèõ íå ìîæå îòðèìàòè âëàäó ñàìîñò³éíî, ôîðìóâàííÿ á³ëüøî-
ñò³ çàëåæèòü ïåðåâàæíî â³ä âîë³ äåïóòàò³â òà ¿õí³õ ïàðò³éíèõ øòàá³â, îñê³ëüêè 
ãðîìàäñüêà äóìêà áåçïîñåðåäíüî â öåé ïðîöåñ íå âòðó÷àºòüñÿ, — öå â³ëüíà á³ëü-
ø³ñòü. 

Ïåðøèé âèïàäîê â³äïîâ³äàº òðàäèö³éíîìó ïîíÿòòþ äåìîêðàò³¿; äðóãèé âåäå 
äî ã³áðèäó äåìîêðàò³¿ òà îë³ãàðõ³¿, êîëè íàðîä ñâî¿ì âîëåâèÿâëåííÿì ïîêëèêà-
íèé ëèøå âèçíà÷àòè â³äïîâ³äíèé â³äñîòîê âïëèâó ïàðò³éíèõ øòàá³â. Ñèñòåìà 
ïàðò³é â³ä³ãðàº ïåðøî÷åðãîâó ðîëü, ùî ìîæíà ñôîðìóâàòè òàê: äâîïàðò³éí³ñòü 
ïðèâîäèòü äî á³ëüøîñò³, âèçíà÷åíî¿ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ; áàãàòîïàðò³éíà ñè-
ñòåìà, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ ñîþçè ïàðò³é, — äî â³ëüíî¿ á³ëüøîñò³. Ó çâè÷àéíèé 
÷àñ â óñ³õ êðà¿íàõ, äå ìàæîðèòàðíà ñèñòåìà ôîðìóâàëà äâîïàðò³éí³ñòü, óðÿäîâó 
á³ëüø³ñòü âèçíà÷àëà ãðîìàäñüêà äóìêà. Âèáîð÷à ñèñòåìà äåùî éîãî äåôîðìó-
âàëà, àëå íå ñïîòâîðèëà. Äâîïàðò³éíà ñèñòåìà — íà÷å çá³ëüøóâàëüíå ñêëî; âîíî 
äîïîìàãàº ÷³òêî áà÷èòè ïîä³ë íà á³ëüø³ñòü òà îïîçèö³þ. Íàâïàêè, áàãàòîïàðò³é-
íà ñèñòåìà, ñôîðìîâàíà íåçàëåæíèìè ïàðò³ÿìè âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ ðåæèìó 
ïðîïîðö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà, ìîæå óòâîðèòè áóäü-ÿêó á³ëüø³ñòü. Âèá³ð ì³æ 
ìîæëèâèìè êîìá³íàö³ÿìè ö³º¿ á³ëüøîñò³ çàëåæèòü íå â³ä âèáîðö³â, à ò³ëüêè â³ä 
ïàðëàìåíòñüêèõ ³íòðèã, îñê³ëüêè ðîëü íàðîäó ïîëÿãàº ëèøå ó çì³í³ ê³ëüêîñò³ 
öèõ êîìá³íàö³é ³ á³ëüø-ìåíø â³ðîã³äíîãî õàðàêòåðó îêðåìèõ ³ç íèõ, çàëåæíî 
â³ä â³äñîòêà ãîëîñ³â, ùî íàëåæèòü êîæí³é ïàðò³¿. Ïîä³áí³ ÿâèùà ïðîñòåæóþòüñÿ 
ó á³ëüøîñò³ äåðæàâ ç ïðîïîðö³éíèì ïðåäñòàâíèöòâîì, çà âèíÿòêîì òèõ ð³äê³ñíèõ 
âèïàäê³â, êîëè îäíà ïàðò³ÿ îòðèìóº àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü. 

8.2. Ïàðò³¿ — îñíîâí³ ñóá’ºêòè âèáîð÷îãî ïðîöåñó

Öåíòðàëüíà ïðîáëåìà, ÿêîþ çàéìàþòüñÿ ïàðò³¿, — öå âèáîð÷èé ïðîöåñ. Ëèøå 
ïåðåìàãàþ÷è íà âèáîðàõ ³ çàâîéîâóþ÷è âèáîðí³ ïîñàäè, ïàðò³ÿ òà ¿¿ êåð³âíèöòâî 
ñïðîìîæí³ óòâåðäèòè ñâî¿ ïîçèö³¿. Óñï³õ íà âèáîðàõ ñòàíîâèòü îáîâ’ÿçêîâó 
óìîâó âèæèâàííÿ ïàðò³¿ òà âèÿâëÿº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. Òîìó êîíêóðåíòíó ïîë³-
òè÷íó ïàðò³þ âèð³çíÿº ç-ïîì³æ ³íøèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ òå, ùî â îñíîâó ¿¿ óâàãè 
çàâæäè ïîêëàäåíî ïèòàííÿ ïðî âèáîðè. 
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²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ðîçâèòêó óñòàëåíèõ äåìîêðàò³é ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷èâ 
íåìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ àäåêâàòí³øîãî ³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ ãðîìàäÿí áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè, àí³æ îá’ºäíàííÿ ¿õ ó ñêëàä³ ïîë³òè÷íî¿ 
ïàðò³é. Äëÿ âèáîðö³â ì³ðèëîì íåãàòèâíî¿ àáî ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
ïàðò³¿ çíîâó æ òàêè º ¿õí³é óñï³õ íà âèáîðàõ. Çà íèí³øí³õ óìîâ á³ëüø³ñòü íàñå-
ëåííÿ ìàº îñíîâó, à ÷àñòî ³ ºäèíó ôîðìó ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ — ó÷àñòü ó âèáîð÷îìó 
ïðîöåñ³. 

Ïîë³òè÷í³ âèáîðè äîïîìàãàþòü âèÿâèòè ðîçì³ùåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñèë ó êðà¿í³, 
äàþòü çìîãó ëþäÿì ïðîäóìàíî, óñâ³äîìëåíî âèçíà÷àòè é îáèðàòè òó ïàðò³þ é ïðî-
ãðàìó, êîòð³, íà ¿õíþ äóìêó, íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü ¿õí³ì ïîçèö³ÿì. Ïàðò³ÿ, 
ÿêà ïðåòåíäóº íà óñï³õ ï³ä ÷àñ ïåðåäâèáîðíî¿ êàìïàí³¿, ïîâèííà ïåðåêîíàòè 
íàéøèðøå êîëî âèáîðö³â ó òîìó, ùî ñàìå âîíà ë³ïøå â³ä óñ³õ ³íøèõ çäàòíà âè-
ð³øèòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè ãðîìàäñüêîñò³, çàõèùàòè ³íòåðåñè á³ëüøîñò³ íàñå-
ëåííÿ. Óñï³õ íà âèáîðàõ çàáåçïå÷óº ïðèïëèâ êîøò³â ó ïàðò³éíó êàñó òà âèáîð÷èé 
ôîíä êàìïàí³¿. Öå º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é âèæè-
âàííÿ ïàðò³é. Âèáîðè ÿê ìåõàí³çì çàì³ùåííÿ øèðîêîãî êîëà ïîñàä îõîïëþþòü 
óñ³ ð³âí³ äåðæàâíîñò³. 

Îñíîâíà ôóíêö³ÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é — åëåêòîðàëüíà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñàìîþ 
ñóòí³ñòþ ¿õ ÿê îðãàí³çàö³é, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çàâîþâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íî¿ âëàäè. Ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ òàêà ìåòà ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ò³ëüêè 
ëåãàëüíî, òîáòî çà ó÷àñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ó âèáîðàõ, ïåðåäîâñ³ì öåíòðàëüíèõ 
äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â — ãîëîâè äåðæàâè òà ïàðëàìåíòó (â ²çðà¿ë³ íà çàãàëüíèõ 
âèáîðàõ îáèðàþòü ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà). Ñàìå òîìó â óñ³õ çàêîíîäàâ÷èõ âèçíà÷åí-
íÿõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é åëåêòîðàëüíà ôóíêö³ÿ ïîñòàº íà ïåðøîìó ïëàí³. 

Îäíàê åëåêòîðàëüíà ôóíêö³ÿ ìàº ïóáë³÷íèé õàðàêòåð, òîìó ¿¿ çä³éñíåííÿ — 
íå ëèøå ïðàâî, à é îáîâ’ÿçîê ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Ó çàêîíîäàâñòâ³ áàãàòüîõ êðà¿í 
³ñíóº ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî òðèâàëà íåó÷àñòü ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ó âèáîðàõ º 
ï³äñòàâîþ àáî äëÿ ¿¿ ðîçïóñêó àáî âòðàòè ñòàòóñó ïàðò³¿. Ïàðò³¿ òà âèáîðè ïîâ’ÿ-
çàí³ ôóíêö³îíàëüíî é îðãàí³çàö³éíî íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèáîð÷îãî ïðîöåñó. ¯õí³é 
çâ’ÿçîê â³äîáðàæåíî ó ñó÷àñíîìó âèáîð÷îìó çàêîíîäàâñòâ³, ïîâí³ñòþ îð³ºíòî-
âàíîìó íà ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ÿê íà ãîëîâí³ ñóá’ºêòè öüîãî ïðîöåñó. 

Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðîë³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é íà âèáîðàõ 
ìàº çàêîíîäàâ÷å ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ïðî êîëî ñóá’ºêò³â, êîòð³ äîïóñêàþòüñÿ 
äî íèõ. Õàðàêòåðíà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà ó âñå á³ëüø³é 
ê³ëüêîñò³ êðà¿í — çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ìîíîïîë³¿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é íà 
ó÷àñòü ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³, ïåðåäóñ³ì íàéâàæëèâ³ø³é ñòàä³¿ — âèñóâàíí³ (íî-
ì³íàö³¿) êàíäèäàò³â. 

Â³äñóòí³ñòü ó çàêîíîäàâñòâ³ íîðì, ùî ðåãóëþþòü âíóòð³ïàðò³éíó äåìîêðàò³þ, 
äàº çìîãó ïàðò³ÿì âèáóäîâóâàòè äîñòàòíüî öåíòðàë³çîâàí³ é äèñöèïë³íîâàí³ 
ñòðóêòóðè, ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåìîãó. Öå ìîæå ïðèâåñòè äî ñèòóàö³¿, êîëè ïàðò³¿ 
îñòàòî÷íî ïåðåòâîðÿòüñÿ íà “ìàøèíè äëÿ ãîëîñóâàííÿ”. 

Ó ðåãóëþâàíí³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ÿê ãîëîâíèõ ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó 
âèçíà÷èìî äâà ìîìåíòè, õàðàêòåðí³ äëÿ çàêîíîäàâñòâà îêðåìèõ êðà¿í. Ïî-ïåðøå, 
âèáîð÷³ çàêîíè âñòàíîâëþþòü ïåâí³ óìîâè äîïóñêó ïàðò³é äî âèáîð³â. Ó îäíèõ 



Ïàðò³¿ òà âèáîðè 207

êðà¿íàõ — öå âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïàðò³é, íàïðèêëàä, ó ×åõ³¿ òà 
Ñëîâà÷÷èí³ âîíà ñòàíîâèòü íå ìåíøå 10 òèñ. ÷ëåí³â; ÿêùî ê³ëüê³ñòü ìåíøà, òî 
ïàðò³ÿ ìàº ïîäàòè ïåòèö³þ, ï³äïèñàíó ò³ºþ ê³ëüê³ñòþ âèáîðö³â, ÿêî¿ íå âèñòà÷àº. 
Â ³íøèõ — öå âñòàíîâëåííÿ íåîáõ³äíîãî òåðì³íó ðåºñòðàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, 
ùî ïåðåäóº âèáîðàì (ñêàæ³ìî, â Ðîñ³¿ — ð³ê äî äíÿ ãîëîñóâàííÿ). Îáèäâà ö³ 
îáìåæåííÿ ñïðÿìîâàí³ íà òå, àáè ïåðåøêîäèòè ó÷àñò³ ó âèáîðàõ äð³áíèõ, âèïàä-
êîâèõ, òèì÷àñîâèõ ïîë³òè÷íèõ óãðóïîâàíü, êîòð³ ñòâîðþþòü àìá³ö³éí³ ïîë³òè-
êè ç ïðîïàãàíäèñòñüêîþ ìåòîþ íàïåðåäîäí³ âèáîð³â ³ çíèêàþòü ï³ñëÿ ¿õíüîãî 
çàâåðøåííÿ. 

Ñóòòºâ³øèì º îáìåæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó âèìîç³, ùîáè ïàðò³ÿ çàðåºñòðóâàëà-
ñÿ ó âèáîð÷îìó îðãàí³ (âèáîð÷³é êîì³ñ³¿) äëÿ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ. Öå õàðàêòåðíî 
äëÿ êðà¿í, äå íå ³ñíóº ïîñò³éíî¿ ðåºñòðàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é (²íä³ÿ, ÑØÀ, Øðè-
Ëàíêà, ÔÐÍ, ÏÀÐ). 

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, êîòð³ ìàþòü ïàðëàìåíòñüê³ ôðàêö³¿, 
âèêîðèñòîâóþòü ïåâí³ ïåðåâàãè ï³ä ÷àñ äîïóñêó äî âèáîð³â ïîð³âíÿíî ç ïîçàïàð-
ëàìåíòñüêèìè ïàðò³ÿìè (²çðà¿ëü, Ïîëüùà, ÔÐÍ). Ó ÔÐÍ ïàðò³¿, íå ïðåäñòàâëåí³ 
ó áóíäåñòàç³ ÷è â îäíîìó ç ëàíäòàã³â ç ìîìåíòó ïðîâåäåííÿ îñòàíí³õ âèáîð³â ÿê 
ì³í³ìóì ï’ÿòüìà äåïóòàòàìè, ìîæóòü âèñóâàòè êàíäèäàò³â ëèøå ï³ñëÿ ïîâ³äîì-
ëåííÿ êåð³âíèêà âèáîð³â ïðî ñâ³é íàì³ð áðàòè ó÷àñòü ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ òà 
âèçíàííÿ çà íèìè ôåäåðàëüíèì êîì³òåòîì ÿêîñò³ “ïàðò³¿”. 

Ïåâí³ ï³ëüãè â îêðåìèõ êðà¿íàõ íàäàí³ ïàðò³ÿì íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí (Äàí³ÿ, 
Ïîëüùà, ÔÐÍ). Íàïðèêëàä, ó Ïîëüù³ ïîëîæåííÿ çàêîíó 1993 ð. ïðî âèáîð÷³ 
áàð’ºðè äëÿ äåÿêèõ ïàðò³é ³ êîàë³ö³é íå çàñòîñîâóþòü äî çàðåºñòðîâàíèõ îðãàí³-
çàö³é íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí. Ó ÔÐÍ òà Äàí³¿ íà ïàðò³¿ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí 
íå ïîøèðþºòüñÿ âèìîãà çáîðó âèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïèñ³â âèáîðö³â ï³ä ÷àñ 
âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â ó âèáîð÷èõ îêðóãàõ. 

Îêð³ì ðîçãëÿíóòî¿ ðåãëàìåíòàö³¿, íàçâåìî âàãîì³ îá’ºêòè òàêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿: 
ïðîöåäóðà âèñóâàííÿ (íîì³íàö³¿) êàíäèäàò³â; ó÷àñòü ïàðò³¿ ó ôîðìóâàíí³, ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â âèáîð÷î¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà êîíòðîë³ çà íåþ; ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³é ó ïðî-
öåñ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (îñîáëèâî ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ÇÌ²); ô³íàíñóâàííÿ 
âèáîð÷èõ êàìïàí³é ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Âèáîð÷å çàêîíîäàâñòâî ðåãëàìåíòóº 
òàêîæ óñ³ ôîðìè àã³òàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ó ïåð³îä âèáîð÷èõ 
êàìïàí³é. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè”, ïîðÿä ³ç 
ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè, âèáîð÷èìè êîì³ñ³ÿìè, êàíäèäàòàìè ó äåïóòàòè, îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè é îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îô³ö³éíèìè ñïîñòåð³-
ãà÷àìè, âèçíàº ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ çàêîíîäàâ÷èìè ñóá’ºê òàìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó 
ç â³äïîâ³äíèìè ïðàâàìè, îáîâ’ÿçêàìè ³ ãàðàíò³ÿìè.

Ïàðò³¿ òà âèáîðè. Ó äåìîêðàòè÷íèõ ñóñï³ëüñòâàõ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ â³ä³ãðàþòü 
âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ é ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ëàíîê àïàðàòó äåðæàâíî¿ âëàäè. 
Íàé ãîëîâí³øèìè ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ââàæàþòü ó÷àñòü ó âèáî-
ðàõ, áîðîòüáó çà ïåðåìîãó íà íèõ, “âèëîâëþâàííÿ ãîëîñ³â” âèáîðö³â. Ïàðò³¿ 
ïðàãíóòü ïðîáóäèòè ³íòåðåñ ãðîìàäÿí äî âèáîð³â, çàïðîïîíîâàíîãî íèìè êàí-
äèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïðîãðàìè, çä³éñíþþòü ³ êîîðäèíóþòü ðîçïîä³ë êàíäèäàò³â 
çà âèáîð÷èìè îêðóãàìè, ãîòóþòü ïàðò³éí³ ñïèñêè çà óìîâ ïðîïîðö³éíèõ âèáîð³â, 
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ôîðìóëþþòü ïåðåäâèáîð÷³ ïëàòôîðìè òà ãàñëà, îðãàí³çîâóþòü ³ àã³òóþòü çà ñâî¿õ 
êàíäèäàò³â.

Ò³ëüêè îïèðàþ÷èñü íà ï³äòðèìêó ïàðò³¿, ¿¿ ïðîïàãàíäèñòñüêèé àïàðàò, îðãà-
í³çàö³éíó ï³äòðèìêó, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, ìîæíà ñåðéîçíî ðîçðàõîâóâàòè 
íà ïåðåìîãó â ñó÷àñíèõ âèáîðàõ. Áåç öüîãî âèáîðè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà áåçëàäíó 
á³éêó, êîëè çà êîæíèé ìàíäàò çìàãàþòüñÿ äåñÿòêè ð³çíèõ êàíäèäàò³â. 

Ó ïîë³òè÷íèõ âèáîðàõ ïàðò³¿ âèêîíóþòü ãîëîâíî òàê³ ôóíêö³¿: â³äá³ð êàíäè-
äàò³â; ôîðìóëþâàííÿ é ï³äòðèìêà ¿õí³õ ïåðåäâèáîð÷èõ ïëàòôîðì ³ ïðîïîçèö³é; 
ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Âàãîìà ä³ÿëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ àïàò³¿ âèáîð-
ö³â, àáñåíòå¿çì, ïðîáóäæåííÿ â íèõ ³íòåðåñó äî ó÷àñò³ ó âèáîðàõ, â³äïîâ³äàëüíèé 
îáîâ’ÿçîê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðè÷åòí³ñòþ äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Ïàðò³¿ â³ä³ãðàþòü îñíîâíó ðîëü ó ïåðø³é ôàç³ âèáîð÷î¿ ïðîöåäóðè — âèñó-
âàíí³ êàíäèäàò³â, àëå âîíè íàÿâí³ é ó äðóã³é — ñåëåêö³¿ ì³æ êàíäèäàòàìè, 
òîáòî ó âèáîðàõ. Âîíè, çà âèíÿòêîì êàäðîâèõ òà êîì³òåòñüêèõ ïàðò³é, äå ïåðåâà-
æàº ïðèâàòíå ô³íàíñóâàííÿ, ïîêðèâàþòü ëåâîâó ÷àñòêó âèòðàò âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿. Ñüîãîäí³ îñíîâí³ âèòðàòè íà ïðîïàãàíäó âëàñòèâ³ íå êîíñåðâàòèâíèì 
ïàðò³ÿì, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ï³äòðèìêó “ãðîøîâèõ ì³øê³â”, à íàðîäíèì ïàðò³ÿì 
ç ¿õíüîþ ìàñîþ ÷ëåí³â, âíåñêè êîòðèõ ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé îáîðîòíèé ôîíä.

Í³ìåöüêà ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ ïåðøîþ ïðîäåìîíñòðóâàëà ïåðåâàãó 
òàêîãî (ìàéæå âñåíàðîäíîãî) ô³íàíñóâàííÿ ç äîïîìîãîþ ïàðò³éíîãî ïîäàòêó íàä 
ïðèâàòíèì, çàñíîâàíèì íà ïîæåðòâàõ âåëèêîãî êàï³òàëó. Áðèòàíñüê³ ëåéáîðèñò-
ñüêà é ³íø³ ñèíäèêàë³ñòñüê³ ïàðò³¿ äîñÿãëè ïîä³áíèõ ðåçóëüòàò³â; ó Ôðàíö³¿ 
íàéá³ëüø³ âèòðàòè ñüîãîäí³ ìàº, íàïåâíå, Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ. Òóò â³äáóâàºòüñÿ 
ö³êàâà åâîëþö³ÿ, ùî â³äîáðàæàº çì³íè ñóò³ é ðîë³ ïàðò³é. 

Íà ïî÷àòêàõ ïàðò³¿ ñòàíîâèëè ñóòî âèáîð÷³ îðãàí³çàö³¿ — ìàøèíè äëÿ ãîëî-
ñóâàííÿ, ÷èÿ ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàëà â çàáåçïå÷åíí³ óñï³õó ¿õí³ì êàíäèäàòàì: 
âèáîðè áóëè ìåòîþ, ïàðò³¿ — çàñîáîì. Çãîäîì ðîçâèòîê ïàðò³é ÿê îðãàí³çàö³é, 
çäàòíèõ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà ïîë³òè÷íå æèòòÿ, ïðèçâ³â äî òîãî, ùî âèáî-
ðè ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè çàðàäè ïðîïàãàíäè ñàìî¿ ïàðò³¿. 

Âèáîð÷³ êàìïàí³¿ íàäàþòü âèíÿòêîâ³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà ãðîìàäñüêó äóì-
êó: ïóáë³êà â öåé ÷àñ âèÿâëÿºòüñÿ îñîáëèâî ÷óòëèâîþ äî ïîë³òèêè. Òîìó âèáîð-
÷³ êàìïàí³¿ âñå á³ëüøå íàáóâàþòü ðåêëàìíîãî õàðàêòåðó: éäåòüñÿ íå ïðî òå, ùîá 
áóòè îáðàíèì, à ïðî òå, ùîáè îçíàéîìèòè íàéá³ëüøå ëþäåé ³ç ïàðò³ºþ. Öå âïëè-
âàº ³ íà âèáîð÷ó òàêòèêó. Çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì, ïðîïàãàíäà ñàìî¿ ïàðò³¿ ïå-
ðåâàæàº íàä âèáîð÷îþ ïðîïàãàíäîþ ó ôàøèñòñüêèõ ³ êîìóí³ñòè÷íèõ ïàðò³ÿõ, 
àëå ó âèïàäêó, êîëè êîìïàðò³¿ íàâ³òü ³ ïåðåâàæàþòü ôàøèñòñüê³ òà íàìàãàþòü-
ñÿ ïåðåäóñ³ì çá³ëüøèòè ñâîº ïàðëàìåíòñüêå ïðåäñòàâíèöòâî, — òàêå ñòàíîâèùå 
âèÿâëÿºòüñÿ òèì÷àñîâèì. Òîìó ìîæíà ðîçð³çíÿòè âèáîð÷³ ïàðò³¿, ïàðò³¿ ïåðìà-
íåíòíî¿ àã³òàö³¿ òà ïàðò³¿ óñï³õó. 

Âèáîð÷³ ïàðò³¿ — òåðì³í, çàïðîïîíîâàíèé Ì. Äþâåðæå äëÿ êëàñèô³êàö³¿ 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é çà ¿õí³ì ñòàâëåííÿì äî âèáîð³â. Âèáîð÷³ ïàðò³¿, íà â³äì³íó 
â³ä ïàðò³é ïåðìàíåíòíî¿ àã³òàö³¿, ìàþòü äåìîêðàòè÷íå òà ïàðëàìåíòñüêå ñïðÿ-
ìóâàííÿ. Äëÿ íèõ âèáîðè — îñíîâíèé çàñ³á ïðèõîäó äî âëàäè. 
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Ïàðò³¿ ïåðìàíåíòíî¿ àã³òàö³¿ íå ìàþòü äåìîêðàòè÷íîãî òà ïàðëàìåíò-
ñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ. Äëÿ íèõ âèáîðè íå º ãîëîâíèì ñïîñîáîì ïðèõîäó äî âëàäè. 
Ïàðëàìåíòñüê³ ïðîöåäóðè âîíè âèêîðèñòîâóþòü ëèøå äëÿ ïîøèðåííÿ âïëèâó 
íà ñóñï³ëüñòâî, âèñòóïàþòü ïðîòè ³íñòèòóò³â ïàðëàìåíòàðèçìó òà íàìàãàþòüñÿ 
¿õ çðóéíóâàòè. Äî íèõ ïåðåäóñ³ì íàëåæàòü ôàøèñòñüê³ é êîìóí³ñòè÷í³ ïàðò³¿.

Ïàðò³¿ óñï³õó çîð³ºíòîâàí³ ó ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íà çäîáóòòÿ ïåðåâàãè íà 
âèáîðàõ ³ îòðèìàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñàä. 

Ïàðò³¿ íå ïðîñòî ðåïðåçåíòóþòü ñåáå íàðîäó íà êîæíèõ âèáîðàõ. Êîæíà ç íèõ 
ìàº ñâîþ ³ñòîð³þ, à òàêîæ íàá³ð àëüòåðíàòèâ, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü åëåêòîðàòîâ³. 
Ó çàõ³äíèõ äåìîêðàò³ÿõ âèáîðö³â ð³äêî ïðîñÿòü âèñëîâèòèñÿ ç ïðèâîäó îäíîãî 
ïèòàííÿ. Âîíè çàçâè÷àé âèñëîâëþþòü ïîãëÿä ç ïðèâîäó ³ñòîðè÷íî çàïðîïîíî-
âàíîãî ïàêåòà ïðîãðàì, çîáîâ’ÿçàíü, ïîãëÿä³â òà æèòòºâèõ ïîçèö³é, ïðè÷îìó 
¿õíþ ïîòî÷íó ïîâåä³íêó íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè áåç çíàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ïîä³é 
³ êîìá³íàö³¿ ñèë, êîòð³ ñôîðìóâàëè öåé “ïàêåò”. Öå çìóøóº ïàðò³¿ ïðèä³ëÿòè 
îñîáëèâó óâàãó àêòóàëüíîñò³ ïèòàíü, âèñóíóòèõ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè. Àêòó-
àëüí³ñòü — âàæëèâ³ñòü ïåâíîãî ïîë³òè÷íîãî ïèòàííÿ àáî âèì³ðó. Òåîð³ÿ ïðî-
ñòîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ äîïóñêàº ³ñíóâàííÿ ê³ëüêîõ óçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âèì³ð³â. 
Îñê³ëüêè ö³ âèì³ðè ìîæóòü áóòè íåîäíàêîâî âàãîìèìè, òî óÿâëåííÿ ïðî àêòó-
àëüí³ñòü çàñòîñîâóþòü äëÿ â³äîáðàæåííÿ â³äíîñíî¿ âàãè, ÿêî¿ âèáîðö³ íàäàþòü 
êîæíîìó âèì³ðîâ³. 

Ó÷åíèé Â³ëüÿì Ðàéêåð çàçíà÷àâ: ïîë³òèêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ðèòîðèêó 
äëÿ ìàí³ïóëþâàííÿ â³äíîñíîþ àêòóàëüí³ñòþ ð³çíèõ ïèòàíü ³ äîñÿãíåííÿ êîí-
êðåòíèõ ðåçóëüòàò³â. Íàïðèêëàä, â³í ñòâåðäæóâàâ: Àâðààì Ë³íêîëüí ïåðåì³ã 
1860 ð. íà âèáîðàõ ïî÷àñòè òîìó, ùî íàãîëîøóâàâ íà ïèòàíí³ ðàáñòâà. 

Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, îïðèëþäíþþ÷è âëàñí³ çàÿâè, âîíè 
ïåðåâàæíî íàãîëîøóþòü íà êîíêðåòíèõ ïîë³òè÷íèõ êóðñàõ ³ ïðîáëåìàõ. Îñê³ëü-
êè ö³ êóðñè òà ïðîáëåìè ìîæíà ïîâ’ÿçàòè ç ð³çíèìè àñïåêòàìè øèðîêèõ âèì³ð³â, 
ñêàæ³ìî, åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó â ä³àïàçîí³ â³ä ïðàâèõ äî ë³âèõ ïîãëÿä³â, òî íà-
ãîëîøóâàííÿ íà ïåâíèõ ïèòàííÿõ çàñâ³ä÷óº ïîçèö³þ ïàðò³¿. Öþ òåîð³þ àêòó-
àëüíîñò³ çàñòîñóâàëè ï³ä ÷àñ àíàë³çó çì³ñòó âèáîð÷èõ ìàí³ôåñò³â äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
ïîë³òè÷íèõ ïîçèö³é ïàðò³é ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ â ð³çíèé ÷àñ.

Ïèòàííÿ, êîòð³ ïîñòàþòü ïåðåä ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ðîçïîä³ëÿþòü íà 
âàëåíòí³ é ïîçèö³éí³. Ïèòàííÿ, äî ÿêîãî îäíàêîâî ïðèõèëüíèé àáî íåïðèõèëüíèé 
óâåñü åëåêòîðàò, — íàçèâàþòü âàëåíòíèì, à ïèòàííÿ, ç ïðèâîäó ÿêîãî äóìêè 
âèáîðö³â ðîçä³ëÿþòüñÿ, — ïîçèö³éíèì. Äóìêà ïðî òå, ùî âàëåíòí³ ïèòàííÿ 
âàæëèâ³ äëÿ ðîçóì³ííÿ âèáîð÷îãî óñï³õó, ñòàíîâèòü ïåâíèé âèêëèê òåîð³¿ ïðî-
ñòîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà âèáîð÷èé óñï³õ ïîâ’ÿçóº ç ïîçèö³éíèìè ïèòàííÿìè. 
Îäíàê âàëåíòí³ ïèòàííÿ ìîæóòü ñòàòè ïîçèö³éíèìè òîä³, êîëè çàïðîïîíîâàíî 
ïåâíó êîíêðåòíó ïîë³òèêó, ùîáè âèð³øèòè ïðîáëåìó, ÿêó âèçíàþòü óñ³. Íàïðè-
ê ëàä, óñ³ ââàæàþòü: áåçðîá³òòÿ — öå ëèõî, àëå ³ñíóº âåëè÷åçíå ðîçìà¿òòÿ äóìîê 
äëÿ áîðîòüáè ç íèì. 

Âèáîðö³ áóäóòü ãîëîñóâàòè ìåíøå çà ïðîãðàìó ïàðò³¿ çàãàëîì, í³æ çà ïåâí³ ¿¿ 
ïóíêòè, ñêàæ³ìî, â³éíà â ²ðàêó, ïîë³òè÷í³ ïðàâà, ïðîãðàìà áîðîòüáè ç³ ÑÍ²Äîì, 
ì³ñöå æ³íêè â ñóñï³ëüñòâ³ òà ³í. Öå ÿâèùå íàçèâàþòü åôåêòîì ïîë³òè÷íèõ 
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ñòàâîê. Òîìó ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ äëÿ óñï³õó ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâî ó ïðàâèëüí³é ïîñë³äîâíîñò³ ñôîðìóâàòè ïîðÿäîê äåííèé âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. Ìèñòåöòâî ÷è íàóêà êîíòðîëþ çà ïîðÿäêîì äåííèì, ùîáè çá³ëüøèòè 
éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàòè ñïðèÿòëèâèé ðåçóëüòàò, ìàº íàäçâè÷àéíî âàãîìå çíà÷åí-
íÿ äëÿ óñï³øíîãî âåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïàðò³ºþ. Òàêà íèçêà âïîäîáàíü 
ìîæå ïðèçâåñòè äî ð³çíèõ ðåçóëüòàò³â, êîëè ãîëîñóâàòèìóòü ó ð³çíîìó ïîðÿäêó, 
òîæ çà âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó äåííîãî ÷àñòî ³ñíóº ïðîñò³ð äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ îïå-
ðàö³é. 

Ïîçèö³ÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ç ïðîáëåì, êîòð³ ìàþòü âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ 
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëþþòü ïðîáëåìíó îð³ºíòàö³þ ïàðò³é. Áàãàòî ç öèõ 
ïðîáëåì ïîòðàïëÿº ï³ä ïîíÿòòÿ ³äåîëîã³¿, àëå îêðåì³ âèõîäÿòü çà çàãàëüíîâèçíàí³ 
óÿâëåííÿ öüîãî ôåíîìåíó. Ïàðò³¿, êîòð³ â ä³ÿëüíîñò³ êîíöåíòðóþòüñÿ íà îäí³é 
ïðîáëåì³ ÷è òèï³ ïðîáëåì, íàçèâàþòü ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíèìè. Öåé òåðì³í 
îñòàíí³ì ÷àñîì íåð³äêî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè áàãàòüîõ íîâèõ 
ïàðò³é, â îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ïîêëàäåíî ïðîáëåìè, ÷óæ³ äëÿ ðàí³øå ³ñíóþ÷èõ 
ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é. Îñíîâíèì ïðèêëàäîì òóò ìîæóòü ñëóãóâàòè ïðîáëåìè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, êîòð³ ñòàëè ïðåäìåòîì îñíîâíî¿ óâàãè 
ïàðò³é çåëåíèõ.

Îðèã³íàëüíå êîðîòêå òðàêòóâàííÿ ãîëîâíî¿ òåìè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîäàº 
ãàñëî (ñëîãàí) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Âäàëî ï³ä³áðàíå ãàñëî º åôåêòèâíèì çàñîáîì 
ïîë³òè÷íî¿ àã³òàö³¿ òà ïðîïàãàíäè. Âîíî ëàêîí³÷íî ïåðåäàº ñóòü ñòðóêòóðíèõ 
ñêëàäîâèõ ³äåîëîã³¿, ïîë³òè÷íî¿ äîêòðèíè, ïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿, åòàïí³ ñèñòåìí³ 
ö³ë³ ÿê ÷àñòèíà ïîë³òè÷íîãî ³äåàëó, ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â òîùî. Ãàñëî çàçâè÷àé 
³ñòîðè÷íî äåòåðì³íîâàíå, îáðàçíå, ðîçðàõîâàíå íà çá³ëüøåííÿ âïëèâó íà ï³äñâ³-
äîì³ñòü ëþäèíè, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ñòåðåîòèï³â.

Çàêîí äèñïàðèòåòó — íàóêîâà ã³ïîòåçà, ñôîðìóëüîâàíà Ì. Äþâåðæå ñòîñîâíî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè òà âèáîðöÿìè. Óñóïåðå÷ ïîøèðåí³é 
äóìö³ â³í ðîçãëÿäàâ â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü öèõ äâîõ ñï³ëüíîò, çàïåðå÷óâàâ ³ñíó-
âàííÿ ïðÿìîãî òà áåçïîñåðåäíüîãî çâ’ÿçêó ì³æ íèìè. ßê ïîøóêîâ³ ã³ïîòåçè, 
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ïîëîæåííÿ ïðî äèñïàðèòåò ñï³ëüíîòè ÷ëåí³â ïàðò³¿ òà ñï³ëü-
íîòè âèáîðö³â. Óñå âèãëÿäàº òàê, í³áèòî ïåðøà ïîñòàâàëà ñòîñîâíî äðóãî¿, ìîâ 
çàìêíóòèé ñâ³ò, çàêðèòå ñåðåäîâèùå, ðåàêö³ÿ ³ çàãàëüíà ïîâåä³íêà êîòðèõ ï³ä-
ïîðÿäêîâóþòüñÿ âëàñíèì çàêîíàì, â³äì³ííèì â³ä òèõ, ÿê³ êåðóþòü êîëèâàííÿìè 
åëåêòîðàòó, òîáòî êîëèâàííÿìè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Òàê ðîçãëÿäàº îñîáëèâ³ñòü 
öüîãî çâ’ÿçêó Ì. Äþâåðæå. Íà äóìêó äîñë³äíèêà, ÿêùî “çàêîí äèñïàðèòåòó” 
ñïðàâä³ áóäå ñôîðìóëüîâàíèé, òî âèíèêíå çàïåðå÷íå òðàäèö³éíå ðîçóì³ííÿ 
äåìîêðàò³¿, îñê³ëüêè êåð³âí³ îðãàíè ïàðò³é, ñôîðìîâàí³ ¿õí³ìè ÷ëåíàìè, âèÿâ-
ëÿþòü òåíäåíö³þ äî äîì³íóâàííÿ íàä ïàðëàìåíòàðÿìè, êîòð³ îòðèìàëè ñâî¿ 
ïîâíîâàæåííÿ â³ä âèáîðö³â. ² ï³âá³äè, ÿêùî á ïîë³òè÷íèé ñòàòóñ îäíèõ òà ³íøèõ 
õî÷à áè ïðèáëèçíî çá³ãàâñÿ, ³ ÷ëåí³â ïàðò³¿ ìîæíà áóëî á ðîçãëÿäàòè íàéñâ³äî-
ì³øîþ ÷àñòèíîþ, àâàíãàðäîì âèáîðö³â. Îäíàê çàêîí äèñïàðèòåòó çðóéíóâàâ áè 
öþ ³ëþç³þ, çàñâ³ä÷èâøè: ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â ïîâåä³íö³ öèõ äâîõ ñï³ëüíîò àáñî-
ëþòíî óíåìîæëèâëþþòü îäí³é ç íèõ âèñòóïèòè ÿê àíàëîã ³íøî¿. Âèì³ðÿòè öåé 
äèñïàðèòåò îçíà÷àº âèì³ðÿòè ñòóï³íü ïðîíèêíåííÿ îë³ãàðõ³¿ â ðåæèìè, êîòð³ 
ìè íàçèâàºìî äåìîêðàòè÷íèìè.
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Çâåäåíó çì³ííó, ùî âèêîðèñòîâóþòü çà õàðàêòåðèñòèêè ïàðò³é íà îñíîâ³ 
ê³ëüê³ñíîãî êðèòåð³þ, íàçèâàþòü ðîçì³ðîì ïàðò³¿. Âîíà îõîïëþº ê³ëüê³ñòü 
÷ëåí³â ïàðò³¿, ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â òà ê³ëüê³ñòü äåïóòàòñüêèõ ì³ñöü. Âåëè÷èíó, 
ÿêà âêàçóº íà ð³âåíü çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ çà ÷àñòêîþ âèáîðö³â, — ÷ëåí³â ïàðò³é, íàçèâàþòü íîðìîþ ÷ëåíñòâà. 

Âèáîð÷à ïðîãðàìà ïàðò³¿. Êîæíà ïàðò³ÿ, âèñòóïàþ÷è ïåðåä âèáîðöÿìè, 
âèêëàäàº ¿ì ñâîº ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿ òà ïîë³òè÷í³ ïëàíè. Ñôîðìîâàíèé ó 1834 ð. 
âèáîð÷èé ìàí³ôåñò Êîíñåðâàòèâíî¿ ïàðò³¿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ (Tamsworth Mani-
festo) çàïî÷àòêóâàâ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ îô³ö³éíå çâåðíåííÿ ïàðò³¿ äî íàðîäó 
íàïåðåäîäí³ âèáîð³â. Âîíî ìàëî ïðîïàãàíäèñòñüêèé õàðàêòåð ³ áóëî çàñîáîì 
³äåîëîã³÷íîãî âïëèâó íà ìàñè, ñïîñîáîì êîíñîë³äàö³¿ íàâêîëî ïðîãðàìè ¿¿ ìàé-
áóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âèîêðåìèìî äâ³ ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ âèáîð÷èõ ïëàòôîðì. Ïåðøà, õàðàê-
òåðíà äëÿ êëàñè÷íèõ ïàðò³é-êîì³òåò³â, çàëèøàº ïðàâî îïðàöþâàííÿ ïåðåäâèáîð-
÷î¿ ïëàòôîðìè îêðåìèì êàíäèäàòàì. Ïàðò³ÿ àáî íå ìàº âëàñíî¿ ïðîãðàìè, àáî 
¿¿ ïðîãðàìà îáìåæåíà ïåâíèìè ïåðåäâèáîð÷èìè ãàñëàìè. Öå íàäàº êàíäèäàòàì 
çíà÷íî¿ ñâîáîäè â òðàêòóâàíí³ ñâîº¿ ïðîãðàìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ 
ïàðò³é, ñëàáî çîðãàí³çîâàíèõ òà îá’ºäíàíèõ íàâêîëî îêðåìèõ ïîïóëÿðíèõ êàí-
äèäàò³â. Çàçíà÷åíà ñèñòåìà ïðèòàìàííà àìåðèêàíñüêèì ïàðò³ÿì (òóò ëèøå 
ïåðåä ïðåçèäåíòñüêèìè âèáîðàìè ïàðò³ÿ ôîðìàëüíî çàòâåðäæóº âèáîð÷ó ïðî-
ãðàìó). Ðåàëüíî íàä âëàñíîþ âèáîð÷îþ ïðîãðàìîþ ïðàöþº ñàì êàíäèäàò ³ éîãî 
âèáîð÷èé øòàá. 

Äðóãà — ôîðìóâàííÿ âèáîð÷î¿ ïðîãðàìè ïàðò³éíèì êåð³âíèöòâîì ³ íàäàííÿ 
öüîìó ïðîöåñîâ³ çàãàëüíîïàðò³éíîãî õàðàêòåðó, ÿêèé âèêîíóº, îêð³ì òîãî, ùå 
é ôóíêö³þ ìîá³ë³çàö³¿ ÷ëåí³â ïàðò³¿. Êàíäèäàòè â³ä ïàðò³¿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêî¿ 
ïðîãðàìè ìàþòü îáîâ’ÿçîê ¿¿ ïðîïàãóâàòè é ³íòåðïðåòóâàòè, íå çì³íþþ÷è ñóò³. 
Öåé òèï ôîðìóâàííÿ âèáîð÷î¿ ïðîãðàìè ïåðåâàæàº ó ñó÷àñíèõ ºâðîïåéñüêèõ 
ïàðò³ÿõ. 

Òàì, äå ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè âåäóòü ùå é äî âèáîð³â ãëàâè óðÿäó, îñîáëèâà 
ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ïðîãðàìè íàëåæèòü ë³äåðó ïàðò³¿. Òàêà îñîáëèâà ðîëü ïàð-
ò³éíîãî ë³äåðà çóìîâëåíà çíà÷íèì ðîçâèòêîì ñó÷àñíèõ ÇÌ² òà ïåðåòâîðåííÿì 
ïàðò³éíîãî ë³äåðà íà ñèìâîë ïàðò³¿. Öå íàäàº âèáîð÷îìó ïðîöåñîâ³ ïåâíîãî íàä-
ïàðò³éíîãî õàðàêòåðó. 

Ãîëîñóâàííÿ çà ïàðò³þ òà ¿¿ êàíäèäàò³â àâòîìàòè÷íî îçíà÷àº ï³äòðèìêó ¿õíüî¿ 
âèáîð÷î¿ ïðîãðàìè. Ñâîþ ïîë³òè÷íó ïîçèö³þ ïàðò³ÿ ìîæå âèñëîâèòè é ó ìàí³-
ôåñòàõ òà ìåìîðàíäóìàõ. 

Ìàí³ôåñò (ëàò. manifestus — ÿâíèé, î÷åâèäíèé) — ïèñüìîâå çâåðíåííÿ, 
äåê ëàðàö³ÿ íàì³ð³â ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, îðãàí³â âëàäè, 
äå âèêëàäåíî ¿õí³ ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè òà ïðîãðàìè. 

Ìåìîðàíäóì (ëàò. memorandum — òå, ïðî ùî òðåáà ïàì’ÿòàòè) — ïîë³òè÷íèé 
äîêóìåíò, ïðèéíÿòèé ïðåäñòàâíèöüêèì ³íñòèòóòîì äåðæàâè àáî ãëàâîþ âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè ÷è ë³äåðîì âïëèâîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, â ÿê³é ëàêîí³÷íî âèêëàäåíî 
âàãîì³ ö³ë³ íà ïåâíèé ³ñòîðè÷íèé åòàï ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ¿õíº îñíîâíå îá´ðóí-
òóâàííÿ, ïåâí³ âèìîãè àáî ïîçèö³ÿ ç ïðèâîäó âàæëèâèõ ïîä³é äåðæàâíîãî çíà-
÷åííÿ. 
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Â³ëüíå é óñåá³÷íå îáãîâîðåííÿ ïðîãðàì ïàðò³é (êàíäèäàò³â) íàëåæèòü äî ãî-
ëîâíèõ ïðèíöèï³â äåìîêðàòè÷íî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ùî ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü 
áóäü-ÿêèõ ïåðåøêîä äëÿ òîãî, àáè íåóïåðåäæåíî, îá’ºêòèâíî é ó ð³çíèõ àñïåêòàõ 
âèâ÷àòè, àíàë³çóâàòè òà îáãîâîðþâàòè ïðîãðàìè ïàðò³é (êàíäèäàò³â). Öåé ïðèí-
öèï ñòîñóºòüñÿ ïðàâà âèáîðö³â â³ëüíî àã³òóâàòè “çà” òà “ïðîòè” âèáîð÷èõ ñïèñ-
ê³â êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè. 

Â³äá³ð êàíäèäàò³â — oäíà ç ïðîöåäóð ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ 
âèáîð÷î¿ ôóíêö³¿. Ñàìå ç â³äáîðó êàíäèäàò³â á³ëüø³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ðîç-
ïî÷èíàþòü âèáîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Çàçíà÷èìî: ñïî÷àòêó â ñôåð³ â³äáîðó êàíäèäàò³â 
ïàðò³¿ áóëè îäíèìè ç áàãàòüîõ îðãàí³çàö³é, êîòð³ çàéìàëèñÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ïîðÿä ç ãðóïàìè ³íòåðåñ³â, âèáîð÷èìè êîì³òåòàìè, ï³äïðèºìíèöüêèìè ÷è ïðîô-
ñï³ëêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Îäíàê çãîäîì ¿õíÿ ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ ñòàëà äîì³-
íóþ÷îþ, à â á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ äåðæàâ íàâ³òü ìîíîïîëüíîþ. 

Ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ º ïèòàííÿ ïðî òå, õòî â ìåæàõ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ìàº 
ïðàâî âèñóâàòè êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè íà âèáîðàõ. Ñïî÷àòêó ïðîâ³äíà ðîëü íàëå-
æàëà ñàìèì ïàðëàìåíòàðÿì, ïàðëàìåíòñüê³é ôðàêö³¿, à òàêîæ ì³ñöåâèì âèáîð-
÷èì êîì³òåòàì. Îô³ö³éíå ïàðò³éíå ð³øåííÿ ç öüîãî ïðèâîäó ïðèéìàëî îá’ºäíàííÿ 
ïàðëàìåíòàð³â ³ ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â (òàê çâàíèé êîêóñ) ÷è ãðóïà ì³ñöåâî¿ çíàò³ 
(íîòàáë³), ÿêå âèçíà÷àëî, õòî ìàº êàíäèäóâàòè â ¿õíüîìó âèáîð÷îìó îêðóç³. 

Çàãàëîì ìîæíà çàóâàæèòè: ùî á³ëüøå ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ íàáóâàº îçíàê âèáîð-
÷î¿ ïàðò³¿, òî ìåíø ñòàá³ëüíà ó í³é ïðîöåäóðà íîì³íàö³¿ êàíäèäàò³â ³ á³ëüøå ð³ç íèõ 
íåôîðìàëüíèõ, çàêóë³ñíèõ ïðîöåäóð ç’ÿâëÿºòüñÿ íà åòàï³ â³äáîðó ïàðò³ºþ êàíäè-
äàò³â. Íàòîì³ñòü ó ìàñîâèõ ïàðò³ÿõ ç’ÿâëÿºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî âðåãóëþâàííÿ 
ö³º¿ ïðîöåäóðè ñòàòóòíèìè íîðìàìè é ³íêîëè — çà äîïîìîãîþ ïðàâîâèõ íîðì. 

Âèîêðåìèìî ÷îòèðè òèïè ïðîöåñó â³äáîðó êàíäèäàò³â: 1) íåâðåãóëüîâàíèé, 
ñïîíòàííèé; 2) â³äá³ð ì³ñöåâèìè îðãàí³çàö³ÿìè; 3) â³äá³ð öåíòðàëüíèìè îðãà-
íàìè; 4) â³äá³ð ÷ëåíàìè ïàðò³¿. 

Ïåðøèé òèï â³äáîðó âèêîðèñòîâóþòü òîä³, êîëè íåìàº ³íøèõ ïðèïèñ³â ñòî-
ñîâíî éîãî ïðîâåäåííÿ. Â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê íåôîðìàëüíèõ, çàêóë³ñíèõ äî-
ìîâëåíîñòåé ì³æ êåð³âíèêàìè ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âèñóâàº êàí-
äèäàòà ïåâíà ãðóïà ä³ÿ÷³â ÷è çàö³êàâëåí³ îñîáè, à â³äòàê — ¿¿ ï³äòðèìêà ðåøòîþ 
÷ëåí³â ïàðò³¿. Òðàïëÿºòüñÿ é ïåâíà äåêëàðàö³ÿ âèùèõ îðãàí³â ïàðò³¿, ùî íàäàº 
âèñóâàíöÿì ïåâíî¿ “åòèêåòêè”, à ³íêîëè é öüîãî íåìàº — âèñòà÷àº â³äñóòíîñò³ 
îô³ö³éíîãî ïðîòåñòó àáî êîíòðêàíäèäàòà. Ïðèêëàäè òàêîãî òèïó â³äáîðó êàíäè äà-
ò³â ñïîñòåð³ãàºìî â ïàðò³ÿõ ôðàíöóçüêèõ ðàäèêàë³â, áóðæóàçíèõ ïðàâèõ ïàð ò³ÿõ. 
Çà òàêîãî òèïó â³äáîðó, áåçñóìí³âíî, âàæêî ãîâîðèòè ïðî ÿêóñü ôîðìó ó÷àñò³ 
÷ëåí³â ïàðò³¿ â öüîìó ïðîöåñ³: óñå âèð³øóº ïàðò³éíà åë³òà, àáñîëþòíî íåðåãóëüî-
âàíî. 

Äðóãèé òèï â³äáîðó êàíäèäàò³â ïîøèðåí³øèé ³ äåìîêðàòè÷í³øèé. Çà òàêîãî 
â³äáîðó ïðàâî âèñóíåííÿ íàëåæèòü ì³ñöåâèì îðãàí³çàö³ÿì ïàðò³¿, ÿê³ äîñòàòíüî 
áëèçüê³ ïàðò³éíèì ìàñàì ³ ë³ïøå çíàþòü ðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êó òà ðåã³îíàëüí³ 
³íòåðåñè. Àêò íîì³íàö³¿ êàíäèäàò³â â³äáóâàºòüñÿ çà áåçïîñåðåäíüîãî êîíòðîëþ 
÷ëåí³â ïàðò³¿, à êàíäèäàòè ñòàþòü â³äïîâ³äàëüíèìè ïåðåä ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿ-
ìè. Íàé÷àñò³øå ïðàâî íîì³íàö³¿ êàíäèäàò³â ìàþòü ïàðò³éí³ îðãàíè, ä³ÿëüí³ñòü 
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êîòðèõ îõîïëþº ÷è â³äïîâ³äàº òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíîãî âèáîð÷îãî îêðóãó. Öåé òèï 
âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â ³ñíóº â õðèñòèÿíñüêî-äåìîêðàòè÷íèõ ïàðò³ÿõ Í³ìå÷÷èíè, 
Ñîö³àë³ñòè÷í³é ³ Ãîëë³ñòñüê³é ïàðò³ÿõ Ôðàíö³¿, áðèòàíñüêèõ òà ³íøèõ ïàðò³ÿõ. 
Íàäàë³ öÿ ïðîöåäóðà â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ êîíñóëüòàö³é ³ç öåíòðàëüíèìè ïàð-
ò³éíèìè îðãàíàìè, ùî ÷àñòî ìàþòü ïðàâî â³äõèëÿòè çàïðîïîíîâàíó êàíäèäàòóðó. 
Öåíòðàëüí³ îðãàíè ïàðò³¿ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöåñ³, àëå ôîðìàëü-
íå âèñóíåííÿ êàíäèäàòà ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ ç ³í³ö³àòèâè ì³ñöåâèõ ïàðò³éíèõ 
îðãàí³çàö³é. 

Òðåò³é òèï â³äáîðó ïðîòèëåæíèé ïîïåðåäíüîìó ³ çàñâ³ä÷óº öåíòðàë³çì ó ïàð-
ò³¿. Âèçíà÷àþòü êàíäèäàò³â öåíòðàëüí³ îðãàíè ïàðò³¿. Äåìîêðàòè÷í³ ïàðò³¿ íà-
ìàãàþòüñÿ óíèêàòè íàñò³ëüêè íåäåìîêðàòè÷íî¿ ïðîöåäóðè âèñóíåííÿ êàíäèäà-
ò³â. Çàãàëîì âîíà õàðàêòåðíà äëÿ ôàøèñòñüêèõ ïàðò³é, ́ ðóíòîâàíèõ íà çàñàäàõ 
âîæäèçìó, à òàêîæ ó ïàðò³ÿõ ³ç ñèëüíîþ àâòîðèòàðíîþ òåíäåíö³ºþ. Ó ôðàíöóçüê³é 
Ãîëë³ñòñüê³é ïàðò³¿ êàíäèäàòè, âèñóíóò³ ì³ñöåâèìè ïàðò³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, 
ïîâèíí³ çàòâåðäèòè öåíòðàëüí³ îðãàíè. Âïëèâ öåíòðàëüíèõ ïàðò³éíèõ îðãàí³â 
íå òàêèé ïîòóæíèé, êîëè éäåòüñÿ ïðî íåïåâí³ ìàæîðèòàðí³ âèáîð÷³ îêðóãè, àëå 
äóæå âàãîìèé çà ôîðìóâàííÿ ñïèñêó êàíäèäàò³â â³ä ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿. Öå æ ñòî-
ñóºòüñÿ ïðîöåäóðè âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â â³ä ïàðò³é äî óðÿäó ÷è íà ³íø³ ïóáë³÷í³ 
ïîñàäè. 

×åòâåðòèé òèï — âèá³ð êàíäèäàò³â ÷ëåíàìè ïàðò³¿ — íà ïðàêòèö³ òðàïëÿºòüñÿ 
äóæå ð³äêî, õî÷à éîãî ââàæàþòü íàéäåìîêðàòè÷í³øèì. Â³äá³ð ìîæå íàáóâàòè 
äâîõ ôîðì: áåçïîñåðåäí³é âèá³ð, ÿê ó ïàðò³ÿõ ÑØÀ; îïîñåðåäêîâàíèé, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ ñïåö³àëüíî äëÿ öüîãî ñòâîðåíèìè ïàðò³éíèìè îðãàíàìè. Áåçïîñåðåä-
í³é â³äá³ð êàíäèäàò³â øèðîêî çàñòîñîâóþòü ëèøå â ÑØÀ, ³ öå ñòîñóºòüñÿ íàñàì-
ïåðåä âèáîð³â ïðåçèäåíòà. Â³í îòðèìàâ íàçâó ïðàâèáîð³â (ïðàéìåð³ç) ³ ïîëÿãàº 
ó âèñóíåíí³ êàíäèäàòà â ïðåçèäåíòè ïóáë³÷íèì ãîëîñóâàííÿì ïðèõèëüíèê³â 
ö³º¿ ïàðò³¿, îðãàí³çîâàíèì äåðæàâîþ. Çàëåæíî â³ä ÷èííèõ ïðàâîâèõ ïðèïèñ³â 
êàíäèäàò³â âèñóâàþòü àáî ãðóïà âèáîðö³â, àáî ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî, àáî öå — ñà-
ìîâèñóíåííÿ. 

Ïðîöåñ â³äáîðó êàíäèäàòóð áàãàòîñòóïåíåâèé: â³äáóâàºòüñÿ âèñóíåííÿ êàí-
äèäàò³â, çãîäîì — ¿õíÿ íîì³íàö³ÿ íà ïðàâèáîðàõ, ³ ëèøå ïîò³ì — îô³ö³éí³ âè-
áîðè. Ñïî÷àòêó â ÑØÀ ïðàêòèêóâàëè ïðîöåäóðó â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ñïåö³àëü-
íèõ ïàðò³éíèõ ç’¿çäàõ. Îäíàê òàêà ïðîöåäóðà äàâàëà øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
çëîâæèâàíü. Ùîá óíèêíóòè öüîãî, ç ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ÑØÀ 
ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè ïðàêòèêó ïîïåðåäí³õ âèáîð³â. Ñüîãîäí³ ÷åðåç ñèñòåìó 
ïðîïàãàíäè é àã³òàö³¿ âïëèâ ïàðò³éíèõ “ìàøèí” íà öþ ïðîöåäóðó äóæå âåëèêèé. 
Ó ñèñòåì³ îïîñåðåäêîâàíèõ âèáîð³â — ÷åðåç ïàðò³éí³ ç’¿çäè àáî êîíôåðåíö³¿ — 
âïëèâ ðÿäîâèõ ÷ëåí³â ïàðò³¿ çíà÷íèé. Äåëåãàòè òàêèõ ç’¿çä³â íå ìàþòü ³ìïåðàòèâ-
íèõ ìàíäàò³â ³ ìîæóòü ãîëîñóâàòè çà òîãî ç êàíäèäàò³â, ÿêèé ¿ì á³ëüøå ³ìïîíóº. 
Â ªâðîï³ òàêà ñèñòåìà â³äáîðó êàíäèäàò³â òðàïëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ð³äêî. Íîð-
âåçüêà âèáîð÷à íîðìà 1920 ð. ïðèïèñóâàëà ïîë³òè÷íèì ïàðò³ÿì âèñóâàòè êàí-
äèäàò³â íà çàãàëüíèõ çáîðàõ ÷è êîíôåðåíö³ÿõ. Âèñóíåííÿ ÷åðåç ïëåá³ñöèòè âñ³õ 
÷ëåí³â ïàðò³¿ ïðàêòèêóâàëà áåëüã³éñüêà Õðèñòèÿíñüêî-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ 
ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. 
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Íà ïðîöåñ âèñóíåííÿ ³ â³äá³ð êàíäèäàò³â çíà÷íî âïëèâàº âèáîð÷à ñèñòåìà. 
Çâè÷àéíà ïðîïîðö³éíà âèáîð÷à ñèñòåìà äîïîìàãàº âèáîðöÿì îáèðàòè ïåâíó 
ïîë³òè÷íó ïàðò³þ ÷åðåç ãîëîñóâàííÿ çà ñôîðìîâàíèì ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ ñïèñ-
êîì, íå ìàþ÷è çìîãè çì³íèòè éîãî. Ó ïðîïîðö³éí³é ñèñòåì³ ç ïðåôåðåíö³ÿìè 
âèáîðö³ âèçíà÷àþòü ì³ñöå êàíäèäàò³â ó ïàðò³éíîìó ñïèñêó. Â òèõ êðà¿íàõ, äå 
çàñòîñîâóþòü ìàæîðèòàðíó âèáîð÷ó ñèñòåìó ç âåëèêèìè âèáîð÷èìè îêðóãàìè, 
âïëèâ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â íåçíà÷íèé, á³ëüøî¿ âàãîìîñò³ íàáóâàº îñîáà ïîïóëÿð-
íîãî â ö³é ì³ñöåâîñò³ êàíäèäàòà. Ó áðèòàíñüê³é âèáîð÷³é òðàäèö³¿ âèçíà÷àëüíà 
íå ñò³ëüêè îñîáà êàíäèäàòà, ñê³ëüêè éîãî ïàðò³éíà ïðèíàëåæí³ñòü. Ó òàêîìó âè-
ïàäêó äëÿ âèáîðöÿ âàæëèâî òå, êîãî ï³äòðèìóº áëèçüêà éîìó ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ. 

Âèñóâàííÿ (íîì³íàö³ÿ) êàíäèäàò³â. Ó ñâ³ò³ ³ñíóº ê³ëüêà ñïîñîá³â âèñóâàííÿ 
êàíäèäàò³â, êîòð³ çãðóïóºìî ó òàêèé ñïîñ³á: 1) ñàìîâèñóâàííÿ ÷åðåç ïîäàííÿ 
ó â³äïîâ³äí³ îðãàíè çàÿâè, ï³äïèñàíî¿ ñàìèì ïðåòåíäåíòîì (³íêîëè òðåáà, ùîáè 
òàêó çàÿâó çàâ³ðèëè ï³äïèñàìè ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â); 2) âèñóâàííÿ êàíäè-
äàòà ÷åðåç îô³ö³éíå ïîäàííÿ â³ä ³ìåí³ ïàðò³¿ ïåòèö³¿, ÿêó ï³äïèñóº ïåâíà ê³ëü-
ê³ñòü âèáîðö³â; 3) âèñóâàííÿ êàíäèäàò³â, âèêîíàíå ó òîìó ñàìîìó ïîðÿäêó, ùî 
é îáðàííÿ. 

Ïðàâî âèñóâàòè êàíäèäàòóðè íà âèáîðè ìàþòü îðãàí³çîâàí³ ãðóïè — ïîë³-
òè÷í³ ïàðò³¿ àáî òàê çâàí³ âèáîð÷³ îá’ºäíàííÿ. Öå ìîæóòü áóòè é ñòâîðåí³ ñïå-
ö³àëüíî ç ö³ºþ ìåòîþ ãðóïè âèáîðö³â. Íà âèáîðàõ ó íàö³îíàëüíèé ïàðëàìåíò, 
áåçñóìí³âíî, ïðàâî âèñóâàííÿ êàíäèäàò³â ìàþòü ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿. Òàêå ïîëî-
æåííÿ ³ñíóº ó 60 êðà¿íàõ, äå çàñòîñîâóþòü ïðîïîðö³éíó âèáîð÷ó ñèñòåìó, à òàêîæ 
ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ç³ çì³øàíîþ âèáîð÷îþ ñèñòåìîþ. ²íîä³ öÿ ìîíîïîë³ÿ çà-
êð³ïëþºòüñÿ íàâ³òü íà êîíñòèòóö³éíîìó ð³âí³. Ëèøå â äâîõ êðà¿íàõ — Àâñòð³¿ 
òà Øâåö³¿ — ïðàâî âèñóâàòè êàíäèäàòà íàëåæèòü ò³ëüêè ïîë³òè÷íèì ïàðò³ÿì. 
Îäíàê íà ïðàêòèö³ ó âñ³õ êðà¿íàõ ïàðò³¿ â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó âèñóíåíí³ 
êàíäèäàò³â ³ êîðèñòóþòüñÿ áàãàòüìà ïåðåâàãàìè. Íàïðèêëàä, çà äâîìà îñíîâíè-
ìè ïàðò³ÿìè ó âñ³õ øòàòàõ òà ôåäåðàëüíîìó îêðóç³ Êîëóìá³ÿ âèçíàº áåççàñòå-
ðåæíî ïðàâî âèñóíåííÿ ñâî¿õ êàíäèäàò³â. Çà ³íøèìè ïàðò³ÿìè òàêå ïðàâî âè-
çíàºòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè âîíè çáåðóòü ïîòð³áíó ê³ëüê³ñòü ï³äïèñ³â âèáîðö³â 
ó êîæíîìó øòàò³, ñêàæ³ìî, ó Íüþ-Éîðêó — 2 òèñ., ²ëë³íîéñ³ — 25 òèñ., Îãàéî — 
5 òèñ.). 

Ó Í³ìå÷÷èí³ ïðàâî âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â ó áóíäåñòàã íàëåæèòü ïîë³òè÷íèì 
ïàðò³ÿì, âèáîðöÿì, à òàêîæ íåïàðò³éíèì óãðóïîâàííÿì. Äëÿ âèñóâàííÿ áåç-
ïàðò³éíèõ êàíäèäàò³â íåîáõ³äíå ï³äïèñàííÿ çàÿâè íå ìåíøå í³æ 200 âèáîðö³â, 
ÿê³ ïðîæèâàþòü ó öüîìó âèáîð÷îìó îêðóç³. Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ äëÿ öüîãî äî-
ñòàòíüî äåñÿòè ï³äïèñ³â ãðîìàäÿí, êîòð³ âèñëîâëÿòüñÿ çà éîãî ï³äòðèìêó. Â ²òàë³¿, 
çã³äíî ç³ çàêîíîì ïðî âèáîðè, â ïàëàòó äåïóòàò³â ïàðëàìåíòó ìîæíà âèñóâàòè 
êàíäèäàò³â â³ä ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ïàðò³éíèõ ãðóï òà îêðåìèõ âèáîðö³â. Ñïèñîê 
êàíäèäàò³â ïîâèíí³ ï³äïèñàòè íå ìåíøå 350 âèáîðö³â. Ó Ôðàíö³¿, ßïîí³¿, ²íä³¿ 
äîñòàòíüî ï³äïèñó îäíîãî âèáîðöÿ, â ²ðëàíä³¿ — 10, Øâåéöàð³¿ — 15, Í³äåðëàí-
äàõ — 25, ²òàë³¿ — 1000, Áîëãàð³¿ — 2000. Ó Ôðàíö³¿ é ²ðëàíä³¿ òàêî¿ ôîðìàëü-
íîñò³ íå ³ñíóº, à ó ÷îòèðüîõ êðà¿íàõ ªÑ êàíäèäàò ìàº âíåñòè ãðîøîâó çàñòàâó. 
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Ñòîñîâíî íåïîë³òè÷íèõ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü ó á³ëüøîñò³ êðà¿í çàêîíîäàâ-
ñòâî íå âèçíàº ¿õ ñóá’ºêòàìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó, ââàæàþ÷è òàêèìè ëèøå ïîë³-
òè÷í³ ïàðò³¿ òà âèáîðö³â. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ çàêîí ïðÿìî çàáîðîíÿº ãðîìàäñüêèì 
îðãàí³çàö³ÿì áðàòè ó÷àñòü ó âèáîðàõ. Ïèòàííÿ ïðî äîïóñê ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é ñòàëî àêòóàëüíèì ò³ëüêè ó êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ ³ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, äå ö³ îðãàí³çàö³¿ çà àâòîðèòàðíèõ ³ òîòàë³òàðíèõ ðåæèì³â ôîðìàëüíî áðàëè 
ó÷àñòü ó âèáîðàõ, õî÷à ôàêòè÷íî ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü î÷îëþâàëà ïðàâëÿ÷à ïàðò³ÿ. 

Âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ íàëåæèòü äî ñôåðè âíóòð³ïàðò³é-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí, ðåãóëüîâàíèõ ¿¿ ñòàòóòîì, ðåãëàìåíòàìè é ³íøè-
ìè ïàðò³éíèìè äîêóìåíòàìè. Ñó÷àñíå çàêîíîäàâñòâî íàìàãàºòüñÿ ðåãóëþâàòè 
öþ ñôåðó âíóòð³ïàðò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþ÷è íèçêó âèìîã çàãàëüíîãî õà-
ðàêòåðó, êîòð³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè äîòðèìàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèï³â. 
Îòæå, òàêà âíóòð³ïàðò³éíà ïðîöåäóðà ñòàº ïðåäìåòîì ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿. 

Ñòîñîâíî ïðîöåäóðè âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â çàãàëüíà âèìîãà ïðî äåìîêðàòè÷-
íó îðãàí³çàö³þ ïàðò³¿ êîíêðåòèçóºòüñÿ çàãàëüíèì ïðàâèëîì ó äâîõ ãîëîâíèõ 
íàêàçàõ: êàíäèäàò³â ïîâèíí³ âèñóâàòè ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè ïàðò³¿ ÷åðåç òàºì-
íå ãîëîñóâàííÿ (Àíãîëà, Ðîñ³ÿ, Ñëîâåí³ÿ, ÔÐÍ òà ³í.); âèáîð÷å çàêîíîäàâñòâî 
çàêð³ïëþº ÿê îñíîâíèé ïðèíöèï ïðàâî ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é âèçíà÷àòè ñêëàä 
ïàðò³éíîãî ñïèñêó ³ ïîðÿäîê ðîçì³ùåííÿ ó íüîìó êàíäèäàò³â. Âîíî âñòàíîâëþº 
âèìîãè, ó ò³ì ÷èñë³ é ò³, êîòð³ îáìåæóþòü öå ïðàâî. Ïî-ïåðøå, òàêå ïîëîæåí-
íÿ — ïðî ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ïàðò³éíîãî ñïèñêó (â³í ìîæå äîð³âíþâàòè ê³ëüêîñò³ 
ì³ñöü, ùî çàì³ùàþòüñÿ), ïî-äðóãå — ïðî ñêëàä ïàðò³éíèõ ñïèñê³â, ïåðåäáà÷åíå 
çàêîíîäàâñòâîì ïåâíèõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (íàïðèêëàä, âèáîð÷èé çàêîí 
Ìàâðèòàí³¿ 1986 ð. âèçíà÷àº: ó æîäíîìó âèïàäêó ñïèñêè êàíäèäàò³â íå ìîæóòü 
áóòè ñêëàäåí³ íà åòí³÷í³é, êëàñîâ³é îñíîâ³ àáî ìàòè ïàðòèêóëÿðíèé õàðàêòåð. 
Ïî-òðåòº — ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïîë³òè÷íèì ïàðò³ÿì ìîæíà ââîäèòè äî ñïèñê³â 
êàíäèäàò³â îñ³á, ÿê³ íå º ¿õí³ìè ÷ëåíàìè. Ïî-÷åòâåðòå, öå ïîëîæåííÿ — ïðî ïî-
ðÿäîê ðîçì³ùåííÿ êàíäèäàò³â ó ïàðò³éíîìó ñïèñêó (â³äêðèò³ é çàêðèò³ ñïèñêè); 
ïî-ï’ÿòå — ïðî ñòðóêòóðó ïàðò³éíîãî ñïèñêó. Ïî-øîñòå, âèáîð÷å çàêîíîäàâñòâî 
âèçíà÷àº ïîðÿäîê çàì³ùåííÿ êàíäèäàò³â, êîòð³ âèáóëè ç ïåâíèõ ïðè÷èí ³ç óæå 
çàðåºñòðîâàíîãî ñïèñêó. 

Ïàðò³ÿì çàáîðîíåíî âíîñèòè çì³íè ñòîñîâíî ñêëàäó é ïîðÿäêó ðîçì³ùåííÿ 
êàíäèäàò³â çàðåºñòðîâàíîãî ñïèñêó. Ìåòà òàêî¿ çàáîðîíè — çàïîá³ãòè ìîæëèâèõ 
ìàí³ïóëÿö³é ç ìåòîþ ââåäåííÿ â îìàíó âèáîðö³â, ÿê³ âæå îçíàéîìèëèñü ç îïóá-
ë³êîâàíèìè ñïèñêàìè. Òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè âíåñåííÿ çì³í äîïóñêàºòüñÿ: 
âèáóòòÿ êàíäèäàòà ç³ ñïèñêó ÷åðåç éîãî ñìåðòü, òðèâàëó õâîðîáó, çíÿòòÿ íèì ñâîº¿ 
êàíäèäàòóðè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïàðò³ÿ ìîæå çì³íèòè êàíäèäàòà, ùî âèáóâ, ó ïî-
ðÿäêó, âèçíà÷åíîìó äëÿ ñêëàäàííÿ ñïèñêó. Íàïðèêëàä, ïîðòóãàëüñüêèì çàêî-
íîì 1979 ð. ïåðåäáà÷åíî: òàêà çàì³íà äëÿ ïàðò³¿ íåîáîâ’ÿçêîâà. 

ª êðà¿íè, äå äî îðãàí³â âëàäè ìîæóòü âèñóâàòè êàíäèäàò³â ëèøå ãðîìàäÿíè 
(íå ïàðò³¿). Ãîëîâí³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ÑØÀ âèñóâàþòü ñâî¿õ êàíäèäàò³â àáî íà 
ïàðò³éíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, àáî æ íà ïîïåðåäí³õ âèáîðàõ. Ó ÑØÀ öþ ñèñòåìó 
âèêîðèñòîâóþòü äëÿ âèñóâàííÿ êàíäèäàò³â äî êîíãðåñó òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
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øòàò³â, à òàêîæ íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà êðà¿íè. Âèñóâàííÿ êàíäèäàò³â äëÿ áàëî-
òóâàííÿ íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà ÑØÀ â³äáóâàºòüñÿ íà âñåíàö³îíàëüíèõ (íîì³íà-
ö³éíèõ) êîíâåíö³ÿõ — ç’¿çäàõ äåëåãàò³â ïàðò³é. Ñèñòåìè òà ïðîöåäóðè âèáîðó 
äåëåãàò³â íà êîíâåíö³¿ ð³çí³ ó ð³çíèõ øòàòàõ. Ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ çàêîíî-
äàâñòâî äåòàëüíî ðåãóëþº ïðîöåñ âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â, ùîáè âáåðåãòè éîãî â³ä 
ð³çíèõ ïîðóøåíü òà íåäîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë. 

×èííèêè, êîòð³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â. Ñòóï³íü âòðó-
÷àííÿ ïàðò³é ó ïðîöåñ âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â ð³çíîìàí³òíèé. Ïåðøî÷åðãîâî 
ïîñòàº ïèòàííÿ: ìîíîïîë³ÿ ÷è êîíêóðåíö³ÿ? Êàíäèäàò îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè 
ïðåäñòàâëåíèé ïàðò³ºþ ÷è ìîæå â³ëüíî, áåç óñÿêîãî ïàðò³éíîãî ïîêðîâèòåëüñòâà 
äîìàãàòèñÿ ñõâàëåííÿ âèáîðö³â? 

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ïàðò³¿ ìàþòü ïðàâî ìîíîïîë³¿: ëèøå âîíè âèñóâàþòü êàí-
äèäàò³â, ïîçà íèìè í³õòî íå ìîæå ïîñòàòè ïåðåä âèáîð÷èì êîðïóñîì. Îêð³ì 
àáñîëþòíî¿ ìîíîïîë³¿, äîñòàòíüî ð³äê³ñíî¿, ³ñíóº é â³äíîñíà ìîíîïîë³ÿ: ó Ñïî-
ëó÷åíèõ Øòàòàõ òà ³íøèõ îêðåìèõ êðà¿íàõ âèáîð÷³ çàêîíè çîáîâ’ÿçóþòü òèõ, 
õòî âèñóâàº ñâî¿ êàíäèäàòóðè ïîçà ïàðò³ÿìè, çáèðàòè â³äïîâ³äíó ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïèñ³â (íàïðèêëàä, ó øòàò³ Íüþ-Éîðê — 2 òèñ.). 

Þðèäè÷íà ìîíîïîë³ÿ ïàðò³é ìåíø âàæëèâà, í³æ ôàêòè÷íà: íàäàííÿ íåçà-
ëåæíèì êàíäèäàòàì ïîâíî¿ ñâîáîäè — ëèøå ôîðìàëüí³ñòü, ÿêùî â çâè÷àéíèõ 
óìîâàõ ò³ëüêè ó ïàðò³éíèõ êàíäèäàò³â º øàíñè íà óñï³õ. Îäíàê ôàêòè÷íà ìîíî-
ïîë³ÿ ÷àñòî íå ìàº òàêîãî àáñîëþòíîãî õàðàêòåðó, — ó ïàðò³éíèõ êàíäèäàò³â º 
á³ëüøå øàíñ³â, í³æ ó íåçàëåæíèõ, àëå é âîíè ïîâí³ñòþ ¿õ íå ïîçáàâëåí³. 

Ïàðò³ÿ ³íêîëè º ïîñåðåäíèêîì, ôîðìóþ÷è êàíäèäàòà ex-nihilo (ëàò. — ç í³-
÷îãî): îäíîãî âèñóíåííÿ â³ä íå¿ äîñòàòíüî, ùîá ïîñòàòè ïåðåä âèáîð÷èì êîðïóñîì 
³ îòðèìàòè ïåðåìîãó. Òàêèé åêñòðåìàëüíèé âèïàäîê ð³äê³ñíèé: öå òðàïëÿºòüñÿ 
â êîìóí³ñòè÷íèõ ïàðò³ÿõ ³ îêðåìèõ êðà¿íàõ ³ç äâîïàðò³éíèì ðåæèìîì ÷è ïðî-
ïîðö³éíîþ âèáîð÷îþ ñèñòåìîþ. 

Âçàºìèíè ì³æ ïàðò³ÿìè òà êàíäèäàòàìè ñêëàäí³ø³: îô³ö³éíî äðóãèõ âèñó-
âàþòü ïåðø³, àëå ôàêòè÷íî âèñóíåííÿ íàãàäóº ùîñü ñåðåäíº ì³æ çàãàëüíîþ 
íîì³íàö³ºþ òà ðàòèô³êàö³ºþ; âîíî íàáóâàº ôîðìè ñêëàäíèõ òîðã³â, äå ð³âí³ñòü 
ó÷àñíèê³â äóæå ³ëþçîðíà, îñê³ëüêè ïàðò³¿ íå çàâæäè ïåðåìàãàþòü. 

²íêîëè íå ñò³ëüêè ïàðò³¿ âèáèðàþòü êàíäèäàòà, ñê³ëüêè êàíäèäàò — ïàðò³þ. 
Îòæå, éäåòüñÿ íå ïðî îäíîñòîðîííº âèñóâàííÿ, ÿêå îõîïëþº â³äíîñèíè ñóáîð-
äèíàö³¿, à ïðî ð³âíîïðàâíó òà äâîñòîðîííþ óãîäó: ñóòòºâà ð³çíèöÿ — ç ïîãëÿäó 
ìîæëèâèõ íàñë³äê³â, êîëè ñïðàâà ñòîñóºòüñÿ çàëåæíîñò³ äåïóòàòà â³ä éîãî ïàð-
ò³¿ òà ¿¿ âòðó÷àííÿ ó ïðîöåñ â³äáîðó äåïóòàò³â. 

Ñòóï³íü âïëèâó êàíäèäàòà íà âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ 
÷èííèê³â. Ïåðåâàæíî íàãîëîøóþòü íà ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä þðèäè÷íèõ ÷èí-
íèê³â ³ çàêîí³â, êîòð³ ìîæóòü çàêð³ïèòè çà ïàðò³ÿìè ìîíîïîë³þ òà íàäàòè ¿ì 
ð³çíîãî õàðàêòåðó ïåðåâàãè. Êð³ì ïîëîæåíü ïðî âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â ïàðò³ºþ, 
âåëèêå çíà÷åííÿ íàäàþòü âèáîð÷èì çàêîíàì, ³ñòîðè÷íèì òðàäèö³ÿì òà ìåíòàë³òå-
òó íàö³¿. Ó òèõ êðà¿íàõ, äå çáåðåãëàñÿ ïîâàãà äî òðàäèö³éíèõ åë³ò, ïðåñòèæ ³ìåí³ 
é áåç ïàðò³é çàáåçïå÷èòü åôåêòèâí³ñòü êàíäèäàòóðè. 

Óñ³ ö³ ÷èííèêè äðóãîðÿäí³ ïîð³âíÿíî ç âèáîð÷èì ðåæèìîì ³ âíóòð³øíüîþ 
ñòðóêòóðîþ ïàðò³é. Òî÷íî îö³íèòè âïëèâ âèáîð÷îãî ðåæèìó íåïðîñòî. Äëÿ öüîãî 
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òðåáà îêðåìî ðîçãëÿíóòè êîæíèé åëåìåíò âèáîð÷î¿ ñèñòåìè, ÿêèé â³ä³ãðàº ó öüî-
ìó ñâîþ ðîëü, — ðîçì³ð îêðóã³â, ñïîñ³á ãîëîñóâàííÿ, ñèñòåìó ðîçïîä³ëó ì³ñöü, 
íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü äðóãîãî òóðó. Âñ³ ö³ ÷èííèêè ³íêîëè ìîæóòü ïðîòèñòîÿ-
òè îäèí îäíîìó, ùî ïîñëàáëþº ¿õíþ ñóêóïíó ðîëü. 

Ñóòòºâèìè º ðîçì³ðè âèáîð÷î¿ òåðèòîð³¿. Òóò ìîæíà âèâåñòè ìàéæå ìàòåìà-
òè÷íó ôîðìóëó: âïëèâ ïàðò³é íà âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè 
îêðóã³â. Ùî á³ëüøèé îêðóã, òî çíà÷í³øèé âïëèâ ïàðò³¿; ùî â³í ìåíøèé, òî îáìå-
æåí³øå ¿õíº âòðó÷àííÿ; ùî ìåíøèé îêðóã, òî á³ëüøå ìîæëèâå îñîáèñòå çíàéîì-
ñòâî âèáîðö³â ³ç êàíäèäàòîì ³ ÷àñò³øå âèáîð÷à êàìïàí³ÿ íàáóâàº õàðàêòåðó 
áîðîòüáè îñîáèñòîñòåé — âèá³ð ì³æ íèìè âèáîðåöü çä³éñíþº íà ï³äñòàâ³ ïðèòà-
ìàííèõ ¿ì ðèñ, à íå ÷åðåç ¿õíþ ïîë³òè÷íó ïðèíàëåæí³ñòü. Êîëè æ òåðèòîð³àëü-
í³ ìåæ³ ðîçøèðþþòüñÿ, áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò ì³æ êàíäèäàòàìè òà âèáîðöÿìè 
ïîñëàáëþºòüñÿ: äðóã³ âæå íå çíàþòü ïåðøèõ îñîáèñòî. Ïîë³òè÷íà åòèêåòêà ñòàº 
ñóòòºâèì åëåìåíòîì ãîëîñóâàííÿ, à â ìàëèõ îêðóãàõ öå ìàº äðóãîðÿäíå çíà÷åííÿ. 
Ð³÷ íå ëèøå ó ìîæëèâîñò³ áåçïîñåðåäí³õ êîíòàêò³â ì³æ âèáîðöÿìè òà êàíäèäàòà-
ìè: íå ìîæíà íåõòóâàòè é ô³íàíñîâèì ÷èííèêîì. Ó íåâåëèêîìó îêðóç³ ô³íàíñîâ³ 
âèòðàòè ìåíø³, í³æ ó âåëèêîìó; âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â áåç ï³äòðèìêè ïàðò³é 
ìîæëèâå, õî÷à é ñêëàäíå. Ó âåëèêîìó îêðóç³ öå íå äîïóñêàºòüñÿ: îïëàòèòè âè-
äàòêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ìîæóòü ëèøå ïàðò³¿ àáî ³íø³ êîëåêòèâí³ îðãàí³çàö³¿, 
êîòð³ ìàþòü îçíàêè ïàðò³¿. 

Ðîçì³ð îêðóã³â, î÷åâèäíî, âàæëèâ³øèé, í³æ õàðàêòåð ãîëîñóâàííÿ: íà ìóí³öè-
ïàëüíèõ âèáîðàõ ðîëü ïàðò³¿ íå òàêà çíà÷íà, ÿê íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ. Ãî-
ëîñóâàííÿ çà ïàðò³éíèìè ñïèñêàìè àáî çà óí³íîì³íàëüíèì ïðèíöèïîì ìàþòü 
îäíàêîâèé âïëèâ. Ïðîòå ãîëîñóâàííÿ çà ïàðò³éíèìè ñïèñêàìè, ç îãëÿäó íà êîëåê-
òèâíèé õàðàêòåð, çàçâè÷àé çìåíøóº âïëèâ îñîáèñòîñòåé, çîáîâ’ÿçóº äî ñï³âïðà-
ö³ ì³æ ñóêóïí³ñòþ îñîáèñòîñòåé, íàäàþ÷è ïåðåâàãó ºäíîñò³ ö³ëåé òà óñòðåìë³íü 
ïåðåä îñîáèñòèìè ÿêîñòÿìè êîæíîãî, — âñ³ ö³ åëåìåíòè ä³þòü ó íàïðÿì³ çðî-
ñòàííÿ âïëèâó ïàðò³é. ßêùî ³ñíóº ïðîöåäóðà áëîêóâàííÿ ïàðò³éíèõ ñïèñê³â, 
òî ðîëü îñîáèñò³ñíîãî ÷èííèêà çá³ëüøóºòüñÿ: òîä³ ìîæíà â³ääàòè ãîëîñ íà êî-
ðèñòü îêðåìîãî êàíäèäàòà, íåçâàæàþ÷è íà êîëåêòèâíèé õàðàêòåð ãîëîñóâàííÿ. 
Áëîêóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ³í³ö³àòèâó âèáîðöÿ, êîòðèé ïîâèíåí âíåñòè çì³íè ó íà-
äðóêîâàí³ ñïèñêè, çàïðîïîíîâàí³ éîìó äëÿ ãîëîñóâàííÿ. Ïðàêòèêà æ çàñâ³ä÷óº: 
ñèëà ³íåðö³¿ ñåðéîçíî çàâàæàº çì³íàì òàêîãî õàðàêòåðó. Çà êîëåêòèâíîãî ãîëî-
ñóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüí³ êàíäèäàòóðè çàâæäè ìàþòü ìåíøå øàíñ³â íà óñï³õ, àí³æ 
ïîâí³ ïàðò³éí³ ñïèñêè. Ñèñòåìà ïðîïîðö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà çá³ëüøóº âïëèâ 
ïàðò³é íà âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â. Éîãî äåùî îáìåæóº áëîêóâàííÿ òà ïðåôåðåí-
ö³éíå ãîëîñóâàííÿ. 

Äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº: ïðîïîðö³éíà âèáîð÷à ñèñòåìà ïðèçâîäèòü ôàêòè÷íî äî 
ìîíîïîë³¿ ïàðò³é. Ìàæîðèòàðíå ãîëîñóâàííÿ ìîæå òàêîæ ìàòè ïîä³áí³ íàñë³äêè, 
ÿêùî âîíî â³äáóâàºòüñÿ â îäèí òóð ³ ïîºäíóºòüñÿ ç äóàë³çìîì ïàðò³é: ôåíîìåí 
ïîëÿðèçàö³¿ ïðàöþº ïðîòè ³íäèâ³äóàëüíî¿ êàíäèäàòóðè ³ ñïðè÷èíÿº ïàðò³éíó 
ìîíîïîë³þ. Îäíà ëèøå ìàæîðèòàðíà ñèñòåìà ó äâà òóðè, ó âèïàäêó, êîëè âîíà 
ïîºäíóºòüñÿ ç íåâåëèêèìè îêðóãàìè, äàº â³äíîñíó ñâîáîäó âèñóíåííÿ êàíäè-
äàò³â. Çà âñ³õ îáñòàâèí ïàðò³éí³ êàíäèäàòè ìàþòü çíà÷í³ ïåðåâàãè íàä óñ³ìà 
³íøèìè. 
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Âîäíî÷àñ âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ïàðò³é ìîæå ãëèáîêî çì³íèòè öåé ñòàí. Êàä-
ðîâ³ ïàðò³¿, êîòð³ ïîñò³éíî â³ä÷óâàþòü ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, çàâæäè ïîçèòèâíî 
íàëàøòîâàí³ äî êàíäèäàò³â, ùî ìîæóòü ñàìîñò³éíî ïîêðèòè âèáîð÷³ âèòðàòè. 
Ìàñîâ³ ïàðò³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ çàçâè÷àé ìåíøîþ ñõèëüí³ñòþ äî ö³º¿ “êàï³òàë³-
ñòè÷íî¿” ôîðìè ï³äáîðó êàíäèäàò³â. Ñòàòóòè öèõ ïàðò³é íåð³äêî ì³ñòÿòü íîðìè, 
ÿê³ çàâàæàþòü íåçàëåæíîìó êàíäèäàòîâ³ â îñòàíí³é ìîìåíò îòðèìàòè ñïðèÿííÿ 
ïàðò³¿: ëèøå ÷ëåíè ïàðò³¿, êîòð³ ìàþòü â³äïîâ³äíèé ñòàæ, ìîæóòü áóòè âèñóíåí³ 
íåþ êàíäèäàòàìè â äåïóòàòè. Òàêèé ïîðÿäîê çóìîâëþº ñòàð³ííÿ êàäð³â, àëå 
ï³äòðèìóº äîì³íóâàííÿ ïàðò³é. Ñâîáîäà êàíäèäàòóð òàê ñàìî çàëåæèòü ³ â³ä 
ñòóïåíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ïàðò³¿. Ó äåöåíòðàë³çîâàíèõ ïàðò³ÿõ êàíäèäàò³â â³äáèðà-
þòü íà ëîêàëüíîìó ð³âí³, êîì³òåòè ñïîê³éíî ñòàâëÿòüñÿ äî âèñóíåííÿ ì³ñöåâèõ 
ä³ÿ÷³â; ó öåíòðàë³çîâàíèõ ïàðò³ÿõ, äå êàíäèäàòóðè ïîãîäæóþòüñÿ íàö³îíàëüíèì 
êåð³âíèöòâîì, äîñÿãòè òàêî¿ ïðèõèëüíîñò³ çíà÷íî ñêëàäí³øå. 

Íîì³íàö³éíèé ç’¿çä ïðîâîäèòü Ðåñïóáë³êàíñüêà òà Äåìîêðàòè÷íà ïàðò³¿ ÑØÀ 
ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïàðò³éíîãî êàíäèäàòà íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà äåðæàâè. Íî-
ì³íàö³éí³ ç’¿çäè — îäíà ç ãîëîâíèõ ïðèêìåò ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ÑØÀ. ¯õ ïðî-
âîäÿòü óë³òêó íàïåðåäîäí³ êîæíèõ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â, òîáòî â ðîêè, ùî 
ä³ëÿòüñÿ íà ÷îòèðè. Êîæåí øòàò ìàº ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, á³ëüø-ìåíø ïðîïîðö³é-
íó ê³ëüêîñò³ ãîëîñ³â ó Êîëåã³¿ âèáîðö³â. 

Ç’¿çä Äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿ 1880 ð. ïðîâ³â 36 ãîëîñóâàíü, ïåðø í³æ âèáðàòè 
Äæåéìñà À. Ãàðô³ëäà. Ïàðò³éí³ îðãàí³çàö³¿ îêðåìèõ øòàò³â ìîæóòü äàâàòè 
îá³öÿíêè ï³äòðèìóâàòè ñâî¿õ êàíäèäàò³â (“óëþáëåíèõ ñèí³â”), â³ä êîòðèõ íå 
ñïîä³âàþòüñÿ, ùî âîíè âèãðàþòü, àëå êîòð³ ìîæóòü âèêîðèñòàòè â³ääàí³ çà íèõ 
ãîëîñè ÿê ïåðåãîâîðíèé ³íñòðóìåíò. 

Âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè â Óêðà¿í³. Çã³äíî ç³ ñò. 10 Çàêîíó Óêðà¿íè 
“Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè” ïðàâî âèñóâàííÿ êàíäèäàò³â ó äåïó-
òàòè íàëåæèòü ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè, ùî ìàþòü ïðàâî ãîëîñó. Öå ïðàâî âîíè 
ðåàë³çóþòü ÷åðåç ïàðò³¿ àáî ÷åðåç ñàìîâèñóíåííÿ. Ïîðÿäîê âèñóâàííÿ òà ðåºñò-
ðàö³¿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè â Óêðà¿í³ ðåãóëþº Ðîçä³ë VII öüîãî Çàêîíó.  

Ôàêòè÷íî ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ â Óêðà¿í³ — ãîëîâí³ ñóá’ºêòè âèáîð÷îãî ïðîöåñó. 
Äëÿ ó÷àñò³ ïàðò³é ó âèáîðàõ êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ìàº ¿õíÿ ðåºñòðàö³ÿ, îñê³ëüêè 
ä³ÿëüí³ñòü íåçàðåºñòðîâàíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é â Óêðà¿í³ çàáîðîíåíî. Äî ó÷àñò³ 
ó âèáîðàõ äîïóñêàþòü ëèøå ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, çàðåºñòðîâàí³ íå ìåíøå, í³æ çà 
ð³ê äî ¿õíüîãî ïî÷àòêó. 

Îñîáà, ïð³çâèùå ÿêî¿ ââåäåíî äî âèáîð÷îãî ñïèñêó ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, ïîâèí-
íà äàòè çãîäó íà ó÷àñòü ó áàëîòóâàíí³. Öå ìàº çàñâ³ä÷èòè ñâîáîäó âîëåâèÿâ ëåííÿ, 
ïðàãíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ îñîáè ùîäî àêòèâíî¿ ¿¿ ó÷àñò³ ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ ÷åðåç 
áàëîòóâàííÿ ÿê êàíäèäàòà ó äåïóòàòè. Çàêîí íàäàº ïðàâî ïàðò³¿ âèñóíóòè êàí-
äèäàòîì ó äåïóòàòè îñîáó — ÷ëåíà ö³º¿ ïàðò³¿ ³ ïîçàïàðò³éíîãî ãðîìàäÿíèíà, 
ÿêèé çà Çàêîíîì ìàº ïðàâî áóòè îáðàíèì íàðîäíèì äåïóòàòîì Óêðà¿íè. 

Âèñóâàííÿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè ðîçïî÷èíàºòüñÿ çà 90 äí³â ³ çàê³í÷óºòüñÿ 
çà 79 äî äíÿ âèáîð³â. 
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Ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, ÿê³ âèñóâàº ïàðò³ÿ, íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 
225 îñ³á. Êàíäèäàòè ó äåïóòàòè âèñóâàþòüñÿ ó âèãëÿä³ âèáîð÷îãî ñïèñêó êàí-
äèäàò³â ó äåïóòàòè â³ä ïàðò³¿, çà ôîðìîþ, çàòâåðäæåíîþ ÖÂÊ. 

Óñ³õ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, âèñóíóòèõ ïàðò³ºþ, ââîäÿòü äî ºäèíîãî âèáîð-
÷îãî ñïèñêó ïàðò³¿. ×åðãîâ³ñòü êàíäèäàò³â ó ñïèñêó âèçíà÷àþòü íà ç’¿çä³ (çáîðàõ, 
êîíôåðåíö³¿). Îñîáà ìîæå áóòè ââåäåíà äî âèáîð÷îãî ñïèñêó ëèøå îäí³º¿ ïàðò³¿. 
Â ïðîòîêîë³ ç’¿çäó (çáîð³â, êîíôåðåíö³¿) ïàðò³¿ çàçíà÷àþòü äàòó ïðîâåäåííÿ, 
ïîðÿäîê äåííèé, â³äîìîñò³ ïðî îñ³á, âèñóíóòèõ êàíäèäàòàìè ó äåïóòàòè (ïð³ç-
âèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³, ÷èñëî, ì³ñÿöü ³ ð³ê íàðîäæåííÿ, ãðîìàäÿíñòâî, ïàðò³é-
í³ñòü, â³äîìîñò³ ïðî îñâ³òó, ïîñàäó (çàíÿòòÿ), ì³ñöå ðîáîòè, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ), 
ï³äñóìêè ãîëîñóâàííÿ ùîäî âèáîð÷îãî ñïèñêó êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè. Ïðîòîêîë 
ï³äïèñóº ãîëîâóþ÷èé íà ç’¿çä³ (çáîðàõ, êîíôåðåíö³¿), à âèáîð÷èé ñïèñîê êàíäè-
äàò³â ó äåïóòàòè — êåð³âíèê ïàðò³¿. 

Çàçíà÷åí³ äîêóìåíòè çàâ³ðÿþòü ïå÷àòêîþ ïàðò³¿. Ïðî ÷àñ ³ ì³ñöå ç’¿çäó (çáîð³â, 
êîíôåðåíö³¿) ïàðò³¿ ñòîñîâíî âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè êåð³âíèê ïàðò³¿ 
ïîâ³äîìëÿº ó ïèñüìîâ³é ôîðì³ ÖÂÊ íå ï³çí³øå í³æ çà ï’ÿòü äí³â äî äíÿ ïðîâå-
äåííÿ ç’¿çäó (çáîð³â, êîíôåðåíö³¿). Íà òàêîìó ç’¿çä³ (çáîðàõ, êîíôåðåíö³¿) çà 
äîðó÷åííÿì Ãîëîâè ÖÂÊ ìàº ïðàâî áóòè ïðèñóòí³ì ÷ëåí ÖÂÊ. Ïðî ÷àñ ³ ì³ñöå 
ç’¿çäó (çáîð³â, êîíôåðåíö³¿) ç ìåòîþ âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â ó íàðîäí³ äåïóòàòè 
ïîâ³äîìëÿþòü òàêîæ ÇÌ² íå ï³çí³øå, í³æ çà òðè äí³ äî äíÿ éîãî ïðîâåäåííÿ.

Ïàðò³éí³ ñïèñêè — öå ñïèñêè êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, ñôîðìîâàí³ ïîë³òè÷íîþ 
ïàðò³ºþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà, äëÿ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ, 
îäèí ³ç åëåìåíò³â ïðîïîðö³éíî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè. 

Ðîçð³çíÿþòü çàêðèò³ (çâ’ÿçàí³, ô³êñîâàí³), ïðåôåðåíö³éí³, â³ëüí³ (â³äêðèò³), 
íàï³âæîðñòê³ (íàï³ââ³äêðèò³) âèäè ïàðò³éíèõ ñïèñê³â. 

Á³ëüø³ñòü âèáîð÷èõ ñèñòåì, äå âèáîðè â³äáóâàþòüñÿ çà ïàðò³éíèìè ñïèñêàìè, 
çàêðèò³. Ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ çàêðèòèõ ñïèñê³â ïîðÿäîê êàíäèäàò³â ó âèáîð÷èõ 
ñïèñêàõ âèçíà÷àº ñàìà ïàðò³ÿ, ³ âèáîðåöü íå ìàº çìîãè âïëèâàòè íà ¿õíº ñêëà-
äàííÿ. Çàêðèòà ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ âèáîð÷èõ ñïèñê³â ñïðèÿº ïîñèëåííþ ïàð-
ò³éíî¿ äèñöèïë³íè ³ º âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â íà 
ïàðëàìåíòàð³â. Òàêó ñèñòåìó çàñòîñîâóþòü â ²ñïàí³¿, Í³äåðëàíäàõ, Íîðâåã³¿, 
Ïîðòóãàë³¿. Çàêðèò³ ïàðò³éí³ ñïèñêè äàþòü çìîãó çàëó÷èòè äî àêòèâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, ð³çíèõ ðåë³ã³éíèõ òà åòí³÷íèõ 
ãðóï, æ³íîê, êîòð³ çà ³íøèõ îáñòàâèí í³êîëè á íå áóëè îáðàíèìè. Îäíàê çàêðèò³ 
ïàðò³éí³ ñïèñêè ïîãàíî ðåàãóþòü íà çì³íó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿. Íà 
âèáîðàõ 1990 ð. ó Ñõ³äí³é Í³ìå÷÷èí³ ùå äî îá’ºäíàííÿ ÷³ëüíîãî êàíäèäàòà îäí³º¿ 
ïàðò³¿ âèêðèëè ÿê ³íôîðìàòîðà ñïåöñëóæá ëèøå çà ÷îòèðè äí³ äî âèáîð³â, ³ éîãî 
íåãàéíî âèêëþ÷èëè ç ïàðò³¿, àëå îñê³ëüêè ñïèñêè áóëè çàêðèòèìè, òî âèáîðö³, 
ùî õîò³ëè ï³äòðèìàòè éîãî êîëèøíþ ïàðò³þ, íå ìàëè ³íøîãî âèáîðó ³ ãîëîñó-
âàëè çà íüîãî. 

Ïðåôåðåíö³éí³ ñïèñêè íàäàþòü âèáîðöþ ïðàâî âèçíà÷àòè â çàïðîïîíîâàíîìó 
ïàðò³ºþ âàð³àíò³ êàíäèäàòà, çà ÿêîãî âèáîðåöü ãîëîñóº. Ó òàêîìó âèïàäêó ñïèñêè 
çàçâè÷àé ñêëàäàþòü â àëôàâ³òíîìó ïîðÿäêó, ¿õí³é îñòàòî÷íèé âèãëÿä çàëåæèòü 
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â³ä ê³ëüêîñò³ ãîëîñ³â, îòðèìàíèõ íà âèáîðàõ êîæíèì êàíäèäàòîì, ïîäàíèì 
ó ñïèñêó. Äåïóòàòàìè ñòàþòü ò³, êîòð³ îäåðæàëè íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â. 
Ïðåôåðåíö³éíó ñèñòåìó çàñòîñîâóþòü ó ìåæàõ ìàëèõ îêðóã³â, äå âèáîðö³ ìîæóòü 
îñîáèñòî çíàòè êàíäèäàò³â. Çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè â çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó, 
âåëèêèõ ³ íàâ³òü ñåðåäí³õ îêðóãàõ íååôåêòèâíå. 

Òàêèé òèï ïàðò³éíèõ ñïèñê³â ñïðèÿº òîìó, ùî ïàðò³éí³ êàíäèäàòè çìóøåí³ 
óñâ³äîìëþâàòè: äëÿ îáðàííÿ ¿ì ïîòð³áíà íå ëèøå ïàðò³éíà ï³äòðèìêà, à é ï³ä-
òðèìêà âèáîðö³â. Öå çìóøóº ¿õ àêòèâíî ïðàöþâàòè ïóáë³÷íî. Çàçíà÷åíà ñèñòå-
ìà ôîðìóâàííÿ ñïèñê³â çìåíøóº ð³âåíü âïëèâó ïàðò³¿ íà ïàðëàìåíòàð³â ³ ââà-
æàºòüñÿ äåìîêðàòè÷í³øîþ â³ä ïîïåðåäíüî¿. Õî÷à âèáîðö³ îòðèìóþòü íàáàãàòî 
á³ëüøó ñâîáîäó ñòîñîâíî âèáîðó êàíäèäàòà, òàêà ñèñòåìà ãîëîñóâàííÿ ñïðè÷èíÿº 
³ íèçêó íåáàæàíèõ ïîá³÷íèõ åôåêò³â. Îñê³ëüêè êàíäèäàòè â³ä îäí³º¿ ïàðò³¿ çìó-
øåí³ áîðîòèñÿ ì³æ ñîáîþ çà ãîëîñè âèáîðö³â, öå ÷àñòî çóìîâëþº âíóòð³ïàðò³éí³ 
êîíôðîíòàö³¿ òà ðîçêîëè. 

Îòæå, ïîòåíö³éí³ ïåðåâàãè, ÿê³ ìàòèìå ïàðò³ÿ â³ä òîãî, ùî â ¿¿ ñïèñêó º ïðåä-
ñòàâíèêè ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ìîæóòü ç³éòè íàí³âåöü. Ñêàæ³ìî, íà âèáîðàõ 
ó Øðè-Ëàíö³ ñïðîáè ïðîâ³äíèõ ñåíåãàëüñüêèõ ïàðò³é âèñóíóòè íà ïðîõ³äí³ 
ì³ñöÿ òàì³ëüñüêèõ êàíäèäàò³â â³ä ìåíøîñò³ çàçíàëè ô³àñêî, îñê³ëüêè ÷èìàëî 
âèáîðö³â íàâìèñíå ïðîãîëîñóâàëî çà ñåíåãàëüñüêèõ êàíäèäàò³â, êîòð³ çàéìàëè 
íèæ÷³ ì³ñöÿ ó ñïèñêó. Öþ ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ ñïèñê³â çàñòîñîâóþòü â Àâñòð³¿, 
Áåëüã³¿, Äàí³¿, Ãðåö³¿, Ô³íëÿíä³¿. 

Â³äêðèò³ ñïèñêè äàþòü çìîãó âèáîðöåâ³ âèçíà÷àòè âëàñí³ ïðåôåðåíö³¿ â óñ³õ 
çàïðîïîíîâàíèõ ïàðò³éíèõ ñïèñêàõ, ùî êàíäèäóþòü ó ìåæàõ âèáîð÷îãî îêðóãó, 
à íå ëèøå â îäíîìó, ÿê ó ïðåôåðåíö³éí³é ñèñòåì³. Çàçâè÷àé çà òàêî¿ ñèñòåìè âè-
áîðåöü âîëîä³º ê³ëüêîìà ãîëîñàìè: ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü äîð³âíþº ê³ëüêîñò³ ìàíäàò³â, 
êîòð³ îáèðàþòüñÿ â ìåæàõ âèáîð÷îãî îêðóãó. Òàêèì ñïîñîáîì âèáîðåöü ìàº 
ìîæëèâ³ñòü âèáîðó: àáî â³ääàòè ãîëîñè çàçíà÷åíèì ó ïàðò³éíîìó ñïèñêó êàíäè-
äàòàì, àáî âñ³ — îäíîìó êàíäèäàòîâ³ (êóìóëÿö³ÿ ãîëîñ³â), àáî îáðàòè êàíäèäàò³â 
ç ð³çíèõ ïàðò³éíèõ ñïèñê³â, ñòâîðèâøè âëàñíèé ñïèñîê êàíäèäàò³â (ïàíàøàæ). 
Öÿ ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî ãðîìàäÿí ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é 
³ âèñîêèé ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè âèáîðö³â. ¯¿ ââàæàþòü íàéäåìîêðàòè÷í³-
øîþ, àëå ³ íàéñêëàäí³øîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿. Âîíà çàñòîñîâóºòüñÿ â ²ðëàíä³¿, Ëþê-
ñåìáóðç³, Ìàëüò³, Øâåéöàð³¿. 

Ïàðò³éí³ ñïèñêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ é ðåã³îíàëüí³. Â÷åíèé 
Ä. Íîëåí, àíàë³çóþ÷è ð³çí³ òèïè ïàðò³éíèõ ñïèñê³â, ä³éøîâ âèñíîâêó: ìàñîâ³ 
ïàðò³¿ òðàäèö³éíî ï³äòðèìóþòü çàêðèò³ ïàðò³éí³ ñïèñêè, íàòîì³ñòü êàäðîâ³ 
ïàðò³¿ âèÿâëÿþòü òåíäåíö³þ äî ï³äòðèìêè ïðåôåðåíö³éíîãî ãîëîñóâàííÿ. 

Ñèñòåìà ïàðò³éíèõ ñïèñê³â — ð³çíîâèä ïðîïîðö³éíî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè. Ö³ 
ñèñòåìè çàñòîñîâóþòü â óñ³õ êðà¿íàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè, çà âèíÿòêîì 
Ôðàíö³¿. Äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîïîðö³éíèõ ñèñòåì ïðèòàìàííå ãîëîñóâàííÿ çà ïàð-
ò³éíèìè ñïèñêàìè, âíàñë³äîê ÷îãî êîæíà ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ ïðîïîíóº íà ðîçãëÿä 
âèáîðö³â ñïèñîê ñâî¿õ êàíäèäàò³â (ïàðò³éíèé ñïèñîê). 

Çã³äíî ç³ ñèñòåìîþ ïàðò³éíèõ ñïèñê³â, ó ìåæàõ êîæíîãî âèáîð÷îãî îêðóãó 
âèáîðåöü ãîëîñóº çà â³äïîâ³äíèé ïàðò³éíèé ñïèñîê. Âèáîðö³ ãîëîñóþòü çà ïàðò³¿, 
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à ò³ îòðèìóþòü ÷àñòêó ì³ñöü ó ïàðëàìåíò³ ïðîïîðö³éíî äî ê³ëüêîñò³ îäåðæàíèõ 
ãîëîñ³â âèáîðö³â. Êàíäèäàòè çàïîâíþþòü ì³ñöÿ, îòðèìàí³ ïàðò³ºþ, â³äïîâ³äíî 
äî ¿õíüîãî ì³ñöÿ â ïàðò³éíîìó ñïèñêó. Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â â³ä 
ïàðò³¿ ó ñïèñêó ìîæå äîð³âíþâàòè ê³ëüêîñò³ äåïóòàòñüêèõ ì³ñöü, êîòð³ âèáîðþþòü 
â ìåæàõ öüîãî âèáîð÷îãî îêðóãó.

²ñíóº áàãàòî ð³çíîâèä³â ñèñòåìè ïàðò³éíèõ ñïèñê³â, ³ âñ³ âîíè ìàþòü ð³çí³ 
ïîë³òè÷í³ íàñë³äêè, òî æ áóëî á ïîìèëêîâî òðàêòóâàòè öåé òåðì³í ÿê ïîíÿòòÿ, 
ùî îçíà÷àº îêðåìó âèáîð÷ó ñèñòåìó. Âñ³ ïîä³áí³ ñèñòåìè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè 
çà ÷îòèðìà êðèòåð³ÿìè: 

1. Ñïèñîê çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé àáî ðåã³îíàëüíèé. 
2. Ïðîïîðö³éíèé ðîçïîä³ë ìàíäàò³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ÷è â îêðóãàõ. 
3. Ãîëîñóþòü âèáîðö³ çà ñïèñêè çàãàëîì ÷è òàêîæ çà îêðåìèõ êàíäèäàò³â. 
4. Ïîõîäæåííÿ ³ ðîçì³ð áàð’ºðà ïðåäñòàâíèöòâà. 
Ñèñòåìè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ñïèñê³â çàñòîñîâóþòü ëèøå â ²çðà¿ë³ òà Í³-

äåðëàíäàõ. Â ²çðà¿ë³ âèáîð÷èõ îêðóã³â íåìàº âçàãàë³, à ó Í³äåðëàíäàõ âîíè íå 
âèçíà÷àþòü ê³ëüê³ñòü ìàíäàò³â, ÿêó îòðèìàº êîæíà ïàðò³ÿ. Â îêðóãàõ âèçíà÷àþòü 
ò³ëüêè ïð³çâèùà êàíäèäàò³â, êîòð³ çàïîâíÿòü îòðèìàí³ ïàðò³ºþ ì³ñöÿ ó ïàðëà-
ìåíò³. ²íø³ êðà¿íè, äå ä³þòü ñèñòåìè ïàðò³éíèõ ñïèñê³â, êîðèñòóºòüñÿ ðåã³î-
íàëüíèìè ñïèñêàìè òà áàãàòîìàíäàòíèìè îêðóãàìè; âèíÿòîê ñòàíîâèòü ëè øå 
Í³ìå÷÷èíà, äå ðåã³îíàëüí³ ñïèñêè ïîºäíóþòü ³ç îäíîìàíäàòíèìè îêðóãàìè. 

Ó êðà¿íàõ, ùî çàñòîñîâóþòü ñèñòåìè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ñïèñê³â, ïðîïîð-
ö³éíèé ðîçïîä³ë ìàíäàò³â â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. ²íø³ 
êðà¿íè ìîæóòü îðãàí³çîâóâàòè öåé ïðîöåñ àáî íà íàö³îíàëüíîìó, àáî íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³. Äàí³ÿ, ²òàë³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà îáðàëè îñòàíí³é ç âàð³àíò³â. Ó öüî-
ìó âèïàäêó ïðîïîðö³éí³ñòü ïðåäñòàâíèöòâà â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ äîðîçïîä³ëîì ñïåö³àëüíî äëÿ öüîãî çàðåçåðâîâàíèõ ïàðëàìåíòñüêèõ 
ìàíäàò³â. Îäíî÷àñíî ¿¿ ñòóï³íü çíà÷íî ìåíøèé çà òîé, ùî äîñÿãàºòüñÿ â óìîâàõ 
çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíîãî âàð³àíòà. 

Ìàëèì ïàðò³ÿì çíà÷íî ëåãøå çàáåçïå÷èòè ïðåäñòàâíèöòâî, êîëè ìàíäàòè 
ðîçïîä³ëÿþòü íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Íàâ³òü ÿêùî òàêà ïàðò³ÿ íå ìàº âàãîìî¿ 
ï³äòðèìêè ó æîäíîìó ðåã³îí³, òî ñóêóïíà ¿¿ ï³äòðèìêà ó ê³ëüêîõ ðåã³îíàõ ìîæå 
âèÿâèòèñü äîñòàòíüîþ äëÿ òîãî, àáè êàíäèäàòè â³ä ö³º¿ ïàðò³¿ ïîòðàïèëè äî 
âèáîð÷îãî îðãàíó. 

Ð³çí³ ñèñòåìè ïðîïîðö³éíèõ ñïèñê³â ïðîïîíóþòü âèáîðöÿì ãîëîñóâàòè àáî 
çà çàêðèò³ ñïèñêè, àáî çà îêðåìèõ êàíäèäàò³â ó â³äêðèòèõ ñïèñêàõ. Ãðîìàäÿíè 
²çðà¿ëþ ìàþòü íàéîáìåæåí³øèé âèá³ð: âîíè çìóøåí³ ãîëîñóâàòè ëèøå çà ñèì-
âîë³êó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïàðò³¿, êîæíà ïàðò³ÿ äîáèðàº êàíäèäàò³â íà âëàñíèé ðîçñóä. 
Òàêà ñèñòåìà º ïðèêëàäîì çàêðèòîãî ñïèñêó. Ó Í³ìå÷÷èí³ âèáîðö³ òàêîæ ãîëî-
ñóþòü çà ïàðò³¿ çàãàëîì. Âîäíî÷àñ âàð³àíò í³ìåöüêî¿ ñèñòåìè, çàïðîïîíîâàíèé 
Òîâàðèñòâîì Ãàíçàðäà ó 1976 ð., ùî çàáåçïå÷óº ïðîïîðö³éí³ñòü ïðåäñòàâíèöòâà 
÷åðåç îáðàííÿ êðàùèõ ³ç ïåðåìîæåíèõ êàíäèäàò³â ó îäíîìàíäàòíèõ îêðóãàõ, 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ïðèõîâàíîãî ñïèñêó: âèáîðö³ ìîæóòü íå çíàòè ïð³ç-
âèù êàíäèäàò³â ó íüîìó, à öå íåñóì³ñíî ç³ ñïðàâæí³ì ñïèñêîì. 
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Ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü êðà¿í çàñòîñîâóº ïåâíèé, àëå ÷àñòî îáìåæåíèé âèá³ð 
ç-ïîì³æ êàíäèäàò³â. Òèïîâèé äëÿ â³äïîâ³äíèõ âèáîð÷èõ ñèñòåì — ñèñòåì ãíó÷-
êîãî ñïèñêó — áþëåòåíü äëÿ ãîëîñóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòü â Áåëüã³¿. Öåé 
áþëåòåíü ïðîïîíóº âèáîðöåâ³ ãîëîñóâàòè çà ñïèñîê çàãàëîì, ïîãîäæóþ÷èñü ³ç 
âèçíà÷åíèì ïàðò³ºþ ðîçòàøóâàííÿì êàíäèäàò³â (òàê çâàíèé case de lete), àáî 
âíîñèòè çì³íè ó çàïðîïîíîâàíèé ïîðÿäîê; ó ïåðøîìó âèïàäêó â³äïîâ³äíó ïî-
çíà÷êó ðîáëÿòü óãîð³ áþëåòåíÿ, ³íàêøå âèáîðåöü ïîçíà÷àº âëàñíó ãðàäàö³þ 
êàíäèäàò³â. 

Ô³íñüêà ñèñòåìà â³äêðèòîãî ñïèñêó çàñâ³ä÷óº íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì øèðøî¿ 
ìîæëèâîñò³ âèáîðó ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ. Ó âèáîð÷³é ïðàêòèö³ Ô³íëÿíä³¿ íåìàº 
ïîíÿòòÿ case de lete; ïð³çâèùà êàíäèäàò³â ðîçòàøîâàí³ ó ñïèñêó â àëôàâ³òíîìó 
ïîðÿäêó, ³ âèáîðåöü, ãîëîñóþ÷è çà òîãî ÷è ³íøîãî êàíäèäàòà, ñòàâèòü ïîçíà÷êó 
ïîðÿä ³ç éîãî ïð³çâèùåì. 

Çà ñèñòåìè òàê çâàíèõ â³ëüíèõ ñïèñê³â, ÿêó çàñòîñîâóþòü ó Øâåéöàð³¿ òà 
Ëþêñåìáóðç³, âèáîðöåâ³ òàêîæ íå ïðîïîíóþòü óïîðÿäêîâàíèé ïàðò³ºþ ñïèñîê. 
Îäíàê òóò, íà â³äì³íó â³ä Ô³íëÿíä³¿, âèáîðåöü ìàº ñò³ëüêè ãîëîñ³â, ñê³ëüêè ìó-
ñèòü áóòè îáðàíî äåïóòàò³â â³ä îêðóãó. Îáèäâ³ ö³ ñèñòåìè âèçíà÷àþòü ãðîìàä-
ñüêèé êîíòðîëü íàä óñòàíîâëåííÿì ïîðÿäêó ðîçòàøóâàííÿ êàíäèäàò³â ó âóçü-
êîìó ïàðò³éíîìó êîë³. Êð³ì òîãî, ñèñòåìè ïàðò³éíèõ ñïèñê³â, çîêðåìà ï³ä ÷àñ 
ðîçïîä³ëó ìàíäàò³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, íàéïîâí³øå çàáåçïå÷óþòü ïðîïîð-
ö³éíå ïðåäñòàâíèöòâî. Íàñïðàâä³, íàâ³òü “íàéá³ëüø ÷èñò³ø³” ñèñòåìè çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíèõ ñïèñê³â, êîòð³ ä³þòü â ²çðà¿ë³ òà Í³äåðëàíäàõ, íå çàáåçïå÷óþòü 
àáñîëþòíî¿ ïðîïîðö³éíîñò³. 

Êîæíà ñèñòåìà âèçíà÷àº âèáîð÷èé áàð’ºð, ùî íå äîïóñêàº äî âëàäè íàäòî 
äð³áí³ ïàðò³¿. Çàãàëîì, ùî á³ëüøà òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ ðîçïîä³ëó ìàíäàò³â, 
òî á³ëüøà ïðîïîðö³éí³ñòü ïðåäñòàâíèöòâà. Íàéïðîïîðö³éí³ø³ í³äåðëàíäñüêà, 
³ðëàíäñüêà, ³çðà¿ëüñüêà òà í³ìåöüêà ñèñòåìè çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ñïèñêó. 

Ð³çí³ ïðàâèëà òà ôîðìóëè âèêîðèñòîâóþòü ³ äëÿ ì³æïàðò³éíîãî ðîçïîä³ëó 
ìàíäàò³â; äåïóòàòàìè ñòàº âèçíà÷åíà äëÿ êîæíî¿ ïàðò³¿ ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â, 
íàéáëèæ÷èõ äî ïåðøîãî ì³ñöÿ ó ñïèñêó çà ðåçóëüòàòàìè ãîëîñóâàííÿ. 

Ñèñòåìè ñïèñê³â â³äð³çíÿþòüñÿ ìåòîäàìè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü äëÿ ïåðåòâîðåííÿ 
îòðèìàíèõ ï³ä ÷àñ âèáîð³â ãîëîñ³â íà äåïóòàòñüê³ ìàíäàòè. Ïåðåâàæíî âèêîðè-
ñòîâóþòü òðè ãîëîâí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äåïóòàòñüêèõ ì³ñöü, îòðè-
ìàíèõ ïàðò³ÿìè ó ïðîöåñ³ âèáîð³â: 

1. Íàéá³ëüøîãî çàëèøêó àáî êâîòà Ãåéðà.
2. Íàéá³ëüøî¿ ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ ôîðìóëè ä’Îíäòà.
3. Íàéá³ëüøî¿ ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè çà âèêîðèñòàííÿ ôîðìóëè Ñåí-Ëàãþ. 
Ïîä³ë ãîëîñ³â ì³æ ïàðò³éíèìè ñïèñêàìè. ²íîä³ âèáîðö³ ìàþòü ñõèëüí³ñòü 

ãîëîñóâàòè âîäíî÷àñ çà êàíäèäàò³â ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Öÿ çàãàëüíîïî-
øèðåíà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº ñëàáê³ñòü ïàðò³¿, âàæëèâ³ñòü îñîáèñòî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
òà âïëèâ ôåäåðàë³çìó. Âîíà òàêîæ äîïîìàãàº ïîÿñíèòè çíà÷íå ïîøèðåííÿ ðîçïî-
ä³ëåíîãî âðÿäóâàííÿ, êîëè îäíà ïàðò³ÿ êîíòðîëþº âèêîíàâ÷ó âëàäó, à ³íøà — çà-
êîíîäàâ÷ó. 
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Åëåêòîðàëüíèé óñï³õ ïàðò³¿. Äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèìè â÷åíèìè ïàðò³é-
íî¿ ìîá³ë³çàö³¿ â îäí³é ³ç àìåðèêàíñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ îáùèí ï³äòâåðäèëî, 
ùî çíà÷åííÿ ïàðò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå âè÷åðïóºòüñÿ âïëèâîì íà îêðåìèõ âèáîð-
ö³â, à âîíà âèêîíóº îäíî÷àñíî ôóíêö³þ “êàòàë³çàòîðà”. Ïàðò³éí³ îðãàí³çàö³¿ ìî-
á³ ë³çóþòü åíòóç³àñò³â, à ¿õíÿ àêòèâí³ñòü âïëèâàº íà âñ³õ ³íøèõ. 

ßê çàñâ³ä÷èëè äîñë³äæåííÿ, öåíòðàë³çîâàíèì ïàðò³ÿì ïðîñò³øå äîíåñòè ñâî¿ 
³äå¿ äî âèáîðö³â. ²íø³ â÷åí³ çàóâàæèëè òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ îðãàí³çîâàíîñò³ 
é öåíòðàë³çàö³¿ îêðåìèõ êîíñåðâàòèâíèõ ïàðò³é ªâðîïè, êîëè âîíè ïî÷àëè çà-
ñòîñîâóâàòè íîâ³ ïðèéîìè âåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì 
ÇÌ² é îïèòóâàííÿì ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Çä³éñíåí³ â ïîðÿäêó ïðîòèñòàâëåííÿ 
ìàñîâèì îðãàí³çàö³ÿì ë³âèõ ïàðò³é, ö³ çàõîäè ï³äøòîâõíóëè ïðàâ³ ïàðò³¿ äî 
àíàëîã³÷íèõ ä³é, òîáòî â³äáóâàëàñÿ ñâîºð³äíà êîíâåðãåíö³ÿ.

Íàìàãàþ÷èñü âèçíà÷èòè íàéïåðñïåêòèâí³øèé òèï ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, 
â÷åí³ âñòàíîâèëè â³äì³íí³ñòü ì³æ åëåêòîðàëüíîþ òà ïîë³òè÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ. 
Ç³ñòàâëÿþ÷è äàí³ ïîêàçíèêè ç ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, 
âîíè ä³éøëè âèñíîâêó: îïòèìàëüíîãî ñïîñîáó ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ íå ³ñíóº, 
îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿ çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ÷èííèê³â ñå-
ðåäîâèùà.

Ïàðò³éíà “ìàøèíà” — íàï³âò³íüîâà áþðîêðàòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ, ñôîðìîâà-
íà â îñòàíí³é òðåòèí³ XIX ñò. ó êàäðîâèõ ïàðò³ÿõ ÑØÀ, Àíãë³¿, Í³ìå÷÷èíè, 
êîòð³ îõîïëþâàëè ôàõîâèõ ïîë³òèê³â ³ âïëèâîâèõ ïðåòåíäåíò³â íà ïîë³òè÷í³ 
ïîñàäè, â³ä ÿêèõ ïîñòóïîâî ñòàëî çàëåæàòè âñå âíóòð³øíº æèòòÿ ïàðò³é, âèñó-
íåííÿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè òà ïðîâåäåííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é, ðîçïîä³ë äåð-
æàâíèõ ïîñàä. 

Ôåíîìåí “ìàøèí” óïåðøå äîñë³äèâ â³äîìèé ó÷åíèé Ì. Âåáåð. Â³í çàçíà÷àâ, 
ùî “ìàøèíà”, ÷è ðàäøå ò³, õòî íåþ êåðóº (ïàðò³éíèé áîñ), ñïðîìîæí³ “âçÿòè çà 
ãîðëî” ïàðëàìåíòàð³â ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ íàâ’ÿçàòè ¿ì ñâîþ âîëþ. Öÿ îáñòàâèíà 
ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ â³äáîðó âîæä³â ïàðò³¿. Âîæäåì ñòàº ëèøå òîé, êîìó ï³ä êî-
ðÿºòüñÿ “ìàøèíà”. ²íøèìè ñëîâàìè, ñòâîðåííÿ òàêèõ ìàøèí — öå âèíèêíåí íÿ 
ïëåá³ñöèòàðíî¿ äåìîêðàò³¿. Îòæå, íàä ïàðëàìåíòîì ôàêòè÷íî ïîñòàº ïëåá³ñöè-
òàðíèé äèêòàòîð. Â³í çà äîïîìîãîþ “ìàøèíè” ï³äêîðÿº ìàñè ³ äëÿ íüîãî ïàðëà-
ìåíòàð³ ñòàíîâëÿòü óñüîãî ëèøå éîãî ñâèòó. Òàêå ñòàíîâèùå ìîæíà íàçâàòè 
äèêòàòóðîþ, ´ðóíòîâàíîþ íà åìîö³éíîñò³ ìàñ. Ó ÑØÀ é ³íøèõ îêðåìèõ àíãëî-
ñàêñîíñüêèõ êðà¿íàõ “ìàøèíàìè” ³ ñüîãîäí³ íàçèâàþòü àïàðàò ïîë³òè÷íèõ 
ïàðò³é, ðåàëüíà âëàäà ÿêîãî ìàº íåîô³ö³éíèé õàðàêòåð.

Ïàðò³éíèé áîñ — òåðì³í, âèêîðèñòàíèé Ì. Âåáåðîì äëÿ ïîçíà÷åííÿ ìåíå-
äæåðà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ó ÑØÀ. Ïàðò³éíèé áîñ — öå ïîë³òè÷íèé êàï³òàë³ñòè÷-
íèé ï³äïðèºìåöü, ùî çàáåçïå÷óº ãîëîñè ïàðò³¿ òà ¿¿ âîæäþ, à òàêîæ çàéìàºòüñÿ 
ô³íàíñóâàííÿì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Çàçâè÷àé â³í íå áåðå ó÷àñò³ â ïóáë³÷í³é ïîë³òè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³, íå îá³éìàº ñåðéîçíèõ ïàðò³éíèõ ïîñàä, à ïðàöþº “â ò³í³”, îäíàê 
ñàìå â³í êîíòðîëþº ïàðò³éíó “ìàøèíó”. Ãîëîâíèé éîãî ³íòåðåñ — êîíòðîëü íàä 
ðîçïîä³ëîì ïîñàä ï³ñëÿ ïåðåìîãè ïàðò³¿ íà âèáîðàõ. Ðîçïîä³ë ïîñàä â³äáóâàºòü-
ñÿ çàëåæíî â³ä çàñëóã ïåðåä ïàðò³ºþ. 
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Öÿ ñèñòåìà îòðèìàëà íàçâó ñèñòåìè òðîôå¿â (spoil system). ¯¿ âèíèêíåííÿ 
ïîâ’ÿçàíå ç ïåðåìîãîþ íà ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ ó ÑØÀ êàíäèäàòà â³ä ñåëÿí 
Çàõîäó — Äæåêñîíà. Ïðåçèäåíò ìàâ ïðàâî íà ïðèçíà÷åííÿ â³ä 300 äî 400 òèñ. 
÷èíîâíèê³â, ÿêå â³í âïðîâàäæóâàâ ï³ñëÿ â³äïîâ³äíèõ êîíñóëüòàö³é ³ç ì³ñöåâèìè 
ïàðò³éíèìè áîñàìè. 

Îòæå, éäåòüñÿ ïðî ïîòóæíå êàï³òàë³ñòè÷íå ïàðò³éíå ï³äïðèºìñòâî, ïîâí³ñòþ 
îðãàí³çîâàíå çâåðõó äîíèçó. Âîíî îïèðàºòüñÿ íà ï³äòðèìêó íàäçâè÷àéíî ì³öíèõ, 
îðãàí³çîâàíèõ êëóá³â íà çðàçîê Òåììåí³ Õîë, ìåòà êîòðèõ — ëèøå äîñÿãòè ïðè-
áóòêó ÷åðåç ïîë³òè÷íå ïàíóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì íàä êîìóíàëüíèì óïðàâë³ííÿì. 

Ïàðò³ÿ âèáîðö³â — òåðì³í, çàïðîïîíîâàíèé Æ. Øàðëî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñó÷àñíèõ ìàñîâèõ ïàðò³é. Öåé òèï ïàðò³¿ ùå íàçèâàþòü “õàïàé — âñ³õ — ïàðò³ÿ” 
(catch-all party). Âîíà âèíèêëà ÿê ìåõàí³çì, êîòðèé ïðàãíå ïîºäíàòè øèðîê³ 
ìàñè âèáîðö³â ³ç ðîá³òíè÷îãî òà äð³áíîáóðæóàçíîãî ñåðåäîâèùà ç ³ñíóþ÷îþ 
ñèñòåìîþ áóðæóàçíî¿ äåìîêðàò³¿. Öå ñòàº ìîæëèâèì óíàñë³äîê çðîñòàííÿ çàãàëü-
íîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. 

Îñíîâíà ìåòà ïàðò³¿ — íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â, à çäîáóòòÿ ãî-
ëîñ³â âèáîðö³â. Ñüîãîäí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêîãî çàâäàííÿ âæå íåäîñòàòíüî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âèáîð÷èõ êîì³òåò³â (öå áóëî â Õ²Õ ñò.). Ñó÷àñíà âèáîð÷à ïàðò³ÿ 
ïîâèííà ìàòè â³äïîâ³äíèé àïàðàò, ùî î÷îëþº ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³¿ òà çä³éñíþº ïðî-
ïàãàíäèñòñüêî-àã³òàö³éíó ðîáîòó. Òîìó ¿¿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ðîçâèíóò³øà, 
í³æ ïàðò³¿-êîì³òåòó, àëå ùå íå òàêà, ÿê ïàðò³¿-ãðîìàäè. 

×àñòî ïàðò³éíèé àïàðàò º ïîâí³ñòþ ôàõîâèì ³ âèêîíóº ôóíêö³¿ ìåíåäæåð³â 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ïðàãíåííÿ çäîáóòè ï³äòðèìêó âèáîðö³â çìóøóº öþ ïàðò³þ 
ïðîâîäèòè ïðîïàãàíäèñòñüêî-àã³òàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà çðàçîê ïàðò³¿-ãðîìàäè. 
Ó ðîá³òíè÷î¿ ïàðò³¿ âîíè çàïîçè÷èëè òèïîâ³ òåõí³êè ìàñîâî¿ îáðîáêè ñâ³äîìîñò³ 
(ì³òèíãè, ìàí³ôåñòàö³¿, ï³êí³êè ³ ïîä.), îðãàí³çîâóþòü íàâ÷àííÿ ïàðò³éíèõ êå-
ð³âíèê³â, íàâ³òü ñòâîðþþòü áëèçüê³ äî ïàðò³¿ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, àëå ðîáëÿòü 
öå â ìåíøèõ ìàñøòàáàõ, í³æ ó ïàðò³ÿõ-ãðîìàäàõ. 

Âèáîð÷èì ö³ëÿì ï³äïîðÿäêîâàí³ é ³äåéíî-ïðîãðàìí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿. 
Éäåòüñÿ ïðî òå, àáè îñíîâí³ ïðîãðàìí³ ïðèíöèïè ïàðò³¿ ïðèâåðòàëè óâàãó ìàê-
ñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â, í³êîãî íå â³äøòîâõóâàëè, äàâàëè êîæí³é ñóñï³ëüí³é 
ãðóï³ çìîãó â³äíàéòè ùîñü ïðèâàáëèâå äëÿ ñåáå. Çã³äíî ç îáñòàâèíàìè ïðîãðàìà 
ïàðò³¿ çàçíàº ïåâíèõ çì³í. ×àñòî ð³çí³ ÷àñòèíè ïðîãðàìè íåîäíàêîâ³ äëÿ ³íøèõ 
ñåðåäîâèù. Êîíêóðåíö³ÿ ê³ëüêîõ âèáîð÷èõ ïàðò³é â îäí³é êðà¿í³ ïðèâîäèòü äî 
ñòèðàííÿ ïðîãðàìíî-³äåîëîã³÷íèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ íèìè. Âèáîð÷à áîðîòüáà 
íàáóâàº ðàäøå õàðàêòåðó çìàãàííÿ äâîõ êîìàíä, àí³æ äâîõ ïîë³òè÷íèõ êîíöåïö³é. 

Âèáîð÷³ ïàðò³¿ — öå ñó÷àñí³ áóðæóàçí³ ïàðò³¿. Ó öüîìó íàïðÿì³ ç 70-õ ðîê³â 
Õ²Õ ñò. ðîçâèâàºòüñÿ Êîíñåðâàòèâíà ïàðò³ÿ Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà, Ãîëë³ñò-
ñüêà ïàðò³ÿ ó Ôðàíö³¿, îáèäâ³ àìåðèêàíñüê³ ïàðò³¿, í³ìåöüêà ÕÄÑ/ÕÑÑ. Ìîæíà 
òàêîæ ñòâåðäæóâàòè: â öüîìó íàïðÿì³ ä³þòü îêðåì³ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷í³ ïàðò³¿ 
(íàïðèêëàä, Ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ Àâñòð³¿ ÷è ñîö³àë-äåìîêðàòè Í³ìå÷÷èíè).

Ïàðò³¿ òà âèáîðè â Óêðà¿í³. Óêðà¿íñüêå âèáîð÷å çàêîíîäàâñòâî ñüîãîäí³ âàð-
òî êëàñèô³êóâàòè ÿê òàêå, ùî ì³ñòèòü íîðìè, êîòð³ îáìåæóþòü ð³âí³ ìîæëèâîñò³ 
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ïàðëàìåíòñüêèõ ³ ïîçàïàðëàìåíòñüêèõ ïàðò³é. Ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ ïàðëàìåíò-
ñüê³ ïàðò³¿ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü íàäàí³ çàêîíîäàâñòâîì ïåðåâàãàìè: çà ïî-
âåðíåííÿ ãðîøîâî¿ çàñòàâè, â³äøêîäóâàííÿ êîøò³â, âèòðà÷åíèõ ïàðò³ºþ íà 
ïåðåäâèáîð÷ó àã³òàö³þ, äî ñêëàäó îêðóæíèõ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é íåîäì³ííî ââîäÿòü 
ïðåäñòàâíèê³â ïàðò³é, êîòð³ ìàþòü ïàðëàìåíòñüêó ôðàêö³þ, ïðåäñòàâíèê³â ³í-
øèõ ïàðò³é — çà æåðåáêóâàííÿì, ï³ä ÷àñ ðîçïîä³ëó ìàíäàò³â, êîëè â ïðîöåñ³ 
ïåðåðîçïîä³ëó áîíóñó ãîëîñ³â çàñòîñîâóþòü ôîðìóëó íà îñíîâ³ íàéá³ëüøèõ çà-
ëèøê³â, ùî ä³º íà êîðèñòü á³ëüøèõ ïàðò³é. 

Ó òèõ ñóñï³ëüñòâàõ, äå îäí³ºþ ³ç ö³ëåé âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà º ï³äòðèìêà 
ïàðò³éíî¿ êîíêóðåíö³¿, âèêîðèñòîâóþòü ôîðìóëè ïåðåðîçïîä³ëó áîíóñó, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü ïðèò³ê ãîëîñ³â ïàðò³ÿì, ùî íàáðàëè ìåíøó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, àëå 
ïîäîëàëè áàð’ºð, àáî é òèì, êîòðèì äëÿ ïîäîëàííÿ áàð’ºðà íå âèñòà÷àº ïåâíîãî 
â³äñîòêà (âåëè÷èíà éîãî ìàº êîíâåíö³îíàëüíèé õàðàêòåð). Äèñêðèì³íàö³éíèé 
õàðàêòåð ñòîñîâíî íîâèõ ïàðò³é ìàëà é íîðìà, çã³äíî ç ÿêîþ ïðàâî ó÷àñò³ ó âèáî-
ðàõ íàäàâàëîñÿ ëèøå ïàðò³¿, çàðåºñòðîâàí³é äåðæàâíèì îðãàíîì ðåºñòðàö³¿ íå 
ìåíø í³æ çà 365 äí³â äî âèáîð³â. Ïàðò³ÿ — ³ íà öå çâåðòàëà óâàãó Âåíåö³àíñüêà 
êîì³ñ³ÿ — ìóñèòü äîâîäèòè ñïðîìîæí³ñòü ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ, à íå çàëåæàòè 
â³ä âîë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíà, òèì ïà÷å, ùî âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â â³äáó-
âàºòüñÿ ó òåðì³í, ìåíøèé í³æ 365 äí³â. Çãîäîì öÿ íîðìà áóëà âèëó÷åíà ³ç Çà-
êîíó ïðî âèáîðè.

8.3. Ñîþçè ïàðò³é íà âèáîðàõ

Òåðì³í “êîàë³ö³ÿ” îçíà÷àº îá’ºäíàííÿ, ñï³ëêó, áëîê. Çà ñëîâàìè À. Ðàïïî-
ïîðòà, êîàë³ö³ÿ — öå óãîäà äâîõ àáî á³ëüøå ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â, êîòð³ ïðèéíÿ-
ëè ð³øåííÿ êîîïåðóâàòèñÿ ì³æ ñîáîþ ç ìåòîþ ìàêñèìàë³çàö³¿ âëàñíî¿ êîðèñò³. 
Óãîäó ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ïðîôñï³ëêàìè, ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïðî 
ñï³ëüíó ïîçèö³þ òà ä³¿ ó ïåð³îä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íàçèâàþòü ïîë³òè÷íèì ïàê-
òîì (ëàò. pactum — äîãîâ³ð). 

Îá’ºäíàííÿ çóñèëü ïàðò³é ñòâîðþº åôåêò ñèíåðã³çìó, ÿêèé çàñâ³ä÷óº: ñï³ëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü äàº âàãîì³øèé ðåçóëüòàò, àí³æ ä³ÿëüí³ñòü îêðåìî. Ùî âèùà íåñòà-
á³ëüí³ñòü ñåðåäîâèùà, òî ñèëüí³øà êîíêóðåíö³ÿ, á³ëüøèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî óñï³õó.

Ïàðò³éíà êîàë³ö³ÿ º âèáîðîì ïàðò³éíî¿ êîíô³ãóðàö³¿, ÿêà, âèêîðèñòîâóþ÷è 
³ñíóþ÷³ ìîæëèâîñò³ é óìîâè, â íàéîïòèìàëüí³øèé ñïîñ³á ñëóãóº ðåàë³çàö³¿ âè-
çíà÷åíî¿ ìåòè. Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ïàðò³éíî¿ 
êîàë³ö³¿, â ìåæàõ ì³æïàðò³éíî¿ êîíô³ãóðàö³¿ ðèçèêóþòü âòðàòèòè ³äåíòè÷í³ñòü, 
àëå ïåðåêîíàííÿ, ùî îñòàòî÷íèé ðåçóëüòàò ïðèíåñå á³ëüøå êîðèñò³, ó íèõ ïåðå-
âàæàº. 

Ó ñóñï³ëüñòâàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ôðàãìåíòàö³¿ ïàðò³éíà åë³òà ìîæå çàñòîñî-
âóâàòè ñòðàòåã³¿, êîíôðîíòàö³¿ àáî êîîïåðàö³¿. Â÷åíèé À. Ëåéïõàðò ñòâåðäæóâàâ: 
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êîîïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü õàðàêòåðíà ïåðåâàæíî äëÿ êîíñåíñóñíèõ äåìîêðàò³é. 
Ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³¿ â ìåæàõ êîàë³ö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ êîàë³ö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ. 
Ó÷àñíèêàìè êîàë³ö³éíî¿ óãîäè º ëèøå ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ç êîàë³ö³éíèì ïîòåíö³à-
ëîì — êîàë³ö³éí³ ïàðò³¿. 

Íàéàêòóàëüí³øèé ïîä³ë ïàðò³éíèõ êîàë³ö³é — ¿õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ çà ê³ëü-
ê³ñòþ ó÷àñíèê³â íà äâîïàðò³éí³ é áàãàòîïàðò³éí³. Â³äïîâ³äíî äî ðîçì³ðó ïàðò³é, 
êîòð³ ôîðìóþòü ïàðò³éíó êîàë³ö³þ, ³ñíóþòü êîàë³ö³¿ âåëèêèõ, ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ 
ïàðò³é. Çàëåæíî â³ä ìåòè ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³¿, ¿õ ðîçïîä³ëÿþòü íà âèáîð÷³ (äëÿ 
ó÷àñò³ ó âèáîðàõ), òèì÷àñîâ³ (äëÿ äîñÿãíåííÿ òèì÷àñîâèõ ö³ëåé), à íàé÷àñò³øå 
âîíè ñòâîðþþòü ïàðëàìåíòñüê³ é óðÿäîâ³ êîàë³ö³¿ (äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ 
êàá³íåòó àáî îïîçèö³¿ éîìó). 

Âèáîð÷³ êîàë³ö³¿. Ôîðìóâàííÿ âèáîð÷èõ êîàë³ö³é íàëåæèòü äî íàéâàæëèâ³-
øèõ âèáîð÷èõ ñòðàòåã³é ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Ó÷àñíèêè êîàë³ö³¿ ïðàãíóòü 
îá’ºäíàííÿì ñâî¿õ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â äîñÿãòè òàêî¿ íîâî¿ ÿêîñò³, ÿêà á äîïîìîãëà 
ç³áðàòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â âèáîðö³â, àí³æ êîëè âîíè çáèðàþòü ¿õ îêðåìî. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèáîð÷³ êîàë³ö³¿ ïîä³ëÿþòü íà àäèòèâí³, ñóáàäèòèâí³, ñóïåð-
àäèòèâí³. 

Äî àäèòèâíèõ êîàë³ö³é íàëåæàòü âèáîð÷³, êîòð³ îòðèìóþòü òàêó ï³äòðèìêó 
âèáîðö³â, ÿêà äîð³âíþº ñóì³ ï³äòðèìêè êîæíîãî îêðåìîãî ó÷àñíèêà êîàë³ö³¿. 
Êîàë³ö³¿, ùî îäåðæóþòü ìåíøó ï³äòðèìêó, íàçèâàþòü ñóáàäèòèâíèìè, à êîà-
ë³ö³¿ ç á³ëüøîþ ñóìàðíîþ ï³äòðèìêîþ — ñóïåðàäèòèâíèìè. 

Ïåðøèé òèï êîàë³ö³é íàé÷àñò³øå ïîâ’ÿçàíèé ç îá’ºäíàííÿì ñïîð³äíåíèõ 
ïàðò³é, êîòð³ áîðþòüñÿ íà âèáîðàõ çà ï³äòðèìêó îäíîãî ³ òîãî ñàìîãî âèáîð÷îãî 
ñåãìåíòà. ¯õíº îá’ºäíàííÿ íå ïðèçâîäèòü äî âòðàòè íèìè ³äåíòè÷íîñò³, à òîìó 
íå â³äáóâàºòüñÿ â³äïëèâó ï³äòðèìêè äî ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ óãðóïîâàíü. 

Çà äðóãîãî òèïó êîàë³ö³é õàðàêòåð êîàë³ö³¿ íå â³äïîâ³äàº î÷³êóâàííÿì âèáîð-
ö³â. Öå â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî òîä³, êîëè â ìåæàõ êîàë³ö³¿ çàä³ÿí³ ïîë³òè÷í³ 
àêòîðè, ÿê³ ïîðóøóþòü ïðîãðàìíó ö³ë³ñí³ñòü òà ³äåíòè÷í³ñòü îá’ºäíàííÿ, ùî 
ñïðè÷èíÿº â³äïëèâ â³ä íüîãî ð³çíèõ âèáîð÷èõ ñåãìåíò³â, êîòð³ íå ââàæàþòü öþ 
êîàë³ö³þ ñâîºþ. 

Òðåò³é òèï êîàë³ö³¿ îçíà÷àº, ùî ¿¿ ó÷àñíèêè çóì³ëè çáåðåãòè åëåêòîðàò. Îêð³ì 
òîãî, äîëó÷èëèñÿ ãîëîñè òèõ, õòî ï³äòðèìóº ñàì ôàêò îá’ºäíàííÿ ïîë³òè÷íèõ 
ñèë. Ñïðàöüîâóº òàêîæ ïñèõîëîã³÷íèé åôåêò, îïèñàíèé Ì. Äþâåðæå, — âèáîð-
ö³ îõî÷³øå ãîëîñóþòü çà ñèëüí³øèõ ó÷àñíèê³â âèáîð÷èõ çìàãàíü. Ñàì ôàêò 
ïîðîçóì³ííÿ ì³æ ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè — ïîçèòèâíå ÿâèùå äëÿ ñóñï³ëüñòâà, 
îñê³ëüêè çàñâ³ä÷óº çäàòí³ñòü åë³ò äî ãàðìîí³çàö³¿ âçàºìèí çàðàäè ñóñï³ëüíî¿ 
êîðèñò³. 

Ç ïðàâîâîãî ïîãëÿäó, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó âèáîðàõ ÿê 
ïàðò³éí³ êîàë³ö³¿, ïåðåäâèáîð÷³ áëîêè, îêðåì³ ïàðò³¿. Ó êîæíîìó îêðåìîìó 
âèïàäêó çàêîíîäàâåöü ïåðåäáà÷àº ³íø³ ôîðìàëüí³ âèìîãè äî ñóá’ºêòà âèáîð÷î-
ãî ïðîöåñó, ùî òåæ ìîæå áóòè ïåâíèì çàñòåðåæåííÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ âèáîð÷èõ 
êîàë³ö³é.

Ñîþçè ïàðò³é (ïàðò³éí³ êîàë³ö³¿) — îá’ºäíàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Òàê³ ñîþ-
çè äîñòàòíüî ð³çíîìàí³òí³ çà ôîðìàìè. Îêðåì³ ç íèõ íåäîâãîâ³÷í³ é íåîðãàí³çî-
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âàí³ — öå ïðîñòî òèì÷àñîâ³ êîàë³ö³¿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåðåâàã íà âèáîðàõ: äëÿ 
òîãî, ùîáè ñêèíóòè óðÿä àáî äëÿ òîãî, ùîáè ÷àñ â³ä ÷àñó íàäàâàòè éîìó ï³äòðèìêó. 
²íø³ — òðèâàë³ é ìàþòü ñîë³äíó ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà ³íêîëè ðîáèòü ¿õ ïîä³áíîþ 
äî ñóïåðïàðò³¿. 

Â óòâîðåíí³ ñîþç³â ïàðò³é âèçíà÷àëüíà ðîëü íàëåæèòü ¿õí³é ê³ëüêîñò³. Çà 
äâîïàðò³éíîãî ðåæèìó âîíè ñòàíîâëÿòü âèíÿòîê. ² íàâïàêè: áàãàòîïàðò³éí³ 
ðåæèìè ëèøå ó âèíÿòêîâîìó âèïàäêó ìîæóòü îá³éòèñÿ áåç êîàë³ö³é, êîëè îäíà 
ïàðò³ÿ äîñÿãàº àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³; àëå é çà òàêîãî âàð³àíòà ïàðò³ÿ á³ëüøîñò³ 
íàìàãàºòüñÿ êåðóâàòè ñï³ëüíî ç ³íøèìè ïàðò³ÿìè, ùîáè çìóñèòè ¿õ ïîä³ëèòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàäó: âîíà çàëèøàºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íî äîì³íóþ÷îþ â ðå-
æèì³, é îñíîâà öüîãî äîì³íóâàííÿ — ïñèõîëîã³ÿ àëüÿíñ³â. 

Â àâòîðèòàðíèõ ðåæèìàõ íàéñóòòºâ³øèì ÷èííèêîì ïîñòàº âòðó÷àííÿ óðÿäó: 
÷èìàëî àëüÿíñ³â ó áàëêàíñüêèõ äåìîêðàò³ÿõ ïåð³îäó 20—40 ðîê³â ÕÕ ñò. ñôîð-
ìîâàí³ ï³ä òèñêîì âëàäè; òàê ñàìî â êàéçåð³âñüê³é Í³ìå÷÷èí³ â³äîìèé Êàðòåëü 
1887 ð. áóâ ³í³ö³éîâàíèé Á³ñìàðêîì. 

Âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ïàðò³éíèõ ñîþç³â â³ä³ãðàþòü é ³ñòîðè÷í³ îáñòà-
âèíè, ñêàæ³ìî, ô³íàíñîâà êðèçà ó ñòâîðåíí³ Ôðàíöóçüêîãî íàö³îíàëüíîãî ñîþ-
çó 1926 ð. ² âñå-òàêè ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñîþçè ïàðò³é, äîì³íóº 
âèáîð÷à ñèñòåìà. 

Ìàæîðèòàðíå ãîëîñóâàííÿ â äâà òóðè ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ì³öíèõ ñî-
þç³â; ñèñòåìà ïðîïîðö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà, íàâïàêè — äî ïîâíî¿ íåçàëåæíîñò³ 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Ó âñ³õ äåðæàâàõ, äå â³äáóâàºòüñÿ äðóãèé òóð, âèÿâëÿþòüñÿ 
÷³òê³ òåíäåíö³¿ äî ôîðìóâàííÿ ïåðåäâèáîðíèõ àëüÿíñ³â. Çà ìàæîðèòàðíîãî ãî-
ëîñóâàííÿ â îäèí òóð, éîãî âïëèâ ìîæå áóòè ð³çíîìàí³òíèì â³äïîâ³äíî äî ê³ëü-
êîñò³ ïàðò³é, êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü ó âèáîðàõ. Îñê³ëüêè ãîëîñóâàííÿ çà ïàðò³éíè-
ìè ñïèñêàìè ïîñèëþº öåíòðàë³çàö³þ òà ïàðò³éíó äèñöèïë³íó, òî âîíî çì³öíþº 
ñîþçè ïàðò³é. Ïðèêëàä Ôðàíö³¿ çàñâ³ä÷óº, ùî êðàéíÿ äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïàðò³é 
çà çíà÷íî¿ ñëàáêîñò³ ¿õíüî¿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè — îäèí ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â 
øâèäêîãî ðîçïàäó âèáîð÷èõ àëüÿíñ³â. 

Âïëèâ ìàæîðèòàðíîãî ãîëîñóâàííÿ â îäèí òóð çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è â³äáó-
âàºòüñÿ âîíî â óìîâàõ äóàë³ñòè÷íîãî ðåæèìó, ÷è â óìîâàõ áàãàòîïàðò³éíîñò³. 
Ó ïåðøîìó âèïàäêó ñàìå ïîíÿòòÿ âèáîð÷îãî ñîþçó íåäîðå÷íå. Êîëè ãîëîñóâàí-
íÿ â îäèí òóð â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ áàãàòîïàðò³éíîñò³, ïðîñòåæóºìî òåíäåíö³þ 
äî ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüî ì³öíèõ ïàðò³éíèõ ñîþç³â. Òàêèé ñîþç ñêëàäí³øå 
ñòâîðèòè; àëå îñê³ëüêè éîãî ðàç ñòâîðèëè, òî â³í ïåðåäáà÷àº ò³ñí³øó ñï³âïðàöþ. 
Ùå á³ëüøå äî öüîãî ñïîíóêàº âèáîð÷à ñèñòåìà. 

Ñèñòåìà ïðîïîðö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà íàäàº êîæí³é ïàðò³¿ ïîâíî¿ ñâîáîäè 
íà âèáîðàõ. Ïðèíîñÿ÷è íå÷àñòî îäí³é ³ç íèõ àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü, âîíà çóìîâëþº 
³ñíóâàííÿ ïàðëàìåíòñüêèõ àëüÿíñ³â. Öå óñêëàäíþº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïàðëà-
ìåíòñüêèõ êîàë³ö³é ³ ðîáèòü ìåíø ïåðåäáà÷óâàíîþ äîëþ óðÿäîâî¿ á³ëüøîñò³. 
Òàêà ñèñòåìà ñïðèÿº âåëèêèì ïàðò³ÿì ³ íåâèã³äíà ìàëèì. 

Âçàºìèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè ñîþç³â ïàðò³é. Ñîþçè ïàðò³é º ñòèõ³éíèìè é îð-
ãàí³çîâàíèìè. Còèõ³éí³ òðàïëÿþòüñÿ ÷àñò³øå. Áàãàòî é òàêèõ, êîòð³ çàñíîâàí³ 
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íà çàãàëüí³é ïðîãðàì³: áóäü-ÿêèé ÷ëåí àëüÿíñó íàìàãàºòüñÿ çáåðåãòè ñâîáîäó 
ä³é. Äåêëàðàö³¿ àëüÿíñ³â ÷àñò³øå ìàþòü õàðàêòåð ïðîïàãàíäèñòñüêèõ çâåðíåíü, 
àí³æ ïëàí³â ðîáîòè; âîíè íàâ³òü ³ ôîðìóëþþòüñÿ çàãàëüíî òà íåâèðàçíî. 

Ðîçð³çíÿþòü ñóòî óðÿäîâ³ ïðîãðàìè, ïðèéíÿò³ ïàðò³ÿìè â ìîìåíò óòâîðåííÿ 
óðÿäó (âîíè íåäîâãîâ³÷í³) é âèáîð÷³ ïðîãðàìè, êîòð³ ìîæóòü ïðî³ñíóâàòè òðè-
âàë³øèé ÷àñ, ÿêùî ìàþòü â³äãóê ó ãðîìàäñüê³é äóìö³ òà âèêëèêàþòü ïåâíèé 
åíòóç³àçì: ó öüîìó âèïàäêó çâåðíåííÿ äî ïðîãðàìè ìîæå ñòàòè âèã³äíèì çàñîáîì 
òèñêó îäíîãî ñîþçíèêà íà ³íøîãî. Îñü ÷îìó âèáîð÷³ àëüÿíñè ëèøåíü ³íêîëè 
çàñíîâóþòü íà ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ äîêóìåíòàõ àáî ìàþòü îáìåæóâàëüíèé 
õàðàêòåð: çà ¿õíüîþ äîïîìîãîþ ïîì³ðêîâàíèé ÷ëåí àëüÿíñó íàìàãàºòüñÿ óñóíó-
òè ìîæëèâ³ íåäîðå÷íîñò³ ðàäèêàëüí³øîãî ñîþçíèêà. Îòîæ, çàãàëüí³ ïðîãðàìè 
º çàñîáîì ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë ì³æ ïàðò³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè 
óãîäîþ. Òîìó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ð³âíîö³íí³ é íåð³âíîö³íí³ ñîþçè, õî÷à öå äóæå 
íåòî÷íà ¿õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ ñîþç³â. Íàñïðàâä³ êîæåí ñîþç íåð³âíîö³ííèé, ³ ïè-
òàííÿ ïîëÿãàº ò³ëüêè â ñòóïåí³ éîãî íåð³âíîö³ííîñò³. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ íåð³âíîö³ííîñò³ ñîþçó ïàðò³é äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè 
òðè ãîëîâí³ åëåìåíòè: 1) ¿õí³ â³äíîñí³ ðîçì³ðè; 2) ñòàíîâèùå íà ïîë³òè÷í³é 
øàõ³âíèö³; 3) âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó. Ïåðøèé åëåìåíò — îñíîâíèé äëÿ âèáîð÷èõ 
àëüÿíñ³â çà ìàæîðèòàðíîãî ðåæèìó â äâà òóðè: ïàðò³ÿ, ùî î÷îëþº êîàë³ö³þ, 
çàëèøàºòüñÿ ñàìà â äðóãîìó òóð³, îòðèìóþ÷è êîðèñòü ç³ çíÿòòÿ êàíäèäàòóð 
ñîþçíèêàìè. Öå íàãîëîøóº íà âèð³øàëüíîìó çíà÷åíí³ ê³ëüêîñò³ â íåð³âíîñò³ 
ñîþç³â. Íà ð³âí³ óðÿäó âïëèâ ê³ëüêîñò³ òàêîæ î÷åâèäíèé: ùî á³ëüøà ïàðò³ÿ, ÿêà 
íàëåæèòü äî ñêëàäó àëüÿíñó, òî çíà÷í³øèé ¿¿ âïëèâ. Äîì³íóâàííÿ â àëüÿíñ³ 
ñóòòºâå: ïàðò³ÿ, êîòðà î÷îëþº êîàë³ö³þ, íàé÷àñò³øå ïðåòåíäóº íà êåð³âíèöòâî 
óðÿäîì. Âàæëèâó ðîëü òóò â³ä³ãðàº é àìïë³òóäà ð³çíèö³ ì³æ ÷ëåíàìè àëüÿíñó: 
ÿêùî âîíà íåçíà÷íà, òî êåð³âíèöòâî ÷èñåëüí³øî¿ ïàðò³¿ ìîæå áóòè ïîñòàâëåíå 
ï³ä ñóìí³â. 

Âåëèêó óâàãó ó âçàºìèíàõ ì³æ ó÷àñíèêàìè ñîþç³â ïðèä³ëÿþòü òàêîæ äèñïî-
çèö³¿ ñîþçíèê³â. Ó âèáîð÷èõ ñîþçàõ íàéðàäèêàëüí³øèé ³ç éîãî ó÷àñíèê³â ìàº 
òåíäåíö³þ äîì³íóâàòè íàä ³íøèìè ó÷àñíèêàìè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ìîæíà áóëî á 
âèçíà÷èòè “êðèâ³ íåð³âíîñò³” âñåðåäèí³ àëüÿíñ³â: íàïåðåäîäí³ âèáîð³â ³ îäðàçó 
ï³ñëÿ íèõ ïðîâ³äíîþ ñòàº åêñòðåìàëüíà ïàðò³ÿ; ùî äàë³ â³ä íèõ, òî á³ëüøå âîíà 
âòðà÷àº âïëèâ íà êîðèñòü ïîì³ðêîâàí³øîãî ñîþçíèêà. Öå â³äïîâ³äàº öèêëàì 
ëåã³ñëàòóð ó êîàë³ö³éíèõ ðåæèìàõ: äåìàãîã³ÿ ñïî÷àòêó òà íàïðèê³íö³, á³ëüøà 
êîíñåðâàòèâí³ñòü óñåðåäèí³. 

Ðîçãëÿäàþ÷è òðèâàë³ â³äòèíêè ÷àñó, âèÿâèìî: â àëüÿíñ³, çðåøòîþ, äîì³íóº 
íàéïîì³ðí³øà ïàðò³ÿ. Åêñòðåìàë âèÿâëÿºòüñÿ çìóøåíèì ï³äòðèìóâàòè íà ïàð-
ëàìåíòñüêîìó ð³âí³ çàõîäè, êîòð³ ñóïåðå÷àòü éîãî ïîçèö³¿. ßêùî â³í â³ä öüîãî 
â³äìîâëÿºòüñÿ, òî ñîþç ïðèïèíÿº ä³ÿëüí³ñòü; ÿêùî æ ï³äêîðþºòüñÿ — ñîþç 
íàáóâàº çâàæåíîãî òà ñïîê³éíîãî âèãëÿäó. 

Öå óñåðåäíåííÿ êðàéí³õ ïàðò³é ó ñîþçàõ ùå ÿñêðàâ³øå âèðàæåíå ó òîìó âè-
ïàäêó, êîëè, ç îãëÿäó íà ê³ëüê³ñòü, ¿õ îô³ö³éíî âèñóâàþòü íà êåð³âíó ðîëü ó ìå-
æàõ êîàë³ö³¿. Àäæå òîä³ âîíà çìóøåíà çä³éñíþâàòè âëàäó, ³ ¿ì ñàìèì äîâîäèòüñÿ 
çàéìàòè òó ñåðåäíþ ïîì³ðêîâàíó ïîçèö³þ, ÿêî¿ âèìàãàº êåð³âíèöòâî äåðæàâîþ. 
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Ç îãëÿäó íà âàãîì³ñòü ³ ñòàòóñ ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿, âîíè êåðóþòü àëüÿíñîì, à íà 
ï³äñòàâ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³âíÿþòüñÿ íà ïîì³ðêîâàíîãî êîìïàíüéîíà. 

ßêèìè á íå áóëè ïîçèö³¿ ÷ëåí³â àëüÿíñó, áàãàòîïàðò³éí³ ñîþçè íàé÷àñò³øå 
çàê³í÷óþòü òèì, ùî ñïðèéìàþòü ñòèëü ³ ïðîãðàìó íàéïîì³ðêîâàí³øî¿ ïàðò³¿; 
åêñòðåì³çì ³íøî¿ ïàðò³¿ ïîñòóïîâî çãëàäæóºòüñÿ, øë³ôóºòüñÿ, çíîøóºòüñÿ ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ óðÿäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Äëÿ óíèêíåííÿ äîì³íóâàííÿ ïîì³ðêîâàíî¿ 
ïàðò³¿ ñîþç ïîâèíåí ïåðåáóâàòè â ïàðëàìåíòñüê³é îïîçèö³¿: òàê³ ñîþçè ìåíøîñò³ 
ï³äêîðÿþòüñÿ äîì³íóâàííþ íàéåêñòðåìàëüí³øî¿ ïàðò³¿. ¯ì òîä³ íå äîâîäèòüñÿ 
ðîçðèâàòèñÿ ì³æ âèáîð÷îþ äåìàãîã³ºþ é óðÿäîâîþ ïîì³ðêîâàí³ñòþ: îïîçèö³éíà 
äåìàãîã³ÿ ïðèðîäíî éäå çà âèáîð÷îþ äåìàãîã³ºþ. 

Òå ñàìå ïðèòàìàííå é ðåâîëþö³éíèì ïåð³îäàì: íàéá³ëüø êðàéíÿ ïàðò³ÿ ìàº 
òåíäåíö³þ äîì³íóâàòè â àëüÿíñ³ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è êåðóº âîíà óðÿäîì, áåðå 
â íüîìó ó÷àñòü, ÷è ïåðåáóâàº â îïîçèö³¿ äî íüîãî. Àäæå ïðèíöèï ðåâîëþö³éíîãî 
ïðàâë³ííÿ ïðÿìî ïðîòèëåæíèé ïðèíöèïó íîðìàëüíîãî ïðàâë³ííÿ: éäåòüñÿ íå 
ïðî ï³äòðèìóâàííÿ êîìïðîì³ñíî¿ ð³âíîâàãè ç íàìàãàííÿì çáàëàíñóâàòè ð³çíî-
ñïðÿìîâàí³ ³íòåðåñè, à ïðî òå, ùîáè ïðèñêîðèòè ïðèõ³ä íîâîãî ïîðÿäêó, îñê³ëü-
êè ëèøå â³í çäàòíèé ñòâîðèòè íîâó ð³âíîâàãó ï³ñëÿ ïîâàëåííÿ ñòàðîãî ðåæèìó. 
Ðåàë³çì âèìàãàº âæå íå ïîì³ðêîâàíîñò³, à íåïðèìèðåííîñò³. Çâ³äñè âèïëèâàº: 
åêñòðåìàëüíà ïàðò³ÿ, ÿêà íàìàãàºòüñÿ çáåðåãòè ÷èñòîòó, ïîâèííà çàëèøàòèñÿ 
â îïîçèö³¿ é çàëèøàòè ¿¿ ëèøå äëÿ òîãî, ùîáè áðàòè ó÷àñòü â ðåâîëþö³¿. 

Âîäíî÷àñ ãàëüìîì òåíäåíö³¿ äî ïîì³ðêîâàíîñò³, ÿêà ³ñíóº â êîæí³é ïðàâëÿ÷³é 
êîàë³ö³¿, ìîæå áóòè é âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ïàðò³é. Òîòàë³òàðíà ïðèðîäà ïàðò³é 
ïðîòèâèòüñÿ âñ³ëÿêîìó êîìïðîì³ñîâ³, óãîä³, ðåàëüíîìó àëüÿíñó. Âèáîð÷³, ïàð-
ëàìåíòñüê³ àáî óðÿäîâ³ êîàë³ö³¿ ìîæóòü ñòàíîâèòè äëÿ öèõ ïàðò³é åôåêòèâíèé 
çàñ³á ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ ïàðò³¿ âèêîðèñòîâóþòü ñîþçè äâîìà ñïîñîáà-
ìè — òàêòèêîþ êàìóôëÿæó ³ òàêòèêîþ êîëîí³çàö³¿. 

Òàêòèêà êàìóôëÿæó ìàº íà ìåò³ ïîäîëàòè àòìîñôåðó íåäîâ³ðè é ³çîëÿö³¿, 
ÿêîþ âîíè îòî÷åí³. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùîáè äîâåñòè âñ³ì, í³áè öÿ ïàðò³ÿ òàêà ñàìà, 
ÿê ³ âñ³ ³íø³: íå ñõèëüíà äî ðåâîëþö³é ³ ïîâàæàº äåìîêðàòè÷í³ ³íñòèòóòè òà 
ñâîáîäè. Îäíî÷àñíî ïàðò³ÿ çàñòîñîâóâàëà ó ìåæàõ ñîþç³â òàêòèêó êîëîí³çàö³¿, 
ùî âèÿâèëàñü íàäçâè÷àéíî óñï³øíîþ â áàëêàíñüêèõ êðà¿íàõ. Öÿ òàêòèêà, ïî-
÷èíàþ÷è âæå ç 1936 ð., çàÿâèëà ïðî ñåáå â ìåæàõ ð³çíîìàí³òíèõ íàðîäíèõ 
ôðîíò³â. Çàâäÿêè äîì³íóâàííþ ñâîº¿ ñòðóêòóðè, Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ — äîñòàòíüî 
òàêè íå÷èñëåííà — ìîãëà äîì³íóâàòè â çíà÷íî á³ëüøîìó ðîá³òíè÷îìó áëîö³, 
à îñòàíí³é — ó ùå øèðøîìó ñîþç³ ïàðò³é. Âèìàãàþ÷è êëþ÷îâèõ ïîñàä â óðÿäàõ 
ºäíîñò³ (ì³í³ñòðà þñòèö³¿, âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ ïîë³ö³¿, ³íôîðìàö³¿ òà ïðîïàãàíäè, 
â³éñüêîâîãî ì³í³ñòðà), öÿ ïàðò³ÿ äîñÿãëà àáñîëþòíî íåð³âíîö³ííîãî àëüÿíñó, äå 
â³äíîñèíè ì³æ íåþ é ³íøèìè ñîþçíèêàìè íàãàäóâàëè â³äíîñèíè ìåòðîïîë³¿ òà 
êîëîí³¿. Ñàìå âíàñë³äîê ö³º¿ òàêòèêè êîìóí³ñòè çìîãëè áåç îñîáëèâèõ ïåðåøêîä 
ï³äãîòóâàòè ïîâíå çàõîïëåííÿ âëàäè é îñòàòî÷íî âèò³ñíèòè êîëèøí³õ ñîþçíèê³â 
ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Òàêèìè æ ìåòîäàìè ä³ÿëè é ôàøèñòè. Íàïðè-
êëàä, 34 ç 35 ïåðøèõ äåïóòàò³â-ôàøèñò³â, êîòð³ âñòóïèëè 1921 ð. ó Ìîíòå÷³òîð³î, 
áóëè îáðàí³ çà ïàðò³éíèìè ñïèñêàìè Íàö³îíàëüíîãî áëîêó, éîãî î÷îëþâàâ 
Äæîë³òò³, ÿêèé ââàæàâ, ùî ç ö³ºþ ïàðò³ºþ éîìó íåâàæêî áóäå âïîðàòèñÿ. Êîëè 
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â 1921 ð. Ìóññîë³í³ çàõîïèâ âëàäó, ç íèì â óðÿä³ áóëî ëèøå òðè ôàøèñòè; ³íø³ 
÷ëåíè êàá³íåòó — ïîì³ðêîâàí³, äåìîêðàòè ÷è íàðîäí³ õðèñòèÿíè. Íà äóìêó 
ñîþçíèê³â, â³í ñòàíå ïîì³ðêîâàí³øèì â óðÿä³, àëå Ìóññîë³í³ âëàøòóâàâ ôàøèñò-
ñüêó ðåâîëþö³þ é ë³êâ³äóâàâ òàê çâàíèõ ñîþçíèê³â. Ã³òëåð çàõîïèâ âëàäó ç äî-
ïîìîãîþ íàö³îíàë³ñò³â Ãóãóíáåðãà ³ Ñòàëåâèõ êàñîê Çåëüäòà, ³ â éîãî ïåðøîìó 
óðÿä³, êð³ì íüîãî ñàìîãî, áóëî ëèøå äâà ôàøèñòè (Ãåð³íã òà Ôð³ê). Ò³, õòî äî-
ïîìîãëè éîìó âçÿòè âëàäó, ñïîä³âàëèñü, ùî âëàäà éîãî çàñïîêî¿òü, àëå â³í çä³éñ-
íèâ íàö³îíàë-ñîö³àë³ñòè÷íó ðåâîëþö³þ é çíèùèâ ñîþçíèê³â. 

Îòæå, ðîçãëÿíóò³ íàìè ñõåìè, êîòð³ âèçíà÷àëè âçàºìèíè ì³æ ÷ëåíàìè ñîþçó 
â³äïîâ³äíî äî ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³ ÷è ïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿, çàçíàëè ïîðàçêè ñàìå 
÷åðåç âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ïàðò³¿.

Ïîë³òè÷íà ãåîãðàô³ÿ ñîþç³â ïàðò³é — õàðàêòåðèñòèêà ñîþç³â ïàðò³é íà îñíîâ³ 
¿õíüîãî ì³ñöÿ â ïîë³òè÷íîìó ñïåêòð³. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî êðèòåð³þ ïàðò³éí³ ñîþ-
çè ðîçïîä³ëÿþòü íà ë³â³, ïðàâ³, öåíòðèñòñüê³, ñîþçè êðàéí³õ ïàðò³é òà ð³çíî-
ìàí³òí³ “íàö³îíàëüí³ ñîþçè”. Íàé÷àñò³øå ç-ïîì³æ íèõ òðàïëÿþòüñÿ ë³â³ ñîþçè. 
Âîíè âèíèêàþòü íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ ðàçîì ç³ ñîö³àë³ñòè÷íèìè ïàðò³ÿìè: ïîðó-
øåííÿ äâîïàðò³éíîñò³ çóìîâèëî çáëèæåííÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í êîíñåðâàòîð³â 
³ ë³áåðàë³â, à â îêðåìèõ — ë³áåðàë³â ³ ñîö³àë³ñò³â. 

ßêùî äâ³ âîðîãóþ÷³ êîàë³ö³¿ — ïðàâà òà ë³âà — ñêëàëèñÿ òà íàáóëè äîñòàò-
íüî¿ ì³öíîñò³, áàãàòîïàðò³éíèé ðåæèì ìîæå íàãàäóâàòè äâîïàðò³éíó ñèñòåìó. 
Âîäíî÷àñ ñèñòåìà äâîõ àëüÿíñ³â äàº çìîãó çàñòîñîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ø³ ïîë³-
òè÷í³ êîìá³íàö³¿, í³æ ñèñòåìà äâîõ ïàðò³é: êðàõ àëüÿíñ³â ìîæå ñïðè÷èíèòè 
çíà÷í³ ïîë³òè÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ íàâ³òü áåç çì³íè âèáîð÷îãî êîðïóñó òà âàãîìîñò³ 
êîæíî¿ ç ïàðò³é. Îäíàê çàì³íà îäí³º¿ ñèñòåìè äâî¿ñòîãî ñîþçó ³íøîþ — ð³äê³ñíå 
ÿâèùå: íàé÷àñò³øå öå òðàïëÿºòüñÿ â êðà¿íàõ ³ç ïîòð³éíèì ïîä³ëîì ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè — ó ôîðì³ “ñïîâçàííÿ” öåíòðàëüíî¿ ïàðò³¿ äî îäíîãî ç ôëàíã³â. 

²íêîëè âíàñë³äîê êðàõó ñîþçó äâ³ âîðîãóþ÷³ êîàë³ö³¿ çàì³íþþòüñÿ öåíòðèñò-
ñüêèì àëüÿíñîì. Ñïðàâæíº íàö³îíàëüíå ïîðîçóì³ííÿ ïîñòàº òîä³, êîëè îá’ºä íó-
þòüñÿ â îäèí ñîþç óñ³ áåç âèíÿòêó çíà÷í³ ïàðò³¿ äåðæàâè. Òàêå îá’ºäíàííÿ âè-
ïðàâäàíå ó âèíÿòêîâ³ ïåð³îäè íàö³îíàëüíî¿ íåáåçïåêè, êîëè àáñîëþòíå ïîºäíàí íÿ 
çóñèëü íåìèíó÷å; â óìîâàõ äåìîêðàòè÷íîãî ðåæèìó âîíî ñòàíîâèòü íîðìàëüíó 
ôîðìó ïðàâë³ííÿ â³éñüêîâîãî ÷àñó. ²íêîëè âîíî òðàïëÿºòüñÿ ³ â ìèðíèé ÷àñ. 

Òàêà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº çíà÷íó äèñöèïë³íó ïàðò³é ³ âîäíî÷àñ ºäí³ñòü ñòîñîâ-
íî ôóíäàìåíòàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðèíöèï³â. Âîíà ðåàë³çóº, ïî ñóò³, ÷åðåç àëüÿí-
ñè ïåðåõ³ä äî ïðèíöèï³â îäíîïàðò³éíîñò³. ªäèíèé àëüÿíñ íå ñòàíîâèòü òàêî¿ 
ñóñï³ëüíî¿ íåáåçïåêè ÿê ºäèíà ïàðò³ÿ, îñê³ëüêè ñàìà éîãî ñòðóêòóðà ãàðàíòóº 
â³ä çàãðîçè òîòàë³òàðèçìó òà çàáåçïå÷óº ðîçìà¿òòÿ òå÷³é ³ ôîðì âèðàæåííÿ äó-
ìîê. Òàêà ñèñòåìà â³äîáðàæàº ãëèáîêó êðèçó äåìîêðàòè÷íîãî ðåæèìó. 

Çðåøòîþ, çãàäàºìî ïðî ð³äê³ñíó ôîðìó àëüÿíñ³â — îá’ºäíàííÿ åêñòðåìàë³â. 
Êîàë³ö³ÿ êðàéíüî ïðàâî¿ òà êðàéíüî ë³âî¿ ïàðò³é, êîæíà ç ÿêèõ äëÿ ³íøî¿ º âî-
ðîãîì íîìåð îäèí, çäàºòüñÿ ïðîòèïðèðîäíîþ. Ó æèòò³ ö³ ñîþçè íå òàêà âæå é ð³ä-
ê³ñòü. Çàçâè÷àé ö³ ïàðò³¿ º â îïîçèö³¿ äî ïîì³ðêîâàíèõ ïàðò³é, à ³íîä³ — é äî 
³ñíóþ÷îãî ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó. Ñîþç åêñòðåìàëüíèõ ïàðò³é ó ôîðì³ îïîçèö³é-
íîãî ïàðëàìåíòñüêîãî àëüÿíñó òðàïëÿºòüñÿ ÷àñòî, ð³äøå — ó âèãëÿä³ âèáîð÷îãî, 
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çîêðåìà óðÿäîâîãî ñîþçó. Öåé àëüÿíñ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíèé ³ç òàê çâàíîþ ïîë³-
òèêîþ ã³ðøîãî. Éäåòüñÿ ïðî êðàéíüî ë³âó ïàðò³þ, ÿêà ï³äòðèìóº ïîë³òèêó 
êðàéíüî ïðàâî¿, ùîáè ïðîäåìîíñòðóâàòè ¿¿ àáñóðäí³ñòü ³ ñïðè÷èíèòè êðàéíº 
íåçàäîâîëåííÿ íåþ çàì³ñòü òîãî, àáè ï³äòðèìóâàòè ïîì³ðêîâàíó ïàðò³þ, êîòðà á 
âëàøòîâóâàëà á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí, àëå çìåíøóâàëà á ¿¿ âëàñí³ øàíñè. Óíàñë³äîê 
öüîãî â³äáóâàºòüñÿ ïîñëàáëåííÿ áåçïîñåðåäíüîãî é íàéíåáåçïå÷í³øîãî ïðîòèâ-
íèêà íà êîðèñòü â³ääàëåí³øîãî, ç ÿêèì áåçïîñåðåäíüî âîíà íå êîíêóðóº. Ó âè-
ïàäêó, êîëè ò³º¿ ñàìî¿ òàêòèêè äîòðèìóºòüñÿ é ïðàâà åêñòðåìàëüíà ïàðò³ÿ, òîä³ 
ì³æ îáîìà ïàðò³ÿìè ìîæå áóòè äîñÿãíóòà óãîäà. 

“Â³ä³ðâàí³” ïàðò³¿ — ð³çíîâèä ìàëèõ ïàðò³é, êîòð³ óõèëÿþòüñÿ â³ä ó÷àñò³ 
â îñíîâíîìó íàïðÿì³ ì³æïàðò³éíî¿ êîíêóðåíö³¿. Çàçâè÷àé ¿õí³ âèáîð÷³ çàêëèêè 
ñòîñóþòüñÿ îêðåìî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, íàïðèêëàä, åòí³÷íî¿ ÷è ðåã³îíàëüíî¿ ìåí-
øèíè. Ôàêò â³ä³ðâàííÿ ìîæå çãîäîì ñïðèÿòè çàëó÷åííþ äî óðÿäîâèõ êîàë³ö³é, 
îñîáëèâî òîä³, êîëè ïðåäñòàâëåíèé íèìè ñîö³îïîë³òè÷íèé ïîä³ë îõîïëþº çíà÷-
íèé ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ âàæëèâîñò³ (ó Áåëüã³¿, çîêðåìà, Âàëëîíñüêèé ñîþç áðàâ 
ó÷àñòü ó äâîõ êàá³íåòàõ, ñòâîðåíèõ â ñåðåäèí³ 70-õ ðîê³â, à Ôëàìàíäñüêà íàðîä-
íà ñï³ëêà — ó òðüîõ). 

Ñåïàðàòí³ ïðàãíåííÿ ïåâíèõ åòí³÷íèõ ãðóï (íàïðèêëàä, áàñê³â ó ²ñïàí³¿) 
ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ïîâíîãî “â³ä³ðâàííÿ” ïàðò³é, ÿê³ ðåïðåçåíòóþòü ¿õ. Ùî-
ïðàâäà, Íàðîäíà ïàðò³ÿ Ï³âäåííîãî Ò³ðîëþ â ²òàë³¿, à òàêîæ Øâåäñüêà íàðîä íà 
ïàðò³ÿ ó Ô³íëÿíä³¿ º ç³íòåãðîâàíèìè â ìåæàõ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Øâåäñüêà 
íàðîäíà ïàðò³ÿ áðàëà ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ 25 êîàë³ö³éíèõ êàá³íåò³â, õî÷à ïðåä-
ñòàâèëà ëèøå îäíîãî ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà. 

²íøèé âèä “â³ä³ðâàííÿ” ìîæóòü ñòàíîâèòè ïàðò³¿ “íîâî¿ ïîë³òèêè”. Äåÿê³ ç íèõ 
ñâ³äîìî â³äõîäÿòü â³ä îñíîâíîãî íàïðÿìó ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ (ë³â³-ïðàâ³), 
÷åðåç òå ñòàþòü áåçïîñåðåäí³ì âèêëèêîì äëÿ ñòàá³ëüíèõ ïàðò³é íà âèáîð÷îìó 
é ³äåîëîã³÷íîìó ð³âíÿõ (ñêàæ³ìî, “çåëåí³” â Í³ìå÷÷èí³, Àâñòð³¿ òà Ô³íëÿíä³¿). 
Äî êàòåãîð³¿ â³ä³ðâàíèõ ìîæíà çàðàõóâàòè é êîìóí³ñòè÷í³ ïàðò³¿, êîòð³ âèñòó-
ïàþòü ïðîòè ë³áåðàëüíîãî óçàêîíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ñòâîðþþ÷è çîâñ³ì 
íîâó â³ñü êîíêóðåíö³¿: àíòèñèñòåìí³ñòü — ïðîñèñòåìí³ñòü. 

ªäèíèé ôðîíò — ïîë³òè÷íèé êóðñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ 
ºäíîñò³. Â³í ïåðåäáà÷àº òîâàðèñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî òà ºäí³ñòü ä³é ð³çíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é, ïðîôñï³ëîê, ìîëîä³æíèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é íà ì³ñöåâîìó, 
íàö³îíàëüíîìó àáî ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ ïîâàãè ³ çáåðåæåííÿ 
ñâî¿õ ³äåéíî-ïîë³òè÷íèõ ïðèíöèï³â. 

Âèáîð÷èé áëîê (êîàë³ö³ÿ, áëîê ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é) (bloc — îá’ºäíàííÿ, ìà-
ñèâ) — ì³æïàðò³éíèé ñîþç ç ìåòîþ ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ. Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ 
ìîæóòü ïåðåáóâàòè ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ àáî ñàìîñò³éíî, àáî ó âèáîð÷èõ ñîþçàõ 
(áëîêàõ, êîàë³ö³ÿõ). Âèáîð÷èé áëîê â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ö³ëüîâîþ 
ôóíêö³ºþ — ó÷àñòþ ó âèáîðàõ. Ï³ñëÿ ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â âèáîð³â ³ âèçíà÷åííÿ 
îñ³á, êîòðèõ îáðàëè çà ðåçóëüòàòàìè âèáîð³â äåïóòàòàìè, âèáîð÷èé áëîê ôàê-
òè÷íî ïðèïèíÿº ³ñíóâàííÿ; äëÿ ïàðò³¿ ó÷àñòü ó âèáîðàõ º ëèøå îäí³ºþ ç ôóíêö³é, 
³ ï³ñëÿ âèáîð³â âîíà ïðîäîâæóº ä³ÿëüí³ñòü â ³íøèõ ôîðìàõ. Âèáîð÷èé áëîê — öå 
ôàêòè÷íî êîëåêòèâíèé ñóá’ºêò âèáîð³â — äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ ê³ëüêîõ (äâîõ 
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÷è á³ëüøå) ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é; ïàðò³¿ æ ïåðåäáà÷àþòü ëèøå ³íäèâ³äóàëüíå 
÷ëåíñòâî. Âîäíî÷àñ ³ñíóâàííÿ âèáîð÷îãî áëîêó íå ñêàñîâóº ÷ëåíñòâà â³äïîâ³äíèõ 
îñ³á ó ïàðò³ÿõ, ÿê³ ñòàëè ñóá’ºêòàìè éîãî òâîðåííÿ. 

Ôîðìóâàííÿ âèáîð÷îãî áëîêó â³äáóâàºòüñÿ ó ìåæàõ óñüîãî ñïåêòðà âèáîð³â, 
ùî ³ñíóþòü ó êîíêðåòí³é êðà¿í³ (ïðåçèäåíòñüê³, ïàðëàìåíòñüê³, âèáîðè ãóáåð-
íàòîðà, ìåðà, ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïðåäñòàâíèöüêèõ ³íñòèòóò³â). Áëîê — öå 
çàñ³á äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè: ïåðåìîãè ñï³ëüíîãî êàíäèäàòà íà âèáîðàõ àáî ïðî-
âåäåííÿ â ïàðëàìåíò ïðåäñòàâíèê³â ñï³ëüíîãî ñïèñêó. 

Âèáîð÷³ áëîêè ìîæóòü ìàòè òðèâàëèé õàðàêòåð ³ ïåðåäáà÷àòè óòâîðåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ïàðëàìåíòñüêî¿ ôðàêö³¿, ñï³ëüíó ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ êîàë³ö³éíîãî 
óðÿäó àáî ñòâîðåííÿ îïîçèö³¿. Âîäíî÷àñ âîíè êîîðäèíóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ëèøå 
íà åòàï³ âèáîð³â. 

Ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é çàñâ³ä÷óº, ùî âèáîð÷³ áëîêè çàçâè-
÷àé ôîðìóþòü ³äåîëîã³÷íî áëèçüê³ àáî ñïîð³äíåí³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ÿê³ îáñòîþþòü, 
ïðèíàéìí³, áëèçüê³ ïîë³òèêî-³äåîëîã³÷í³ ïîçèö³¿, äëÿ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèõ ó ¿õíüîìó ðîçïîðÿäæåíí³ ³íòåëåêòóàëüíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ô³íàíñî-
âî-ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùîáè çá³ëüøèòè ñîö³àëüíó áàçó ïðèõèëüíèê³â, çäî-
áóòè íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â âèáîðö³â ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, — 
äåïóòàòñüêèõ ìàíäàò³â ï³ä ÷àñ ¿õíüîãî ðîçïîä³ëó çà ðåçóëüòàòàìè âèáîð³â. 

Ïðàâî íà óòâîðåííÿ ð³çíèõ êîàë³ö³é, ó òîìó ÷èñë³ é ó âèáîð÷èõ ö³ëÿõ, — îä-
íå ç ãîëîâíèõ ïðàâ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, âèçíàíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Îäíàê â ³ñòîð³¿ 
äåÿêèõ àâòîðèòàðíèõ îäíîïàðò³éíèõ äåðæàâ Àôðèêè òðàïëÿëèñÿ âèïàäêè, 
êîëè çàêîíîäàâñòâî çàáîðîíÿëî ñòâîðåííÿ âèáîð÷èõ êîàë³ö³é ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é 
(âèáîð÷èé êîäåêñ Ñåíåãàëó 1982 ð.). Ïîÿñíþâàëîñÿ öå òèì, ùî ñòâîðåííÿ êîà-
ë³ö³é ëèøå íåùîäàâíî äîçâîëåíèõ îïîçèö³éíèõ ïàðò³é ìîãëî ïîñòàâèòè ï³ä 
çàãðîçó ìîíîïîë³þ ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿. 

Ó âèáîð÷³é ïðàêòèö³ á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ äåðæàâ óòâîðåííÿ âèáîð÷èõ êîàë³ö³é 
ïàðò³é — ÿâèùå çâè÷àéíå, âðåãóëüîâàíå íîðìàòèâíî. Çàçíà÷èìî: ó êðà¿íàõ, äå 
äî ó÷àñò³ ó âèáîðàõ äîïóùåí³ ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ, âîíè òàêîæ ìîæóòü óòâî-
ðþâàòè ñâî¿ êîàë³ö³¿ àáî âõîäèòè â êîàë³ö³þ ç ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè. Ó òèõ 
êðà¿íàõ, äå íåïîë³òè÷íèì ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì çàáîðîíåíî áðàòè ó÷àñòü 
ó âèáîðàõ, âîíè íå ìîæóòü âõîäèòè äî ñêëàäó âèáîð÷èõ êîàë³ö³é. 

ßê âèçíà÷àº çàêîíîäàâñòâî, âèáîð÷à êîàë³ö³ÿ óòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³ óãîäè, 
óêëàäåíî¿ ì³æ ïàðò³ÿìè òà ï³äëÿãàº ñõâàëåííþ ¿õí³ìè ñòàòóòíèìè îðãàíàìè. 
Ïîðòóãàëüñüêèé çàêîí çîáîâ’ÿçóº çàñíîâíèê³â âèáîð÷î¿ êîàë³ö³¿ çàçíà÷àòè 
â óãîä³ íàçâó êîàë³ö³¿, ¿¿ àáðåâ³àòóðó, ñèìâîëè, òåðì³í ä³¿. Ãðóçèíñüêèé çàêîí 
ïðî âèáîðè ïàðëàìåíòó 1995 ð. çîáîâ’ÿçóº ïîäàòè äî âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ ñòàòóò 
âèáîð÷îãî áëîêó, äå çàçíà÷åíî ïîðÿäîê óõâàëåííÿ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèáî-
ðàìè çàõîä³â, ó ò³ì ÷èñë³ ïîðÿäîê âèñóâàííÿ òà â³äêëèêàííÿ êàíäèäàò³â, âèõîäó 
ïàðò³¿ ç áëîêó, âèëó÷åííÿ ç íüîãî ³ ïðèéíÿòòÿ äî áëîêó. Ïàðò³¿, êîòð³ âõîäÿòü äî 
âèáîð÷î¿ êîàë³ö³¿, íå ìàþòü ïðàâà ó ïåð³îä âèáîð³â âèñòóïàòè ÿê îêðåìèé âèáîð-
÷èé ñóá’ºêò ÷è âõîäèòè äî ñêëàäó ³íøî¿ êîàë³ö³¿ (Ãðóç³ÿ, Ðîñ³ÿ). 

Îá’ºäíàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ó âèáîð÷ó êîàë³ö³þ çá³ëüøóº ¿õí³ øàíñè íà 
âèáîðàõ ³ ìîæå ñïðè÷èíèòè âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîë³¿ íà ïîë³òè÷íó âëàäó. Ç ìåòîþ 
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çàïîá³ãàííÿ öüîìó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ äëÿ âèáîð÷èõ êîàë³ö³é âèçíà÷àþòü çíà÷-
íî âèùèé âèáîð÷èé áàð’ºð, àí³æ äëÿ îêðåìèõ ïàðò³é. 

Â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ 1997 ð. â óêðà¿íñüêó ïîë³òè÷íó ïðàêòèêó çì³øàíî¿ 
âèáîð÷î¿ ñèñòåìè àêòèâíî ðîçïî÷àëèñÿ ïðîöeñè ñòâîðåííÿ áëîê³â ïîë³òè÷íèõ 
ïàðò³é. Àäæå ëèøå âåëèê³ ïàðò³éí³ ôîðìóâàííÿ, ìàþ÷è ï³äòðèìêó â ðåã³îíàõ, 
ìîãëè ðîçðàõîâóâàòè íà ïîäîëàííÿ ÷îòèðèâ³äñîòêîâîãî âèáîð÷îãî áàð’ºðà. Îä-
íàê îñòàííÿ ðåäàêö³ÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â” â³ä 
8 ëþòîãî 2012 ð. âèëó÷èëà âèáîð÷³ áëîêè ³ç ÷èñëà ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó. 
Çðîáëåíî öå íà÷å ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Îäíàê, 
íà íàø ïîãëÿä, öå íîâîââåäåííÿ íå â³äïîâ³äàº äåìîêðàòè÷íèì ñòàíäàðòàì îðãà-
í³çàö³¿ âèáîð³â ³ ñòèìóëþº ôðàãìåíòàö³þ, à íå êîíñîë³äàö³þ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é.

²íäåêñ Øàïë³—Øóáèêà íàëåæèòü äî ³íäåêñ³â âïëèâó, âåëè÷èíà, ùî äàº 
çìîãó îö³íþâàííÿ âïëèâó ïàðò³¿ â ïðîöåñ³ ïåðåãîâîð³â ïðî ñòâîðåííÿ êîàë³ö³¿. 
Â îñíîâó éîãî âèçíà÷åííÿ ïîêëàäåíî îá÷èñëåííÿ éìîâ³ðíîñò³ òîãî, ùî äàíà 
ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ ìîæå ïåðåòâîðèòè âèãðàøíó êîàë³ö³þ íà ïðîãðàøíó. Öåé 
³íäåêñ äîïîìàãàº ôîðìàë³çóâàòè óÿâëåííÿ ïðî “ð³âíîâàãó ñèë” çà ôîðìóâàííÿ 
êîàë³ö³¿. 

Ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³é — âèçíà÷åí³ çàêîíîì çàñîáè, ñïðÿìîâàí³ íà çà-
áåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ óìîâ, ïîòð³áíèõ äëÿ âè-
êîíàííÿ íèìè â³äïîâ³äíèõ âèáîð÷èõ ïðîöåäóð, ïåðåäáà÷åíèõ Çàêîíîì Óêðà¿ íè 
“Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè”. Äî òàêèõ ãàðàíò³é çàêîí çàðàõîâóº 
ïðàâî ïàðò³¿, â³ä ÿêî¿ â áàãàòîìàíäàòíîìó âèáîð÷îìó îêðóç³ âèñóíóòî êàíäèäàò³â 
ó íàðîäí³ äåïóòàòè: äåëåãóâàòè îäíîãî ïðåäñòàâíèêà äî ÖÂÊ ç ïðàâîì äîðàä÷î-
ãî ãîëîñó, óïîâíîâàæåíîãî ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ïàðò³¿ â ÖÂÊ ï³ä ÷àñ âèáîð-
÷îãî ïðîöåñó, ìàòè óïîâíîâàæåíèõ îñ³á. Êàíäèäàòóðó ïðåäñòàâíèêà ïîâèíåí 
çàòâåðäæóâàòè öåíòðàëüíèé êåð³âíèé îðãàí â³äïîâ³äíî¿ ïàð ò³¿. 

Çã³äíî ç³ çàêîíîì òàêèì ïðåäñòàâíèêîì ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ â ÖÂÊ ìîæå áóòè 
ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè, ÿêèé ìàº ïðàâî ãîëîñó. Ïîñàäîâ³ îñîáè îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÷ëåíè âèáîð÷èõ êîì³ñ³é, â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³ íå ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâíèêàìè ïàðò³¿ â ÖÂÊ. Ïîðÿäîê äåëåãóâàííÿ 
ïðåäñòàâíèêà ïàðò³¿ äî ÖÂÊ ïåðåäáà÷àº ïîäàííÿ äî ÖÂÊ çàÿâè ïðî éîãî ðåºñò-
ðàö³þ. ¯¿ ìàº ï³äïèñàòè êåð³âíèê ïàðò³¿ òà çàâ³ðèòè ïå÷àòêîþ ïàðò³¿. Ó çàÿâ³ 
çàçíà÷àþòü ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ ïðåäñòàâíèêà, éîãî ãðîìàäÿí ñòâî, äåíü, 
ì³ñÿöü ³ ð³ê íàðîäæåííÿ, ì³ñöå ðîáîòè, ïîñàäà (çàíÿòòÿ), àäðåñà ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ, íîìåð òåëåôîíó. Äî íå¿ äîëó÷àþòü êîï³þ ð³øåííÿ öåíòðàëüíîãî êåð³â-
íîãî îðãàíó ïàðò³¿ ïðî çàòâåðäæåííÿ êàíäèäàòóðè öüîãî ïðåäñòàâíèêà, à òàêîæ 
éî ãî ïèñüìîâó çãîäó ðåïðåçåíòóâàòè ³íòåðåñè ïàðò³¿ â ÖÂÊ. Çàçíà÷åí³ äîêóìåí-
òè ïîäàþòü äî ÖÂÊ îäíî÷àñíî ç³ çàÿâîþ ïðî ðåºñòðàö³þ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè 
â³ä ïàðò³¿. Äëÿ ðåºñòðàö³¿ ïðåäñòàâíèêà ïàðò³¿ çàêîí íàäàº ÖÂÊ òðè ðîáî÷³ äí³. 
Ó ìåæàõ öüîãî òåðì³íó âîíà ðåºñòðóº ïðåäñòàâíèêà ïàðò³¿ òà âèäàº éîìó ïîñâ³ä-
÷åííÿ çà âèçíà÷åíîþ ôîðìîþ. Ëèøå ï³ñëÿ öüîãî ïðåäñòàâíèê ïàðò³¿ â ÖÂÊ íà-
áóâàº ñòàòóñó ç ïðàâîì äîðàä÷îãî ãîëîñó. 

Ó ìåæàõ ñâîãî ñòàòóñó ïðåäñòàâíèê ïàðò³¿ ìàº ïðàâî: 
— áóòè ïðèñóòí³ì íà âñ³õ çàñ³äàííÿõ ÖÂÊ ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü, 

ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèáîðàìè äåïóòàò³â, áðàòè ó÷àñòü ó ¿õíüîìó îáãîâîðåíí³; 
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— îçíàéîìèòèñü ç³ çì³ñòîì ïðîòîêîë³â çàñ³äàíü ÖÂÊ òà ¿¿ ð³øåííÿìè, îòðè-
ìóâàòè êîï³¿ öèõ ð³øåíü; îçíàéîìèòèñÿ ç ïðîòîêîëàìè, òåëåôîíîãðàìàìè 
é ³íøèìè îô³ö³éíèìè ïîâ³äîìëåííÿìè, êîòð³ íàäõîäÿòü äî ÖÂÊ â³ä îêðóæ-
íèõ ³ ä³ëüíè÷íèõ êîì³ñ³é. 

²íøèé ð³çíîâèä ãàðàíò³é ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³é ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ ïîëÿãàº ó òî-
ìó, ùî ïàðò³ÿ, â³ä ÿêî¿ çàðåºñòðîâàí³ êàíäèäàòè ó äåïóòàòè â áàãàòîìàíäàòíîìó 
îêðóç³, ìîæå ìàòè íå á³ëüøå í³æ ï’ÿòü óïîâíîâàæåíèõ îñ³á, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ 
êîòðèõ ïîøèðþºòüñÿ íà âåñü áàãàòîìàíäàòíèé îêðóã, òà íå á³ëüøå äâîõ óïîâíî-
âàæåíèõ îñ³á ó êîæíîìó îäíîìàíäàòíîìó îêðóç³. 

Âèìîãè äî óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè ïàðò³¿ àíàëîã³÷í³ äî âèìîã ïðåäñòàâíèêà 
ïàðò³¿ â ÖÂÊ. Îêð³ì òîãî, óïîâíîâàæåíà îñîáà ïàðò³¿ íå ìîæå áóòè êàíäèäàòîì 
ó íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè. Óìîâè òà ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ óïîâíîâàæåíèõ îñ³á 
ïàðò³¿ çàãàëîì ïîä³áí³ äî óìîâ ³ ïîðÿäêó ðåºñòðàö³¿ ïðåäñòàâíèêà ïàðò³¿ â ÖÂÊ. 
Îäíî÷àñíî âîíè ìàþòü ñóòòºâó îñîáëèâ³ñòü: çàÿâó ïðî ðåºñòðàö³þ óïîâíîâàæåíèõ 
îñ³á ïàðò³¿ ïîäàþòü äî ÖÂÊ ó áóäü-ÿêèé ÷àñ ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàò³â ó äåïó-
òàòè, ââåäåíèõ äî âèáîð÷îãî ñïèñêó ïàðò³¿. 

Óïîâíîâàæåí³ îñîáè ïàðò³¿ ìàþòü ïðàâî: 
— ñïðèÿòè ïàðò³¿ â ¿¿ ó÷àñò³ ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³, ó òîìó ÷èñë³ é ó ïðîâåäåí-

í³ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿; 
— ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ïàðò³¿ ó â³äíîñèíàõ ç âèáîð÷èìè êîì³ñ³ÿìè (êð³ì 

ÖÂÊ), îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âèáîðöÿ-
ìè, ³íøèìè ñóá’ºêòàìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó; 

— áðàòè ó÷àñòü ç ïðàâîì äîðàä÷îãî ãîëîñó â çàñ³äàííÿõ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é 
(îêð³ì ÖÂÊ); 

— áóòè ïðèñóòí³ìè íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³ â ïðîöåñ³ ãîëîñóâàííÿ òà íà çàñ³-
äàíí³ ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ ï³ä ÷àñ ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â âèáîðö³â; 

— çà âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü Çàêîíó ñêëàñòè â³äïîâ³äíèé àêò, ÿêèé ï³äïèñóº óïîâ-
íîâàæåíà îñîáà ïàðò³¿ òà íå ìåíøå í³æ äâà âèáîðö³, êîòð³ çàñâ³ä÷óþòü ôàêò 
öüîãî ïîðóøåííÿ, òà ïîäàòè äî â³äïîâ³äíî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿. 

Êð³ì òîãî, óïîâíîâàæåíà îñîáà ïàðò³¿ ìàº ïðàâî îãëÿíóòè ïåðåä ïî÷àòêîì 
ãîëîñóâàííÿ ó ïðèì³ùåíí³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ âñ³ âèáîð÷³ ñêðèíüêè, à òàêîæ çà-
çíà÷èòè ó êîíòðîëüíîìó ëèñò³, ùî îïóñêàºòüñÿ ó êîæíó âèáîð÷ó ñêðèíüêó, ñâîº 
ïð³çâèùå, áðàòè ó÷àñòü ó ïîâòîðíîìó ï³äðàõóíêó îêðóæíîþ êîì³ñ³ºþ ãîëîñ³â 
âèáîðö³â íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³. Ñåðåä ³íøèõ ïðàâ óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè ïàðò³¿ 
âàãîìèì º ïðàâî ï³äïèñàòè ïåðøèé ïðèì³ðíèê ïðîòîêîëó ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ 
êîì³ñ³¿ ïðî ï³äðàõóíîê ãîëîñ³â âèáîðö³â, à òàêîæ îòðèìàòè êîï³þ öüîãî ïðîòî-
êîëó. 

Ïîâíîâàæåííÿ óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ïàðò³¿ ðîçïî÷èíàþòüñÿ â³ä äíÿ ¿õíüî¿ 
ðåºñòðàö³¿ ÖÂÊ òà îäåðæàííÿ íèìè â³äïîâ³äíîãî ïîñâ³ä÷åííÿ. Ïðåäñòàâíèê 
ïàðò³¿ â ÖÂÊ, óïîâíîâàæåíà îñîáà ïàðò³¿ íà ïåð³îä âèáîð÷îãî ïðîöåñó ìàþòü 
ïðàâî íà çâ³ëüíåííÿ â³ä âèðîáíè÷èõ àáî ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â áåç çáåðåæåííÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïîãîäæåííÿì ³ç âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³-
çàö³¿ ÷è óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì. 
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Ô³íàíñóâàííÿ âèáîð³â
Ôîíäðàéç³íã
Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿
Âèáîð÷èé ôîíä ïàðò³¿ (áëîêó)
Ãðîøîâà (âèáîð÷à) çàñòàâà
Äåêëàðàö³ÿ ïðî ìàéíî òà äîõîäè êàíäèäàòà
“Áðóäí³” ãðîø³ òà âèáîðè
Ïàòðîíàæ
“Ñèñòåìà òðîôå¿â”

9.1. Ô³íàíñè òà âèáîðè

Âèòðàòè íà çàõîäè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ì³òèíãè, çáîðè, âèäàííÿ ïëàêàò³â 
³ ëèñò³âîê, îïëàòó ïîñëóã æóðíàë³ñò³â, ðåêëàìíèõ àãåíò³â, àã³òàòîð³â òîùî ìî-
æóòü áóòè â³äøêîäîâàí³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó àáî çà ðàõóíîê âèáîð÷èõ ôîíä³â 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, âèáîð÷èõ áëîê³â ïàðò³é, êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, ïîæåðòâó-
âàíü ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. Çàãàëîì ³ç ô³íàíñóâàííÿì âèáîð÷èõ êàìïàí³é 
ïîâ’ÿçàíî áàãàòî ïðîáëåì. Òàê, çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ º ïîäîðîæ÷àííÿ âèáîð÷èõ 
êàìïàí³é ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì ö³í íà ðåêëàìó â ÇÌ². Îñîáëèâî âèñîê³ ö³íè 
íà òåëåâ³ç³éíó ðåêëàìó, ÿê³ çá³ëüøóþòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî ðåéòèíãó â³äïîâ³äíî-
ãî òåëåêàíàëó. 

Â Óêðà¿í³ ö³íè íà ðåêëàìó â ÇÌ² ñòàíîâëÿòü ëåâîâó ÷àñòêó âèáîð÷îãî ôîíäó. 
Ï³äðàõîâóþ÷è âàðò³ñòü ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ êàìïàí³¿ ó ÇÌ², äîõîäèìî âèñíîâ-
êó: ñóìà âèòðàò ñòàíîâèòèìå â³ä 175, 460 òèñ. äîë. ÑØÀ äëÿ ó÷àñíèêà âèáîð÷èõ 
ïåðåãîí³â. Êîøòè, âèä³ëåí³ ç áþäæåòó íà ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
ó ÇÌ², âèãëÿäàþòü íà öüîìó òë³ ì³çåðíèìè. 

Êð³ì òîãî, ÷èííèêàìè ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîâåäåííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é â Óêðà¿-
í³ º: çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ïîë³òòåõíîëîã³â ³ ïðàö³âíèê³â øîó-á³çíåñó; àâàíñè 
îñîáàì, êîòð³ çäàòí³ çàëó÷èòè àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ; “ïîäàðóíêè” âèáîðöÿì; 
ïîòî÷í³ âèäàòêè (àã³òàö³ÿ, òåõí³êà, óòðèìàííÿ âèáîð÷èõ øòàá³â). 

Îòæå, ó çâ’ÿçêó ç íàäçâè÷àéíîþ äîðîæíå÷åþ ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîð÷èõ 
êàìïàí³é, ô³íàíñóâàííÿ çà “äåìîêðàòè÷íèì ïðèíöèïîì” — íåâåëèê³ ñóìè â³ä 
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áàãàòüîõ ô³çè÷íèõ àáî þðèäè÷íèõ îñ³á, ïðèõèëüíèê³â ïàðò³¿ ÷è êàíäèäàòà — 
ñòàº íåìîæëèâèì. Çà îö³íêàìè äåÿêèõ åêñïåðò³â, äëÿ âò³ëåííÿ öüîãî ïðèíöèïó 
ñåðåäí³é äîõ³ä ãðîìàäÿí ïîâèíåí ñòàíîâèòè íå ìåíøå 7 òèñ. äîë. íà ð³ê, ùî 
íåðåàëüíî äëÿ ñåðåäíüîãî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè. Îòæå, ñóìè íàäõîäæåíü ³ç “ïëóòî-
êðàòè÷íèõ” äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çíà÷íî ïåðåâèùóâàòèìóòü íàäõîäæåííÿ â³ä 
“äåìîêðàòè÷íèõ” äæåðåë. 

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ êàíäèäàòè çîáîâ’ÿçàí³ ðîáèòè çíà÷íó ãðîøîâó çàñòàâó, 
îïëà÷óâàòè âèãîòîâëåííÿ âèáîð÷èõ áþëåòåí³â ³ ïîä. Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â 
ÕÕ ñò. ó á³ëüøîñò³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ äåðæàâ ªâðîïè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
áóëî çàêð³ïëåíî “ë³áåðàëüíó” ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é, ÿêà íå 
ïåðåäáà÷àëà æîäíèõ îáìåæåíü ô³íàíñóâàííÿ ïàðò³éíî¿ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ. Íà-
ïðèêëàä, íå îáìåæóâàëèñÿ í³ ìàêñèìàëüíèé ë³ì³ò âèòðàò íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ 
(ðîçì³ð âèáîð÷îãî ôîíäó), í³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ âèáîð÷èõ ôîíä³â, í³ ðîçì³ð 
âíåñê³â. Íå ³ñíóâàëè é âèìîãè äî çâ³òóâàííÿ ïðî äæåðåëà ïîõîäæåííÿ òà íàïðÿ-
ìè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Òàêà ìîäåëü óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó ä³ÿëà â Ëàòâ³¿, Ëèòâ³, Åñòîí³¿, Áîñí³¿, 
Õîðâàò³¿, Ïîëüù³. Íå âäàþ÷èñü äî ãëèáîêîãî àíàë³çó ö³º¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, çàçíà÷èìî, ùî âîíà ìàº íèçêó íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â. Â³äñóò-
í³ñòü îáìåæåíü ñòîñîâíî ðîçì³ðó âèáîð÷èõ ôîíä³â ïåðåòâîðèëà âèáîð÷³ êàìïàí³¿ 
ç áîðîòüáè ³äåîëîã³é íà áîðîòüáó ãðîøåé. 

Äîñâ³ä îñòàíí³õ ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîð³â ó Ëàòâ³¿ (â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ë³ì³ò³â 
âèòðàò íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ ïàðò³¿ âèòðàòèëè áëèçüêî 9 ºâðî íà âèáîðöÿ — íàé-
á³ëüøå ç óñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í!) çàñâ³ä÷óº: ïåðåìîãà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîë³òè÷íî¿ 
ñèëè íà âèáîðàõ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà 
ïåðåäâèáîð÷ó àã³òàö³þ, çîêðåìà — ïîë³òè÷íó ðåêëàìó íà òåëåáà÷åíí³. 

Â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ ë³ì³ò³â âèòðàò ³ âíåñê³â íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ, âèìîã 
äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äæåðåëà ôîðìóâàííÿ âèáîð÷èõ ôîíä³â ïðèçâîäèòü, 
ç îäíîãî áîêó, äî ïîñèëåííÿ âïëèâó êîðïîðàö³é íà ïàðò³éí³ ô³íàíñè, à â³äòàê — 
êîðóìïîâàíîñò³ ïîë³òèêè; ç ³íøîãî — íå äàº ï³äñòàâè âèÿâèòè, ÿê³ ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ñòîÿòü çà ïåðåìîãîþ ïàðò³¿ íà âèáîðàõ. Óñå öå çóìîâèëî íåîá-
õ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ îáìåæåíü ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é. 

Ñüîãîäí³ ë³áåðàëüíà ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ âèáîð³â çáåðåãëàñÿ ó íåáàãàòüîõ 
êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè — Ëàòâ³¿, Åñòîí³¿ òà Õîðâàò³¿. Îäíàê 
³ â íèõ ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèáîð-
÷èõ ô³íàíñ³â. Ó ³íøèõ äåðæàâàõ äî âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà âíåñåíî ñóòòºâ³ 
çì³íè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é 
òà çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ ïàðò³é â³ä ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè íà çà-
êîíîäàâ÷îìó ð³âí³ îáìåæåíî ðîçì³ð âèáîð÷èõ ôîíä³â, äæåðåëà ôîðìóâàííÿ 
âèáîð÷èõ ôîíä³â (ó á³ëüøîñò³ äåðæàâ ïðÿìî çàáîðîíåíî ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷èõ 
êàìïàí³é ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè, ³íîçåìíèìè ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñî-
áàìè, îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ), ðîçì³ð âíåñê³â 
(Áîëãàð³ÿ, Â³ðìåí³ÿ, Ìàêåäîí³ÿ, Ïîëüùà, Ðîñ³ÿ, Ðóìóí³ÿ). 
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×èìàëî êðà¿í çàïðîâàäèëî îáîâ’ÿçêîâå çâ³òóâàííÿ ïàðò³é ïðî ñóìè îòðèìàíèõ 
³ âèòðà÷åíèõ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êîøò³â. Â³äïîâ³äí³ íîðìè çàêð³ïëåíî 
çàêîíîäàâñòâîì Áîëãàð³¿, Áîñí³¿ òà Ãåðöåãîâèíè, Ãðóç³¿, Åñòîí³¿, Ëèòâè, Ìàêå-
äîí³¿, Ïîëüù³, Ðîñ³¿. Âîäíî÷àñ ³ñíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ îáìåæåíü ùå íå çàñâ³ä÷óº 
ðåàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ô³íàíñóâàííÿ âèáîð³â, ãàðàíòóâàííÿ ð³âíîñò³ 
ìîæëèâîñòåé ó÷àñíèê³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó. 

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ é â Óêðà¿í³, çàïðîâàäæåííÿ, íàïðèêëàä, 
çâ³òíîñò³ ïðî âíåñêè òà âèòðàòè íà âèáîðè â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ îðãàí³â, êîòð³ á 
ìàëè äîñòàòí³ ïîâíîâàæåííÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ïîâíîòè é ïðàâäèâîñò³ â³äîìîñòåé, 
ùî ì³ñòÿòüñÿ ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ ïàðò³é ³ êàíäèäàò³â, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ àäå-
êâàòíèõ ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ, òàê ³ íå ïðèâåëî äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ 
ïàðò³éíèõ ô³íàíñ³â. 

Ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é — çàãàëîì íàéìåíø êîíòðîëüîâàíà ñôåðà 
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ó÷àñíèê³â âèáîð÷èõ êàìïàí³é. Óòàºìíè÷åí³ñòü ïîðÿäêó 
ô³íàíñóâàííÿ ï³äðèâàº äîâ³ðó ãðîìàäñüêîñò³ íå ëèøå äî êàíäèäàò³â, à é äî ïðåäñòàâ-
íèöüêèõ îðãàí³â âëàäè çàãàëîì. Åôåêòèâí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü âèáîð÷î-
ãî ô³íàíñóâàííÿ çíà÷íî çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ àäåêâàòíèõ ñàíêö³é çà ¿õíº ïî-
ðóøåííÿ, ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â äåðæàâ³, ë³áåðàëüíîñò³ ïîë³òè÷íîãî ðåæè-
ìó òà ³í. 

² âñå-òàêè: ÷è ìàº áóòè âèçíà÷åíèé æîðñòêèé êîíòðîëü çà ïîðÿäêîì ô³íàíñó-
âàííÿ, ÷è âñå æ íåîáõ³äíî ë³áåðàë³çóâàòè é ä³þ÷³ ïðîöåäóðè? Öå ïèòàííÿ ïî-
âèííî â³äïîâ³äàòè ïîë³òè÷íèì ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ. Àäæå æîðñòê³ êîíòðîëþþ÷³ 
ïðîöåäóðè, ç îäíîãî áîêó, ìàëè á íà ìåò³ âèâåñòè öåé ïðîöåñ ³ç ò³í³ ó ïðàâîâå 
ïîëå, ç ³íøîãî — òàê³ ïðîöåäóðè ìîãëè á çàñòîñîâóâàòèñÿ ëèøå âèá³ðêîâî ïðî-
âëàäíèìè ñèëàìè, ùî, çðåøòîþ, íåîäíîðàçîâî ïðîñòåæóâàëîñü íà âèáîðàõ 
â Óêðà¿í³. Òàê 9—10 áåðåçíÿ 2001 ð. íà 46-ìó ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ Âåíåö³àí-
ñüêî¿ êîì³ñ³¿ áóëè ïðèéíÿò³ Ïðàâèëà ô³íàíñóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, à 22 òðàâ-
íÿ 2001 ð. — Ðåêîìåíäàö³¿ ÏÀÐª ¹ 1516 ñòîñîâíî ô³íàíñóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ 
ïàðò³é, äå ì³ñòÿòüñÿ é ïîëîæåííÿ ïðî ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é. 

Äëÿ îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó÷àñíèêè âèáîð³â çàéìàþòüñÿ ôîíäðàé-
ç³íãîì (äîñë³âíî “çðîñòàííÿ ôîíäó”). Íàéîïòèìàëüí³øèé òîé âàð³àíò, êîëè 
ãîëîâíèì çáèðà÷åì êîøò³â º ñàì êàíäèäàò. Áåçïåðå÷íî, ëèøå â êàíäèäàò³â-ï³ä-
ïðèºìö³â âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñòàíîâëÿòü îñíîâó ¿õíüîãî âèáîð÷îãî ôîíäó, 
â äåïóòàò³â âëàñí³ ðåñóðñè äîð³âíþþòü â³ä 10 % äî 30 %, ó ³íøèõ êàòåãîð³é 
êàíäèäàò³â — ìåíøå. Òîìó äëÿ óñï³øíîãî âåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íåîáõ³äíî 
çàéíÿòèñÿ ¿õí³ì ïîøóêîì. Çá³ð êîøò³â — öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî ïîòðåáóº 
ðåòåëüíî¿ ï³äãîòîâêè é ïîâèíåí ìàòè ôàõîâó îñíîâó. Äëÿ çáîðó êîøò³â íà ïðå-
çèäåíòñüêó âèáîð÷ó êàìïàí³þ ñòâîðþþòü ñïåö³àëüíèé ô³íàíñîâèé êîì³òåò, ÿêèé 
î÷îëþº â³äîìà é àâòîðèòåòíà ëþäèíà. 

Ïðè÷îìó âàæëèâî ïàì’ÿòàòè: 
— ùî ðàí³øå êàíäèäàò ðîçïî÷íå îñâîþâàòè êîøòè, òî êðàùå — íà ï³êó âèáîð-

÷î¿ êàìïàí³¿ çàëó÷åííÿ êîæíîãî îêðåìîãî ãîëîñó êîøòóº çíà÷íî äîðîæ÷å, 
í³æ íà ¿¿ ïî÷àòêó; 
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— ùî ðàí³øå êàíäèäàò âèçíà÷èòü ðîçì³ð ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿, òî òî÷í³øå ìåíåäæåð êàìïàí³¿ çìîæå ïîáóäóâàòè òàêòè÷íèé ïëàí 
¿¿ ïðîâåäåííÿ; 

— ê³ëüê³ñòü çàëó÷åíèõ ñïîíñîðñüêèõ êîøò³â çàëåæèòü â³ä ïîïåðåäí³õ óñï³õ³â 
òà ñóìè ç³áðàíèõ êîøò³â (ùî á³ëüøå ç³áðàíî, òî ëåãøå ¿õ îòðèìóâàòè). 

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîä³ëÿþòü íà áåçïîñåðåäí³ é îïî-
ñåðåäêîâàí³. Äî ïåðøèõ íàëåæàòü ÷ëåíñüê³ âíåñêè, äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ, 
äîáðîâ³ëüí³ ïîæåðòâè ñïîíñîð³â, äîõ³ä â³ä ïàðò³éíèõ âèäàíü, êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïàðò³é, âëàñí³ êîøòè ïàðò³éíèõ êàíäèäàò³â, áåçïîñåðåäíÿ àáî ïðèõîâàíà ô³-
íàíñîâà ï³äòðèìêà îðãàíàìè âëàäè ð³çíîãî ð³âíÿ ïðîâëàäíèõ ïàðò³éíèõ ñòðóê òóð 
³ êàíäèäàò³â, âèêîðèñòàííÿ äèâ³äåíä³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ â óïðàâë³ííÿ â³ä äåðæàâè ïàêåò³â àêö³é. Äî äðóãèõ — ñâ³-
äîìà òåíäåíö³éíà ïîçèö³ÿ ÇÌ², áåçîïëàòíà ïðàöÿ ÷ëåí³â ïàðò³¿ òà âîëîíòåð³â, 
ãóìàí³òàðíà äîïîìîãà, ùî àêóìóëþºòüñÿ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, áëèçüêè ìè 
äî ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ àáî êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, ôîðìóâàííÿ ï³ðàì³äè êàíäèäà-
ò³â — ó ìåæàõ ìàæîðèòàðíîãî âèáîð÷îãî îêðóãó: ïàðò³éí³ êàíäèäàòè äî ïàðëà-
ìåíòó, îáëàñíî¿ òà ì³ñüêî¿ ðàäè, äðóæí³ âçàºìèíè ç³ ÇÌ², ïîë³ãðàô³÷íèìè, 
ðåêëàìíèìè, òðàíñïîðòíèìè é ³íøèìè ñòðóêòóðàìè. 

Çàãàëîì âèîêðåìëþþòü äâà âèäè çáîðó êîøò³â: 
1) Ïóáë³÷íèé — çá³ð ³ç âèõîäîì íà øèðîê³ êîëà íàñåëåííÿ. Â³í õàðàêòåðíèé 

çíà÷íèìè ô³íàíñîâèìè òà ëþäñüêèìè çàòðàòàìè ³ íå äóæå åôåêòèâíèé 
ç  ïîãëÿäó ê³ëüêîñò³ ç³áðàíèõ êîøò³â. Îäíàê ïóáë³÷íèé ñïîñ³á çáîðó êîøò³â 
äîïîìàãàº ïîïóëÿðèçóâàòè êàíäèäàòà.

2) Ö³ëüîâèé — çá³ð êîøò³â, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ íåâåëèêîãî, àëå ðåòåëüíî îáðà-
íîãî êîëà ïîòåíö³éíèõ ñïîíñîð³â. 

Çá³ð êîøò³â íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ ìîæå ìàòè òðè îñíîâí³ ö³ë³: 1) ïîë³òè÷íó, 
ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîáè íàäàòè ïðîöåñîâ³ çáîðó êîøò³â çàêîííîãî òà ïóá-
ë³÷íîãî õàðàêòåðó; 2) àã³òàö³éíó — çàëó÷àº äî âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íàéá³ëüøó ê³ëü-
ê³ñòü ëþäåé; 3) ô³íàíñîâó — çáèðàº êîøòè íà ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, 
çä³éñíþº îðãàí³çàö³éíó äîïîìîãó íà âèáîðàõ. Îñîáëèâà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íàëåæèòü òàê çâàíîìó àäì³í³ñòðàòèâíîìó 
ðåñóðñó. 

Íàãîëîñèìî: ïîíÿòòÿ ô³íàíñ³â íå îáìåæóºòüñÿ ¿õíüîþ çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ. 
Äóæå âàãîìèìè ïîêàçíèêàìè º ÷àñ ³ òî÷í³ñòü ¿õíüîãî íàäõîäæåííÿ, à òàêîæ ïå-
ðåä áà÷óâàí³ñòü ê³ëüêîñò³ ô³íàíñ³â. Ùî øâèäøå êàíäèäàò îòðèìàº ô³íàíñè, òî 
åôåêòèâí³øå â³í çìîæå ïðîâåñòè âèáîð÷ó êàìïàí³þ, àäæå ãðîø³, îòðèìàí³ íà 
ïî÷àòêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, äàþòü çíà÷íî á³ëüøó êîìïåíñàö³þ ïîð³âíÿíî ç êîø-
òàìè, ÿê³ íàäõîäÿòü íàïðèê³íö³ âèáîð³â. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ¿õ ÷àñòî íåìîæ-
ëèâî âè òðà÷àòè ô³çè÷íî. Òî÷í³ñòü íàäõîäæåííÿ êîøò³â ãàðàíòóº ìîæëèâ³ñòü 
ïðîâåäåííÿ âñ³õ çàïëàíîâàíèõ àêö³é â³äïîâ³äíî äî ãðàô³êà, ³ öå äàº ìàêñèìàëü-
íó â³ääà÷ó. Â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ëàìàºòüñÿ âñÿ òàêòèêà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, 
âíàñë³äîê ÷îãî ìîæíà çàçíàòè ïîðàçêè íà âèáîðàõ. Ùî ðàí³øå ïî÷èíàºòüñÿ 
ô³íàíñóâàííÿ, òî çàãàëîì ìåíøå êîøò³â íåîáõ³äíî áóäå çàëó÷àòè äëÿ ïåðåìîãè.
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Ñòîñîâíî ïåðåäáà÷óâàíîñò³: íå çíàþ÷è ò³º¿ ê³ëüêîñò³ ãðîøåé, ÿêó ìîæíà 
ïîòðàòèòè íà âèáîðè, íåìîæëèâî ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Îòæå, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó âèáîð÷³é 
êàìïàí³¿. 

Îäíàê çàóâàæèìî: â³äñóòíÿ ïðÿìà êîðåëÿö³ÿ ì³æ ô³íàíñàìè é îäåðæàíèìè 
ðåçóëüòàòàìè âèáîð³â. Öÿ çàëåæí³ñòü íå ìàº ë³í³éíîãî õàðàêòåðó. Éìîâ³ðíà 
ñèòóàö³ÿ, êîëè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íå äàº î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó áåç çì³íè 
õàðàêòåðó âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿. 

Äîñë³äíèêè ª. Ìàëê³í òà ª. Ñó÷êîâ ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àþòü: ñòîâ³äñîòêîâî¿ 
ãàðàíò³¿ ïåðåìîãè íå äàñòü æîäåí ñïåö³àë³ñò, ÿê³ á êîøòè íå áóëè íàäàí³ â éîãî 
ðîçïîðÿäæåííÿ. ªäèíå, ùî ìîæíà ãàðàíòóâàòè: ðåñóðñè êàìïàí³¿ áóäóòü âèêî-
ðèñòàí³ íàéêðàùèì ñïîñîáîì, àáè âîíè ïðèíåñëè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëü-
ê³ñòü ãîëîñ³â. Ìîæíà ïðèáëèçíî âè÷èñëèòè, ñê³ëüêè êîøòóâàòèìå âèáîð÷à 
êàìïàí³ÿ, àëå ïåðåäáà÷èòè ïåðåìîãè íå ìîæå í³õòî.

9.2. Âèáîð÷èé ôîíä ³ ãðîøîâà çàñòàâà

Âèáîð÷èé ôîíä ïàðò³¿ — â³äêðèòèé â³äïîâ³äíî äî çàêîíó áàíê³â ñüêèé ðàõó-
íîê ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ äëÿ çáîðó êîøò³â íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ. 

Êîøòè, ç êîòðèõ ôîðìóþòü âèáîð÷èé ôîíä, ðîçïîä³ëÿþòü íà ò³, ùî âèä³ëèëà 
âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ, âëàñí³ êîøòè êàíäèäàòà (ïàðò³¿), äîáðîâ³ëüí³ ïîæåðòâè ô³çè÷-
íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè” 
äåòàëüíî âðåãóëüîâóº ïèòàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ òà ïîðÿäîê âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â âèáîð÷èõ ôîíä³â. Â³í âèçíà÷àº æîðñòê³ çàãàëüí³ âèìîãè äî âè-
áîð÷èõ ôîíä³â: 

— ïàðò³ÿ (êàíäèäàò) ìàþòü ïðàâî â³äêðèòè ëèøå îäèí ðàõóíîê âèáîð÷îãî 
ôîíäó;

— âñ³ âèáîð÷³ ðàõóíêè â³äêðèâàþòü ò³ëüêè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³;
— êîøòè ç ðàõóíêó ôîíäó âèòðà÷àþòü ó áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³;
— âèòðà÷àííÿ êîøò³â ïðèïèíÿºòüñÿ çà äåíü äî äíÿ âèáîð³â;
— ðîçïîðÿäíèêè âèáîð÷îãî ôîíäó â çàãàëüíîìó ïîðÿäêó çîáîâ’ÿçàí³ ïîäàâà-

òè ô³íàíñîâ³ çâ³òè ïðî íàäõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â âèáîð÷îãî 
ôîíäó.

Âèáîð÷èé ôîíä ïàðò³¿ ôîðìóþòü çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ïàðò³¿ òà äîáðî-
â³ëüíèõ âíåñê³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 400 ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè. À âèáîð÷èé ôîíä êàíäèäàòà ó íàðîäí³ äåïóòàòè — 20 ðîçì³ð³â 
ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò. Âëàñí³ êîøòè ïàðò³¿, ïåðåðàõîâàí³ íà íàêîïè÷ó-
âàëüíèé ðàõóíîê, íå ï³äëÿãàþòü îáìåæåííÿì çà ñóìîþ ³ ê³ëüê³ñòþ ïåðåðàõóâàíü. 
Êîøòè âèáîð÷èõ ôîíä³â ïàðò³é (êàíäèäàò³â) âèêîðèñòîâóþòü ëè øå äëÿ ïåðåäâè-
áîðíî¿ àã³òàö³¿. 

Çàêîí âèçíà÷àº, ùî ï³äñòàâîþ äëÿ â³äêðèòòÿ ðàõóíêó âèáîð÷îãî ôîíäó ïàðò³¿ 
(êàíäèäàòà) º êîï³ÿ ð³øåííÿ ÖÂÊ ïðî ðåºñòðàö³þ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè â áàãàòî-
ìàíäàòíîìó òà îäíîìàíäàòíîìó îêðóãàõ. Ïîðÿäîê â³äêðèòòÿ ³ çàêðèòòÿ ðàõóíêó 
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âèáîð÷îãî ôîíäó ðåãóëþº ²íñòðóêö³ÿ ïðî ïîðÿäîê â³äêðèòòÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ðàõóíê³â ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþò³, çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Ïðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 18 ãðóäíÿ 1998 ð. 

Äëÿ ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà 
âèêîðèñòàííÿì êîøò³â âèáîð÷èõ ôîíä³â, ïåðåäáà÷åíî, ùî ïàðò³¿ â³äêðèâàþòü 
ðàõóíîê âèáîð÷îãî ôîíäó â óñòàíîâ³ áàíêó çà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ ÖÂÊ — 
ó ì. Êèºâ³. 

Çàêîí âèçíà÷àº ñïåö³àëüí³ óìîâè äëÿ â³äêðèòòÿ, êîðèñòóâàííÿ êîøòàìè òà 
çàêðèòòÿ â³äïîâ³äíèõ ðàõóíê³â âèáîð÷èõ ôîíä³â: ïîñëóãè óñòàíîâè áàíêó, 
ïîâ’ÿçàí³ ç â³äêðèòòÿì ³ çàêðèòòÿì ðàõóíêó âèáîð÷îãî ôîíäó, íàäàþòüñÿ áåç-
îïëàòíî; óñòàíîâà áàíêó çà êîðèñòóâàííÿ êîøòàìè, ÿê³ º íà ðàõóíêó âèáîð÷îãî 
ôîíäó, â³äñîòêè íå íàðàõîâóº ³ íå ñïëà÷óº. ²íôîðìàö³þ ïðî â³äêðèòòÿ ðàõóíêó 
â³äïîâ³äíîãî âèáîð÷îãî ôîíäó òà éîãî ðåêâ³çèòè íå ï³çí³øå íàñòóïíîãî ðîáî÷îãî 
äíÿ ïîâ³äîìëÿþòü ó ÖÂÊ òà ïóáë³êóþòü ó ãàçåòàõ “Ãîëîñ Óêðà¿íè” é “Óðÿäîâèé 
êóð’ºð”. 

Çàêîí íå ïåðåäáà÷àº êîíêðåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïàðò³é (êàíäèäàòà) ó âè-
ïàäêó íåâèêîíàííÿ íèìè îáîâ’ÿçêó ñòîñîâíî óòâîðåííÿ ñâî¿õ âèáîð÷èõ ôîíä³â. 
Íàãîëîñèìî: íåâ³äêðèòòÿ ðàõóíê³â âëàñíèõ âèáîð÷èõ ôîíä³â îïîñåðåäêîâàíî 
ìîæå òÿãíóòè çà ñîáîþ çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é ó âèãëÿä³ ñêàñóâàííÿ ÖÂÊ ð³øåííÿ 
ïðî ðåºñòðàö³þ ñïèñêó êàíäèäàò³â ïàðò³¿ çà âèçíàííÿ ñóäîì, ùî ïàðò³ÿ (êàíäè-
äàò), îêð³ì êîøò³â ñâîãî âèáîð÷îãî ôîíäó, âèêîðèñòîâóâàëè ï³ä ÷àñ ô³íàíñóâàí-
íÿ ïåðåäâèáîðíî¿ àã³òàö³¿ ³íø³ êîøòè. 

Çàêîí òàêîæ çàïðîâàäæóº ïåðåë³ê çàáîðîí ñòîñîâíî ïðèéíÿòòÿ äîáðîâ³ëüíèõ 
âíåñê³â äî âèáîð÷îãî ôîíäó. Çàáîðîíÿºòüñÿ ðîáèòè äîáðîâ³ëüí³ âíåñêè: ³íîçåì-
íèì ãðîìàäÿíàì òà îñîáàì áåç ãðîìàäÿíñòâà; ô³çè÷íèì îñîáàì, êîòð³ º ñóá’ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ìàþòü çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä áþäæåòîì áóäü-ÿêîãî 
ð³âíÿ íà äåíü ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â äî âèáîð÷îãî ôîíäó; àíîí³ìíèì æåðòâîäàâ-
öÿì; äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì, ãðîìàäñüêèì áëàãîä³éíèì, ðåë³ã³é-
íèì îðãàí³çàö³ÿì. Ðîçïîðÿäíèê íàêîïè÷óâàëüíîãî ðàõóíêó âèáîð÷îãî ôîíäó 
ïàðò³¿ (êàíäèäàòà) ìàº ïðàâî â³äìîâèòèñü â³ä âíåñêó ô³çè÷íî¿ îñîáè, ïðî ùî â³í 
ïîäàº çàÿâó òà ïëàò³æíèé äîêóìåíò äî óñòàíîâè áàíêó, äå â³äêðèòî íàêîïè÷ó-
âàëüíèé ðàõóíîê ïàðò³¿ (êàíäèäàòà). 

Íàäõîäæåííÿ, îáë³ê ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â âèáîð÷èõ ôîíä³â êîíòðîëþþòü 
â³äïîâ³äíî äî Ïîðÿäêó, ÿêèé çàòâåðäæóº ïîñòàíîâà ÖÂÊ çà ïîãîäæåííÿì ç Íà-
ö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ³ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì çâ’ÿçêó òà ³íôîðìàö³¿ 
Óêðà¿íè. Ïàðò³ÿ ³ç êàíäèäàò³â, ââåäåíèõ äî âèáîð÷îãî ñïèñêó ö³º¿ ïàðò³¿, àáî 
ñâî¿õ óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó âèáîð÷îìó îêðóç³, ïðèçíà÷àº 
äâîõ ðîçïîðÿäíèê³â âèáîð÷îãî ôîíäó, êîòð³ ìàþòü âèíÿòêîâå ïðàâî íà ðîçïîðÿ-
äæàííÿ êîøòàìè ç íàêîïè÷óâàëüíîãî ðàõóíêó âèáîð÷îãî ôîíäó ïàðò³¿ (êàíäè-
äàòà). Âîíè çîáîâ’ÿçàí³ îáë³êîâóâàòè íàäõîäæåííÿ òà ðîçïîä³ë êîøò³â âèáîð÷î-
ãî ôîíäó ïàðò³¿ (êàíäèäàòà), çàáåçïå÷óâàòè äîòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, 
ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â âèáîð÷îãî ôîíäó ïàðò³¿ (êàíäèäàòà). Ðîçïîðÿäíèê 
êîøò³â íàêîïè÷óâàëüíîãî ðàõóíêó âèáîð÷îãî ôîíäó ïàðò³¿ (êàíäèäàòà) çîáîâ’ÿ-
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çàíèé íå ï³çí³øå í³æ íà 15-é äåíü ï³ñëÿ äíÿ âèáîð³â ïîäàòè äî ÖÂÊ ô³íàíñîâèé 
çâ³ò ïðî íàäõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â âèáîð÷îãî ôîíäó ïàðò³¿ (êàíäè-
äàòà). 

Âèòðà÷àííÿ êîøò³â ³ç ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â âèáîð÷îãî ôîíäó ïàðò³¿ (êàíäèäàòà) 
ïðèïèíÿºòüñÿ î 1500 îñòàííüîãî äíÿ ïåðåä äíåì âèáîð³â. Àðåøò êîøò³â íà ðà-
õóíêàõ âèáîð÷îãî ôîíäó ïàðò³¿ (êàíäèäàòà) íå äîïóñêàºòüñÿ. Çàêðèòòÿ ðàõóíê³â, 
çóïèíåííÿ îïåðàö³é çà ðàõóíêàìè âèáîð÷îãî ôîíäó ïàðò³¿ (êàíäèäàòà) ðàí³øå, 
í³æ ó òåðì³í, âñòàíîâëåíèé çàêîíîì, â³äáóâàºòüñÿ ëèøå çà âòðàòè ïàðò³ºþ (êàí-
äèäàòîì) ñòàòóñó ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó. 

Êîøòè âèáîð÷îãî ôîíäó, íå âèêîðèñòàí³ ïàðò³ºþ, çà ð³øåííÿì êåð³âíîãî 
îðãàíó ïàðò³¿, ïðèéíÿòèì ó äåñÿòèäåííèé òåðì³í ï³ñëÿ îô³ö³éíîãî îïðèëþäíåí-
íÿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â, ïåðåðàõîâóþòüñÿ ç íàêîïè÷óâàëüíîãî ðàõóíêó âèáîð-
÷îãî ôîíäó ïàðò³¿ íà ïîòî÷íèé áàíê³âñüêèé ðàõóíîê ïàðò³¿ â ï’ÿòèäåííèé òåðì³í 
â³ä äíÿ íàäõîäæåííÿ äî óñòàíîâè áàíêó â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ïàðò³¿. Çà íåïðèé-
íÿòòÿ ó öåé òåðì³í ïàðò³ºþ òàêîãî ð³øåííÿ íåâèêîðèñòàí³ êîøòè âèáîð÷îãî 
ôîíäó ïàðò³¿ óñòàíîâà áàíêó ïåðåðàõîâóº äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà 
15-é äåíü ç äíÿ îô³ö³éíîãî îïðèëþäíåííÿ ÖÂÊ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â. 

Ïðîçîð³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèáîð÷îãî ôîíäó — óìîâà ïðîçîðîñò³ ïîë³òèêè. 
Â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº àäåêâàòíèõ ìåõàí³çì³â ãðîìàäñüêîãî ìîí³òîðèíãó âèêî-
ðèñòàííÿ âèáîð÷èõ ôîíä³â. Óïåðøå òóò ïîòî÷í³ é ï³äñóìêîâ³ ïîêàçíèêè ìîí³-
òîðèíãó âèáîð÷èõ ôîíä³â ðîçðîáèëà Êîàë³ö³ÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè 
“Ñâîáîäà âèáîðó” òà óêðà¿íñüêå ïðåäñòàâíèöòâî ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
“Transparency International”. 

Äî îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â ìîí³òîðèíãó âîíè ââåëè:
— âàðò³ñòü ïðÿìî¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó â ÇÌ², 

ÿêó ðîçì³ùóâàëè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åëåêòîðàëüíî¿ ï³äòðèìêè;
— âàðò³ñòü îïîñåðåäêîâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè; 
— â³äïîâ³äí³ñòü âàðòîñò³ âèòðàò íà ïîë³òè÷íó ðåêëàìó äî âèìîã ÷èííîãî çà-

êîíîäàâñòâà;
— ðîçïîä³ë âàðòîñò³ ðåêëàìè çà ÷àñîâèìè ïåð³îäàìè; 
— ðîçïîä³ë âàðòîñò³ ðåêëàìè çà òèïàìè ÇÌ²; 
— ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ó ðåã³îíàëüíèõ ³ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ÇÌ²;
— óìîâíó “ö³íó” îäíîãî ãîëîñó äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó çà ï³ä-

ñóìêîâèì ïîêàçíèêîì âàðòîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè ó ÇÌ². 
Ãîëîâíà ïðîáëåìà íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³º¿ ñôåðè — íåðåàë³ñòè÷í³ñòü 

âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì ìàêñèìàëüíèõ ñóì âèáîð÷èõ ôîíä³â. Òàêà ïðàêòèêà 
îáìåæåííÿ âèáîð÷èõ ôîíä³â ³ñíóº ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ï³ä ÷àñ âèáîð³â äî ïàëàòè 
ãðîìàä òà â Êàíàä³. Äëÿ äîòðèìàííÿ ïîä³áíèõ ë³ì³òóâàíü íåîáõ³äíî ñòâîðèòè 
ñóâîðó àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñòåìó, çà ÿêî¿ íà âñ³ âèòðàòè êàíäèäàòîâ³ àáî ñïå-
ö³àëüíî ïðèçíà÷åíîìó ñëóæáîâöåâ³ (“àãåíòó”) ïîòð³áíî çàçäàëåã³äü îòðèìàòè 
äîçâ³ë, àáî ââåñòè æîðñòêó ñèñòåìó øòðàô³â (ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ çà ïåðåâèùåí-
íÿ âèáîð÷èõ ôîíä³â ìîæíà âòðàòèòè ì³ñöå â ïàðëàìåíò³). 

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ “³íîçåìíèõ” êàìïàí³é òà ³íîçåìö³â, êîòðèì 
ó á³ëüøîñò³ êðà¿í çàáîðîíåíî âíîñèòè êîøòè ó âèáîð÷èé ôîíä. Ó Òàéâàí³, äå 
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³íîçåìíå ô³íàíñóâàííÿ ââàæàþòü îïîðîþ åêîíîì³êè, ä³º çàáîðîíà ïîë³òè÷íîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ò³ëüêè äëÿ ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ãðóï, â ÿêèõ êåð³âíèêè º 
³íîçåìöÿìè. Ó Êàíàä³ òà Ðîñ³¿ êîìïàí³¿, ùî ìàþòü 30 % ³íîçåìíî¿ âëàñíîñò³, 
çâ³ëüíÿþòü â³ä çàáîðîíè ñòîñîâíî “³íîçåìíèõ äîíîð³â”. Òàê ñàìî â÷èíÿþòü 
ó ÑØÀ ³ Âåëèê³é Áðèòàí³¿ — â íèõ öå çóìîâëåíî âïåâíåí³ñòþ ó íåìîæëèâîñò³ 
ïîõèòíóòè âíóòð³øí³é ëàä êðà¿íè ÷åðåç íåçíà÷íå ³íîçåìíå âòðó÷àííÿ òà ïåðåä-
âèáîðíó áîðîòüáó. 

Óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâó íå âèñòà÷àº ÷³òêèõ êðèòåð³¿â óñòàíîâëåííÿ 
“³íîçåìíîñò³” òàêèõ êîìïàí³é. ª òàêîæ ïðîáëåìà ô³ë³é â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é 
çà êîðäîíîì. Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ äîçâîëåí³ âíåñêè â³ä òàêèõ ô³ë³é, ÿêùî 
÷àñòêà í³ìåöüêîãî âëàñíèêà ñòàíîâèòü ïîíàä 50 %. Âèçíà÷åííÿ, äî ÿêî¿ êàòåãîð³¿ 
çàðàõóâàòè öþ ãðóïó äîíîð³â, òàêîæ òðåáà ââåñòè â óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî.

²ñíóþòü ïðîáëåìè ç âèçíà÷åííÿì ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ: ÷ëåí³â ä³àñïîðè, 
³íîçåìíèõ ðåçèäåíò³â, îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà. Ó Í³ìå÷÷èí³ âèêîðèñòîâóþòü 
âíåñêè ç Äàí³¿ äëÿ ïàðò³é, êîòð³ ðåïðåçåíòóþòü ³íòåðåñè åòí³÷íèõ äàò÷àí. Ó Âå-
ëèê³é Áðèòàí³¿ Îëüñòåðó äîçâîëåíî îòðèìóâàòè âíåñêè ç ²ðëàíä³¿. 

Â Óêðà¿í³ íå ïåðåäáà÷åíî ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ïàðò³é, ùî ïðåäñòàâëÿþòü 
³íòåðåñè âåëèêèõ ãðóï íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí ç êðà¿í ¿õíüîãî ïîõîäæåííÿ, òàê 
ñàìî, ÿê ³ ô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ïàðò³é ÷ëåíàìè óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè çà 
êîðäîíîì. Îäíàê ÷³òêî âñòàíîâëåíî: ³íîçåìí³ ðåçèäåíòè é îñîáè áåç ãðîìàäÿí-
ñòâà º “³íîçåìöÿìè”, òîìó íå ìîæóòü áóòè äîíîðàìè ïåðåäâèáîðíèõ êàìïàí³é. 
Äëÿ êðà¿í — ÷ëåí³â íàääåðæàâíèõ ì³æíàðîäíèõ óòâîðåíü ³ñíóº ïðîáëåìà “³íî-
çåìíîñò³” ³íøèõ êðà¿í — ÷ëåí³â öüîãî óòâîðåííÿ òà éîãî êåð³âíèõ ñòðóêòóð. 

Êðà¿íàì — ÷ëåíàì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàáîðîíåíî âèçíàâàòè â³äïîâ³äí³ 
âíåñêè â³ä äîíîð³â ç ³íøèõ êðà¿í-÷ëåí³â “³íîçåìíèìè”, àëå ö³ëêîì çðîçóì³ëî, 
ùî íåçàáîðîíåí³, òàê³ ³íâåñòèö³¿ äàþòü çìîãó ³íîçåìíèì êðà¿íàì, þðèäè÷íèì 
òà ô³çè÷íèì îñîáàì âòðó÷àòèñü ó âíóòð³øíüîïîë³òè÷íó áîðîòüáó îêðåìî¿ êðà¿íè. 
Òå ñàìå ñòîñóºòüñÿ çàáîðîíè îòðèìóâàòè êîøòè íà ïåðåäâèáîðíó êàìïàí³þ â³ä 
³íîçåìíèõ óðÿä³â, ÿêà ³ñíóº, ñêàæ³ìî, ó Ôðàíö³¿ òà Ïîðòóãàë³¿. ×è º â òàêîìó 
âèïàäêó óðÿäîâ³, íàääåðæàâí³ ñòðóêòóðè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó “³íîçåìíèì 
óðÿäîì”? Óêðà¿í³, êîòðà ïðàãíå ñòàòè ÷ëåíîì ªÑ òà ïðèâîäèòü ñâîº çàêîíîäàâ-
ñòâî ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, ïîòð³áíî âæå çàðàç îáì³ðêóâà-
òè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì. 

Ãðîøîâà (âèáîð÷à) çàñòàâà — âèðàæåíà â ãðîøîâ³é ôîðì³ ãàðàíò³ÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè (ïàðò³¿) òà çàïîðóêà ñåðéîçíîñò³ íàì³ðó ñòîñîâ-
íî ó÷àñò³ ó âèáîðàõ. 

Íåîáõ³äí³ñòü óñòàíîâëåííÿ òàêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çóìîâëåíà òèì, ùî çà 
ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè íàä³éäå ñóòòºâà ô³íàíñîâà é îðãàí³çàö³éíà 
äîïîìîãà â³ä äåðæàâè, ¿¿ îðãàí³â, ïîñàäîâèõ ³ ñëóæáîâèõ îñ³á (áþäæåòíå ô³íàíñó-
âàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà ³í). Öå ñâîºð³äíèé çàñ³á çàõèñòó âèáîðö³â â³ä ó÷àñò³ 
ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ òèõ ïàðò³é (áëîê³â), êîòð³ íå ìîæóòü ðåàëüíî ïðåòåíäóâàòè 
íà âëàäó. 

Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ãðîøîâà çàñòàâà ñòàíîâèòü 500 ôóíò³â ñòåðë³íã³â. ¯¿ ìî-
æóòü ïîâåðíóòè êàíäèäàòîâ³ ó äåïóòàòè, êîëè â³í íàáåðå 5 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
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ãîëîñ³â âèáîðö³â. Ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ âèáîð÷î¿ çàñòàâè ïåðåäáà÷åíà çàêîíî-
äàâñòâîì Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Êàíàäè, Ôðàíö³¿, ßïîí³¿ òà ³íøèõ êðà¿í. 

Ó Ìîëäîâ³ äåðæàâà íå ëèøå íå âèñóâàº âèìîãó äî êàíäèäàò³â ñïëà÷óâàòè 
ãðîøîâó çàñòàâó, à íàâïàêè — ñàìà áåçâ³äñîòêîâî êðåäèòóº ó÷àñíèê³â âèáîð³â. 
Îòðèìàííÿ áåçâ³äñîòêîâèõ êðåäèò³â ³ç áþäæåòó äåðæàâè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç 
ô³íàíñîâîãî óïîâíîâàæåíîãî, ÿêîãî ïðèçíà÷àº ñóá’ºêò âèñóíåííÿ. Íèì ìîæå 
áóòè ³ ô³çè÷íà, ³ þðèäè÷íà îñîáà, çàðåºñòðîâàíà ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â. Ñàìå 
âîíà ðàçîì ³ç ñóá’ºêòîì âèñóíåííÿ â³äïîâ³äàº çà îäåðæàíèé êðåäèò. Îáñÿã êðå-
äèòó çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ä³éñíèõ ãîëîñ³â, îòðèìàíèõ ñóá’ºêòîì âèñóíåííÿ 
â îêðóç³. Éäåòüñÿ ïðî ãðîøîâó ñóìó, îäåðæàíó ä³ëåííÿì îáñÿãó êðåäèòó íà ê³ëü-
ê³ñòü âèáîðö³â, êîòð³ âçÿëè ó÷àñòü ó ãîëîñóâàíí³, à â³äòàê ìíîæåííÿì îòðèìà-
íîãî ÷èñëà íà ê³ëüê³ñòü ä³éñíèõ ãîëîñ³â, ïîäàíèõ çà â³äïîâ³äíîãî ñóá’ºêòà âèñó-
íåííÿ. Ò³ ñóá’ºêòè, ÿê³ íàáðàëè ìåíøå 3 % (òîáòî âäâ³÷³ ìåíøå, í³æ âèáîð÷èé 
áàð’ºð) ãîëîñ³â, à òàêîæ íåîáðàí³ íåçàëåæí³ êàíäèäàòè ó äâîì³ñÿ÷íèé òåðì³í 
ïîâèíí³ ïîâåðíóòè íàäàí³ êðåäèòè. ²íø³ ñóá’ºêòè ïîâåðòàþòü ¿õ ÷åðåç ÷îòèðè 
ì³ñÿö³. Òàêà ïðàêòèêà ñïðèÿº âñ³ì îõî÷èì áàëîòóâàòèñÿ, îñîáëèâî ï³äòðèìó þ÷è 
òèõ, õòî ìàº íåçíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. 

Ãðîøîâó (âèáîð÷ó) çàñòàâó íå âàðòî îòîòîæíþâàòè ç âèáîð÷èì öåíçîì, îñê³ëü-
êè âîíè ìàþòü ð³çíó ïðàâîâó ïðèðîäó. Öå, çîêðåìà, çàçíà÷åíî ó ð³øåíí³ Êîí-
ñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè â ñïðàâ³ ïðî âèáîð÷ó çàñòàâó â³ä 30 ñ³÷íÿ 2002 ð. 

Ãðîøîâó çàñòàâó â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòü íå ÿê ìàéíîâèé öåíç, 
à ÿê îäíó ç óìîâ ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàò³â äëÿ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ. Âèáîð÷èé öåíç — 
êâàë³ô³êàö³éíà óìîâà íàÿâíîñò³ âèáîð÷îãî ïðàâà, à âèáîð÷à çàñòàâà — ëèøå 
óìîâà ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè. Ìàéíîâèé âèáîð÷èé öåíç áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ìàéíîâèì ñòàíîì îñîáè, òîáòî õàðàêòåðíèé ñóêóïí³ñòþ ðóõîìîãî 
òà íåðóõîìîãî ìàéíà, ïåâíèì ð³âíåì ð³÷íîãî äîõîäó ãðîìàäÿíèíà, ùî âèçíà÷àþòü 
éîãî ÿê âëàñíèêà. 

Ãðîøîâó çàñòàâó íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè îáìåæåííÿì ïàñèâíîãî âèáîð÷îãî 
ïðàâà ãðîìàäÿí çà îçíàêîþ ìàéíà. Ìåòîþ ãðîøîâî¿ çàñòàâè º îáìåæåííÿ ÷è 
óñóíåííÿ çëîâæèâàííÿ ãðîìàäÿíèíîì âèáîð÷èì ïðàâîì, ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Óñòàíîâëåííÿ ãðîøîâî¿ (âèáîð÷î¿) çàñòàâè íå ïîðóøóº 
êîíñòèòóö³éíîãî ïðèíöèïó ð³âíîñò³ ãðîìàäÿí ïåðåä çàêîíîì òà ð³âíîñò³ ¿õí³õ 
êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä, à òàêîæ ïðèíöèïó ð³âíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é 
ïåðåä çàêîíîì. 

Âîäíî÷àñ ðîçì³ð ãðîøîâî¿ çàñòàâè ïîâèíåí óðàõîâóâàòè ìàéíîâó ñïðîìîæí³ñòü 
á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïîðóøåííÿ ö³º¿ âèìîãè ìîæå ñóòòºâî îáìåæèòè 
ê³ëüê³ñòü ïðåòåíäåíò³â íà ì³ñöÿ â ïàðëàìåíò³, çîêðåìà â³ä ô³íàíñîâî ìàëîçàáåç-
ïå÷åíèõ ïàðò³é ³ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè. 

Êð³ì ãðîøîâî¿ çàñòàâè, ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ âèáîð³â çíàº ³ òàêèé çàñ³á çà-
áåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê çá³ð ï³äïèñ³â âèáîðö³â íà ï³äòðèìêó ïåâíîãî 
êàíäèäàòà, ïàðò³¿ àáî áëîêó. Â îêðåìèõ êðà¿íàõ ãðîøîâó çàñòàâó òà çá³ð ï³äïèñ³â 
çàñòîñîâóþòü îäíî÷àñíî. 

Â Óêðà¿í³ ãðîøîâó çàñòàâó — ºäèíó ãàðàíò³þ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êàíäèäàò³â 
ïåðåä âèáîðöÿìè — óïåðøå çàïðîâàäèâ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ 
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äåïóòàò³â Óêðà¿íè”. Äî öüîãî ¿¿ çàñòîñîâóâàëè ïàðàëåëüíî (òîáòî âîíà áóëà 
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè) ç³ çáîðîì ï³äïèñ³â ïîë³-
òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, âèáîð÷èìè áëîêàìè. 

Ãðîøîâà çàñòàâà íå º ïîäàòêîì çà ó÷àñòü ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³. ¯¿ ðîçì³ð íå 
çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó äîõîä³â êàíäèäàò³â, îá’ºäíàíèõ ó âèáîð÷îìó ñïèñêó. Ãðî-
øîâó çàñòàâó ïàðò³ÿ âíîñèòü äî ïîäàííÿ äîêóìåíò³â ÖÂÊ äëÿ ðåºñòðàö³¿ êàíäè-
äàò³â ó äåïóòàòè, ââåäåíèõ äî âèáîð÷îãî ñïèñêó, â áåçãîò³âêîâîìó ïîðÿäêó, íà 
ñïåö³àëüíèé ðàõóíîê ÖÂÊ, ó ðîçì³ð³ 2 òèñ. ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, êàíäèäàò ó äåïóòàòè — 12 ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â çàðîá³òíèõ ïëàò. 

Çàêîí âèçíà÷èâ ð³âíèé äëÿ âñ³õ ïàðò³é (êàíäèäàò³â) ðîçì³ð ãðîøîâî¿ çàñòàâè, 
íà ÿêèé íå âïëèâàþòü í³ ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå â³äïîâ³äíî¿ ïàðò³¿ (êàíäèäàòà), 
í³ ³íø³ ÷èííèêè. Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî çàêîí íå ðåãëàìåíòóº äæåðåë îïëàòè 
ïàðò³ºþ (êàíäèäàòîì) ãðîøîâî¿ çàñòàâè. Ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ÖÂÊ ð³øåííÿ 
ïðî â³äìîâó â ðåºñòðàö³¿ âñ³õ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè âíåñåíó ãðîøîâó çàñòàâó 
â ï’ÿòèäåííèé òåðì³í ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ïåðåðàõîâóþòü íà 
ðàõóíîê ïàðò³¿. 

Ãðîøîâó çàñòàâó ïîâåðòàþòü ïàðò³ÿì, êîòð³ âçÿëè ó÷àñòü â ðîçïîä³ë³ äåïóòàò-
ñüêèõ ìàíäàò³â, òà êàíäèäàòàì, ÿê³ ïåðåìîãëè â îäíîìàíäàòíîìó îêðóç³. ßêùî 
ïàðò³ÿ íå âçÿëà ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ äåïóòàòñüêèõ ìàíäàò³â, à êàíäèäàò ó íàðîäí³ 
äåïóòàòè íå îòðèìàâ ïåðåìîãè, òî ó âîñüìèäåííèé òåðì³í ç äíÿ îô³ö³éíîãî îïðè-
ëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â äåïóòàò³â ãðîøîâó çàñòàâó ïåðåðàõîâóþòü äî Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. 

Äåêëàðàö³ÿ ïðî ìàéíî òà äîõîäè êàíäèäàòà ó äåïóòàòè — äîêóìåíò 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³; â³í äàº çìîãó íà ï³äñòàâ³ ïåðåâ³ðêè âëàñíîðó÷ çàçíà÷åíèõ 
â³äîìîñòåé ñòîñîâíî ìàéíà òà äîõîä³â ïåâíî¿ îñîáè âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü ÷è 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàçíà÷åíèõ ó äåêëàðàö³¿ â³äîìîñòåé ôàêòè÷íîìó ¿¿ ô³íàíñîâîìó 
é ³íøîìó ìàòåð³àëüíîìó ñòàíîâèùó. 

Äåêëàðóâàííÿ äîõîä³â ³ ìàéíà êàíäèäàòà ó äåïóòàòè òà ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿, 
çã³äíî ç³ ñò. 57 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè”, — 
îáîâ’ÿçêîâà óìîâà ðåºñòðàö³¿ îñîáè êàíäèäàòîì ó íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè. Öþ 
äåêëàðàö³þ êàíäèäàò çàïîâíþº âëàñíîðó÷ çà ôîðìîþ, çàòâåðäæåíîþ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. 

Ñòðîêè ïîäàííÿ äåêëàðàö³¿ ò³ ñàì³, ÿê ³ çàãàëüí³ ñòðîêè ïîäàííÿ äîêóìåíò³â, 
ïîòð³áíèõ äëÿ ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè. Îáîâ’ÿçîê ïåðåâ³ðÿòè äîñòîâ³ð-
í³ñòü â³äîìîñòåé, âíåñåíèõ äî çàçíà÷åíî¿ äåêëàðàö³¿, çàêîí ïîêëàäàº íà îðãàíè 
Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè. Ó öüîìó âèïàäêó ³í³ö³àòèâà òàêî¿ 
ïåðåâ³ðêè íàëåæèòü íå îðãàíàì ÄÏÀ, à ÖÂÊ. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü òàêî¿ ïåðåâ³ðêè 
âîíà ìîæå çâåðíóòèñü äî îðãàí³â ÄÏÀ íå ï³çí³øå í³æ çà 30 äí³â äî äíÿ âèáîð³â. 
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çàêîí íå ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâî¿ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ 
â³äîìîñòåé, âíåñåíèõ äî äåêëàðàö³¿ âñ³ìà êàíäèäàòàìè ó äåïóòàòè. Îòæå, òàêà 
ïåðåâ³ðêà ìîæå ìàòè ôàêóëüòàòèâíèé ³ âèá³ðêîâèé õàðàêòåð. Çàêîí òàêîæ íå 
âèçíà÷àº âèïàäê³â, êîëè òàêó ïåðåâ³ðêó òðåáà çä³éñíþâàòè îáîâ’ÿçêîâî. 

Ïîìèëêè ³ íåòî÷íîñò³, âèÿâëåí³ â äåêëàðàö³¿ ïðî ìàéíî òà äîõîäè, ï³äëÿãàþòü 
âèïðàâëåííþ ³ íå º ï³äñòàâîþ äëÿ â³äìîâè â ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè. 
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9.3. “Áðóäí³ ãðîø³” òà âèáîðè

“Áðóäí³ ãðîø³” — öå íåëåãàëüí³, ò³íüîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çàëó÷åí³ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Íà äóìêó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â, “áðóäí³ ãðîø³”, 
çàä³ÿí³ â ïîë³òèö³, ñòàíîâëÿòü íàéñòðàøí³øó çàãðîçó ñó÷àñí³é äåìîêðàò³¿. Âè-
êîðèñòàííÿ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ íåëåãàëüíèõ êîøò³â ï³äì³íÿº ïðåäñòàâíèöüêó 
ôóíêö³þ ïàðò³¿ íà çàáåçïå÷åííÿ âóçüêèõ, ïðèâàòíî îñîáèñò³ñíèõ ³íòåðåñ³â, êî-
ìåðö³àë³çàö³þ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, âèêîðèñòàííÿ ëåã³òèìíî¿ âëàäè íà êîðèñòü 
âëàñíîãî, íàï³âçàêîííîãî á³çíåñó. Â òàêîìó ñåíñ³ ïðîöåñ çàñòîñóâàííÿ ò³íüîâèõ 
êîøò³â íà âèáîðàõ — íàéá³ëüøà çàãðîçà äåìîêðàò³¿ íå ëèøå ôàêòè÷íî, à é ³íñòè-
òóö³éíî; âîíà âïëèâàº íà çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿, ñâîáîäè òà â³ëüíîãî âîëåâèÿâ-
ëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðàãíåíü ãðîìàäÿí. 

Ùîáè äåòàëüí³øå ïðî³ëþñòðóâàòè âñ³ íàñë³äêè, äî ÿêèõ ïðèçâîäèòü âèêî-
ðèñòàííÿ íåëåãàëüíèõ ãðîøåé ó ïîë³òèö³, íàâåäåìî êîðîòêèé îïèñ îñíîâíèõ 
ñêàíäàë³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîë³òè÷íèìè ãðîøèìà: 

— 1987 ð. â³äáóâñÿ ñêàíäàë Áîôîð³â, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íàäàííÿì íåçàêîííèõ 
êîøò³â ïîë³òèêàì, áëèçüêèì äî ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà ²íä³¿ Ðàäæèâà Ãàíä³, çà 
êîíòðàêò íà ïîñòàâêó øâåäñüêèõ êîìïëåêòóþ÷èõ äî âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿. 
Ôàêòè çàñâ³ä÷èëè, ùî óðÿä ïðèéíÿâ ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî ïåðåðàõóâàííÿ 
îòðèìàíèõ êîøò³â äî ïàðò³éíèõ ôîíä³â; 

— Ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðò³ÿ ²ñïàí³¿ ñóòòºâî âòðàòèëà ðåïóòàö³þ, îñê³ëüêè 1989 ð. 
ï³ä ÷àñ âèáîð³â îäåðæàëà íåëåãàëüí³ êîøòè, çàìàñêîâàí³ ï³ä êîíòðàêòè 
ç íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã êîìïàí³¿ Ô²ËÅÑÀ; 

— 1992 ð. ïðåçèäåíò Áðàçèë³¿ Êîëëîð äå Ìåëî ï³øîâ ó â³äñòàâêó ï³ä çàãðîçîþ 
³ìï³÷ìåíòó â ñïðàâ³, ïîâ’ÿçàí³é ³ç ï³äîçðîþ â îòðèìàíí³ íåëåãàëüíèõ ãðî-
øåé íà ïðîâåäåííÿ âèáîð³â; 

— 1994 ð. êåð³âíèêà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïðåçèäåíòà Êîëóìá³¿ Åðíåñòî Ñàì-
ïåðñà óâ’ÿçíèëè çà îòðèìàííÿ ãðîøåé íà ïðîâåäåííÿ êàìïàí³¿ â³ä òîðã³â-
ö³â íàðêîòèêàìè; 

— 1996 ð. Äåìîêðàòè÷íèé íàö³îíàëüíèé êîì³òåò ï³ñëÿ ïðåçèäåíòñüêèõ âè-
áîð³â öüîãî æ ðîêó ïîâåðíóâ 2,8 ìëí äîë. íåëåãàëüíèõ àáî íåçàêîííèõ 
âíåñê³â (ìàéæå 80 % ö³º¿ ñóìè ç³áðàëè äâà àìåðèêàíö³ àç³éñüêîãî ïîõî-
äæåííÿ); 

— 1996 ð. óâ’ÿçíèëè êîëèøí³õ ïðåçèäåíò³â Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ Ðî Òàé Âó 
(17 ðîê³â) òà ×óí Äî Õâàíà (äîâ³÷íî) çà ñòâîðåííÿ íåçàêîííîãî ïàðò³éíîãî 
ôîíäó, êîøòè ÿêîãî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íà ïîòðåáè âèáîð÷èõ êàìïàí³é 
³ ï³äêóï âèñîêîïîñàäîâö³â; 

— 1997 ð. — ðîçãëÿäàëè ñïðàâó “Ôîðìóëà 1”. Íîâîîáðàíèé óðÿä áðèòàíñüêèõ 
ëåéáîðèñò³â çâèíóâàòèëè ó òîìó, ùî â³í çì³íèâ ïîë³òèêó ñòîñîâíî ðåêëà-
ìè òþòþíó íà òåëåáà÷åíí³ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ 1,4 ìëí äîë. ÑØÀ ïîæåðòâó-
âàíü â³ä ô³ðìè, íà êîðèñòü ÿêî¿ áóëî ïðèéíÿòî òàêå ð³øåííÿ. Ïîæåðòâó-
âàííÿ ïîâåðíóëè, ïðàâèëà çì³íèëè. Êîì³òåò ç³ ñòàíäàðò³â ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ ðåêîìåíäóâàâ îáîâ’ÿçêîâî îïðèëþäíþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî âñ³ 
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ïîæåðòâóâàííÿ íà ñóìó ïîíàä 7 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ (äî òîãî â Áðèòàí³¿ 
ïîë³òè÷í³ ô³íàíñè ðîçãëÿäàëè ïðèâàòíîþ ñïðàâîþ ïîë³òèê³â, ³ äåðæàâà 
äî íèõ íå âòðó÷àëàñÿ); 

— 1997 ð. Âàöëàâ Êëàóñ ïîäàâ ó â³äñòàâêó ç ïîñàäè ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà çà ôàëü-
ñèô³êàö³þ çâ³ò³â ³ íåëåãàëüíå ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çà ðàõóíîê 
íàäàííÿ ï³ëüã äîíîðàì, ïîâ’ÿçàíèì ç óðÿäîâîþ ïðîãðàìîþ ïðèâàòèçàö³¿; 
1998 ð. Êîì³ñ³ÿ óðÿäîâèõ ñïðàâ ñåíàòó, ÿêó êîíòðîëþâàëè ðåñïóáë³êàíö³, 
çàÿâèëà ïðî ³ñíóâàííÿ ïëàíó êîìóí³ñòè÷íîãî Êèòàþ ç ìåòîþ âïëèâó íà 
ïîë³òèêó ÑØÀ ÷åðåç íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äåìîêðàòàì; 

— 1998 ð. Ë³áåðàëüíó ïàðò³þ Àâñòðàë³¿ çâèíóâàòèëè â îòðèìàíí³ áåçâ³äñîò-
êîâî¿ ïîçèêè íà ïðîâåäåííÿ âèáîð³â â³ä ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, çàñíîâà-
íî¿ êîìåðö³éíîþ ñòðóêòóðîþ; 

— Ïàðò³þ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà ²çðà¿ëþ Åãóä Áàðàêà îøòðàôóâàëè íà 2,6 ìëí 
äîë. ÑØÀ çà ïîðóøåííÿ îáìåæåíü âèòðàò íà âèáîðàõ ó 1999 ð., âèêîðèñòàâ-
øè âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåçàëåæíèõ íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é, ùî çáèðàëè 
ãðîø³, ÿê³ çãîäîì âèêîðèñòîâóâàëè íà ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

— Õðèñòèÿíñüêî-äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ ²òàë³¿ ôàêòè÷íî áóëà çíèùåíà â 90-õ 
ðîêàõ ïîòîêîì çâèíóâà÷åíü ïðî íåëåãàëüíå ô³íàíñóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ 
êàìïàí³é. Êîëèøí³é ïðåì’ºð-ì³í³ñòð ö³º¿ äåðæàâè â³ä Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ 
ïàðò³¿ Áåòò³íî Êðàêñ³ ïîìåð ó âèãíàíí³ â Òóí³ñ³, êóäè âò³ê, ùîá óíèêíóòè 
óâ’ÿçíåííÿ çà ô³íàíñîâ³ çëîâæèâàííÿ; 

— 2000 ð. ñòàëà â³äîìà “àôåðà Ôë³êà” ó Í³ìå÷÷èí³, ÿêà çìóñèëà Ãåëüìóòà 
Êîëÿ ï³òè ó â³äñòàâêó ç ïîñàäè ïî÷åñíîãî ãîëîâè Ñîþçó õðèñòèÿíñüêèõ 
äåìîêðàò³â. Ï³ä ÷àñ ðîçñë³äóâàííÿ ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî Êîíöåðí Ôë³êà ðîáèâ 
âåëè÷åçí³ â³äðàõóâàííÿ íà êîðèñòü óñ³õ îñíîâíèõ ïàðò³é â îáì³í íàäàííÿ 
ï³ëüã ó ñôåð³ á³çíåñó. Ñï³êåð Áóíäåñòàãó òà äâà ì³í³ñòðè ïîäàëè ó â³äñòàâêó.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü â³äêðèòèõ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ô³íàíñó-
âàííÿì ïîë³òè÷íèõ êàìïàí³é, ñòàíîâèëà 1800. Ïåðåë³÷åí³ ôàêòè äàëåêî íåâè-
÷åðïí³ é çàñâ³ä÷óþòü ñåðéîçíó çàãðîçó âïëèâó “áðóäíèõ ãðîøåé” íà ïðîõîäæåí-
íÿ âèáîð³â ó ïîë³òèêó. 

Ïàòðîíàæ (ëàò. patronus — çàõèñíèê, çàñòóïíèê). Ó ñåðåäíüîâ³÷í³é öåðêâ³ 
éîìó íàäàâàëè ùå é çíà÷åííÿ “òîãî, õòî ìàº ïðàâî ïðèçíà÷àòè ñâÿùåíèêà íà 
ïåðèôåð³þ”. Ö³ îáèäâà çíà÷åííÿ íàïðî÷óä äîáðå ïîºäíàëèñÿ â êîíöåïö³¿ ïîë³-
òè÷íîãî ïàòðîíàæó. 

Ó Áðèòàí³¿ çà êîðîëåâè Â³êòîð³¿ òà êîðîëÿ Åäâàðäà äî îáîâ’ÿçê³â â³ää³ëó äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè, ÿêèé ïåðåáóâàâ ï³ä ïàòðîíàæåì çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â, 
íàëåæàâ ðîçïîä³ë âèíàãîðîä ïðèõèëüíèêàì óðÿäó â îáì³í íà ¿õí³ ãîëîñè. Â. Ãëàä-
ñòîí 1832 ð. ðåïðåçåíòóâàâ âèáîðöÿì Íüþàðêà ïàòðîí ïàðëàìåíòñüêîãî ì³ñöÿ 
â³ä ö³º¿ ì³ñöåâîñò³ (ãåðöîã Íüþêàñëñüêèé). Âèáîðö³ ñóìë³ííî ïðîãîëîñóâàëè çà 
Ãëàäñòîíà, ³ â³í ïîïðîñèâ ïîñàäè äëÿ îäíîãî âèáîðöÿ, ÿêó ìàëè íàäàòè, áî, íà 
éîãî äóìêó, ïîòð³áíî çâàæàòè ïåðåäóñ³ì íà ïðîõàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïðèõèëüíèê³â, 
à ïàòðîíàæ… ö³ëêîì íåàäåêâàòíèé, ùîáè çàäîâîëüíèòè ïðîõàííÿ ÷ëåí³â ïàëà-
òè ïðåäñòàâíèê³â íà êîðèñòü ¿õí³õ âèáîðö³â. Ãëàäñòîí äîòåïåð íàëåæàâ äî òèõ, 
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õòî ñïðè÷èíèâñÿ äî çìåíøåííÿ öüîãî ïàòðîíàæó, çä³éñíèâøè ðåôîðìó äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè òà ðåôîðìè ó â³éñüêó. 

Ïàòðîíàæíèé â³ää³ë äîòåïåð ³ñíóº â àïàðàò³ áðèòàíñüêî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, 
à éîãî ôóíêö³¿ ïîëÿãàþòü ó ïåðåâ³ðö³, àáè ïîë³òè÷í³ ïî÷åñò³ íå îòðèìóâàëè ò³, 
õòî ¿õ íå çàñëóæèâ, ÿê-îò ó 1916—1922 ðð., êîëè Ëîéä Äæîðäæ ïðîäàâàâ ¿õ. 
Ó ÑØÀ ïîë³òè÷íèé ïàòðîíàæ ìàº äóæå áëèçüêèé õàðàêòåð, ³ ñàìå öèì ìîæíà 
ïîÿñíèòè çàö³êàâëåí³ñòü ïðîãðåñèñò³â ó ðåôîðì³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Îäíàê ïåâ-
í³ âèñîê³ é íèçüê³ ïîñàäè (ïîñë³â, ïîøòìåéñòåð³â) ³ äîñ³ º ïðåäìåòîì íåïðèõî-
âàíîãî ïàòðîíàæó. 

“Ñèñòåìà òðîôå¿â” (àíãë. spoil system — çäîáè÷, ïðèáóòîê, âèíàãîðîäà, íà-
ãðàáîâàíå äîáðî) — ïðèíöèï, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âñ³ âèù³ ïîñàäè öåíòðàëüíèõ 
åøåëîí³â âëàäè ïåðåõîäÿòü ïàðò³¿, ùî ïåðåìîãëà íà âèáîðàõ. Â³í ïîøèðåíèé 
ó ÑØÀ, äå îçíà÷àº íå ëèøå ïðèéíÿòèé òàì ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó âèùèõ äåðæàâíèõ 
ïîñàä ñåðåä ÷ëåí³â ïàðò³¿-ïåðåìîæíèö³, à é íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñàä â îáì³í 
íà ïîë³òè÷í³ ïîñëóãè. Óïðîäîâæ Õ²Õ ñò. òàêà ñèñòåìà áóëà îô³ö³éíî âèçíàíà 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ôåäåðàòèâíî¿ ñèñòåìè âðÿäóâàííÿ ó ÑØÀ. Ó äåùî ì’ÿêø³é 
ôîðì³ âîíà ³ñíóº äîòåïåð — ï³ñëÿ çì³íè àäì³í³ñòðàö³¿ ïîñàäè âèùèõ êåð³âíèê³â 
ôåäåðàëüíèõ ñëóæá ââàæàþòü âàêàíòíèìè. “Ñèñòåìà òðîôå¿â” ä³º é òîä³, êîëè 
çà ïîë³òè÷íó ëîÿëüí³ñòü, ñêàæ³ìî, ï³äòðèìêó ï³ä ÷àñ âèáîð³â, îáðàíèé óðÿäîâåöü 
ïîñë³äîâíî ïðèçíà÷àº íà ïîñàäè íèæ÷îãî ð³âíÿ ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â. Êðèòèêè 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êâàç³äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ³ (â³ä 1979 ð.) ïðèâàòèçîâàíèõ 
óñòàíîâ ó Áðèòàí³¿ ñòâåðäæóþòü, ùî âîíè äàþòü çìîãó ïàðò³¿, ÿêà ïåðåáóâàº ïðè 
âëàä³, çàïðîâàäæóâàòè òàêó ñàìó “ñèñòåìó òðîôå¿â” íà êîðèñòü ñâî¿õ ïîë³òè÷íèõ 
ïðèõèëüíèê³â.
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Ì³ô, ³äåÿ, ³ì³äæ, îáðàç, àíòèîáðàç 
Çàãàëüí³ îñíîâè òåõíîëîã³¿ “ðîçêðó÷óâàííÿ” 
²ì³äæåîëîã³ÿ 
²êîí³êà 
²ì³äæìåéê³íã 
Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïîë³òèêà
Êàìïàí³ÿ ç äèñêðåäèòàö³¿ êàíäèäàòà
Ïîâåä³íêà êàíäèäàòà â óìîâàõ êîìïðîìåòóþ÷îãî âïëèâó 
Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïàðò³¿ 

10.1. Çàãàëüí³ îñíîâè òåõíîëîã³¿ “ðîçêðó÷óâàííÿ”
ì³ôó, ³äå¿, ³ì³äæó 

Ì³ô íàëåæèòü äî ³íñòðóìåíò³â ³äåíòèô³êàö³¿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè ç âèáîð-
öÿìè. Öå îñîáëèâà ôîðìà ï³äëàøòóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ïðî êàíäèäàòà ï³ä 
î÷³êóâàíèé âèáîðöÿìè îáðàç. Ì³ô äîïîìàãàº ãðîìàäÿíàì ñïðèéíÿòè çàïðîïî-
íîâàí³ êîíòóðè òà äîìèñëè ÿê ðåàëüíó ôîðìó ä³éñíîñò³, ùî ìàº ïåðåêîíàòè ¿õ 
ó ïðàâèëüíîñò³ âèáîðó ñàìå öüîãî êàíäèäàòà. Ì³ôîëîã³çóâàòè ìîæíà îêðåì³ 
ðèñè, õàðàêòåð ÷è ïåâí³ ä³¿ îñîáè òà ¿¿ ïðàãíåííÿ àáî ñïîñ³á ïîâåä³íêè. Ì³ô — äó-
æå åôåêòèâíèé çàñ³á âïëèâó íà âèáîðö³â, àëå ïðîöåäóðà éîãî âèêîðèñòàííÿ 
ñêëàäíà é ïîòðåáóº â³ä êîìàíäè âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó. Ì³ôîëîã³çóâàòè 
ìîæíà ÿêóñü ôàõîâó ë³í³þ êàíäèäàòà ÷è ïåâí³ ä³¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, íà ï³äñòàâ³ 
¿õ — ïîáóäóâàòè îðèã³íàëüíó ôàáóëó “ðîçêðó÷óâàííÿ”, ùî áóëà á ñïðèéíÿòà 
âèáîðöÿìè é çðîçóì³ëà ¿ì. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè á³îãðàô³÷íèé ôàêò 
³ç æèòòÿ êàíäèäàòà ÷è ç ïîë³òè÷íîãî íàäáàííÿ ïàðò³¿ é ïîäàòè âñå öå ó äðàìà-
òè÷íîìó, çàõîïëþþ÷îìó æàíð³. Ïîë³òè÷íà ì³ôîëîã³ÿ, ÿê ôàíòàñòè÷íå â³äî-
áðàæåííÿ ä³éñíîñò³, ñòâîðþº ³äåéíó îñíîâó äëÿ çàõîïëåííÿ, óòðèìàííÿ âëàäè, 
áîðîòüáè ç ïîë³òè÷íèìè ñóïðîòèâíèêàìè. 

²äåÿ — ôîðìà âèáîð÷îãî âïëèâó, ùî óçàãàëüíþº ðåàëüíå â³äîáðàæåííÿ ä³éñ-
íîñò³ â ñèíòåçîâàíîìó âèãëÿä³, àëå âîäíî÷àñ ³ îá’ºäíóº ëþäåé, ïðèâàáëþº ¿õíþ 
ñâ³äîì³ñòü, ÷èì îðãàí³çîâóº òà ìîá³ë³çóº âåëèê³ ñîö³àëüí³ ãðóïè íà îáðàííÿ 
íèìè â³äïîâ³äíî¿ ïåðåâàãè. Âîíà ñòàíîâèòü åôåêòèâíå çíàðÿääÿ ³äåíòèô³êàö³¿ 
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ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó. ²äåÿ ÿê çíàðÿääÿ ïðèòàìàíí³øà ïîë³-
òè÷íèì ïàðò³ÿì, àëå êàíäèäàòè â íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè íà ïîñàäó ãîë³â ì³ñò, 
ñ³ë, ñåëèù ö³ëêîì ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ íåþ äëÿ äîñÿãíåííÿ îáðàíî¿ ìåòè. 

Âèðàçí³ñòü òà ëàêîí³÷í³ñòü ³äå¿ êàíäèäàòà, ï³äñèëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ³ ïðàê-
òè÷í³ñòþ, ïðèâàáèòü á³ëüø³ñòü âèáîðö³â. ²äåÿ çàâæäè ì³ñòèòü â îñíîâ³ îá’ºêòèâíó 
ðåàëüí³ñòü ³ â³äîáðàæàº íàéâàæëèâ³øå, íàéñóòòºâ³øå. Âîíà ñïî÷àòêó çàö³êàâëþº 
ëþäåé, à çãîäîì ïåðåðîñòàº â ¿õíº ïðàãíåííÿ ÷îãîñü äîñÿãòè, âèêîíàòè ä³¿, êîòð³ 
çàáåçïå÷àòü î÷³êóâàí³ çì³íè. 

Ì³ô âïëèâàº íà ñâ³äîì³ñòü, âèá³ð â³äïîâ³äíî¿ ïîâåä³íêè, à ³äåÿ ìîá³ë³çóº 
é ñïîíóêàº ëþäåé äî ïåðåòâîðåíü. Âèêîðèñòîâóâàòè ³äåþ íåïðîñòî, áî ¿¿ íàñàì-
ïåðåä ïîòð³áíî â³ä÷óòè òà âäàëî ñôîðìóëþâàòè, ïîêàçàòè é äîíåñòè äî ãðîìàä-
ñüêî¿ äóìêè. Âàæëèâî, ùîáè âîíà çá³ãëàñÿ ç³ ñïðàâæí³ìè î÷³êóâàííÿìè á³ëü-
øîñò³ ëþäåé. 

²ì³äæ — îáðàç ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à (ïàðò³¿), ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþþòü 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åìîö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà âèáîðö³â äëÿ ïîïóëÿðèçà-
ö³¿ ïîë³òèêà (ïàðò³¿) òà ç ìåòîþ ¿õíüîãî ïîçèö³îíóâàííÿ â åëåêòîðàëüíîìó ïîë³. 
Ñàìå ïîíÿòòÿ “³ì³äæ” îçíà÷àº øòó÷íó ³ì³òàö³þ îá’ºêòà ÷è ëþäèíè. Ñïðàâæí³é 
ïîë³òè÷íèé ³ì³äæ — ñâîºð³äíå ðîçóì³ííÿ âèáîðöÿìè ³äåàëüíîãî âò³ëåííÿ ó ñî-
ö³àëüí³é ðîë³. ²ì³äæ — öå íàá³ð óÿâëåíü, êîòð³ ôîðìóþòüñÿ â ëþäèíè ïðî êîí-
ê ðåòíèé ïðåäìåò àáî ïîä³þ âíàñë³äîê óçàãàëüíåííÿ é åìîö³éíîãî ñïðèéíÿòòÿ 
ä³éñíîñò³. ²ì³äæ ìàº ï³äñâ³äîìó, íåðàö³îíàëüíó ïðèðîäó, òîáòî ëþäèí³ ñêëàäíî 
âèçíà÷èòè, ÷îìó âîíà ñòàâèòüñÿ äî ïåâíîãî îá’ºêòà ñàìå òàê. 

²ì³äæ äàº çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè êàíäèäàòà ÿê îñîáèñò³ñòü, âèð³çíèòè éîãî 
ç-ïîì³æ çàãàëüíîãî ðÿäó, ïî÷àòè â³ä÷óâàòè äî íüîãî äîâ³ðó. ²ì³äæ êàíäèäà-
òà — öå âðàæåííÿ, ùî çàëèøàºòüñÿ ó âèáîðöÿ ïðî êàíäèäàòà. ²ì³äæ êàíäèäàòà 
ïîñ³äàº ïðîâ³äíå ì³ñöå ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. Â³ä ñôîðìîâàíèõ óÿâëåíü, îö³íîê 
òà äóìîê ó âèáîðö³â ïðî êàíäèäàòà çàëåæèòü éîãî óñï³õ ÷è ïðîãðàø ó âèáîð÷³é 
êàìïàí³¿. Âèçíà÷àëüíà ðîëü ³ì³äæó îáóìîâëåíà òèì, ùî áà÷åííÿ ïîë³òèêè ôîð-
ìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñèìâîë³÷íèõ óÿâëåíü, à íå áåçïîñåðåäí³õ êîíòàêò³â. 

Àáè âèÿâèòè ðèñè ³ì³äæó êàíäèäàòà (ïàðò³¿), íà åòàï³ ðîçãîðòàííÿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ çä³éñíþþòü äîñë³äæåííÿ, ñåíñ êîòðèõ — âèâ÷åííÿ åëåêòîðàëüíèõ óÿâ-
ëåíü ùîäî îñíîâíèõ ðèñ ³äåàëüíîãî ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó. 

²ì³äæ êàíäèäàòà ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì àáî íåãàòèâíèì, îñê³ëüêè äóìêà ïðî 
íüîãî êîæíî¿ ëþäèíè ñóá’ºêòèâíà. 

Ôîðìóþòü ³ì³äæ ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåí³ ôàõ³âö³ — ³ì³äæìåéêåðè. Òàêà 
ðîáîòà ïîòðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü ³ ÷àñó, â³äïîâ³äíèõ çíàíü òà íàâè÷îê. Ïðè÷îìó 
òðåáà ðîçóì³òè, ùî çàâäàííÿ ³ì³äæìåéêåð³â — ñòâîðèòè áàæàíèé âèáîðöÿì 
îáðàç. ²ì³äæ êàíäèäàòà ìàº áóòè ñôîðìîâàíèì òàê, àáè äàòè éîìó çìîãó äåìîí-
ñòðóâàòè âèáîðöÿì ìàêñèìàëüíó íàáëèæåí³ñòü äî íèõ ³ âîäíî÷àñ çàóâàæóâàòè 
â³äì³ííîñò³, çàâäÿêè êîòðèì ìàº áóòè îáðàíèì ñàìå â³í. Òîáòî ñõîæîñò³ é â³ä-
ì³ííîñò³ ïîäàþòüñÿ íàéâèã³äí³øèì äëÿ êàíäèäàòà ñïîñîáîì. 

Ó íàø ÷àñ, â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ ïîë³òè÷íî¿ àïàò³¿ íàñåëåííÿ, çìàãàþòüñÿ ïåðå-
âàæíî íå âèáîð÷³ ïðîãðàìè, à îñîáèñòîñò³ — âäàëî ñòâîðåí³ ³ì³äæ³ êàíäèäàò³â. 
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Á³îëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ³ì³äæó — ñòàòü, â³ê, çîâí³øí³ñòü ³ ô³çè÷í³ äàí³, 
òåìïåðàìåíò, ãåíåòè÷í³ îñîáëèâîñò³, ñòàí çäîðîâ’ÿ. Êàíäèäàò ïîâèíåí âèãëÿ-
äàòè ëþäèíîþ ó ðîçêâ³ò³ ñèë. Ðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õâîðîáè ÷è íàâ³òü 
÷óòêè ïðî ¿õíþ íàÿâí³ñòü ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. 

Ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ³ì³äæó — õàðàêòåð, åìîö³éí³ñòü, ìèñëåííÿ, 
êîìóí³êàáåëüí³ñòü, â³äêðèò³ñòü, îðàòîðñüê³ çä³áíîñò³, âîëÿ, ïî÷óòòÿ ãóìîðó, ôà-
õîâ³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, ìîðàëüí³ñòü. 

Ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ì³äæó — ñîö³àëüíå ïîõîäæåííÿ, ñîö³àëüíå ñòà-
íîâèùå, ñîö³àëüíà ðîëü, îñâ³òà, ì³ñöå íàðîäæåííÿ, ïîðÿäí³ñòü, ïðàãíåííÿ äî 
ñïðàâåäëèâîñò³. 

Îáðàç ³ àíòèîáðàç. Óÿâëåííÿ ïðî ëþäèíó, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ ó ñâ³äîìîñò³ âèáîðö³â, íàçèâàþòü îáðàçîì. Îáðàç — öå ïóáë³÷íà ñòîðî-
íà îñîáèñòîñò³, ðîçãîðíóòà áåçïîñåðåäíüî äî âèáîðö³â. Ãîëîâíà ðèñà õàðàêòåðó 
êàíäèäàòà, ÿêó äåìîíñòðóþòü ïóáë³ö³ äëÿ çàëó÷åííÿ áàçîâîãî åëåêòîðàòó (“ñèëü-
íèé”, “÷åñíèé”, “ðîçóìíèé”, “â³äâàæíèé”), ñòàíîâèòü ÿäðî îáðàçó. Íàâêîëî 
ÿäðà óòâîðþºòüñÿ ïåâíà îáîëîíêà îáðàçó, ù³ëüíî ïîâ’ÿçàíà ç íèì, — öå ñóêóï-
í³ñòü îñîáèñòèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà ÷è éîãî ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â, êîòð³ â³äò³íþþòü 
³ ïîñèëþþòü ÿäðî îáðàçó. Íàïðèêëàä, îáîëîíêîþ “ìóæíüî¿ îñîáèñòîñò³” º çîâ-
í³øí³é âèãëÿä ³ ãîëîñ âïåâíåíî¿ â ñîá³ ëþäèíè, æîðñòêà ïîçèö³ÿ ç óñ³õ ïèòàíü, 
íåáàæàííÿ éòè íà êîìïðîì³ñè, â³äðàçà äî ñåíòèìåíòàëüíîñò³. Îáîëîíêà îáðàçó 
ìîæå áóòè âèäîçì³íåíîþ â³äïîâ³äíî äî òàêòè÷íîãî çàâäàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

ßäðî é îáîëîíêà îáðàçó ôîðìóþòü ñòðàòåã³÷íèé îáðàç — ³ì³äæ êàíäèäàòà, 
ç ÿêèì â³í ä³º ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ é çàâäÿêè ÿêîìó íàìàãàºòüñÿ ïåðåìîã-
òè. Ñòðàòåã³÷íèé îáðàç ìàº ïåâí³ îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè: â³í ðåã³îíàëüíî 
çóìîâëåíèé — êóëüòóðíà ñïåöèô³êà ðåã³îíó ñóòòºâî âïëèâàº íà âèìîãè äî íüî-
ãî; çóìîâëåíèé ÷àñîì — ð³çí³ ïåð³îäè ïîòðåáóþòü ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ îáðàç³â, 
òîìó, âðàõîâóþ÷è äèíàì³êó ÷àñó, êîìàíäà ïîñòàº ïåðåä íåëåãêèì çàâäàííÿì 
ïîøóêó íîâèõ îáðàç³â, íåõàé íàâ³òü ó ïðîöåñ³ âèáîð³â ó òîìó ñàìîìó ðåã³îí³ 
÷åðåç íåâåëèêèé â³äòèíîê ÷àñó; ñòðàòåã³÷íèé îáðàç ìàº äóæå âàæëèâèé ïñèõîëî-
ã³÷íèé àñïåêò, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíèé ³ç ì³íëèâ³ñòþ ïîòðåá âèáîðö³â, — ïîâòîðåí-
íÿ óñï³øíî¿ â ìèíóëîìó ñòðàòåã³¿ ìîæå ïðèçâåñòè íà íîâèõ âèáîðàõ äî ïîðàçêè; 
ñòðàòåã³÷íèé îáðàç, çóìîâëåíèé äåìîãðàô³÷íèì ÷èííèêîì, — ïèòàííÿ ïðî â³ê 
³ ñòðóêòóðó âèáîðö³â äóæå ñåðéîçíå; ñòðàòåã³÷íèé îáðàç çàëåæèòü â³ä åòí³÷íîãî 
é åòíîïñèõîëîã³÷íîãî ÷èííèêà — ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî îáðàçó öþ 
îáñòàâèíó òðåáà âðàõîâóâàòè íàéðåòåëüí³øå; ñèòóàòèâíèé îáðàç çàëåæèòü â³ä 
áàãàòüîõ ñèòóàòèâíèõ ÷èííèê³â ³ ïîâèíåí â³äîáðàæàòè ðåàëüíó êàðòèíó îñîáè-
ñòîñò³ ïîë³òèêà — êàíäèäàò, âèñòóïàþ÷è ó íåâëàñòèâîìó éîìó àìïëóà, âèãëÿäàº 
íåïåðåêîíëèâèì ³ íåùèðèì. 

Âèð³çíÿþòü òðè îñíîâí³ ñòàä³¿ ðîçáóäîâè ñòðàòåã³÷íîãî îáðàçó: ³ì³òàö³éíèé, 
òîáòî îáðàç, ñòâîðåíèé âëàñíîþ óÿâîþ ³ çáàãà÷åíèé ë³òåðàòóðíèìè äæåðåëàìè, 
îñîáèñòèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, àáî îáðàç, âèïðàöþâàíèé ñïåö³àë³ñòàìè; ðîëüî-
âèé îáðàç — íà ö³é ñòàä³¿ îáðàç çàñâîþºòüñÿ ïðàêòè÷íî, íàáóâàºòüñÿ äîñâ³ä 
“çíàõîäæåííÿ” â ðîë³, êîëè ëþäèíà íàìàãàºòüñÿ æèòè â ñòâîðåíîìó ñòåðåîòèï³; 
æèòòºâèé îáðàç — âèðîáëÿºòüñÿ ñòåðåîòèï ïîâåä³íêè ó ñòâîðåíîìó îáðàç³, 
âíàñë³äîê ÷îãî ëþäè ñïðèéìàþòü êàíäèäàòà ÿê ðåàëüíó îñîáèñò³ñòü. 
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Ïðèñòóïàþ÷è äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî îáðàçó, ïåðåäóñ³ì òðåáà âèçíà-
÷èòè áàæàíèé òèïàæ êàíäèäàòà — ñóêóïí³ñòü íàéâàæëèâ³øèõ ðèñ, êîòð³ 
ñòâîðþþòü âðàæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ íàòóðè êàíäèäàòà. Òèïàæ — öå ñâîºð³äíèé 
îäíîì³ðíèé îáðàç, ëþäèíà-ôóíêö³ÿ, êàðêàñ ìàéáóòíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî îáðàçó. 
Ãîëîâí³ òèïàæ³ êàíäèäàò³â — ãóìàí³òàð³é, ãîñïîäàðíèê, áîðåöü, ëþäèíà âëàäè, 
ñèëîâèê, òåõíîêðàò, á³çíåñìåí, áîðåöü, ïðàâîîõîðîíåöü, ïîïóëÿðíà îñîáèñò³ñòü, 
åêçîòèê. Ïåðåâàæíî áåðóòü äî óâàãè íå îá’ºêòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè êàíäèäàò³â, 
à ñòåðåîòèïè, ÿê³ âîíè ñôîðìóëþâàëè â ñâ³äîìîñò³ ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â. Ï³ñëÿ 
âèçíà÷åííÿ îñíîâíîãî òèïàæó íåîáõ³äíî ïåðåõîäèòè äî íàïîâíåííÿ éîãî äåòà-
ëÿìè òà ñòâîðåííÿ ëåãåíäè. 

Âèá³ð â³äáóâàºòüñÿ ëèøå ç óðàõóâàííÿì åëåêòîðàëüíèõ î÷³êóâàíü ³ ðàí³øå 
ñôîðìîâàíèõ ó âèáîðö³â óÿâëåíü ïðî îáðàç êàíäèäàòà é îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿. Öå ìîæå áóòè ä³ëîâà ëþäèíà, ðåôîðìàòîð, ôàõ³âåöü, ãîñïîäàðíèê, 
ëþäèíà âëàäè, ïðàâîîõîðîíåöü, ïîïóëÿðíà îñîáèñò³ñòü, áîðåöü. Áåçñóìí³âíî, 
îïèñàí³ òèïè äåùî øòó÷í³, à ¿õí³é ïåðåë³ê íåâè÷åðïíèé. 

Ñôîðìîâàíèé îáðàç êàíäèäàòà âèçíà÷àº òåìó (ãîëîâíó ³äåþ) âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ — íàïðÿì ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèáîð÷îãî øòàáó, ùî ïîâèíåí 
â³äîáðàæàòè êëþ÷îâ³ ìîìåíòè îáðàçó êàíäèäàòà. Öå äîäàñòü ³ì³äæó êàíäèäàòà 
äîäàòêîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³, äîïîìîæå éîìó ÷³òê³øå ³äåíòèô³êóâàòèñÿ ç âèáîð-
öÿìè. Êîëè áóäå ñôîðìîâàíà åôåêòèâíà îñíîâíà òåìà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, òî âñÿ 
ñòðàòåã³ÿ, à â³äòàê — óñÿ âèáîð÷à ä³ÿëüí³ñòü âèáîð÷î¿ êîìàíäè íàáóâàº ëîã³÷-
íîãî ñòðóíêîãî é çàê³í÷åíîãî âèãëÿäó. Íà çàñàäàõ òåìè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ñòâî-
ðþþòü ñëîãàí, à òàêîæ â³çóàëüíèé ðÿä êàìïàí³¿. 

Ñïðàâæí³é ïîë³òèê çàâæäè ïàì’ÿòàº ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî¿ ï³äòðèìêè 
é îïòèì³çàö³¿ ñâîãî îáðàçó. Òîìó äî âèáîð³â â³í ïðèõîäèòü ç óæå âëàñíèì ³ì³äæåì. 

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ îáðàçó ãîëîâíå — öå ìàêñèìàëüíî ñïðîñòèòè ñàì îáðàç 
òà ñõåìè ðîáîòè ç íèì. Ùî ïðîñò³ø³ ìåòîäè, òî åôåêòèâí³øèìè âîíè ÷àñòî âè-
ÿâëÿþòüñÿ. Ëþäåé çàçâè÷àé íå ö³êàâëÿòü ñêëàäí³ ñóäæåííÿ, ¿ì ïîòð³áíà ëþäè-
íà ç³ ñâî¿ìè ïåðåêîíàííÿìè, âïåâíåíà, ÿê³é ìîæíà äîâ³ðÿòè. 

Ïðîòèëåæíó ñòîðîíó ïîçèòèâíîãî îáðàçó êàíäèäàòà, íåäîë³êè ³ì³äæó, êîòð³ 
º ïðèðîäíèì ïðîäîâæåííÿì äîñòî¿íñòâ, éîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó “ò³íü” 
íàçèâàþòü àíòèîáðàçîì. Ðèñè, êîòð³ ïðèâàáëþþòü îäíèõ âèáîðö³â, â³äøòîâ-
õóþòü â³ä ë³äåðà ³íøèõ ëþäåé, òîìó ïîñèëåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ïîë³òèêà äëÿ 
éîãî áàçîâîãî åëåêòîðàòó àâòîìàòè÷íî ñïðè÷èíÿº ïîñèëåííÿ àíòèîáðàçó. Îñîá-
ëèâî íåãàòèâíî öå ìîæå âèÿâèòèñü ï³ä ÷àñ äðóãîãî òóðó ãîëîñóâàííÿ, êîëè âè-
áîðö³ ÷àñòî äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèïó: “Ãîëîñóþ çà òîãî, õòî ìåí³ íàéìåíø íå-
ñèìïàòè÷íèé”.

Îñíîâí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó. Íå ìîæíà ïåðåìîãòè, áóäó÷è í³êèì, 
ëèøå ïð³çâèùåì àáî ïîñàäîþ ó áþëåòåí³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ. Íàâ³òü ÿêùî êàíäè-
äàò äîáðà ³ ðîçóìíà ëþäèíà, â öüîìó ïîòð³áíî ïåðåêîíàòè ùå é âèáîðö³â. Ùîá 
óïåâíåíî ïåðåìîãòè, ïîòð³áíî ñòàòè ì³ôîì àáî ëåãåíäîþ. Íà âèáîðàõ ïåðåìàãàº 
íå êîíêðåòíà ëþäèíà, à ì³ô ïðî íå¿. Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ì³äæó 
äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ ðåêîìåíäàö³¿: 

1. ²ì³äæ ñòâîðþþòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ìåòè, ôîðìóâàííÿ ïîïå-
ðåäíüî âèçíà÷åíîãî óÿâëåííÿ. Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó íå äîïóñêàº âèïàäêî âîñòåé 
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³ ïîá³÷íèõ âòðó÷àíü, éîãî äîâ³ðëèâ³ñòü ³ ïðàâäèâ³ñòü ´ðóíòóþòüñÿ íà â³ä-
ñóòíîñò³ ïðÿìèõ, áåçïîñåðåäí³õ êîíòàêò³â ì³æ êàíäèäàòîì òà âèáîðöÿìè.

2. ²ì³äæ º äåùî çàñòèãëèì ó ìåæàõ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà ñëàáêî ñïðèéíÿòëè-
âèì äî çì³í — â³í ìàº áóòè ïîñò³éíèì ó âñ³õ ñèòóàö³ÿõ.

3. Ï³ä ÷àñ ïîáóäîâè òà ðåàë³çàö³¿ ³ì³äæó òðåáà íàäñèëàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêó 
ñïðèéìàòèìóòü âèáîðö³ ç ïðîãíîçîâàíèì åôåêòîì. Äëÿ ï³äñèëåííÿ ³ì³-
äæåâèõ õàðàêòåðèñòèê áàæàíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåòåëüíî ï³ä³áðàíó ïðàâ-
äèâó íåãàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî êîíêóðåíòà. 

4. ²ì³äæ äåìîíñòðóº íàéÿñêðàâ³ø³ ãðàí³ îñîáèñòîñò³, â³í äåùî ñïðîùåíèé 
³ ñõåìàòè÷íèé. 

5. ²ì³äæ ðîçðàõîâàíèé íà ñïðèéíÿòòÿ ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ, éîãî â³ä³áðàí³ 
õàðàêòåðèñòèêè ïîâèíí³ ïîäàâàòèñü ó äåùî ïåðåá³ëüøåí³é ôîðì³.

6. Çìîäåëþâàòè áàæàíó åëåêòîðàëüíó ïîâåä³íêó ìîæíà, áóäó÷è âïåâíåíèì 
ó ñîá³ òà ãîòîâèì äî íåñïîä³âàíîê. Óïåâíåí³ñòü êàíäèäàòà ìàº ïåðåäàâàòèñü 
îòî÷óþ÷èì. Êîæåí êàíäèäàò ïîâèíåí âèõîâóâàòè ó ñîá³ ÷óòòÿ âëàñíîãî 
³ì³äæó.

7. ²ì³äæ ìàº çäàòí³ñòü âèîêðåìëþâàòèñü â³ä íîñ³ÿ ³ æèòè â ³íôîðìàö³éíîìó 
ïðîñòîð³ âëàñíèì æèòòÿì. Ïîòð³áíî íàìàãàòèñÿ ñôîðìóâàòè éîãî òàê, ùîá 
³ íåçàëåæíå éîãî ³ñíóâàííÿ áóëî íà êîðèñòü. Íåîáõ³äíî îáåðåæíî ñï³ëêó-
âàòèñÿ ç ïðåñîþ, îñê³ëüêè íàâ³òü íåçíà÷íèé ³íöèäåíò âîíà ìîæå ïîäàòè 
ñïðàâæí³ì ñêàíäàëîì. 

8. Ëþäè çàâæäè ñõèëüí³ ñòâîðþâàòè êóìèð³â. Äëÿ ³ì³äæó äóæå êîðèñíî, 
êîëè ïîðÿä ç ³ìåíåì êàíäèäàòà çâó÷àòü ³ìåíà àâòîðèòåòíèõ, ïîïóëÿðíèõ 
ëþäåé. ²ì³äæ êàíäèäàòà é ³ì³äæ îòî÷óþ÷èõ éîãî ëþäåé ïîâèíí³ ñïðÿìî-
âóâàòèñü ³ âïèñóâàòèñü ó ÷³òêî âèçíà÷åíó êîíñòðóêö³þ.

9. Ïðî êàíäèäàòà áàæàíî ñòâîðþâàòè ³íòðèãè. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ äëÿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ çàâæäè ñòàíîâëÿòü ÷óòêè, àíåêäîòè, “³íôîðìàö³ÿ ç êîìïåòåíò-
íèõ äæåðåë”. Êàíäèäàò ïîâèíåí áóòè ³íòðèãóþ÷îþ çàãàäêîþ. Âàðòî ñòâî-
ðèòè âðàæåííÿ äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿, çìóñèòè ïîñò³éíî â³äøóêîâóâàòè ¿¿, 
à â³äòàê äîçîâàíî çàäîâîëüíÿòè ³íôîðìàö³éíèé ãîëîä, íàðîùóþ÷è îáñÿã 
ïîâ³äîìëåíü.

10. ×ëåíè ñ³ì’¿ êàíäèäàòà, áëèçüêå éîãî îòî÷åííÿ ³íêîëè ñòàþòü îá’ºêòîì íà-
ïàä³â ÷àñò³øå, í³æ ñàì êàíäèäàò, îñê³ëüêè äî íèõ òàêîæ ïðèâåðíóòà óâà ãà 
ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ñòü ðîáîòè ç ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó, â³í ìàº áóòè ìàê-
ñèìàëüíî ïðîñòèì ³ çðîçóì³ëèì. Âèáîðöÿì íå ïîòð³áí³ ñêëàäí³ ëîã³÷í³ âèñíîâ-
êè. Çíà÷íî á³ëüøå ¿õ ö³êàâèòü ëþäèíà, êîòðà âèêëèêàº äîâ³ðó, âïåâíåíà ó ñîá³ 
é ñâî¿õ ïåðåêîíàííÿõ òà çàäîâîëüíÿº åëåêòîðàëüí³ î÷³êóâàííÿ. 

²ì³äæ òà çàêîíè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè òàê³ çàêîíè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè: ÷óòëèâ³ñòü äî âàæëèâèõ ïîä³é, ÿêà 
ìîæå ³íêîëè âèÿâèòèñÿ ó âïàäàíí³ â³ä îäí³º¿ êðàéíîù³ äî ³íøî¿. Ãðîìàäñüêà 
äóìêà âèçíà÷àºòüñÿ íå ñëîâàìè, à ïîä³ÿìè, âîíà ðåàãóº íà ïîä³¿, à íå ïåðåäáà÷àº 
¿õ, ́ ðóíòóºòüñÿ íà âëàñíîìó ³íòåðåñ³ âèáîðö³â. Â³ä÷óòòÿ âëàñíî¿ ïðè÷åòíîñò³ äî 
ä³ÿëüíîñò³ é ð³øåíü êàíäèäàòà çìåíøóº ³íòåíñèâí³ñòü êðèòèêè âèáîðö³â íà 
éîãî àäðåñó. 
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Òðåáà òàêîæ áóòè ãîòîâèì ³ äî òîãî, ùî íàâêîëî êàíäèäàòà êîíêóðåíòè ôîð-
ìóâàòèìóòü íåãàòèâíå ïîëå. Ï³ä ÷àñ íàìàãàííÿ âèéòè ç íüîãî íå ìîæíà çì³íþ-
âàòè ³ì³äæ, äëÿ öüîãî ³ñíóþòü ³íø³ âàð³àíòè. Íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³: ïðèðîä-
í³ ïðîì³æêè ÷àñó, â ìåæàõ êîòðèõ ïîä³¿ çàáóâàþòüñÿ, òîìó, ðîçãëÿäàþ÷è ïîä³¿ 
â ÷àñ³, ìîæíà çíåøêîäèòè ñïðÿìîâàíó ïðîòè êàíäèäàòà ³íôîðìàö³éíó áîìáó. 
ßêùî æ àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ç³ ñïðîñòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, òî öå íàäîâãî çà-
ïàì’ÿòàºòüñÿ ãðîìàäñüêîñò³ é ïîøèðèòü íåãàòèâ íà âåëèêå åëåêòîðàëüíå êîëî. 

“Ðîçêðó÷óâàííÿ” — ³íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³ÿ, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîáè ïðèâåðíóòè é óòðèìàòè óâàãó íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé äî ïðåäìåòà 
“ðîçêðó÷óâàííÿ” (òåìè, ïîë³òèêà, îðãàí³çàö³¿, ïàðò³¿) çà äîïîìîãîþ ïðèéîì³â 
ìàí³ïóëþâàííÿ ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ. Ãîëîâíèé ïðèíöèï “ðîçêðó÷óâàííÿ” ò³º¿ 
÷è ³íøî¿ òåìè — ¿¿ ïðîëîíãàö³ÿ. Îäíàê ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðèíöèïó â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ïðåäñòàâëÿþ÷è ð³çí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõí³êè: 

— “â³ëüíèé êîíòåêñò” — ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîáëåìó, â³äñòîþâàíó 
ïîë³òèêîì, àëå áåç çãàäóâàííÿ éîãî ³ìåí³. Ñòâîðþºòüñÿ ñïðèÿòëèâèé äëÿ 
ïîë³òèêà ôîí, íà ÿêîìó éîìó çãîäîì áóäå ëåãêî âèð³çíÿòèñü; 

— “ì³íóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîë³â” — ïóáë³êàö³ÿ ìàòåð³àë³â, êîòð³ ñòîñó-
þòüñÿ ìàéáóòíüî¿ ñåíñàö³éíî¿ òåìè ³ ìàþòü “âèáóõíóòè” îäíî÷àñíî ç íåþ. 
“Ãðóïóâàííÿ” àáî “êëàñòåðèçàö³ÿ” — ðîçáèâêà ïåðåäâèáîðíî¿ ïðîãðàìè 
ïîë³òèêà íà îêðåì³ ÷àñòèíè (áëîêè, êëàñòåðè) òà “ïðèâ’ÿçêà” äî ³íòåðåñ³â 
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ àäðåñíî¿ ãðóïè âèáîðö³â; 

— “îæèâëÿæ” (êîìï’þòåðíîþ ìîâîþ — “àí³ìàö³ÿ”) — ö³ëåñïðÿìîâàíà äå-
ìîíñòðàö³ÿ ïîä³¿, â ÿê³é ïðîñòåæóþòüñÿ ïåâí³ ðèñè õàðàêòåðó ïîë³òèêà, 
éîãî õàðàêòåð, ïîë³òè÷í³ ïðèíöèïè; 

— “êàíîí³çàö³ÿ ñòàòèñòèêè” — òåíäåíö³éíà ³íòåðïðåòàö³ÿ äàíèõ ñîö³îëî-
ã³÷íèõ îïèòóâàíü; 

— “ïëàñòèë³íîâèé åêñïåðò” — âèêîðèñòàííÿ òàê çâàíèõ åðçàö-ñï³êåð³â;
— “íàø³ ëþäè â íàòîâï³” — ïîäàííÿ ïîë³òè÷íîãî ìàòåð³àëó ÷åðåç éîãî êâàç³ 

“ñïðèéíÿòòÿ íàðîäîì”; 
— “øòó÷íèé ñóïóòíèê” — äåìîíñòðàö³ÿ â³äîìî¿ é àâòîðèòåòíî¿ îñîáè, ÿêà 

âèñëîâëþºòüñÿ çà ï³äòðèìêó ïàðò³¿ ÷è ïîë³òèêà; 
— “ôàëüøèâèé âèò³ê ³íôîðìàö³¿” — ñâ³äîìà äåç³íôîðìàö³ÿ, ùî ïîëÿãàº 

ó ñòâîðåíí³ âèäèìîñò³ “íîâèíè” òàì, äå ¿¿ íå î÷³êóþòü. 

10.2. ²ì³äæåëîã³ÿ. ²êîí³êà. ²ì³äæìåéê³íã 

²ì³äæåëîã³ÿ — íàóêà ïðî ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó. Êàíäèäàò º öåíòðàëüíîþ ô³-
ãóðîþ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, à éîãî ïîâåä³íêà âèçíà÷àº óñï³õ âèáîð³â. Òîìó íåîá-
õ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà âàãîì³ ïðèíöèïè ³ì³äæåëîã³¿: 

1. Êàíäèäàò º ãîëîâíîþ îñîáîþ, ïåðåáóâàº â öåíòð³ êàìïàí³¿, áåðå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ¿¿ ðåçóëüòàòè. 

2. Êàíäèäàò ìàº áóòè ëþäèíîþ âïåâíåíîþ ó ñîá³. Îñíîâíå éîãî çàâäàííÿ — 
êîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà ãðîìàäñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 
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3. Êàíäèäàò ó ôàõîâ³é ðîáîò³ âèáîð÷îãî øòàáó íåïåðåîáòÿæåíèé êàìïàí³ºþ, 
ñïðÿìîâóº ãîëîâí³ çóñèëëÿ íà çóñòð³÷³ ç âèáîðöÿìè, íå âòðó÷àºòüñÿ â òîí-
êîù³ é äåòàë³ ïåðåãîí³â, àëå çíàº ñòàí ñïðàâ çàãàëîì. 

4. Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè êàíäèäàò ñòàº äèñöèïë³íîâàíèì 
âèêîíàâöåì. Â³í ïîâèíåí íåóõèëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ãðàô³êà. 

5. Êàíäèäàò — êåð³âíèê, ìåíåäæåð êàìïàí³¿ — äîïîâíþº êàíäèäàòà-ïîë³òè-
êà. Îñíîâíå — ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ³ ðîëåé ì³æ íèìè.

6. Êàíäèäàò ó âçàºìèíàõ ³ç âèáîðöÿìè äåìîíñòðóº ãîòîâí³ñòü âèñëóõàòè, 
ïîñï³â÷óâàòè, äîïîìîãòè. Â³í, ìîâ óâàæíèé ë³êàð, çíàº âñ³ ïðîáëåìè âèáîð-
ö³â, äèâèòüñÿ íà ñâ³ò ¿õ î÷èìà, ïåðåáóâàº ó êóðñ³ âñ³õ âàæëèâèõ ïîä³é ³ äèñ-
êóñ³é. Çàëåæíî â³ä îáðàíî¿ ðîë³ ôîðìóâàòèìóòüñÿ ³ ñòîñóíêè êàíäèäàòà 
ç âèáîð÷îþ êîìàíäîþ, ³ éîãî ³ì³äæ â åëåêòîðàëüíîìó ïîë³. 

²ì³äæìåéê³íã äîñë³âíî îçíà÷àº “ñòâîðåííÿ ³ì³äæó”. Ðîçóì³ííÿ öüîãî ïîíÿò-
òÿ áàãàòîçíà÷íå. Ó íàéïðîñò³øîìó çíà÷åíí³ — öå áàíàëüíå óïàêóâàííÿ òîâàðó, 
â òîìó ÷èñë³ ïîë³òè÷íîãî. Â ³íøèõ òðàêòóâàííÿõ ³ì³äæìåéê³íã ðîçãëÿäàþòü 
ïåðåäïðîäàæíîþ ï³äãîòîâêîþ. Íàéòî÷í³øå ñóòü ³ì³äæìåéê³íãó ïåðåäàº âèçíà-
÷åííÿ éîãî ÿê ³êîíîïèñàííÿ. ²êîíà — öå îáðàç, ùî âèíèêàº â óÿâ³ ëþäèíè, êîòðà 
äèâèòüñÿ íà íå¿, òîé îáðàç, ÿêèé âèíèêàº ó ïñèõ³ö³ ëþäèíè ï³ä âïëèâîì ñïðèé-
íÿòòÿ ïîë³òè÷íî¿ “³êîíè”. 

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè: ïåðâèííèé îáðàç ³ç æèâîãî ïîë³òèêà òâîðèòü ³ì³äæ-
ìåéêåð, à âòîðèííèé — àóäèòîð³ÿ. ²ì³äæìåéê³íã — êîëåêòèâíà ïðàöÿ. Ó ïðîöåñ 
éîãî ñòâîðåííÿ çàä³ÿíèé íå ëèøå ñàì ïîë³òèê, à é âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â: 
êîñìåòîëîã³â; ãðèìåð³â; ïåðóêàð³â; ñòèë³ñò³â; ìîäåëüºð³â; ñïåö³àë³ñò³â ç îðà-
òîðñüêîãî ìèñòåöòâà; ïñèõîëîã³â; ïñèõîë³íãâ³ñò³â; ñöåíàðèñò³â; ñï³÷ðàéòåð³â; 
ðåäàêòîð³â òà ðåæèñåð³â. Íàä ïîë³òè÷íèìè ïàðàìåòðàìè ³ì³äæó ïðàöþþòü 
ïîë³òîëîãè, ïîë³òòåõíîëîãè, ñîö³îëîãè. Ñòâîðåíèé ³ì³äæ òèðàæóºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ áàãàòüîõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â. Ìóëüòèïë³êàö³þ çä³éñíþþòü ³ ÷åðåç êàíàëè 
ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ³ ÷åðåç êàíàëè ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Òîìó ³ì³äæ-
ìåéê³íã çàâæäè ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü çëàãîäæåíî¿ ³ì³äæìåéêåðñüêî¿ êîìàíäè. 
Íàéåôåêòèâí³øîþ ñèñòåìîþ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó íèí³ ââàæàºòüñÿ 
ñèñòåìà, ÿêà îòðèìàëà íàçâó “³êîí³êà”. 

²êîí³êà — ñèñòåìà ïîëîæåíü, ùî äàº çìîãó íàéåôåêòèâí³øå ôîðìóâàòè ïî-
çèòèâíèé ³ì³äæ ïîë³òèêà (ïàðò³¿). Ó ìåæàõ ö³º¿ ñèñòåìè âèð³çíÿþòü ø³ñòü îñíîâ-
íèõ øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó: ìîòèâàö³éíèé àíàë³ç — âèâ÷åííÿ ãëèáèííî¿ 
ïñèõîëîã³¿ ñïîæèâà÷à; îïîðà íà ïñèõîàâòîìàòèêó — äèíàì³êó ñòåðåîòèï³â ï³ä-
ñâ³äîìîñò³ àóäèòîð³¿; âðàõóâàííÿ õðîìîëîã³¿ — íàóêè ïðî ïñèõîåìîö³éíèé âïëèâ 
ð³çíèõ êîëüîð³â; ïðèéîìè “ñèëîâîãî â³äåîìîíòàæó” òà ïîøóêó ñóáë³ìàëüíîãî 
çâóêîðÿäó; âðàõóâàííÿ ãåîìåòðîëîã³¿ — ïñèõîëîã³¿ ï³äñâ³äîìèõ ðåàêö³é íà ôîð-
ìó; îï³ð íà ì³ôîïðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè àðõåòèï³â êîëåêòèâíîãî 
ï³äñâ³äîìîãî. 

Îòîæ, âñÿ ³êîí³êà ïîáóäîâàíà íà ïðèìóñîâ³é ìîäèô³êàö³¿ ñâ³äîìîñò³ àóäèòî-
ð³¿. Ðîçóì³þ÷è ãëèáèííó ïñèõîëîã³þ ñïîæèâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ïîòð³áíî âïëè-
âàòè íà ñòåðåîòèïè ï³äñâ³äîìîñò³ ïñèõîô³çè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè, êîòð³ âèçíà-
÷àþòü õàðàêòåð ñïðèéíÿòòÿ êîëüîðó, êàðòèíêè, çâóê³â òà ôîðìè. Çà äîïîìîãîþ 
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¿õíüîãî êîìá³íóâàííÿ âäàºòüñÿ ñòâîðèòè ïåâíèé ³ì³äæ, ùî â³äïîâ³äàº àðõåòèïîâ³ 
ñï³ëüíîòè ëþäåé.

Äëÿ ïåðåìîãè ó âèáîðàõ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ³ì³äæ, ÿêèé íàéá³ëüøå â³äïîâ³-
äàâ áè î÷³êóâàííÿì âèáîðö³â ïåâíîãî âèáîð÷îãî îêðóãó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàðòî 
äîòðèìóâàòèñü òàêèõ âèìîã: ðîáîòó äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ðîçïî÷èíàòè ùå äî 
îô³ö³éíîãî ïî÷àòêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿; ñòâîðþâàòè ³ì³äæ, ùî ìàº ³ ï³äñèëþº 
ïîçèòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè òà çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó ³íòåðïðåòàö³þ íåãàòèâíèõ 
ôàêò³â, àêóìóëþº ïîãëÿäè, ³íòåðåñè é î÷³êóâàííÿ âèáîðö³â, çðîçóì³ëèé äëÿ 
íèõ; ïåðøà çàÿâêà ³ì³äæó â³äáóâàºòüñÿ ùå äî ïî÷àòêó êàìïàí³¿; ïðåçåíòàö³þ 
³ì³äæó íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ÿñêðàâî, åôåêòíî ³ íàâ³òü øîêóþ÷å, àáè çàïàì’ÿòàâñÿ 
îáðàç; âèáóäîâóâàòè îáðàç ïîñòóïîâî, âïðîäîâæ óñ³º¿ êàìïàí³¿ ÷åðåç ïîñë³äîâíå 
“îáðîñòàííÿ” íîâèìè ïîçèòèâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè; íåäîïóñêàòè ñóòòºâî¿ 
ïåðåáóäîâè ³ì³äæó ï³ä ÷àñ êàìïàí³¿ ÷è íàÿâíîñò³ ó íüîìó âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷; 
÷ëåíè ñ³ì’¿ êàíäèäàòà ïîâèíí³ òàêîæ äîïîìàãàòè ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó; îñîáëèâî âàðòî äåìîíñòðóâàòè àâòîðèòåòí³ñòü êàíäèäàòà â ïåâíîìó 
ñåðåäîâèù³ — öüîìó ïîâèíí³ ñïðèÿòè ïðèõèëüí³ñòü ³ ï³äòðèìêà êîìïåòåíòíèõ 
îñ³á — åëåêòîðàëüíèõ ë³äåð³â. ßñêðàâèé, íåïîâòîðíèé ³ì³äæ, éîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ òà ï³äñèëåííÿ — ïðåäìåò ïîñò³éíî¿ òóðáîòè ñïðàâæíüîãî ïîë³òèêà.

²ì³äæìåéêåð äîñë³âíî îçíà÷àº “òîé, ùî ôîðìóº ³ì³äæ”, ôàõ³âåöü ç³ ñòâîðåí-
íÿ ³ì³äæó. Ðîëü ³ì³äæìåéêåðà ïîëÿãàº â ï³äñèëåíí³ ïîçèòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê 
îñîáè, ïðèâåäåíí³ ¿õ äî îáðàçó, ÿêèé â³äïîâ³äàº åëåêòîðàëüíèì î÷³êóâàííÿì, 
çàòóøóâàíí³ íåãàòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê, êîòð³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ãðîìàäÿí 
³ ïî ä³¿, îñê³ëüêè îñòàíí³ ïåðåêîíëèâ³ø³ çà ñëîâà, é ï³äãîòîâö³ â³çó àëüíî¿ òà âåð-
áàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿. 

²ì³äæìåéêåð ðîçðîáëÿº ³ì³äæ êàíäèäàòà (ïàðò³¿), ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ïðîâåäåí-
íÿ âèáîð÷îãî ïðîöåñó â ïåâíîìó îêðóç³ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³àëüí³é îäèíèö³, 
ïîë³òè÷íîìó ðèíêó. Ä³ÿìè ³ì³äæìåéêåðà çàáåçïå÷óºòüñÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà 
ñèñòåìà çàõîä³â, ùî ãàðàíòóº ä³ºâ³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ êàíäèäàòà ç â³äïîâ³äíîþ 
ê³ëüê³ñòþ âèáîðö³â íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ. 

Ïîáóäîâà ³ì³äæó ́ ðóíòóºòüñÿ íå ëèøå íà ïîë³òè÷íèõ ÿêîñòÿõ, à é íà òèõ, ÿê³ 
âèÿâëÿþòüñÿ ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³. Çàâäàííÿ, êîòð³ ïîñòàþòü ïåðåä ³ì³äæ-
ìåéêåðîì, — ïîáóäîâà ö³ëüíîãî îáðàçó, ñïðèÿííÿ éîãî ïðîñóâàííþ òà ñïðèéíÿò-
òþ â åëåêòîðàëüíîìó ïîë³. 

Áåçóìîâíî, ³ì³äæ êàíäèäàòà â ïðåçèäåíòè â³äð³çíÿòèìåòüñÿ â³ä ³ì³äæó êàí-
äèäàòà â íàðîäí³ äåïóòàòè ÷è â äåïóòàòè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àëå 
â³í íåîäì³ííî ôîðìóâàòèìåòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çîâí³øíîñò³, ïðîôåñ³¿ òà ïîñàäè, 
ïðîãðàìè, íàì³ð³â ³ ïåðåêîíàíü, äîñÿãíåíü, ìàíåðè òðèìàòèñÿ ïåðåä ïóáë³êîþ 
òà âåñòè áåñ³äó, “ëåãåíäó”, òîáòî ðåàëüí³ àáî ì³ôîëîã³çîâàí³ ïîä³¿ ç æèòòÿ, ÿê³ 
âèîêðåìëþþòü éîãî ç êîëà êîíêóðåíò³â ³ ðîáëÿòü ïåðåä âèáîðöÿìè ã³äíèì âè-
ñîêî¿ ïîñàäè, õàðàêòåðèñòèêè, ùî çáëèæóþòü êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè òà çáàãà-
÷óþòü îáðàç ðèñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ï³äñèëåííÿ éîãî çíà÷óùîñò³. 

Âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ìàº óÿâëåííÿ, ñôîðìîâàíå ïðî êàí-
äèäàòà ÇÌ², êàíàëàìè íåôîðìàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿. Ëþäè áàæàþòü çíàòè àáñî-
ëþòíî âñå ïðî æèòòÿ ïîë³òèêà, ïî÷èíàþ÷è ç éîãî õîá³ òà çàê³í÷óþ÷è ñòèëåì 
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îäÿãó äðóæèíè. Îñîáëèâî ¿õ ö³êàâëÿòü ï³êàíòí³ ïîäðîáèö³ ç îñîáèñòîãî æèòòÿ, 
âïëèâ êîòðèõ íàñò³ëüêè ñèëüíèé, ùî íàâ³òü ìîæå çðóéíóâàòè íå ëèøå ñòâîðåíèé 
îáðàç, à é óñþ ïîë³òè÷íó êàð’ºðó. 

Âèîêðåìëþþòü òðè ñòàä³¿ ðîçáóäîâè ³ì³äæåâîãî îáðàçó: 1) ³ì³òàö³éíèé, òîá-
òî îáðàç, ñôîðìîâàíèé âëàñíîþ óÿâîþ ³ çáàãà÷åíèé ë³òåðàòóðíèìè äæåðåëàìè, 
îñîáèñòèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, ÷è îáðàç, â³äïðàöüîâàíèé ñïåö³àë³ñòàìè; 2) ðîëüî-
âèé — íà ö³é ñòàä³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïðàêòè÷íå çàñâîºííÿ îáðàçó, íàáóâàºòüñÿ äî   ñâ³ä 
ïåðåáóâàííÿ â ðîë³; 3) æèòòºâèé — âèðîáëÿºòüñÿ ñòåðåîòèï ïîâåä³íêè ó ñòâîðå-
íîìó îáðàç³, âíàñë³äîê ÷îãî ëþäè ñïðèéìàþòü êàíäèäàòà ÿê ðåàëüíó îñîáèñò³ñòü. 
Îòæå, ñòèðàþòüñÿ ãðàí³ ì³æ îñîáèñò³ñòþ, ùî “óâ³éøëà â îáðàç”, ³ ò³ºþ, ÿêà ïî-
ñòàº ïåðåä ëþäüìè. Â³äáóâàºòüñÿ ïîºäíàííÿ îñîáèñòîñò³ ç îáðàçîì ó òàêèé ñïîñ³á, 
ùî ëþäè íå ïîì³÷àþòü òåõí³÷íèõ çóñèëü, äîêëàäåíèõ äëÿ öüîãî. Â³äîìèé ôðàí-
öóçüêèé ³ì³äæìåéêåð Æàê Ñåãåëà äîñòàòíüî ïàðàäîêñàëüíî âèñëîâèâñÿ ïðî 
ìîæëèâîñò³ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ: àáè ïåðåìîãòè, íà éîãî äóìêó, äîñòàòíüî îá-
ðàòè êàíäèäàòà, ÿêèé ïåðåìîæå. 

 

10.3. Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïîë³òèêà

Ïîë³òèê — öå àêòèâíèé ó÷àñíèê ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, ïîë³òè÷íèé ä³ÿ÷, îñî-
áà, êîòðà ôàõîâî çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Îñê³ëü-
êè ñüîãîäí³ ïîë³òèêà º ïóáë³÷íîþ ñïðàâîþ, âîíà çíà÷íî ïîâ’ÿçàíà ç åìîö³ÿìè 
ëþäåé, à òîìó é ç íàóêîþ ïðî íèõ — ïñèõîëîã³ºþ. 

Ïîë³òèêà òà ïñèõîëîã³ÿ. Â³ä ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïîë³òèêà äåäàë³ á³ëüøå çàïîçè-
÷óâàëà ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè ç ìåòîþ àêàäåì³÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ïî-
âåä³íêè é çàäëÿ òîãî, ùîáè íèìè ìîãëè ñêîðèñòàòèñü ïîë³òèêè-ïðàêòèêè. Îäíàê 
çàñòîñîâí³ñòü ïñèõîëîã³¿ â ³íòåðïðåòàö³¿ ïîë³òèêè òà ïîë³òè÷í³é ïðàêòèö³ é äî-
ñ³ º ñóïåðå÷ëèâèì ïèòàííÿì. 

Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ëþäñüêó ïñèõîëîã³þ çàãàëîì íå ââàæàëè çà îñíîâíó äå-
òåðì³íàíòó ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêó ìîæíà áóëî á ïîð³âíÿòè ç³ ñòðóêòóðíèìè 
àáî ôóíêö³îíàëüíèìè ðèñàìè øèðîêèõ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì. Ïîÿñíåííÿ ïîë³òè÷-
íèõ çì³í íà çàñàäàõ ñòðóêòóðíèõ àáî ôóíêö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
äåòåðì³íàíò òåæ âèäàâàëèñÿ íåäîñòàòí³ìè. Íàòîì³ñòü áóâ â³äêðèòèé ôåíîìåí 
àâòîðèòàðíî¿ îñîáèñòîñò³, é ïîë³òè÷í³ ïñèõîëîãè íàìàãàëèñÿ ïîÿñíþâàòè öåé 
ôåíîìåí ³ ï³äòðèìêó, ùî â³í ìàâ, íà îñíîâ³ ñ³ìåéíîãî ñåðåäîâèùà ³íäèâ³äà, 
êîëè ñïðèéíÿòó íåñòà÷ó áàòüê³âñüêî¿ ëþáîâ³ ã³ïîòåòè÷íî òëóìà÷èëè äæåðåëîì 
ôàíòàç³éíèõ ðîçâ’ÿçê³â ïðîáëåì åìîö³éíî¿ ïîçáàâëåíîñò³, ÿêà âèÿâèëàñü ó íàä-
ì³ðíîìó ïðàãíåíí³ ïàíóâàííÿ. Óìîâè, êîòð³ ñòâîðèëè ìàñîâó ïîêîðó ôàøèñò-
ñüêèì ðåæèìàì, áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ íà îñíîâ³ ³íäèâ³ä³â. Ñôåðà àêàäåì³÷íî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ðîçøèðèëàñÿ, ùîáè âðàõîâóâàòè ö³ëêîì çâè÷àéí³ ä³¿ òà 
ïîä³¿. 

Îòæå, ðîçâèòîê ïñèõîàíàë³çó çáàãàòèâ ïîë³òè÷íó ïñèõîëîã³þ, õî÷ ³ ïîñïðèÿâ 
íàäì³ðí³é çîñåðåäæåíîñò³ íà äîñòàòíüî ð³äê³ñíîìó ñèíäðîì³ àâòîðèòàðíî¿ îñî-
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áèñòîñò³. Ïîÿñíåííÿ àäàïòàö³¿ ïîë³òè÷íèìè ïñèõîëîãàìè âçÿëè äî óâàãè äîñë³ä-
íèêè, àíàë³çóþ÷è âèáîð÷ó ïîâåä³íêó, ãðîìàäñüêó äóìêó ìàñ ³ ïîë³òè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü, çîêðåìà â ìåæàõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Îêð³ì òîãî, ïîë³òè÷íà ïñèõîëîã³ÿ 
äåäàë³ á³ëüøå àêöåíòóâàëàñü íà êîëåêòèâíîìó óõâàëåíí³ ïîñòàíîâ ó ñåðåäîâèù³ 
âèêîíàâ÷èõ åë³ò àáî ïîë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò ó ãîëîâíèõ ñôåðàõ ïîë³òè÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ é ïîâ’ÿçàëà òåîð³¿ ïåðåãîâîð³â ³ òîðã³â ç êîëåêòèâíèìè äèëåìàìè ðîçâ’ÿçêó 
êîíôë³êò³â òà ïîë³òè÷íî¿ êîîðäèíàö³¿. 

Ðîçâèòîê ð³çíèõ ïîçèö³é â àêàäåì³÷í³é ïîë³òè÷í³é ïñèõîëîã³¿ â³äîáðàçèâñÿ 
ó ï³äõîäàõ ïîë³òèê³â-ïðàêòèê³â. Ñòðàòåã³¿ ìàñîâî¿ ïðîïàãàíäè ã³òëåð³âñüêîãî 
ðåæèìó, çîêðåìà ò³, êîòð³ ðîçðîáëÿâ Ãåááåëüñ, â³äêðèëè øëÿõ äî ïîâñÿêäåííîãî 
âèêîðèñòàííÿ ÇÌ² ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè, íàäòî ïî÷èíàþ÷è â³ä 60-õ ðð. ÕÕ ñò., 
äëÿ çá³ëüøåííÿ ó÷àñò³ â äåìîêðàòè÷íîìó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ é ïåðåìîãè ó âèáî-
ðàõ. 

Ó 80-õ ðîêàõ ïîë³òè÷íèé ìàðêåòèíã åêñïîðòóâàëè ç³ ÑØÀ äî áàãàòüîõ ³íøèõ 
êðà¿í. Ïàðò³éí³ ïðîãðàìè òðàêòóâàëè ÿê ïðîäóêòè, à âèáîðö³â ÿê ñïîæèâà÷³â, 
ïðî êîòðèõ ãàäàþòü, í³áè êîæåí ç-ïîì³æ íèõ ðàö³îíàëüíî åãî¿ñòè÷íèé, à ÿêùî 
í³, òî ¿õ çàîõî÷óþòü ñòàòè òàêèìè. Ïàðò³¿, ïåðåáóâàþ÷è ³ ïðè âëàä³, ³ â îïîçèö³¿, 
íàéìàþòü øòàò ïîë³òè÷íèõ ðàäíèê³â, êîòð³ ïîâèíí³ ðåïðåçåíòóâàòè ïîë³òèêó 
ïàðò³¿ â ñïðèÿòëèâîìó ñâ³òë³. Ïåðåâàæíî ¿õíÿ ðîëü ïîëÿãàº â òîìó, ùîáè “íà-
êðó÷óâàòè” âñÿê³ âèãàäêè äëÿ ÇÌ², îñê³ëüêè ö³ çàñîáè ïåðåòâîðèëèñÿ íà ãîëîâíå 
çíàðÿääÿ ïîë³òè÷íîãî îáì³íó, — òàê çâàí³ êðóòü-äîêòîðè (ñï³í-ìàéñòðè) ñòàëè 
ñàìîäîñòàòí³ìè ïîë³òè÷íèìè ïîñòàòÿìè. 

Çàêîíîì³ðíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó. ²ñíóþòü ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ îñìèñ-
ëåííÿ òà çàñâîºííÿ çì³ñòó ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó. Ëþäèíà ïðèéìàº òîé çì³ñò, 
ÿêèé óçãîäæóºòüñÿ ç ¿¿ óñòàíîâêàìè. Ó öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî âèá³ðêîâ³ñòü 
çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿. Êîæíà ëþäèíà òÿæ³º äî íîâîãî ìàòåð³àëó, ùî íå ñóïåðå-
÷èòü ¿¿ ïîãëÿäàì, óíèêàþ÷è (ñâ³äîìî ³ íåñâ³äîìî) ³íôîðìàö³¿, ïðîòèñòàâëåíî¿ 
öèì ïîãëÿäàì. Êîëè çàïðîïîíîâàíà ³íôîðìàö³ÿ çà çì³ñòîì â³äïîâ³äàº ñôîðìî-
âàíèì åòí³÷íèì óñòàíîâêàì íàñåëåííÿ, òî é ñïðèéìàºòüñÿ âîíà ë³ïøå. Øâèäøå 
îñìèñëþºòüñÿ ³ çàñâîþºòüñÿ ìàòåð³àë, ÿêèé ÷àñò³øå òðàïëÿºòüñÿ, ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
ïîâñÿêäåííîþ ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, åìîö³éíî íàñè÷åíèé, ùî â³äïîâ³äàº íà-
ö³îíàëüíîìó ñïîñîáó ìèñëåííÿ. 

Ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó äîö³ëüíî, ÿê óæå çàçíà÷àëîñü, 
âðàõîâóâàòè: êðàùå ³ øâèäøå îñìèñëþºòüñÿ ìàòåð³àë, ïîäàíèé íåâåëèêèìè 
çíà÷åííºâèìè ÷àñòèíàìè. Äëÿ âèðîáëåííÿ òèì÷àñîâèõ, íåòðèâêèõ óñòàíîâîê 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè åìîö³éíó ôîðìó çâåðíåííÿ, à äëÿ ïîð³âíÿíî ñò³éêî¿ 
îð³ºíòàö³¿ îñîáèñòîñò³, ôîðìóâàííÿ ô³êñîâàíèõ óñòàíîâîê, ùî çáåð³ãàþòüñÿ 
òðèâàëèé ÷àñ, — âèïðàâäàí³øèé âïëèâ íà ðàö³îíàëüíó ñôåðó ñâ³äîìîñò³. 

Ïî÷èíàòè çàâæäè êðàùå åìîö³éíî, àëå çãîäîì ïîâåðòàòèñü äî ðàö³îíàëüíîãî. 
Òîä³ ñèëà åìîö³éíîãî çâåðíåííÿ ïîçèòèâíî ï³äøòîâõóº âèáîðöÿ äî ³íôîðìàö³¿, 
ÿêó ïîâ³äîìëÿþòü, çáóäæóº ³íòåðåñ äî ðîçãëÿíóòèõ ïèòàíü. Íàñòóïíå çâåðíåí-
íÿ äî ðàö³îíàëüíî¿ ñôåðè ñâ³äîìîñò³ ðîáèòü ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ åôåêòèâí³øèì 
³ òðèâàë³øèì çà ÷àñîì. Òðåáà âçÿòè äî óâàãè ³ òå, ùî ³íòåëåêòóàëüíà é åìîö³éíà 
àêòèâí³ñòü ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè îäíà îäí³é. 
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Çâåðòàþ÷èñü äî åìîö³éíî çáóäæåíî¿ àóäèòîð³¿, íå âàðòî îñîáëèâî ñïîä³âàòèñü 
íà ¿¿ ðîçóìîâ³ ìîæëèâîñò³. Çàóâàæèìî òàêîæ: íà ëþäåé ç âèñîêèì ³íòåëåêòó-
àëüíèì ð³âíåì ðîçâèòêó àêòèâí³øå ä³º ðàö³îíàëüíî ïîáóäîâàíèé âïëèâ, àí³æ 
åìîö³éíî çàáàðâëåíèé. Ñóá’ºêò ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íå ïîâèíåí ð³çêî ïðî-
òèñòàâëÿòè âëàñíó ïîçèö³þ ïîçèö³¿ îá’ºêòà. ²íôîðìàö³ÿ, áëèçüêà äî ïîãëÿä³â 
ëþäåé, çäàºòüñÿ ¿ì ùå áëèæ÷îþ, à äóìêè, ùî ð³çêî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîçèö³¿ 
àóäèòîð³¿, çäàþòüñÿ ¿é ùå íåïðèéíÿòí³øèìè, í³æ âîíè ìîæóòü áóòè íàñïðàâä³. 
Ëþäè “â³äâåðòàþòüñÿ”, “çàêðèâàþòüñÿ” â³ä ³íôîðìàö³¿, ÿêó âîíè íå ñïðèéìàþòü. 

Íàðåøò³, îðãàí³çîâóþ÷è ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ, ïîòð³áíî âðàõóâàòè ïåâí³ 
çàêîíîì³ðíîñò³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â: 

— “åôåêò ïðåñòèæó” — ³íôîðìàö³ÿ, íàäõîäÿ÷è â³ä äæåðåëà, ùî ìàº âèñîêèé 
àâòîðèòåò, õàðàêòåðíà á³ëüøîþ ñèëîþ âïëèâó; 

— “åôåêò â³çèòêè” — ñóá’ºêò ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó ïîâèíåí ñïî÷àòêó âè-
ñëîâèòè òå, ïðèéíÿòí³ñòü ÷îãî äëÿ îá’ºêòà çàçäàëåã³äü â³äîìà, ³ ëèøå çãî-
äîì — äóìêè, çàðàäè êîòðèõ îðãàí³çóâàâ ñâîº ïîâ³äîìëåííÿ; 

— “åôåêò ñâîº¿ ëþäèíè” — áóäü-ÿêà ïîä³áí³ñòü ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì 
ï³äâèùóº ä³ºâ³ñòü ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó; 

— “åôåêò ñèìïàò³¿-àíòèïàò³¿” — îá’ºêò ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íàáàãàòî 
ëåãøå ñïðèéìàº ïîãëÿäè, ÿê³ âèñëîâëþº ñèìïàòè÷íèé éîìó îá’ºêò, ³ íåñâ³äî-
ìî âîðîæå íàëàøòîâóºòüñÿ äî ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïîâ³äîìëÿº éîìó íåïðèºì-
íå äæåðåëî. Ó âèïàäêó, êîëè îá’ºêò ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó çàçäàëåã³äü 
ñòàâëÿòü ó ñèòóàö³þ, ÿêó çóìîâëþº ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ óñòàíîâêè äî 
äæå ðåëà ³íôîðìàö³¿, òî åôåêò öüîãî âïëèâó çðîñòàº, ³ íàâïàêè. 

Çà çì³ñòîì ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ³ñíóº ôîðìóþ÷èé, ðóéí³âíèé, êîðåê-
ö³éíèé, ñïîíóêàëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ, çà ÷àñîì — äîâãîòðèâàëèé, ñåðåä-
íüîòðèâàëèé ³ êîðîòêîòðèâàëèé.

Ïîë³òè÷íèé ë³äåð òà ïîë³òè÷íèé âîæàê

Ïîë³òè÷íèé ë³äåð (àíãë. leader — êåð³âíèê) — ëþäèíà, ÿêà çàâäÿêè îñîáè-
ñòèì ÿêîñòÿì, äîì³íóþ÷å âïëèâàº íà ÷ëåí³â ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, îðãàí³çàö³¿, ïàð ò³¿. 
Ë³äåð ìàº ôóíêö³¿ âïëèâó, îðãàí³çàö³¿, ìîá³ë³çàö³¿, öåìåíòóâàííÿ ÷è ðîç’ºä íàííÿ 
â ãðóï³ çàñîáàìè ìîðàëüíîãî âïëèâó, àïåëþþ÷è äî ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü ñóòòºâî âïëèâàº íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ãðóïè (êîëåêòèâó, îðãàí³çàö³¿), 
àáî ï³äñèëþþ÷è ¿¿ ïîçèö³¿ (êîíñòðóêòèâíèé ë³äåð), àáî çíèæóþ÷è (äåñòðóêòèâ-
íèé ë³äåð). Òèïîëîã³þ ë³äåðñòâà ðîçðîáèâ Ì. Âåáåð. Îñîáëèâà ðèñà ïîë³òè÷íîãî 
ë³äåðà — íàÿâí³ñòü ó íüîãî õàðèçìè. 

Õàðèçìàòè÷íèé ë³äåð (ãðåö. chasrisma — ìèë³ñòü, áëàãîäàòü, Áîæèé äàð) — 
ñâîºð³äí³ çä³áíîñò³ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà, íàäàí³ éîìó ïðèðîäîþ àáî Òâîðöåì. Öå 
ðîáèòü éîãî äëÿ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí íîñ³ºì âèùî¿ ïðàâäè, ³ñòèíè, âèðàçíèêîì 
ñóòíîñò³ ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ. 

Òàêå ïîíÿòòÿ â ïîë³òè÷íó òåîð³þ çàïðîâàäèâ Ì. Âåáåð. Â³í ââàæàâ, ùî â êðè-
çîâèõ ïîë³òè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ (“ñòàí êîëåêòèâíî¿ çàãðîçè”), êîëè ï³ä çàãðîçîþ 
³ñíóâàííÿ ïåðåáóâàº ñàì ïîë³òè÷íèé ðåæèì àáî òðåáà ïðèøâèäøèòè ðîçâèòîê 
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ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ñóñï³ëüñòâî ïîòðåáóº îñîáèñòîñòåé ç âèíÿòêîâèìè îðãàí³-
çàòîðñüêèìè, êåð³âíèìè çä³áíîñòÿìè, êîòð³ âì³þòü äîíåñòè äî ìàñ â³äïîâ³äí³ 
³äå¿, ïîâåñòè ¿õ çà ñîáîþ. Ôàêò, ùî ñóñï³ëüñòâî îïèíèëîñÿ â ñèòóàö³¿ ñóñï³ëüíî-
ãî ñòðåñó, çóìîâëþº éîãî ãîòîâí³ñòü ñïðèéíÿòè çàïðîïîíîâàíó ïðîãðàìó çö³ëåí-
íÿ ñóñï³ëüñòâà ÷è òàê çâàíó íîâó â³ç³þ ñóñï³ëüñòâà. 

Îñîáà ë³äåðà ó öüîìó âèïàäêó íåìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç ÷èñòîþ õàðèçìîþ, àëå 
ñïðè÷èíÿº õàðèçìàòè÷íó ðåàêö³þ. Òàêîþ õàðèçìîþ âîëîä³â Àäåíàóåð ó Í³ìå÷-
÷èí³, äå Ãàñïåðî â ²òàë³¿ ÷è Êàðàìàíë³ñ ó Ãðåö³¿. Òîìó õàðèçìà ñêëàäàºòüñÿ 
ç ðåàëüíèõ çä³áíîñòåé ë³äåðà ³ òèõ ÿêîñòåé, êîòðèìè éîãî íàä³ëÿþòü ïîñë³äîâ-
íèêè. Õàðèçìàòè÷íèé ë³äåð ç äîïîìîãîþ “êîìàíäè” ïîâèíåí ñòâîðèòè ñèòóàö³þ 
ñë³ïîãî ïîêëîí³ííÿ øèðîêèõ ìàñ, ³íòó¿òèâíî â³ä÷óòè ³äå¿, ÿê³ âèòàþòü ó ïîâ³òð³, 
³íñòèíêòèâí³ ïðàãíåííÿ ìàñ, çóì³òè ïåðåòâîðèòè, ïåðñîí³ô³êóâàòè é ïî÷àòè 
åôåêòèâíî ïîøèðþâàòè ¿õ. Âîäíî÷àñ öå òèï âëàäè, ïî-îñîáëèâîìó â³äì³ííèé 
â³ä åêîíîì³÷íî¿. 

Çà Ì. Âåáåðîì, õàðèçìà ó ïðÿìîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà — öå âëàäà ïðîðîêà 
àáî âèíÿòêîâî ãåðî¿÷íèõ âîéîâíèê³â, ïîëêîâîäö³â. Óñ³ âîíè ñòâîðþþòü ïðàâèëà 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ¿ì â³ðÿòü, ¿õ øàíóþòü, ¿ì ïîêëîíÿþòüñÿ.

Íà äóìêó Ã. Ëº Áîíà, âç³ðåöü ë³äåðà, ÿêîãî ëþáëÿòü ìàñè, “çàâæäè áóäå Öå-
çàðåì”. Ïîâñþäíî, äå ïåðåâàæàëè â³ðà, åìîö³¿, ³íñòèíêòè, ç’ÿâëÿâñÿ õàðèçìà-
òè÷íèé ë³äåð. 

Ïèòàííÿ íå ñò³ëüêè õàðèçìè, ñê³ëüêè ïåðñîíàë³çàö³¿ êåð³âíèöòâà, âèíèêëî 
â 70-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ç ïîÿâîþ íîâîãî îðãàí³çàö³éíîãî òèïó 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, êîòð³ ñòâîðþþòü ïåâí³ êîíêðåòí³ îñîáè é êîòð³ ñòàþòü îñíîâ-
íèì ÷èííèêîì ãîëîñóâàííÿ çà íèõ (ñêàæ³ìî, ïàðò³ÿ Ï³ìà Ôîðòàéíà ó Ãîëëàíä³¿). 
Áàãàòî òàêèõ ïàðò³é àñîö³þþòüñÿ ç ³ìåíàìè ¿õí³õ ë³äåð³â, íàïðèêëàä, àâñòð³é-
ñüêà Ïàðò³ÿ ñâîáîäè — ÿê ïàðò³ÿ Õàéäåðà, ôðàíöóçüêèé Íàö³îíàëüíèé ôðîíò — 
ÿê ôðîíò Ëå Ïåíà. 

Ïîøèðåííÿ äåìîêðàò³¿, ñòàá³ëüíèé ³ ñïîê³éíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà òà ìà-
ñîâèõ ïàðò³é ïðèçâîäÿòü äî çíèêíåííÿ ôåíîìåíà õàðèçìàòè÷íîãî ë³äåðà. Òîä³ 
íàñòàº ïåð³îä â³äíîñíî ìèðíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé, îäíàê, íå ìîæå 
ïðîäîâæóâàòèñÿ äî áåçêîíå÷íîñò³: ðàíî ÷è ï³çíî ç’ÿâëÿþòüñÿ ïàðîñòêè íîâîãî, 
ïî÷èíàºòüñÿ êðèçà ñòàá³ëüíîñò³. 

Íîâ³ ³äå¿, íîâ³ çàâäàííÿ ïîòðåáóþòü ³ íîâèõ ëþäåé — âîñêðåñ³ííÿ çàáóòèõ 
ñèòóàö³é àáî ïåðñîíàæ³â ìèíóëîãî. Òîä³ çíîâó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïîÿâ³ 
õàðèçìàòè÷íîãî ë³äåðà, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ â³äðîäæåííÿ îáðàçó, “êîòðèé ìàñà 
âï³çíàº”, ³ âñòàíîâëþºòüñÿ òàê çâàíå õàðèçìàòè÷íå ïàíóâàííÿ, ïîáóäîâàíå íà 
ñòîñóíêàõ “âîæäü — éîãî ó÷í³” òà ïîñë³äîâíèêè, ÿê³ é òâîðÿòü “àïàðàò ïàíó-
âàííÿ”. Öåé òèï ïàíóâàííÿ çàñíîâàíèé íà â³ð³ ó âîæäÿ, éîãî áåççàïåðå÷íîìó 
àâòîðèòåò³ é õàðàêòåðíèé äëÿ àâòîðèòàðíèõ ³ òîòàë³òàðíèõ ðåæèì³â, ́ ðóíòîâàíèé 
íà ³ððàö³îíàëüí³é îñíîâ³, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïåâíèìè ³ñòîðè÷íèìè ôîðìàìè 
ðåë³ã³¿. Çàçâè÷àé çáåð³ãàºòüñÿ äîòè, äîêè õàðèçìàòè÷íèé ñóá’ºêò îòðèìóº ïåðå-
ìîãè, ïåðåáóâàº íà âåðøèí³ ñëàâè. 

Ë³äåð-äåìàãîã (ãðåö. demagogos — îñîáà, ùî çàäëÿ âëàñíèõ êîðèñëèâèõ ³íòå-
ðåñ³â âäàºòüñÿ äî áðåõëèâèõ îá³öÿíîê) — ë³äåð, ÿêèé îáìàíþº íàðîä ïðèâàáëè-
âèìè îá³öÿíêàìè. 
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Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ñëîâà “äåìàãîã” ïîõîäèòü â³ä éîãî íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ — 
âàòàæêà íàòîâïó, òîãî, õòî çáóðþº íàòîâï ³ çàâæäè ìàº íèöó ìåòó. Ñàìå ç òàêèì 
çíà÷åííÿì öå ñëîâî ïîøèðèëîñÿ â Àíãë³¿ ï³ä ÷àñ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè. Éîãî, 
çîêðåìà, çàñòîñîâóâàâ ïîåò Äæ. Ì³ëòîí, õàðàêòåðèçóþ÷è òîãî÷àñíèõ ä³ÿ÷³â. 
×èìàëî ë³áåðàëüíèõ ìèñëèòåë³â áîÿëèñÿ äåìàãîã³¿ é íàãîëîøóâàëè íà íåîáõ³ä-
íîñò³ êîíñòèòóö³¿, ÿêà îáìåæèòü äåñòðóêòèâíèé ïîòåíö³àë. 

Ïðàãíó÷è ïîÿñíèòè, ùî ïðèíöèï ñâîáîäè ñëîâà ó ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ âàðòî 
îáìåæèòè, ïîåò ïîäàâ îáðàç îðàòîðà, êîòðèé ðîçïàëþº ï’ÿíèé íàòîâï ïðîìîâîþ 
ïðî çåðíîâ³ çàêîíè ïåðåä áóäèíêîì òîðãîâöÿ çåðíîì. 

Ëîðä Àêòîí íàçâàâ íåòîëåðàíòíèõ íàö³îíàë³ñòè÷íèõ ³ ðåë³ã³éíèõ äåìàãîã³â 
ïîñò³éíîþ çàãðîçîþ äëÿ äåìîêðàò³¿. É. Øóìïåòåð ï³äòðèìóâàâ ³ñíóâàííÿ öèõ 
îáðàç³â ó ïîë³òè÷í³é òåîð³¿ ÕÕ ñò. ³, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðàöþ Ã. Ëåáîíà ïðî ïñè-
õîëîã³þ ìàñ, ââàæàâ “þðáó” íåïîñò³éíîþ, ³ððàö³îíàëüíîþ é çîð³ºíòîâàíîþ íà 
íàñèëüí³ ìåòîäè ðîçâ’ÿçêó ïðîáëåì. É. Øóìïåòåð ðåàãóâàâ ïåðåäóñ³ì íà óñï³õ 
Ã³òëåðà ÿê äåìàãîãà, õî÷à äåìàãîã³ÿ íå çàãèíóëà ðàçîì ³ç íèì. 

Äåìàãîã³ÿ ñüîãîäí³ — öå âïëèâ íà ëþäåé, íàìàãàííÿ çàâîþâàòè ïîïóëÿðí³ñòü 
ââåäåííÿì ãðîìàäñüêîñò³ â îìàíó çàñîáàìè íàâìèñíîãî ïåðåêðó÷óâàííÿ ôàêò³â, 
ïðèâàáëèâèõ, àëå áðåõëèâèõ îá³öÿíîê, ïîïóëÿðíèõ ãàñåë, çàãðàâàííÿ ç íàñå-
ëåííÿì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ êîðèñëèâèõ ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé. 

Ñïëåñêè äåìàãîã³¿ íàé÷àñò³øå ñïîñòåð³ãàþòü ó ïåð³îä âèáîð÷èõ êàìïàí³é. 
Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, êîòð³ íå ìàþòü ïåðñïåêòèâ íà ïàðëàìåíòñüêó á³ëüø³ñòü, ïðè-
ðå÷åí³ íà äåìàãîã³þ. Âîíè ãîòîâ³ äàâàòè âñ³ëÿê³ îá³öÿíêè, ðîçóì³þ÷è, ùî ¿ì íå 
äîâåäåòüñÿ âò³ëþâàòè ¿õ ó æèòòÿ. 

Äåìàãîã³ÿ õàðàêòåðíà íå ëèøå äëÿ ë³âèõ, à é äëÿ ïðàâèõ ïàðò³é. Ó 1949 ð., 
âèìàãàþ÷è çìåíøåííÿ âñ³õ ïîäàòê³â íà 25 %, áåëüã³éñüê³ ë³áåðàëè ðîçóì³ëè 
àáñóðäí³ñòü öüîãî ïîëîæåííÿ, ÿê ³ ôðàíöóçüê³ ïðàâ³, âèìàãàþ÷è ïîâåðíåííÿ äî 
ïîâíîãî ë³áåðàë³çìó â 1946 ð. Çàéìàòèñü äåìàãîã³ºþ çíà÷íî ïðîñò³øå â îïîçèö³¿, 
í³æ ïðè âëàä³. 

Äâîïàðò³éíèé ðåæèì óíåìîæëèâëþº äåìàãîã³þ íàñàìïåðåä òîìó, ùî îïîçè-
ö³éíà ïàðò³ÿ (à íå ëèøå ïðàâëÿ÷à) íå ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ äåìàãîã³¿, îñê³ëüêè 
òàêîæ ðèçèêóº ïðèéíÿòè íà ñåáå òÿãàð âëàäè. Ó äâîïàðò³éí³é ñèñòåì³, äå îáèäâ³ 
ïàðò³¿ â ïðèíöèï³ ìàæîðèòàðí³ é çäàòí³ îòðèìàòè ïàðëàìåíòñüêó á³ëüø³ñòü, 
ñàìà ìîæëèâ³ñòü ¿õíüîãî ÷åðãóâàííÿ ïðè âëàä³ îáìåæóº äåìàãîã³þ îïîçèö³¿. 
Ó ñèñòåì³, ÿêà íå ìàº ïàðò³é ïàðëàìåíòñüêî¿ á³ëüøîñò³, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ äåìàãîã³¿ îá’ºêòèâíî çðîñòàº.

Ïåðñîíàë³çàö³ÿ âëàäè â ïàðò³¿ — ÿâèùå çîñåðåäæåííÿ âëàäè â ïàðò³¿ ë³äåðàìè. 
Ôîðìè âíóòð³ïàðò³éíî¿ âëàäè â ïàðò³¿ çàçíàþòü çì³í, ³ â ïðîöåñ³ ¿¿ åâîëþö³¿ ìîæ-
íà âèîêðåìèòè äâ³ ôàçè. Ïåðøà — â³äïîâ³äàº ïîñòóïîâîìó ïåðåõîäó â³ä îñîáè-
ñò³ñíîãî êåð³âíèöòâà äî ³íñòèòóö³éíîãî. Ó äðóã³é ôàç³ í³áè â³äáóâàºòüñÿ ïîâåð-
íåííÿ íàçàä: äîëàþ÷è ³íñòèòóö³éí³ ðàìêè, âëàäà â ïàðò³¿ çíîâó íàáóâàº îñîáè-
ñò³ñíîãî õàðàêòåðó. 

Âèíèêíåííÿ íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïàðò³é çàïî÷àòêóâàëî âäîñêî-
íàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ îñíîâ êåð³âíèöòâà ïàðò³ºþ. Ñîö³àë³ñòè÷í³ ïàðò³¿ äîêëàëè 
÷èìàëî çóñèëü, ùîáè ñòâîðèòè îðãàí³çîâàíå é ³íñòèòóàë³çîâàíå êåð³âíèöòâî, äå 
ôóíêö³ÿ ñòàº ïð³îðèòåòîì äî ïîñàäè. Çîâí³ ³íñòèòóàë³çàö³ÿ âèäàâàëàñÿ äîñòàòíüî 
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ðîçâèíóòîþ, àëå íàñïðàâä³ âñå âèãëÿäàëî ïî-³íøîìó. Òâîðö³ ñîö³àë³çìó â³äð³ç-
íÿëèñü àâòîðèòàðí³ñòþ; íàñîëîäæóþ÷èñü îñîáèñòîþ âëàäîþ, âîíè íå áóëè 
ñõèëüíèìè ðîç÷èíÿòè ¿¿ â ³íñòèòóö³éíèõ ôîðìàõ. Ó ² ²íòåðíàö³îíàë³ ôàêòè÷íî 
îäíîîñ³áíî êåðóâàâ Êàðë Ìàðêñ. Òâîðåöü ïåðøî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ Ô. Ëàññàëü 
íàäàâ ¿é âèðàçíî äèêòàòîðñüêîãî õàðàêòåðó, éîãî àâòîðèòåò ó ïàðò³¿ áóâ íåçàïå-
ðå÷íèì. 

Îñîáèñòèé âïëèâ òîãî ÷è ³íøîãî âîæäÿ, ââåäåíèé â ³íñòèòóö³éí³ ìåæ³, çàëè-
øàâñÿ é íàäàë³ çíà÷íèì. Ôàêòè÷íî ó ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïàðò³ÿõ âëàäà, ïðèõîâàíà 
çà ³íñòèòóö³éíèì ôàñàäîì, ìàëà òàêèé ñàìèé îñîáèñò³ñíèé õàðàêòåð, ÿê ³ â ñòà-
ðèõ áóðæóàçíèõ ïàðò³ÿõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä ñîö³àëüíèì ñêëàäîì 
ìàñîâèõ ïàðò³é. Äîâ³ðà äî ³íñòèòóò³â ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ïåâíî¿ çàãàëüíî¿ òà 
ïðàâîâî¿ êóëüòóðè, ïîâàãè äî ôîðìè òà çâàíü — ðèñ, çà ïðèðîäîþ áóðæóàçíèõ. 
Íà äóìêó Ì. Òîðåçà, ïðîëåòàð³ ð³äêî ñòðàæäàþòü ò³ºþ õâîðîáîþ, ÿêîþ òàê ÷àñòî 
õâîð³þòü äð³áí³ áóðæóà, — íåäîîö³íêîþ ðîë³ îñîáèñòîñò³. Âîäíî÷àñ ñàìå ñî-
ö³àë³ñòè÷í³ ïàðò³¿ íàìàãàëèñÿ áîðîòèñÿ ç òåíäåíö³ºþ äî ïåðñîíàë³çàö³¿ âëàäè. 
Âîíè ïðàãíóëè ¿¿ îáìåæèòè ñâîºþ ñòðóêòóðîþ. Òàêó ñàìó ïîë³òèêó ïðîâîäèëè 
é ïåðø³ êîìóí³ñòè÷í³ ïàðò³¿, ùî ïîÿñíþâàëîñü ñèëîþ ïàí³âíîãî äóõó åãàë³òà-
ðèçìó. 

Ôàøèñòñüê³ ïàðò³¿, íàâïàêè, çóïèíèëè òåíäåíö³þ äî äåïåðñîíàë³çàö³¿ âëàäè. 
Âîíè ïåðøèìè ðîçâèíóëè êóëüò âîæäÿ, ðîçãëÿäàþ÷è éîãî ÿê îñîáèñò³ñòü, à íå 
ÿê ôóíêö³þ. Çàì³ñòü òîãî, àáè ñòðèìóâàòè ñòèõ³éíó ñõèëüí³ñòü ìàñ äî îñîáèñòî¿ 
âëàäè, âîíè ïåðøèìè âèêîðèñòàëè ¿¿ äëÿ ïîñèëåííÿ ºäíîñò³ ïàðò³¿ òà çàñíóâàëè 
íà öüîìó ñâîþ ³íôðàñòðóêòóðó. Äæåðåëîì âëàäè ñòàâ âîæäü, à íå âèáîðè; âëàäà 
âîæäÿ âèçíà÷àºòüñÿ éîãî îñîáèñò³ñòþ, ³íäèâ³äóàëüíèìè ðèñàìè, éîãî íåïîãð³-
øèì³ñòþ; â³í — ëþäèíà-íàï³âáîã. “Ìóññîë³í³ çàâæäè ïðàâèé”, — ñòâåðäæóâà-
ëè ôàøèñòè. Ùîá îá´ðóíòóâàòè ³ âèïðàâäàòè âåðõîâíó âëàäó Ã³òëåðà, ôàøèñòè 
ñòâîðèëè íîâó þðèäè÷íó òåîð³þ — êîíöåïö³þ Führung (âîæäèçìó). 

Êîìóí³ñòè÷í³ ïàðò³¿ íàñë³äóâàëè öåé ïðèêëàä ³ çàïåðå÷èëè ñâ³é ïîïåðåäí³é 
äîñâ³ä. Ðîçðîñòàííÿ ñòàë³íñüêîãî êóëüòó â Ðîñ³¿ ÷àñòêîâî ïîÿñíþº ïåðñîíàë³ñò-
ñüê³ òåíäåíö³¿ ó Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, ²òàë³¿ òà âñ³õ ³íøèõ êîìóí³ñòè÷íèõ ïàðò³ÿõ 
ñâ³òó. Çðåøòîþ, çíà÷íó ðîëü ó ö³é ìåòàìîðôîç³, áåçïåðå÷íî, â³ä³ãðàëè àðãóìåí-
òè ñòîñîâíî åôåêòèâíîñò³: óñï³õè ôàøèñòñüêî¿ ïðîïàãàíäè çìóñèëè êîìóí³ñò³â 
îö³íèòè âåëè÷åçíèé ðåçîíàíñ “ì³ôó âîæäÿ” ó ìàñàõ. 

Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè êîìóí³ñòè ñèñòåìàòè÷íî êóëüòèâóþòü îñîáèñòó 
â³ääàí³ñòü ÷ëåí³â ïàðò³¿ êåð³âíèêàì. Äî öüîãî âîíè ï³äõîäÿòü äåùî ïî-³íøîìó, 
í³æ ôàøèñòè: ç âîæäÿ òóò íå ðîáëÿòü íàäëþäèíè, íàâïàêè, éîãî àêòèâíî íàìà-
ãàþòüñÿ ïîºäíàòè ç³ ñåðåäîâèùåì, ïîêàçàòè â çâè÷àéíîìó, ïîâñÿêäåííîìó æèò ò³. 

Ïåðñîíàë³çàö³ÿ âëàäè ³íêîëè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñïðàâæí³ì ¿¿ îáîæíþâàííÿì. 
Òàê â³äðîäæóºòüñÿ îäíà ç ôîðì àâòîðèòåòó — àâòîðèòåòó ìîíàðõà-áîãà. Âîæäü 
óñþäèñóùèé, óñåìîãóòí³é, íåïîãð³øíèé, áåçìåæíî äîáðèé ³ ìóäðèé. Ñó÷àñí³ 
òåõí³÷í³ çàñîáè äîïîìàãàþòü çðîáèòè éîãî íàñïðàâä³ âñþäèñóùèì. ²íîä³ öÿ 
ðåàëüíà âñþäèñóùí³ñòü ïîºäíóºòüñÿ ç îñîáèñòîþ íåâëîâèì³ñòþ. Çà ïåâíîþ 
ãðàííþ îáîæíþâàíà îñîáèñòà âëàäà äåïåðñîíàë³çóºòüñÿ: âîæäü — ëèøå ñèìâîë, 
³ì’ÿ, ì³ô, ï³ä ïðèêðèòòÿì ÿêîãî êåðóþòü ³íø³. Ñàì âîæäü ñòàº ñâîºð³äíèì ³íñòè-
òóòîì.
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Ë³äåð ïàðò³¿ — îñîáà, ùî ðåïðåçåíòóº ïàðò³þ íàçîâí³, é îäíî÷àñíî º ñòðàòå-
ãîì ïàðò³¿. Ïðîáëåìà ë³äåðà òà ë³äåðñòâà äëÿ ïàðò³¿ â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü íà-
ñàìïåðåä òîìó, ùî ñàìà ïðèðîäà ì³æîñîáèñò³ñíèõ çâ’ÿçê³â ôîðìóâàëàñü â óìî-
âàõ, êîëè ³ñíóâàííÿ ë³äåðà áóëî ñóòòºâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñòðóê-
òóðè ³ ëþäñòâà çàãàëîì. 

²ñòîð³ÿ ëþäñòâà — öå ³ñòîð³ÿ ëþäåé, êîòð³ ïåðåáóâàëè íà âåðøèí³ âëàäè. 
Ç âèíèêíåííÿì ³ ðîçâèòêîì ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â âëàäà â ñóñï³ëüñòâ³ ïîñòóïîâî 
ïåðåõîäèòü äî ãðîìàäñüêèõ ôîðìóâàíü — ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, à â³ä íèõ — äî ¿¿ 
êåð³âíèöòâà. 

²ñíóº çàãàëüíå ïðàâèëî, çã³äíî ç ÿêèì íåìîæëèâå ³ñíóâàííÿ ñò³éêî¿ áàãàòî-
åëåìåíòíî¿ ñòðóêòóðè, ùî çä³éñíþº âèùå êåð³âíèöòâî. Ñò³éêå ñòàíîâèùå äîñÿ-
ãàºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè êåð³âíèöòâî çîñåðåäæóºòüñÿ â îäíèõ ðóêàõ. Ó âñ³õ 
ñò³éêèõ áàãàòîåëåìåíòíèõ ñòðóêòóðàõ êåð³âíèöòâà çàâæäè ³ñíóº åëåìåíò, ÿêèé 
ìàº âèð³øàëüíèé ãîëîñ. Çà íåâèêîíàííÿ ö³º¿ óìîâè, áîðîòüáà ì³æ ïðàâëÿ÷èìè 
åëåìåíòàìè íåìèíó÷à. 

Êîëè ó âëàäíèõ êîëàõ ³ñíóº äåê³ëüêà ð³âíèõ çà ñèëîþ, àëå êîíêóðóþ÷èõ ãðóï, 
òî ìîæëèâà ïîÿâà íîì³íàëüíî¿ ô³ãóðè, ÿêà âëàøòîâóº âñ³ ãðóïè. Òàêèé ë³äåð í³ 
äî ÷îãî íå çàêëèêàº. Â³í íå ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè, íå ìàº ðåàëüíî¿ 
âëàäè, ðîçïîä³ëåíî¿ ì³æ ãðóïàìè, êîòð³ é âèñóíóëè íîì³íàëüíîãî ë³äåðà. Ñòà-
íîâèùå òàêîãî ë³äåðà ìîæå áóòè äîñòàòíüî ñò³éêèì, ÿêùî êîíêóðóþ÷³ ãðóïè íå 
çíàõîäÿòü ñïîñîá³â äëÿ ñâîãî ïîñèëåííÿ, çáåð³ãàþ÷è ïîñò³éíèé ïàðèòåò ñèë. 
Îäíàê ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ â³ðòóàëüíîãî ë³äåðà íà ðåàëüíîãî. Öå 
â³äáóâàºòüñÿ òîä³, êîëè â³í ââ³éäå äî ïåâíî¿ ãðóïè, ïîñèëþþ÷è ¿¿ âíàñë³äîê 
ìîæëèâîñòåé ôîðìàëüíîãî ë³äåðà ïàðò³¿. Ó òàêîìó âèïàäêó ñèëè çì³íþþòüñÿ, 
ñèñòåìà â³äøóêóº íîâèé âàð³àíò ð³âíîâàãè. 

Ïåðåõ³ä äî ôîðìàëüíèõ äåìîêðàòè÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ñòàëè äîì³íóþ÷èìè ó íà-
ø³ äí³, âèçíà÷èâ íîâå ñòàâëåííÿ äî ïðîáëåìè ë³äåðñòâà. Ë³äåð ïàðò³¿ — öå ïî-
òåíö³éíèé êåð³âíèê äåðæàâè, îñê³ëüêè ïàðò³ÿ, ùî îòðèìóº âëàäó, àâòîìàòè÷íî 
òðàíñôîðìóº ë³äåðà ó êåð³âíèêà äåðæàâè. Ïîíÿòòÿ ë³äåðà ïîâ’ÿçóþòü ç³ ñòðà-
òåã³÷íèìè ö³ëÿìè, êîòð³ ïîñòàþòü ïåðåä ïàðò³ºþ. Ó òàêîìó âèïàäêó ë³äåðîì 
ïàðò³¿ º îñîáà, ÿêà êåðóº ïðîöåñîì ïîñòàíîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ïàðò³ºþ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé. Ë³äåð ïîâèíåí â³ä÷óâàòè é îö³íþâàòè ñòàíîâèùå â ñóñï³ëüñòâ³, ïàðò³¿, 
íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ òà îáèðàòè ïîòð³áíèé íàïðÿì ïàðò³¿. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ë³äåðîì ïàðò³¿ ìîæå âèÿâèòèñü õàðèçìàòè÷íà îñîáèñò³ñòü, 
ùî êîðèñòóºòüñÿ ï³äòðèìêîþ íàðîäó, ÷è åôåêòèâíèé îðãàí³çàòîð, ÿêèé çàáåçïå-
÷óº ï³äòðèìêó ïàðò³¿ âíàñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðò³éíî¿ ñòðóêòóðè, àáî âíóòð³-
ïàðò³éíà îñîáèñò³ñòü, êîòðà âð³âíîâàæóº ñòðàòåã³÷í³ ³íòåðåñè ïàðò³éíèõ êëàí³â. 
Ë³äåð, çàéìàþ÷èñü ïîòî÷íîþ îïåðàòèâíîþ ðîáîòîþ, íàñïðàâä³ âèð³øóº é ñòðà-
òåã³÷í³ çàâäàííÿ. Ìîæëèâà é çâîðîòíà çàëåæí³ñòü: ë³äåð ñàì âèçíà÷àº ïð³îðèòåò 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ÿê³ ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàþòü éîãî ìîæëèâîñòÿì òà ³íòå-
ðåñàì. 

²ñíóº çàêîíîì³ðí³ñòü: êîëè ïàðò³ÿ äîìàãàºòüñÿ âëàäè é ðîçðàõîâóº íà íàðîä-
íó ï³äòðèìêó, òî á³ëüø³ øàíñè ñòàòè ïàðò³éíèì ë³äåðîì ìàº õàðèçìàòè÷íèé 
ïîë³òèê. Êîëè æ ïàðò³ÿ ïåðåáóâàº ïðè âëàä³, òî ë³äåðñòâî ïåðåõîäèòü äî òèõ, 
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õòî êîíòðîëþº ïàðò³éíèé àïàðàò, ðîçïîä³ë âëàäíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îñ-
òàíí³ì ÷àñîì ñòàíîâèùå ñòðàòåãà ïàðò³¿ íå çá³ãàºòüñÿ ç ë³äåðñòâîì. Ñòðàòåã³÷-
íèìè ïèòàííÿìè çàéìàºòüñÿ îêðåìà êîìàíäà ñïåö³àë³ñò³â, ùî ïðàöþº íà ë³äåðà, 
çà êîòðèì çàëèøàºòüñÿ âèð³øåííÿ îïåðàòèâíèõ ïèòàíü ³ ðåïðåçåíòóâàííÿ ³ì³-
äæó ïàðò³¿. 

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàçâè÷àé âèð³çíÿþòü ðèñè, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè 
ïàðò³éíèé ë³äåð: ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ; çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè, êåðóâàòè òà âçàº ìî-
ä³ÿòè ç ïàðò³éíîþ “êîìàíäîþ”; õàðèçìà; çäàòí³ñòü äî ñàìîïîæåðòâè çàäëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé; óì³ííÿ îö³íèòè ñèòóàö³þ òà çíàõîäèòè ïîòð³áí³ 
ðåñóðñè. Ãîëîâíà ðèñà ë³äåðà ïàðò³¿ — îðãàí³çóâàòè ïàðò³éíå îòî÷åííÿ é óïðàâ-
ë³ííÿ ïàðò³ºþ òàê, ùîá ¿¿ ºäèíèì ð³øåííÿì ñòàëà âëàñíà îñîáà ë³äåðà. 

Ë³äåð ïàðò³¿ çä³éñíþº çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ïàðò³ºþ. Íàâ³òü ó òîìó, êîëè 
ïàðò³ºþ êåðóþòü êîëåã³àëüíî, òî ë³äåð â³äïîâ³äàº çà åôåêòèâíó ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. 
Îñíîâíà ñêëàäí³ñòü ñòàíîâèùà ë³äåðà ïàðò³¿ ïîëÿãàº â øèðîê³é áàãàòîãðàííîñò³ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïàðò³ÿ — öå âåëèêà òà ñêëàäíà îðãàí³çàö³ÿ ç ð³çíîìàí³òíèìè 
³ ÷àñòî ñóïåðå÷ëèâèìè ñòîñóíêàìè ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè. Áóòè ñïðàâæí³ì ë³äåðîì — 
îçíà÷àº ìàòè â³äïîâ³äíèé òàëàíò. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ë³äåðñòâî — öå òâîð÷èé 
ïðîöåñ, ïîâ’ÿçàíèé ç óïðàâë³ííÿì. Ë³äåð — îáëè÷÷ÿ ïàðò³¿, ¿¿ îáðàç. Ñïîñòåð³-
ãàþ÷è çà â÷èíêàìè ë³äåðà, êîæåí âèáîðåöü ôîðìóº äëÿ ñåáå âíóòð³øíþ õàðàê-
òåðèñòèêó ïàðò³¿.

Ïîë³òè÷íèé âîæàê — òåðì³í, ÿêèé çàñòîñîâóþòü íà ïðîòèâàãó ïîíÿòòþ 
“ïîë³òè÷íèé ë³äåð”. Íàéõàðàêòåðí³ø³ ðèñè ïîë³òè÷íîãî âîæàêà — ï³ä³ãðóâàí-
íÿ íàéïðîñò³øèì âèìîãàì ìàñ, âèêîðèñòàííÿ äëÿ çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ 
êðèòè÷íèõ åìîö³éíèõ ñòàí³â âåëèêèõ ãðóï ëþäåé (ñòðàõ, íåíàâèñòü, âîðîæ³ñòü, 
ëåñòîù³ òà çàïîá³ãàííÿ ïåðåä ìàñàìè), ëåêñèêîíó íàòîâïó, çàâèùåí³ îá³öÿíêè, 
àïåëÿö³ÿ äî íàéíåäîñâ³ä÷åí³øèõ òà ìàëîîñâ³÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Äî íèõ 
íàëåæàòü êåð³âíèêè ïîïóë³ñòñüêèõ ïàðò³é. Òàêå ÿâèùå ïîøèðåíå â íàø ÷àñ 
ó êðà¿íàõ ªâðîïè, êîòð³ ðàí³øå âèð³çíÿëèñü âèñîêèì ð³âíåì ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äî-
ìîñò³. Öå, çîêðåìà, ïîâ’ÿçàíî ç ïîñëàáëåííÿì ä³ÿëüíîñò³ òðàäèö³éíèõ ïàðò³é. 
Âîíè íå çìîãëè ñïðèéíÿòè íîâèõ óìîâ, ó ÿêèõ âèÿâèëîñü ñóñï³ëüñòâî ê³íöÿ ÕÕ ñò. 
Íà òàêîìó ôîí³ ïðàâîðàäèêàëüí³ ïàðò³¿ íîâîãî òèïó çóì³ëè øâèäøå ïðèñòîñó-
âàòè ñâîþ ïîë³òèêó äî âèìîã ÷àñòèíè åëåêòîðàòó, íåçàäîâîëåíîãî ïîã³ðøåííÿì 
âëàñíîãî ñòàíîâèùà, îñîáëèâî ÷åðåç çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³ì³ãðàö³¿. 

²ì³äæ ïàðò³éíîãî ë³äåðà º âàãîìîþ ñêëàäîâîþ ³ì³äæó ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿. 
Ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³éíîãî ë³äåðà — öå íàñàìïåðåä ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, óíàñë³äîê 
÷îãî çì³öíþºòüñÿ ïîòåíö³àë ïàðò³¿. Òîìó ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³ì³äæó ë³äå-
ðà íàëåæèòü äî âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ïîáóäîâè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïàðò³¿. Íàé-
÷àñò³øå âèáîðåöü ñïî÷àòêó îáèðàº ë³äåðà, à çãîäîì ïàðò³þ, ÿêó â³í ïðåäñòàâëÿº. 
Öå ÿâèùå íàçèâàºòüñÿ åôåêòîì ë³äåð³â. 

Âïëèâ õàðèçìàòè÷íèõ ë³äåð³â, îñîáèñò³ñòü ³ â÷èíêè ìîæóòü çì³íèòè óñòàëå-
íó ïîâåä³íêó íà âèáîðàõ. Ñêàæ³ìî, â³ä 1958 ð. äî 1968 ð. ãåíåðàë äå Ãîëëü çãóð-
òóâàâ íàâêîëî ñåáå âèáîðö³â. Áàãàòî ç íèõ æîäíîãî ðàçó íå ãîëîñóâàëè çà ïðàâ³ 
ïîë³òè÷í³ ñèëè. Òàêå ÿâèùå çâè÷íå ³ â ìàëåíüêèõ êîìóíàõ, äå íåð³äêî äîâêîëà 
“âèäàòíîãî ìåðà” ãðóïóºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â. 



Ðîçä³ë 10264

Ó ãîìîãåííèõ ñóñï³ëüñòâàõ ä³þ÷à ïîë³òè÷íà ñèñòåìà òà ïðàâëÿ÷à ïîë³òè÷íà 
åë³òà — òîòîæí³ ïîíÿòòÿ â ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí. Âîíè ³äåíòèô³êóþòü ïîë³òè÷íó 
ñèñòåìó ç ïîë³òè÷íèìè êóðñàìè îêðåìèõ ë³äåð³â, à ñàìà åë³òà âèêîðèñòîâóº 
óñòàëåíå ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ï³äòðèìêó. Ó òàêèõ ñó-
ñï³ëüñòâàõ êîæåí âèïàä ïðîòè ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ÷è ïðàâëÿ÷î¿ ïàðò³¿ ñïðèéìà-
þòü ÿê ïîñÿãàííÿ íà ñàìó ñèñòåìó. 

Ó êîíêóðåíòíèõ ïàðò³éíèõ ñèñòåìàõ îïîíåíò³â ³íêóìáåíò³â òàêîæ ìîæóòü 
çâèíóâà÷óâàòè â îñëàáëåíí³ äåðæàâè ³ çðàä³ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, àëå ³ñíó-
âàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè íå ñòàâèòü öüîãî ï³ä ñóìí³â. Êîíêóðåíòíà ïàðò³éíà 
ñèñòåìà çàõèùàº íàö³þ â³ä íåâäîâîëåííÿ ãðîìàäÿí: êðèòèêà òà íàïàäêè ñòîñó-
þòüñÿ íå ñàìî¿ ñèñòåìè, à ïðàâëÿ÷î¿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè.

Îáðàç ëþäèíè ëåãøå ñôîðìóâàòè òà ïîäàòè, í³æ îáðàç ïàðò³¿. Ë³äåð ïàðò³¿ 
÷àñò³øå ç’ÿâëÿºòüñÿ íà åêðàíàõ òåëåáà÷åííÿ, øïàëüòàõ ãàçåò. Îäíî÷àñíî öåé 
îáðàç ìàº õàðàêòåðí³ ðèñè, â³äð³çíÿþ÷èñü â³ä ³íøèõ îáðàç³â, ùî ôîðìóþòüñÿ 
êîíêóðåíòíèìè ïàðò³ÿìè. Çàäëÿ öüîãî çàñòîñîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ïðèéîìè 
ïîçèö³îíóâàííÿ (ïðîô³ëþâàííÿ). Ïîçèö³îíóâàííÿ (ïðîô³ëþâàííÿ) ïåðåäáà÷àº 
âèÿâëåííÿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè âèáîðö³â ³ ïðîâåäåííÿ ñåðåä íèõ àäðåñíî¿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. 

Ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ: ³íòåíñèâíå ïîçèö³îíóâàí-
íÿ ó âèãëÿä³ ìàñîâàíî¿ àòàêè ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó êàìïàí³¿, ùîáè â³äðàçó “çàõî-
ïèòè” ñâ³é åëåêòîðàò, àáî æ ïðîíèêàþ÷å ïîçèö³îíóâàííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº 
ïîñòóïîâå íàðîùóâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó íà âèáîðö³â, àëå íàéñèëüí³øå ä³º 
â îñòàíí³ äâà òèæí³ ïåðåä âèáîðàìè. Åôåêòèâí³øèé äðóãèé âàð³àíò, îñê³ëüêè 
âåñü ÷àñ çàëèøàþòüñÿ ðåñóðñè äëÿ çðîñòàííÿ åëåêòîðàëüíî¿ çíàíîñò³ êàíäèäàòà 
³ çàáåçïå÷óºòüñÿ âïëèâ íà âèáîðö³â. Îêð³ì òîãî, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â âè-
ÿâëÿº ñâî¿ óïîäîáàííÿ íàïåðåäîäí³ âèáîð³â. 

Ïðîöåñ ïîçèö³îíóâàííÿ ïîâ’ÿçàíèé ç ³äåíòèô³êàö³ºþ é îòîòîæíåííÿì. 
²äåíòèô³êàö³ÿ — âèçíà÷åííÿ (ñàìîâèçíà÷åííÿ) ïîë³òè÷íî¿ ñóòíîñò³ ëþäèíè 

÷è îðãàí³çàö³¿, ¿õíÿ õàðàêòåðèñòèêà ÷åðåç ïîð³âíÿííÿ ç ³ñíóþ÷èìè ñï³ëüíîòàìè, 
ñòðóêòóðàìè é ö³ííîñòÿìè, êîíñòàòàö³þ òîòîæíîñò³ ç íèìè ÷è, íàâïàêè, â³äì³í-
íîñò³ â³ä íèõ. Ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ — ïðîöåñ óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíîþ íàëåæíîñò³ 
äî ïåâíî¿ ñï³ëüíîòè, îðãàí³çàö³¿. ²äåíòèô³êàö³¿ íàëåæèòü âàæëèâà ðîëü ó âèáîð-
÷îìó ïðîöåñ³, îñê³ëüêè âèá³ð º îäí³ºþ ç ôîðì ïîë³òè÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ãðîìàäÿ-
íèíà. Íåïîâòîðíó ñâîºð³äí³ñòü ñóá’ºêòà, ÿêà â³äð³çíÿº éîãî â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â, 
íàçèâàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ñòþ. 

Íà âèáîðàõ âèñîêîãî ð³âíÿ, äå çàçâè÷àé áåðóòü ó÷àñòü óæå “ðîçêðó÷åí³” êàí-
äèäàòè, âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ïîáóäîâà (íà îñíîâ³ îïèòóâàíü) àñîö³àòèâíèõ ðÿä³â, 
êîòð³ âèíèêàþòü ó ñâ³äîìîñò³ âèáîðö³â ñòîñîâíî ïð³çâèù îñíîâíèõ êàíäèäàò³â. 
Öå äàº ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ íàïðÿìè äëÿ ðîáîòè â ÇÌ² íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ 
òà ï³äòðèìêè âåðáàëüíèõ ³ íåâåðáàëüíèõ àñîö³àö³é, ñòåðåîòèï³â, îð³ºíòèðè â ðîç-
ðîáëåíí³ çîâí³øíüî¿ òà òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè, ðîçäàòêîâîãî ìàòåð³àëó, àäðåñíî¿ 
ðîçñèëêè, ïîøèðåíí³ ÷óòîê. 

Îòîòîæíåííÿ — áàçîâà ïñèõîëîã³÷íà ðåàêö³ÿ, ÿêà ïîëÿãàº ó ç³ñòàâëåíí³ 
ñåáå ç ³íøîþ ëþäèíîþ. Ìåõàí³çì îòîòîæíåííÿ ìàº ï³äñâ³äîìó ïðèðîäó. Ëþäè-
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íà íåñâ³äîìî íàìàãàºòüñÿ ïðèéíÿòè îö³íêè òà ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè ³íøî¿ ëþ-
äèíè. ²ñíóº ïðèïóùåííÿ: á³ëüø³ñòü âèáîðö³â ãîëîñóþòü çà ïåâíîãî ïîë³òè÷íîãî 
ë³äåðà íå ÷åðåç éîãî ïðîãðàìó, à òîìó, ùî ïðèïèñóþòü ñîá³ ïåâí³ ðèñè éîãî îñî-
áèñòîñò³, ïîãëÿäè é åòàëîíè ïîâåä³íêè. Ó ïðîöåñ³ îòîòîæíåííÿ äâ³ îñîáèñòîñò³ 
íà÷å çëèâàþòüñÿ â îäíó. Îòîòîæíåííÿ ïîêëàäåíî â îñíîâó äîâ³ðè, ïðèõèëüíîñò³, 
ñèìïàò³¿ òà ³íøèõ íåëîã³÷íèõ ïî÷óòò³â. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº: ëþäè ãîëîñóþòü 
çà ñï³ëüíèé ñâ³òîãëÿä, äîâ³ðó, ÿêó âîíè â³ä÷óâàþòü äî êàíäèäàòà ó äåïóòàòè.

Äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè ³ñíóº ïåâíèé ñòàíäàðòíèé íàá³ð õàðàêòåðèñòèê, êîòð³ 
ôîðìóþòü ³ì³äæ ïàðò³éíîãî ë³äåðà. Â Óêðà¿í³ ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ï³ä-
òâåðäèëè, ùî á³ëüø³ñòü âèáîðö³â ãîëîñóþòü íàñàìïåðåä çà “õîðîøèõ ëþäåé”, 
âèçíà÷àþ÷è ¿õ çà îñîáèñò³ñíèìè ðèñàìè — ÷åñí³ñòþ, ïîðÿäí³ñòþ, ïî÷óòòÿì 
ñïðàâåäëèâîñò³. Çàãàëüíà åðóäèö³ÿ, ñïåö³àëüíà ïîë³òè÷íà ï³äãîòîâêà òà êîìïå-
òåíòí³ñòü äëÿ âèáîðö³â ìàëè íàáàãàòî ìåíøå çíà÷åííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ð³âíåì 
ðîçâèòêó ³íäèâ³ä³â ó ñóñï³ëüñòâ³ òà õàðàêòåðîì ³ñíóþ÷èõ ó íüîìó â³äíîñèí. 
Ð³âåíü êåð³âíèêà ïîâèíåí îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè êóëüòóðíèé ð³âåíü ðîçâèò-
êó íàðîäó. 

Íàñïðàâä³ ñòðóêòóðà ðèñ ë³äåðà çíà÷íî øèðøà. Ë³äåð ïàðò³¿ — öå ïîëêîâî-
äåöü, ùî âåäå ïàðò³þ äî ïåðåìîãè. Â³í îäíî÷àñíî ³ ñòðàòåã, ³ àäì³í³ñòðàòîð, 
³ åêîíîì³ñò, àëå íàñàìïåðåä — áîðåöü. Îáðàç ë³äåðà ïàðò³¿ çàëåæèòü â³ä åêîíî-
ì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè, ç ÿêîþ âèñòóïàº ïàðò³ÿ. 

Çàçâè÷àé ðåàëüí³ ë³äåðè ìàþòü ëèøå îêðåì³ ðèñè ³äåàëüíîãî ë³äåðà, à ³íø³ 
ôîðìóþòüñÿ âäàëîþ ðîáîòîþ ³ì³äæìåéêåð³â. Äëÿ ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî îáðàçó 
ïàðò³éíîãî ë³äåðà âîíè çä³éñíþþòü ìàðêåòèíã ïàðò³éíîãî ë³äåðà. 

Ìàðêåòèíã ïàðò³éíîãî ë³äåðà — ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî 
óÿâëåííÿ ïðî ë³äåðà ïàðò³¿ äëÿ âïëèâó íà åëåêòîðàò, ùîá îòðèìàòè ïîòð³áí³ 
ïàðò³¿ ðåñóðñè. Öå çàñíîâàíà íà âèâ÷åíí³ åëåêòîðàòó ñèñòåìà îïòèì³çàö³¿ çíà-
÷óùèõ õàðàêòåðèñòèê êàíäèäàòà (çîâí³øí³ñòü, ìàíåðè, ïóáë³÷íà ïîâåä³íêà, 
ïðîãðàìè) é ³íôîðìàö³éíèé âïëèâ íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ, ñïðÿìîâàíèé íà îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîëîñ³â âèáîðö³â äëÿ òàêîãî ë³äåðà. Ìàðêåòèíã 
ïàðò³éíîãî ë³äåðà — íàñàìïåðåä êîðåêòíå, ö³ëåñïðÿìîâàíå âèÿâëåííÿ òà äå-
ìîíñòðàö³ÿ ð³çíèì ñîö³àëüíèì òà íàö³îíàëüíèì ãðóïàì âèáîðö³â ñàìå òèõ ðèñ 
òà äîñòî¿íñòâ ïðåòåíäåíòà íà ë³äåðñòâî, äî êîòðèõ ö³ ãðóïè âèÿâëÿþòü íàéá³ëü-
øèé ³íòåðåñ. Ó ìîäåëüîâàíîìó ôàõ³âöÿìè ³ì³äæ³ ñòâîðþþòüñÿ òà äåìîíñòðó-
þòüñÿ íåîáõ³äí³ ðèñè ïàðò³éíîãî ë³äåðà. Âèáîðåöü áà÷èòü òîé îáðàç, ÿêèé äëÿ 
íüîãî ñôîðìîâàíèé, ³ íå îáîâ’ÿçêîâî, ùî â³í ³ñíóº íàñïðàâä³. ²ì³äæìåéêåðè, 
ñîö³îëîãè, ïñèõîëîãè, ñï³÷ðàéòåðè, â³çàæèñòè ñòâîðþþòü ÿñêðàâ³øó ðåàëüí³ñòü, 
í³æ ñïðàâæíÿ. Ñàìå âîíà é ïðèâåðòàº óâàãó ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³. Ïðè÷îìó âèíè-
êàº òàê çâàíèé ñåðåäîâèùíèé, ãàá³òàðíèé òà ê³íåòè÷íèé ³ì³äæ ë³äåðà. 

Ñåðåäîâèùíèé ³ì³äæ — ÷àñòèíà ³ì³äæó ë³äåðà, ñôîðìîâàíà âïëèâîì íà 
íüîãî ñåðåäîâèùà. Ñåðåäîâèùå ïåðåáóâàííÿ êàíäèäàòà â³ä÷óòíî âïëèâàº íà 
ñòâîðåííÿ éîãî ³ì³äæó. Ôîðìóþ÷è öþ ÷àñòèíó ³ì³äæó, ïîòð³áíî óíèêàòè ñïî-
êóñè, âèãëÿäàòè çàíàäòî ñêðîìíî ³ íåðåñïåêòàáåëüíî, ùîáè ñòàòè “ñâî¿ì äëÿ 
íàøèõ”. Öå ìîæå ìàòè çâîðîòíèé åôåêò: ç îäíîãî áîêó — â³äøòîâõíóòè âèáîð-
ö³â, ç ³íøîãî — óñêëàäíèòè êîíòàêòè ç ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè. Âîäíî÷àñ íå 
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âàðòî äåìîíñòðóâàòè é íàäì³ðíó ðîçê³ø, îñê³ëüêè öå âèãëÿäàº çóõâàëî. Äîö³ëü-
íî ñêîðèñòàòèñÿ ïðàâèëîì “çîëîòî¿ ñåðåäèíè”. 

Ãàá³òàðíèé ³ì³äæ — ÷àñòèíà ³ì³äæó êàíäèäàòà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ éîãî çîâ-
í³øí³ì âèãëÿäîì — îäÿãîì, çà÷³ñêîþ, ãðèìîì ³ ìàê³ÿæåì, ùî ñòàíîâèòü íàé-
âàæëèâ³øó ñêëàäîâó ïðÿìî¿ ³ì³äæîôîðìóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³ä ÷àñ ¿¿ äîáîðó 
âàæëèâî íå â³äõîäèòè â³ä åòàëîíó, ïîçèòèâíî ñïðèéíÿòîãî â öüîìó åëåêòîðàëü-
íîìó ïîë³ ÷è ò³é éîãî ÷àñòèí³, íà ï³äòðèìêó êîòðî¿ ðîçðàõîâóº êàíäèäàò. 

Â³çóàëüíî çàô³êñîâàíèé ñòàí ëþäèíè ñòîñîâíî ³íøî¿ ëþäèíè àáî ãðóïè, ÿêèé 
âèÿâëÿºòüñÿ ñïîíòàííî, íàçèâàþòü àòðàêö³ºþ. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèíèê-
íåííÿì ïî÷óòòÿ ñèìïàò³¿ ÷è ãîòîâíîñò³ äî êîìóí³êàö³¿. 

Ê³íåòè÷íèé ³ì³äæ — ÷àñòèíà ³ì³äæó ë³äåðà, ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ õàðàê-
òåðíèõ ðóõ³â ÷àñòèí ò³ëà, æåñòèêóëÿö³¿, ì³ì³êè. Ñâî¿ìè ðóõàìè ëþäèíà ìèìî-
âîë³ ïîêàçóº ñïðàâæíº ñòàâëåííÿ äî âèìîâëåíèõ ñë³â ³ ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ. 
Æåñòè — ïðèðîäíå ïðîäîâæåííÿ ìîâè. Íå ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äðàò³âëèâ³ 
æåñòè: òåðòè ÷îëî, ÷óõàòè ïîòèëèöþ, òóïîò³òè íîãàìè ³ ïîä. Óäîñêîíàëåíå âè-
êîðèñòàííÿ êðàñíîìîâíèõ æåñò³â ó ïîòð³áíèé ÷àñ ï³äñèëèòü çì³ñò ñë³â ³ âàæ-
ëèâ³ñòü ìîìåíòó. 

ßêùî êàíäèäàò ìàº çâè÷êó ÷àñòî æåñòèêóëþâàòè, òî òðåáà íàâ÷èòè éîãî 
â³äïðàöþâàòè òà çàñâî¿òè æåñòè, êîòð³ ïîñèëàþòü ïîçèòèâí³ ³ìïóëüñè. Óñ³ æåñòè 
òðåáà ðîáèòè íà ð³âí³ ãðóäåé, íå çàáóâàþ÷è ïðî ïðîñòîòó òà ñòðèìàí³ñòü. Âàæ-
ëèâî òàêîæ ïîñò³éíî ñòåæèòè çà âèðàçîì ñâîãî îáëè÷÷ÿ. 

Ó æîäíîìó âèïàäêó íå ìîæíà äîïóñêàòè àãðåñèâíîãî âèãëÿäó (öå ñïðè÷èíÿº 
â³äïîâ³äíó íåñâ³äîìó àãðåñ³þ), íàäì³ðíî¿ ñàìîâïåâíåíîñò³, ñàìîâäîâîëåííÿ, 
çàðîçóì³ëîñò³. Äóæå âàæëèâî ïîºäíàòè âèãëÿä óâàæíîãî ñëóõà÷à ç âèðàæåííÿì 
ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³. Ëþäåé çàâæäè â³äøòîâõóº âèðàç îáëè÷÷ÿ ç áåçêîíå÷-
íèì íåâäîâîëåííÿì, îáðàçîþ íà óâåñü ñâ³ò. Îäíàê ³ íàäì³ðíà ñîëîäêóâàò³ñòü òåæ 
í³ äî ÷îãî. Ïîñì³øêà çàçâè÷àé âèêëèêàº ñèìïàò³þ äî ëþäèíè, àëå êîëè ïîñì³ø-
êà øòó÷íà é ïîñò³éíà, òî öå ïðèçâîäèòü äî âñ³ëÿêèõ íåïðèºìíèõ àíàëîã³é. 

Äóæå âàæëèâå ïîëîæåííÿ ðóê ï³ä ÷àñ ðîçìîâè. Íàïðèêëàä, ¿õ íå ìîæíà 
ñõðåùóâàòè íà ãðóäÿõ, ùî çàñâ³ä÷óº áàéäóæ³ñòü òà íåçàö³êàâëåí³ñòü ó ñï³ëêó-
âàíí³. Êîðïóñ ò³ëà ïîòð³áíî òðèìàòè ðîçãîðíóòèì äî ñï³âðîçìîâíèêà — öå 
ñâ³ä÷åííÿ óâàãè òà ³íòåðåñó äî íüîãî. 

Âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ ì³æîñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ íàëåæèòü ÷èííèêîâ³ ïðî-
ñòîðó. Íå ïîòð³áíî ï³äõîäèòè äî ñï³âáåñ³äíèêà íàäòî áëèçüêî. Â³í ïîâèíåí ìàòè 
äîñòàòíüî â³ëüíîãî ïðîñòîðó — çàçâè÷àé íå ìåíøå 50 ñì. Íå ìîæíà äèõàòè ëþ-
äèí³ ïðÿìî â îáëè÷÷ÿ. 

Îñíîâíå ïðàâèëî ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ ç àóäèòîð³ºþ — íàïðàöþâàííÿ ³ì³äæó 
êàíäèäàòà, ÿêèé ðàí³øå áóâ îãîëîøåíèé ÷åðåç ÇÌ². Ñëîâà, æåñòè, ïîâåä³íêà 
â ïðîöåñ³ âèñòóïó, ³íòîíàö³ÿ, ïîçà, âì³ííÿ ïåðåêîíóâàòè ³ äîâîäèòè ñâîþ ïðà-
âîòó, ì³ì³êà, âèðàç îáëè÷÷ÿ òà ïîãëÿä ïîâèíí³ ñòàòè ëèøå çíàðÿääÿìè ðîçêðèò-
òÿ ³ì³äæó.

²ì³äæ êàíäèäàòà ìàº áóòè ñôîðìîâàíèé òàê, àáè äàòè éîìó çìîãó äåìîíñòðó-
âàòè âèáîðöÿì ìàêñèìàëüíó íàáëèæåí³ñòü äî íèõ ó âñüîìó ³ âîäíî÷àñ íàãîëî-
øóâàòè íà â³äì³ííîñòÿõ, çàâäÿêè ÿêèì îáðàíèì ìàº áóòè ñàìå â³í. Òîáòî ñõî-
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æîñò³ é â³äì³ííîñò³ ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâëåí³ íàéâèã³äí³øèì äëÿ êàíäèäàòà 
ñïîñîáîì, à öå ïåðåâàæíî çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíî ñêëàäåíî¿ ³ì³äæåâî¿ ëåãåíäè 
ïðî ë³äåðà. 

Ïðè÷îìó íåîáõ³äíî âçÿòè äî óâàãè: òå, ùî çäàºòüñÿ âèãðàøíèì äëÿ êàíäèäà-
òà ³ éîãî îòî÷åííÿ, ìîæå âèãëÿäàòè ïðîòèëåæíî äëÿ á³ëüøîñò³ âèáîðö³â. Ùîáè 
ñòâîðèòè ïðèâàáëèâèé ³ì³äæ êàíäèäàòà, ðåêîìåíäóºìî âèâ÷àòè îñíîâí³ õàðàê-
òåðèñòèêè ³ì³äæó êàíäèäàò³â, êîòð³ âæå ïåðåìàãàëè. Âèáîðö³ äîñòàòíüî êîí-
ñåðâàòèâí³ ó ñâî¿õ ñèìïàò³ÿõ. 

²ì³äæåâà ëåãåíäà. Ï³ä íåþ ðîçóì³þòü ³ñòîð³þ ³ì³äæó ïîë³òèêà, âèêëàäåíó 
â ïðèâàáëèâ³é ôîðì³, ùî ñòâîðþº òîé îáðàç, ÿêèé â³í ìàº íàì³ð ïðåäñòàâèòè 
âèáîðöÿì. Ëåãåíäà — öå ñòðóêòóðà ñâ³äîìîñò³, çäàòíà ³ñíóâàòè ñàìîñò³éíî, áåç 
ñòîðîííüîãî âòðó÷àííÿ. Íå ³ñíóº ãåðîÿ áåç “ëåãåíäè”. Âîíà ì³ñòèòü ³ ðåàëüí³, 
é âèãàäàí³ ôàêòè, ôàíòàç³¿ âèáîðö³â ïðî êàíäèäàòà. ²ì³äæåâ³ ëåãåíäà º íåîáõ³ä-
íîþ ³íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ äëÿ ³ì³äæìåéê³íãó ³ çàçâè÷àé ïîäàº á³îãðàô³÷í³ 
äàí³ òà ïåðåäâèáîð÷ó ïëàòôîðìó. Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ëåãåíäè íåîáõ³äíî â³äî-
áðàçèòè ïîãëÿäè âèáîðö³â, íàâ³òü ïîñòóïèâøèñü ³äåÿìè êàíäèäàòà. Ìàêñèìàëü-
íà óâàãà â ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ëåãåíäè ïðèä³ëÿºòüñÿ á³îãðàô³¿ ë³äåðà. Åëåìåíòè 
á³îãðàô³¿ ïîâèíí³ ìàêñèìàëüíî òî÷íî â³äïîâ³äàòè éîãî ³ì³äæó. Çàçâè÷àé âèáîð-
ö³ íàìàãàþòüñÿ òóò â³äøóêàòè äåòàë³, êîòð³ çìîæóòü ï³äêàçàòè ¿ì, ÿêîþ ëþäè-
íîþ º êàíäèäàò. Òîìó îäí³ åëåìåíòè ðåàëüíî¿ á³îãðàô³¿ çàìîâ÷óþòü, ³íø³ ã³ïåð-
òðîôóþòü, à ùå ³íø³ ï³ääàþòü êîðåêö³¿. Á³îãðàô³ÿ êàíäèäàòà — ïåðøèé êðîê 
äî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³ì³äæó êàíäèäàòà, òîìó ïîâèííà ïîêàçàòè âèáîðöÿì 
íå çâè÷àéíîãî êàíäèäàòà, à ëþäèíó-ëåãåíäó. 

Ïðîãðàìà — ÷àñòèíà ³ì³äæó êàíäèäàòà, âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ 
éîãî ³ì³äæó. Âîíà çíà÷íî âïëèâàº íà âèáîðö³â. ²íîä³ ñàìå ïðîãðàìà (à íå êàíäè-
äàò) ñòàº öåíòðîì, íàâêîëî ÿêîãî ðîçãîðòàºòüñÿ âèáîð÷à êàìïàí³ÿ. Îäíàê áà-
íàëüíà ïðîãðàìà ðîáèòü áàíàëüíèì íàéÿñêðàâ³øîãî êàíäèäàòà. Îñîáëèâó óâàãó 
ïðèä³ëÿþòü ïóáë³öèñòè÷íîìó îôîðìëåííþ ïðîãðàìè. Âîíà ïîâèííà áóòè ðåà-
ë³ñòè÷íîþ, îñê³ëüêè êàíäèäàòîâ³ ï³ñëÿ îáðàííÿ äîâåäåòüñÿ âèêîíóâàòè ¿¿ òà 
çâ³òóâàòè ïåðåä âèáîðöÿìè. Òîìó íå ïîòð³áíî äàâàòè íàäì³ðí³ (÷àñòî íåçä³éñ-
íåíí³) îá³öÿíêè. Ïðîãðàìà íå ìàº áóòè íàäòî ñêëàäíîþ òà ãðîì³çäêîþ. Äëÿ 
òîãî, ùîáè âèáîðåöü çì³ã ïðî÷èòàòè ¿¿ ïîâí³ñòþ, âèñòà÷èòü ó í³é âì³ñòèòè áëèçü-
êî 5—6 äîáðå îïðàöüîâàíèõ ïóíêò³â. Îñîáëèâî ïîçèòèâíî ñïðèéìàºòüñÿ ïðî-
ãðàìà, äå êàíäèäàò íå ëèøå íàçèâàº ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, à é ïðîïîíóº ìåõàí³çìè 
¿õíüîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. Ùî ëàêîí³÷í³øå, êîìïåòåíòí³øå òà ð³øó÷³øå áóäå âèêëà-
äåíà ïðîãðàìà, òî ïîçèòèâí³øèì áóäå îáðàç êàíäèäàòà äëÿ âèáîðö³â. Êîíöåï-
òóàëüíî ïðîãðàìà ìàº ïðàöþâàòè íà ðîçâèòîê ³ì³äæó, ì³ñòèòè “ðîäçèíêó”, 
ïóíêòè, êîòð³ âèã³äíî âèð³çíÿþòü êàíäèäàòà ç-ïîì³æ ñóïåðíèê³â. Â ³äåàë³ âîíà 
ïîâèííà ðîçãëÿäàòè çàâäàííÿ, àêòóàëüí³ äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ îêðóãó. Ïðî-
ãðàìó êàíäèäàòà íàéêðàùå ïóáë³êóâàòè çà äâà òèæí³ äî âèáîð³â, îñê³ëüêè ñàìå 
òîä³ âèçíà÷àþòüñÿ “ïðîãðàìí³ âèáîðö³”. 

²ì³äæåâà ëåãåíäà òà ïðîãðàìà êàíäèäàòà — îñíîâà äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³ äæåâî¿ 
ñòðàòåã³¿. Ï³ä íåþ ðîçóì³þòü ôîðìóâàííÿ òà “ïðîñóâàííÿ” ó ìàñîâó ñâ³ äîì³ñòü 
íàéïðèâàáëèâ³øîãî óÿâëåííÿ ïðî ïîë³òè÷íèé “îá’ºêò”. Ðîçðîáëåííÿ ³ì³äæåâî¿ 
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ñòðàòåã³¿ çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, êîòð³ îáóìîâ ëþþòü ä³º-
â³ñòü ³ì³äæó ïîë³òèêà òà â³äáîðó ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà íèõ. Ä³ºâ³ñòü çàëåæèòü 
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âäàëî ³ì³äæ, ÿêèé ñòâîðþþòü, âèêîíóº îñíîâí³ ôóíêö³¿, 
âèïðàâäîâóþ÷è òèì ñàìèì î÷³êóâàííÿ åëåêòîðàòó. ²ì³äæ ìàº ôîðìóâàòè óÿâëåí-
íÿ ïðî ïîë³òèêà. Öå îçíà÷àº, ùî â³í ïîâèíåí: 

— çàäîâîëüíÿòè ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè âèáîðö³â; 
— âèêîíóâàòè îö³íî÷íó ôóíêö³þ — ³ì³äæ ïîë³òèêà äàº ëþäÿì ïåâíó ñèñòåìó 

ö³ííîñòåé; 
— çä³éñíþâàòè ï³çíàâàëüíó ôóíêö³þ, çàäàþ÷è ïåâíó “êàðòèíó ñâ³òó”; 
— ðîçâ’ÿçóâàòè ïñèõîòåðàïåâòè÷í³ çàâäàííÿ — ñïðèÿòè ì³í³ì³çàö³¿ ñòðàõ³â 

òà òðèâîã. 
Ñàìå âíàñë³äîê öèõ ôóíêö³é ³ì³äæ äåòåðì³íóº ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ïîâåä³í-

êó é åëåêòîðàëüíèé âèá³ð. Äîñòî¿íñòâà òà ïåðåâàãè êàíäèäàòà, ïîìíîæåí³ íà 
íåäîë³êè êîíêóðåíò³â, âèçíà÷àþòü óñï³øíó ³ì³äæåâó ñòðàòåã³þ. ²ì³äæ êàíäè-
äàòà ñòâîðþþòü ³ ðîçêðèâàþòü ïîñòóïîâî. 

Îïòèì³çàö³ÿ òà êîðèãóâàííÿ ³ì³äæó. Âñ³ ð³çíîâèäè ³ì³äæó ë³äåðà ïîâèíí³ 
ïåðåáóâàòè â öåíòð³ óâàãè ôàõ³âö³â (³ì³äæìåéêåð³â), êîòð³ ìîæóòü âíîñèòè 
ïåâí³ çì³íè â ³ì³äæåâó ñòðàòåã³þ çàðàäè îïòèì³çàö³¿ ³ì³äæó. 

Ï³ä îïòèì³çàö³ºþ ³ì³äæó ðîçóì³þòü êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³ä-
òðèìàííÿ ³íòåðåñó ãðîìàäñüêîñò³ äî îáðàçó ïîë³òèêà ÷è ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, íàá³ð 
ïðèéîì³â, òåõíîëîã³é ³ ìåòîä³â äëÿ íàäàííÿ ³ì³äæó á³ëüøî¿ âèðàçíîñò³. Îïòèì³-
çàö³ÿ ³ì³äæó çá³ëüøóº áàçîâîé åëåêòîðàò, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ÷àñòèíó âèáîð-
ö³â, êîòðèõ ïðèâàáëþº ñòâîðåíèé ïîë³òòåõíîëîãàìè îáðàç. 

Êàíäèäàò ïîâèíåí âò³ëþâàòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü çàõîïëåíü, ñìàê³â, õîá³, 
âëàñòèâèõ á³ëüøîñò³ âèáîðö³â, íà ãîëîñè ÿêèõ â³í ðîçðàõîâóº. Ç âèêîðèñòàííÿì 
ðåàëüíèõ ôàêò³â ³ õàðàêòåðèñòèê, ñêîðèãîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî åëåêòîðàëüíèõ 
î÷³êóâàíü, ôîðìóþòü í³áèòî ïðàâäèâó ³ âè÷åðïíó, à íàñïðàâä³ äåòàëüíî îïðàöüî-
âàíó ³íôîðìàö³þ, ïî ñóò³ — ðåêëàìíó. 

²íîä³ íåîáõ³äíî ñóòòºâî êîðèãóâàòè ³ì³äæ êàíäèäàòà. Öå ðîáëÿòü òîä³, êîëè 
ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü íîâ³ ïîòðåáè âèáîðö³â, ÿêùî çì³íèëàñü 
ïåðåäâèáîð÷à ñèòóàö³ÿ, à ñôîðìîâàíèé ³ì³äæ íå äàº çìîãè çá³ëüøóâàòè ðåéòèíã 
êàíäèäàòà. ²ì³äæ íå âàðòî íàâ’ÿçóâàòè áåçïîñåðåäíüî, îñê³ëüêè öå çóìîâëþº 
â³äá³ðí³ñòü àóäèòîð³¿ äî íüîãî, à åôåêòèâí³øå — îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç â÷èíêè, 
çîâí³øí³ñòü, êîìåíòàð³ “ñòîðîíí³õ” òà äóìêè “ïåðåñ³÷íèõ” âèáîðö³â. 

Äëÿ âèðàçí³øîãî òà ïëàíîì³ðíîãî ïðîíèêíåííÿ îáðàçó â ñâ³äîì³ñòü âèáîðö³â 
âèáèðàþòü äåê³ëüêà îñíîâíèõ òåì êàìïàí³¿, ÷åðåç ñòàâëåííÿ äî ÿêèõ ðîçêðèâà-
þòüñÿ îñíîâí³ ðèñè îñîáèñòîñò³. Çàçâè÷àé íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îïèòóâàíü 
ñêëàäàºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ðåàëüíèõ òà ïëàíîâàíèõ ³ì³äæ³â êàíäèäàòà çà 20—
60 ïàðàìåòðàìè, êîòð³ âèçíà÷àþòü îñîáèñò³ñí³ é ôàõîâ³ ÿêîñò³, íåîáõ³äí³ ëþäèí³ 
äëÿ ðîáîòè íà â³äïîâ³äí³é ïîñàä³ (ðèñè ³äåàëüíîãî êàíäèäàòà). 

Çà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó íà îñíîâ³ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü âèêîðèñòîâóþòü 
äâ³ ìåòîäèêè: 

1. Ç ³äåàëüíèõ ðèñ, âèçíà÷åíèõ âèáîðöÿìè ï³ä ÷àñ îïèòóâàííÿ, îáèðàþòüñÿ 
ëèøå ò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ³ñíóþ÷îìó îáðàçîâ³ êàíäèäàòà. Ñàìå âîíè çãîäîì 
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ìàêñèìàëüíî ðîçêðó÷óþòüñÿ â ÇÌ², à ³íø³ ïðàöþþòü íà ¿õíº ï³äñèëåííÿ. 
Òàêèì ñïîñîáîì íàé÷àñò³øå ôîðìóþòü ³ì³äæ óæå ä³þ÷èõ ïîë³òèê³â. 

2. ²ì³äæ êàíäèäàòà ôîðìóþòü çà çðàçêîì ³äåàëüíèõ ðèñ, íàçâàíèõ âèáîðöÿìè 
ó ïðîöåñ³ îïèòóâàííÿ. Äëÿ “ðîçêðó÷óâàííÿ” îáèðàþòü ñàìå ³äåàëüí³ ðèñè, 
à íåäîë³êè íåéòðàë³çóþòü. Òàêó ìåòîäèêó âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ³ì³äæó íîâà÷êà, ñòîñîâíî îáðàçó ÿêîãî ó âèáîðö³â ùå íå âèíèêëè ïåâí³ 
ñòåðåîòèïè. Öÿ ìåòîäèêà òðèâàëà é âèìàãàº çíà÷íèõ ðåñóðñ³â. 

²ì³äæ êàíäèäàòà ôîðìóþòü ÷åðåç íàêîïè÷åííÿ ³ áåçïîñåðåäíüî¿, ³ îïîñåðåä-
êîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Çã³äíî ç ïåðøîþ ëþäè äîâ³äóþòüñÿ ïðî êàíäèäàòà íà îñíîâ³ 
ëèøå áåçïîñåðåäí³õ êîíòàêò³â ç íèì. Òîìó âîíà äóæå îáìåæåíà. Âàæëèâ³øà 
îïîñåðåäêîâàíà ³íôîðìàö³ÿ — ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ëþäüìè, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
êàíäèäàòà, ñåðåäîâèùå é íåôîðìàëüí³ êàíàëè. Âîíà ìîæå áóòè îô³ö³éíîþ é íå-
îô³ö³éíîþ, óñíîþ ÷è äîêóìåíòàëüíîþ, ïðàâäèâîþ àáî áðåõëèâîþ, óñâ³äîìëåíîþ 
÷è íåóñâ³äîìëåíîþ. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó — öå ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ äóì-
êè âèáîðö³â. 

Íå âàðòî çàáóâàòè: ³íôîðìàö³ÿ â³äêëàäàºòüñÿ íå ëèøå íà ð³âí³ ñâ³äîìîñò³, 
à é ï³äñâ³äîìîñò³ — ó ïåðåä÷óòòÿõ, ³íòó¿ö³¿. Äîâåäåíî, ùî íåóñâ³äîìëåíèì ïî-
÷óòòÿì ëþäè äîâ³ðÿþòü á³ëüøå, í³æ óñâ³äîìëåí³é äóìö³. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïîñòó-
ïîâî òðàíñôîðìóºòüñÿ â äóìêó. Ñòâîðþþ÷è ³ì³äæ êàíäèäàòà, ïîçèòèâíó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî íüîãî íåîáõ³äíî ïîâ³äîìëÿòè ÷åðåç íåíàâìèñí³ ä³¿, ùîá ¿¿ ñïðèéìàëè 
³ óñâ³äîìëåíî, ³ íåóñâ³äîìëåíî. 

Íàãîëîñèìî òàêîæ: îñîáèñò³ñíå â ëþäèí³ ïåðâèííå, à ôàõîâå — âòîðèííå. 
Òîìó íàñàìïåðåä ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè ïîçèòèâíèé îñîáèñòèé ³ì³äæ êàíäèäàòà, 
à â³äòàê — ïðîôåñ³éíèé. 

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó âàæëèâî çíàòè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ òåõí³÷íèõ 
çàñîá³â ñòâîðþºòüñÿ òà ïîøèðþºòüñÿ ³ì³äæ, îñê³ëüêè âñ³ âîíè ìàþòü îñîáëèâîñò³, 
ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè. Íàéá³ëüøèìè êàíàëàìè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó º òåëå-
áà÷åííÿ òà ðàä³î. 

Òåëå³ì³äæ ñòâîðþþòü, áåçóìîâíî, çà äîïîìîãîþ òåëåáà÷åííÿ. Ñó÷àñíèé 
ïîë³òèê, ùî ïðàãíå óñï³õó, ïîâèíåí ç’ÿâèòèñü íà òåëååêðàí³ é ñï³ëêóâàòèñü ÷åðåç 
íüîãî ³ç âèáîðöÿìè. Íà 70 % ³ì³äæ ñó÷àñíèõ ïîë³òèê³â ôîðìóº òåëåáà÷åííÿ. 
Îñü ÷îìó äîö³ëüíî ìàòè ó øòàò³ ïðåñ-ñëóæáè äîñâ³ä÷åíîãî ðåæèñåðà ç äîñâ³äîì 
ìîíòàæó òà ðîáîòè ó ïðÿìîìó åô³ð³. 

Âèñòóï íà òåëåáà÷åíí³ äàº çìîãó ñòâîðèòè ìîãóòí³é åôåêò ïðèñóòíîñò³, ïî-
çíàéîìèòè âèáîðö³â ç êàíäèäàòîì íàéáëèæ÷å. Òåëåãëÿäà÷ ìîæå óâàæíî ðîçãëÿ-
íóòè êàíäèäàòà, âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè â³í ùèðèé, çâåðíóòè óâàãó íà éîãî íå-
âåðáàëüíå ñï³ëêóâàííÿ. Òåëåáà÷åííÿ îñîáëèâî åôåêòèâíå íà åòàï³ ³äåíòèô³êàö³¿ 
³ìåí³ êàíäèäàòà, õî÷à âîíî ôîðìóº íåçàëåæí³ â³ä íàñ îáðàçè, çì³íþº íàá³ð ïð³îðè-
òåòíèõ õàðàêòåðèñòèê. Òîìó òåëåáà÷åííÿ — íå ëèøå îðãàí³çàòîð, à é ðóéí³âíèê 
³ì³äæó. 

Òåëåâ³ç³éíèé ôîðìàò ìàº îñîáëèâîñò³: 69 % ³íôîðìàö³¿, ïîäàíî¿ òåëåáà÷åí-
íÿì, ãëÿäà÷³ ñïðèéìàþòü â³çóàëüíî ³ ëèøå 31 % — âåðáàëüíî, ïðè÷îìó â³çó-
àëüíó ³íôîðìàö³þ ñïðèéìàþòü ÿê äîñòîâ³ðí³øó. Âïëèâ òåëåáà÷åííÿ ïðèçâîäèòü 
äî ïåðåíåñåííÿ íà ïîë³òèêó àêòîðñüêî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè, òîìó âàæëèâó óâàãó 
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òðåáà ïðèä³ëÿòè çîâí³øíîñò³ (îäÿãó, çà÷³ñö³, ïðèêðàñàì). Íåîáõ³äíî ðåòåëüíî 
ï³äáèðàòè ôîíè äëÿ òåëåñþæåò³â, çîêðåìà ïîçèòèâíèé åôåêò ìàþòü ðîäèíí³ 
ñþæåòè. Äîö³ëüíî çàâæäè äåìîíñòðóâàòè äðóæåëþáí³ñòü ñòîñîâíî ãëÿäàöüêî¿ 
àóäèòîð³¿. Ï³ä ÷àñ ³íòåðâ’þ — òðåáà äèâèòèñÿ â î÷³ ñï³âðîçìîâíèêîâ³. 

Ä³àïàçîí ìîæëèâèõ òåëåâ³ç³éíèõ ñþæåò³â ïðàêòè÷íî áåçìåæíèé. Öå — âè ñòóï 
êàíäèäàòà â ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèõ ïåðåäà÷àõ ÿê ãîëîâíîãî ãåðîÿ ÷è îäíîãî 
ç ãîëîâíèõ ãåðî¿â, êîìåíòàòîðà äî òèõ ÷è ³íøèõ ïîä³é, ñþæåòè, êîòð³ âèñòâ³ò-
ëþþòü ïðîôåñ³þ àáî á³îãðàô³þ êàíäèäàòà, éîãî ó÷àñòü ó òåëåâ³ç³éíèõ êîíêóðñàõ 
³ â³êòîðèíàõ, ñ³ìåéí³ ïåðåäà÷³ çà ó÷àñòþ ÷ëåí³â ðîäèíè êàíäèäàòà, ôîíîâ³ ñþ-
æåòè (ìèãîò³ííÿ) — “íà¿çä” òåëåêàìåðè íà êàíäèäàòà ï³ä ÷àñ äåìîíñòðàö³¿ ì³-
òèíã³â, çáîð³â, êîíôåðåíö³é, êîíöåðò³â, ñïîðòèâíèõ çìàãàíü ³ ïîä. 

Íàá³ð òåëåâ³ç³éíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ 
ïîë³òèêà-ïî÷àòê³âöÿ, òàêèé: 

— ³íòåðâ’þ-çíàéîìñòâî ç êàíäèäàòîì (1,5—3 õâ); 
— ïðîãðàìíèé âèñòóï àáî ³íòåðâ’þ ç êàíäèäàòîì (2—4 õâ); 
— áë³ö-âèñòóï êàíäèäàòà ç ð³çíèõ ïðîáëåì ³ îñíîâíèõ ïóíêò³â ïðîãðàìè (30 ñ); 
— äèíàì³÷íèé ðîëèê-“ëåãåíäà” êàíäèäàòà ç ìóçèêîþ, ùî çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ, 

òà òåêñòîì (40—60 ñ). Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü îêðåìèõ ïëàí³â ó íüîìó íå ïî-
âèííà ïåðåâèùóâàòè (5 ñ); 

— ô³ëüì ïðî ñ³ì’þ ÷è ï³äïðèºìñòâî êàíäèäàòà; 
— âèñòóïè íàéâ³äîì³øèõ îñ³á îêðóãó àáî ðåã³îíó íà ï³äòðèìêó êàíäèäàòà 

(30—60 ñ); 
— â³äåîðîëèêè ³ç çàêëèêîì ïðèéòè íà âèáîðè òà ïðîãîëîñóâàòè çà êàíäèäàòà. 
Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ìàòåð³àë³â íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè ïðî ³ì³äæ, ÿêèé íàìà-

ãàºòüñÿ ñòâîðèòè êàíäèäàò. 
Ùîáè íàéêðàùå âèãëÿäàòè ó òåëåôîðìàò³, ïîòð³áíî ðåòåëüíî ï³äãîòóâàòèñü, 

ïåðåäóñ³ì âèçíà÷èòè âèä ïðîãðàìè âèñòóïó (ì³æ ³íôîðìàö³éíèìè òà ðîçâàæàëü-
íèìè ïðîãðàìàìè ³ñíóº âåëèêà ð³çíèöÿ), òðèâàë³ñòü ïðîãðàìè, ó÷àñíèê³â ïåðå-
äà÷³, ì³ñöå òåëåïåðåäà÷³ ³ ¿¿ âåäó÷îãî. 

Çäåá³ëüøîãî ÷àñó äëÿ âèñòóï³â íà òåëåáà÷åíí³ â³äâîäèòüñÿ ìàëî. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ïîâ³äîìëåííÿ ïîâèííå ì³ñòèòè ê³ëüêà êëþ÷îâèõ ïóíêò³â. ßê óæå çãàäó-
âàëîñü, á³ëüø³ñòü ³íôîðìàö³¿ ãëÿäà÷³ ñïðèéìàþòü â³çóàëüíî, ³ ãîëîâíà ïðîáëå-
ìà êàíäèäàòà ïîëÿãàº â òîìó, àáè ÷åðåç çîâí³øí³ õàðàêòåðèñòèêè ïåðåäàòè 
âïåâíåí³ñòü, îïòèì³çì, ÷åñí³ñòü. Ìåòà êàìïàí³¿ íà òåëåáà÷åíí³ — äîìîãòè ñÿ 
õî÷à áè òðèðàçîâîãî ïåðåãëÿäó 80 % âèáîðö³â â³äåîìàòåð³àë³â ïðî êàíäèäàòà. 
Áàæàíî ïîì³ñòèòè â³äåîìàòåð³àë ïðî êàíäèäàòà ó íîâèíè, íàâ³òü áåç òåêñòó. 

Òåëåáà÷åííÿ íàëåæèòü äî íàéâïëèâîâ³øèõ ³ âîäíî÷àñ íàéäîðîæ÷èõ ñïîñîá³â 
êîìóí³êàö³¿ ç âèáîðöÿìè. Òîìó äîö³ëüíî çàïðîøóâàòè äëÿ ï³äãîòîâêè òåëåðåê-
ëàìè ôàõîâó çí³ìàëüíó ãðóïó, ÿêà ðàçîì ç ³ì³äæìåéêåðîì, ìåíåäæåðîì êàìïàí³¿ 
òà êåð³âíèêîì ïðåñ-ñëóæáè ïðàöþâàòèìå íàä ï³äãîòîâêîþ óñ³õ â³äåîìàòåð³àë³â 
êàìïàí³¿. Ïîòð³áíî íàâ÷èòèñÿ â³äìîâëÿòèñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íåÿê³ñíó â³äåî-
ïðîäóêö³þ, íàâ³òü òîä³, êîëè íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ ïîòðà÷åíî íåìàëî êîøò³â. 
Á³ëüøó ÷àñòèíó çéîìîê äëÿ ðåêëàìè íà òåëåáà÷åíí³ âàðòî çä³éñíèòè íà ïî÷àòêó 
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âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, îñê³ëüêè â ìàéáóòíüîìó â êàíäèäàòà ìîæå íå âèÿâèòèñü 
÷àñó íà çéîìêè. 

Êàìïàí³ÿ íà òåëåáà÷åíí³ ïîâèííà áóòè òîòàëüíîþ é íå äàâàòè âèáîðöåâ³ 
ìîæëèâîñò³ çàõîâàòèñÿ â³ä êàíäèäàòà. 

Òåëåâèñòóï êàíäèäàòà — âèñòóï êàíäèäàòà íà òåëåáà÷åíí³. Ï³ä ÷àñ âèñòó-
ïó êàíäèäàò íå ïîâèíåí ÷èòàòè òåêñòó, à áóòè îáðàçíèì ³ ö³êàâèì. Êëþ÷îâ³ 
âèñòóïè êàíäèäàòà íåîáõ³äíî ïîêàçóâàòè â îäèí äåíü íà âñ³õ êàíàëàõ, ïîïåðåäíüî 
íàëåæíî ¿õ ïðîàíîíñóâàâøè, òà äóáëþâàòè íàñòóïíîãî äíÿ â ³íøèé ÷àñ. ßêùî 
êàíäèäàò â³ëüíî ïî÷óâàº ñåáå ó çàÿâëåíîìó îáðàç³, íà çàêëþ÷íîìó åòàï³ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿ äîö³ëüíî îðãàí³çóâàòè ïðÿì³ åô³ðè, êîíòðîëþþ÷è ïðîöåñ ïîäàííÿ 
çàïèòàíü ³ êîìåíòàð³â ãëÿäà÷³â.

Òåëåäåáàòè — îáì³í äóìêàìè ì³æ êàíäèäàòàìè íà òåëåáà÷åíí³ ó ïðÿìîìó 
åô³ð³. Öå íàéÿñêðàâ³øà òåëåïîä³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ó ïðÿìîìó ç³òêíåíí³ âèç-
íà÷àºòüñÿ ì³öí³ñòü ³ì³äæó êàíäèäàòà, éîãî òåëåãåí³÷í³ñòü òà ðåàêö³ÿ, çäàòí³ñòü 
çàõèùàòè ñâî¿ ïîãëÿäè ó ðåàëüíîìó ïðîòèñòîÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè. Ï³äãîòîâêà 
òåëåäåáàò³â ïîòðåáóº ñåðéîçíî¿ ï³äãîòîâêè êàíäèäàòà, óçãîäæåííÿ ïîçèö³é ì³æ 
øòàáàìè êàíäèäàò³â ñòîñîâíî îñíîâíèõ òåì äåáàò³â, òàáó. Êàíäèäàò ³ éîãî øòàá 
ïîâèíí³ ãîòóâàòè äî òåëåäåáàò³â óñþ êàìïàí³þ. 

Ðàä³î³ì³äæ ôîðìóþòü çà äîïîìîãîþ ðàä³î. Ðàä³îôîðìàò ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. 
Ó éîãî ìåæàõ àóäèòîð³ÿ ñïðèéìàº ³íôîðìàö³þ â³ä êàíäèäàòà ëèøå âåðáàëüíî. 
Áåçïåðå÷íî, â ðàä³îôîðìàò³, äå íåìàº â³çóàëüíîãî êàíàëó, ëåâîâà ÷àñòêà óñï³õó 
ïðèïàäàº íà ãîëîñ. Â³í ñòàíîâèòü 38 % çàãàëüíîãî âðàæåííÿ òà âïëèâó íà ëþäåé 
³ ìàº ñïðèÿòè óñï³õîâ³. Õîðîøèé ãîëîñ ï³äâèùóº ôàõîâ³ñòü, îäíî÷àñíî ïðèâåð-
òàþ÷è óâàãó ñëóõà÷³â äî çì³ñòó äåêëàðàö³é. Ñàìå òîìó ï³ä ÷àñ âèñòóïó âåëèêå 
çíà÷åííÿ íàäàþòü ãîëîñîâèì õàðàêòåðèñòèêàì ìîâëåííÿ. Ãîëîñ ³ç ïðèºìíèì 
òåìáðîì ï³äâèùóº óâàãó ñëóõà÷³â òà ¿õíþ äîâ³ðó äî çì³ñòó ïðîìîâè, íåïðèºìíèé — 
çäàòåí çðóéíóâàòè âñ³ ³íø³ ïåðåâàãè ïðîìîâè. Ñüîãîäí³ ³ñíóº àðñåíàë òåõí³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé, êîòð³ ðîáëÿòü òåìáð ãîëîñó ³íäèâ³äóàëüí³øèì, ÿñêðàâ³øèì òà 
âèðàçí³øèì. Äîâ³ðó âèáîðö³â âèêëèêàº íèçüêèé ãîëîñ ³ ïîâ³ëüíà ìîâà ç âèðàç-
íèìè ³íòîíàö³ÿìè. Òîìó äîö³ëüíî çàðàäè ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ðàä³î³ì³äæó 
çàïðîøóâàòè ñïåö³àë³ñòà, ÿêèé ìàº äîñâ³ä ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî çâó÷àííÿ. 
Âèñòóïè íà ðàä³î âàðòî ðîáèòè äèíàì³÷íèìè, ç ìóçè÷íèìè âñòàâêàìè. 

Êàìïàí³ÿ ç äèñêðåäèòàö³¿ êàíäèäàòà. Ïî ñóò³ ä³þ÷à âëàäà ðîçãëÿäàº êîæíó 
âèáîð÷ó êàìïàí³þ ÿê íàá³ð ï³äðèâíèõ òåõíîëîã³é. Ùî áëèæ÷å äî ô³íàëó âèáîð³â, 
òî æîðñòê³øèõ ôîðì íàáóâàº âèáîð÷å çìàãàííÿ. Ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íå-
ìèíó÷å âèíèêàº ìîìåíò, êîëè â ÷àñòèíè êàíäèäàò³â çàê³í÷óþòüñÿ àðãóìåíòè 
íà êîðèñòü ¿õíüîãî îáðàííÿ, ³ øàíñè íà ïåðåìîãó ñòàþòü ïðèìàðíèìè. Òîä³ âîíè 
âèð³øóþòü çì³íèòè ñèòóàö³þ çà ðàõóíîê ïîøèðåííÿ “ïðàâäè” ïðî êîíêóðåíò³â. 
Çðîáèòè öå ìîæíà áåçïîñåðåäíüî é îïîñåðåäêîâàíî. 

Çàçâè÷àé êàìïàí³ÿ çâèíóâà÷åííÿ ìàº òðèºäèíó ìåòó: 
1) äèñêðåäèòóâàòè êàíäèäàòà-ë³äåðà;
2) âèâåñòè ñóïåðíèê³â òà ¿õí³ âèáîð÷³ øòàáè ç ð³âíîâàãè, çìóñèòè â³ä³éòè â³ä 

ïëàíó òà çàéìàòèñü îïðàâäîâóâàííÿì; 
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3) âèñòóïèòè ñàìîìó â ðîë³ áîðöÿ çà ïðàâäó é íàðîäí³ ³íòåðåñè. 
²ñíóþòü “ôðîí òàëüí³” òà “ïàðòèçàíñüê³” àòàêè íà êàíäèäàòà. 
“Ôðîíòàëüíà” àòàêà — âèä êîìïðîìåòóþ÷îãî âïëèâó, êîëè îäèí êàíäèäàò 

àòàêóº ³íøîãî ïóáë³÷íî, â³äêðèòî. Çà ãðàìîòíîãî âåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
íåîáõ³äíîñò³ ó “ôðîíòàëüí³é” àòàö³ íà ñóïåðíèê³â íå âèíèêàº. Ïåðåâàæíî öå 
îïðèëþäíåííÿ íåïðèºìíèõ ôàêò³â ïðî ìèíóëå ÷è íèí³øíþ ä³ÿëüí³ñòü ñóïåð-
íèê³â. Òàêà ñòðàòåã³ÿ çðó÷íà íàñàìïåðåä äëÿ íåðîçêðó÷åíèõ îïîçèö³éíèõ êàí-
äèäàò³â.

Ðàçîâà “ôðîíòàëüíà” àòàêà åôåêòèâíà çà 4—6 äí³â äî âèáîð³â. ¯¿ íå âàðòî 
ðîçïî÷èíàòè íàäòî ðàíî, àëå ïåðåä ñàìèìè âèáîðàìè âîíà íå äàñòü î÷³êóâàíîãî 
åôåêòó. Ñåð³éíó àòàêó äîö³ëüíî ðîçïî÷èíàòè çà 6—7 äí³â àáî çä³éñíþâàòè óñþ 
âèáîð÷ó êàìïàí³þ. Ðàçîâà àòàêà ìàéæå í³êîëè íå äàº î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó. 
Âàæëèâî ¿¿ íàðîùóâàòè, óð³çíîìàí³òíþâàòè, çàâàæàþ÷è ñóïåðíèêîâ³ îãîâòàòè-
ñÿ òà ïåðåõîïèòè ³í³ö³àòèâó. 

Ðîçïî÷èíàòè àòàêó íåîáõ³äíî ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè º äîêóìåíòè, ùî 
ï³äòâåðäæóþòü âèñóíóò³ çâèíóâà÷åííÿ. Ïåðåä öèì áàæàíî îïðàöþâàòè äåê³ëü-
êà âàð³àíò³â ðåàêö³¿ íà íå¿ òîãî, êîãî àòàêóþòü. Ïîòð³áíî òàêîæ äîáðå ïðîðàõó-
âàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè “ôðîíòàëüíî¿ àòàêè”. 

“Ïàðòèçàíñüêà” àòàêà — âèä êîìïðîìåòóþ÷îãî âïëèâó, êîëè óäàð íàíî-
ñèòü íå áåçïîñåðåäíüî êàíäèäàò, à õòîñü ççîâí³ — êàíäèäàòè-äóáëåðè ÷è ñòîðîíí³ 
“áîðö³ çà ïðàâäó”. Áåçïîñåðåäíÿ ïóáë³÷íà àòàêà çàøêîäæóº ³ì³äæó àòàêóþ÷îãî, 
ðîáèòü ç íüîãî ñêàíäàë³ñòà. Òîìó çàâæäè âèã³äí³øå, ÿêùî çâèíóâà÷åííÿ íà àäðå-
ñó ñóïåðíèêà îãîëîøóº õòîñü ³íøèé. Äîñòàòíüî åôåêòèâíà ñõåìà äèñêðåäèòàö³¿ 
ñóïåðíèêà çà äîïîìîãîþ êàíäèäàòà-äóáëåðà. Ó òàêîìó âèïàäêó ïåðøó àòàêó íà 
ñóïåðíèêà çà ì³ñÿöü-äâà äî âèáîð³â çä³éñíþº äóáëåð, à âæå çãîäîì, ïåðåä ñàìè-
ìè âèáîðàìè, ¿¿ ïðîäîâæóº îñíîâíèé êàíäèäàò.

Ïîì³æ îðãàí³çàòîðîì àòàêè òà ¿¿ âèêîíàâöÿìè çàçâè÷àé ³ñíóº ëàíöþã ïîñå-
ðåäíèê³â — â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèêîíàâö³ òàê ³ íå çíàþòü ñïðàâæí³õ îðãàí³-
çàòîð³â àòàêè. Çàçâè÷àé îñíîâíèì îá’ºêòîì àòàêè º ë³äåð âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³í íàñàìïåðåä ìàº áóòè ãîòîâèì äî ïîä³áíî¿ àòàêè. Çáèðàº òàêó 
³íôîðìàö³þ ñëóæáà áåçïåêè âèáîð÷îãî øòàáó, óñ³ ïðàö³âíèêè øòàáó òà äîáðî-
âîëüö³. 

Ôîðìîþ “ïàðòèçàíñüêî¿” àòàêè, ÿêó ÷àñòî çàñòîñîâóþòü êàíäèäàòè âëàäè, º 
âèêîðèñòàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïðîòè êîíêóðåíò³â òà éîãî îòî÷åííÿ — 
ëîÿëüíèõ ÇÌ², ñïîíñîð³â. Àðåøòè, îáøóêè, â³äêðèòòÿ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ 
çäåá³ëüøîãî íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ³ì³äæ³ êàíäèäàòà, â³äðèâàþòü éîãî â³ä 
ïîâíîö³ííî¿ íàëàøòîâàíîñò³ íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ. 

Äî ïîøèðåíî¿ ôîðìè “ïàðòèçàíñüêî¿” àòàêè íàëåæàòü òàêîæ ìàðø³ íà ï³ä-
òðèìêó êàíäèäàòà, îðãàí³çîâàí³ ð³çíèìè ìàðã³íàëüíèìè ãðóïàìè. 
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10.4. Ïîâåä³íêà êàíäèäàòà â óìîâàõ êîìïðîìåòóþ÷îãî âïëèâó

Ìàéæå â óñ³õ ëþäåé äî ïåâíîãî â³êó íàêîïè÷óþòüñÿ íå ëèøå ñâ³òë³ ñïîãàäè. 
Òîìó ïîòð³áíî áóòè ãîòîâèì, ùî ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êîíêóðåíòè çàõî÷óòü 
âèêîðèñòàòè ¿õ ïðîòè êàíäèäàòà. 

²íñèíóàö³ÿ (ëàò. insinuatio — óêðàäëèâ³ñòü, ïðîíèêíåííÿ âñåðåäèíó) — çë³ñ-
í³ é íàêëåïíèöüê³ âèãàäêè ç ìåòîþ ïðèíèçèòè, çãàíüáèòè êîãîñü. 

Äèôàìàö³ÿ (ëàò. diffamare — ðîçãîëîøóâàòè ïîãàíå, ãàíüáèòè) — ïóáë³÷íå 
îãîëîøåííÿ (÷åðåç ÇÌ²) ³ñòèííèõ àáî âèãàäàíèõ â³äîìîñòåé, ÿê³ äèñêðåäèòóþòü 
÷åñòü ³ ã³äí³ñòü ãðîìàäÿíèíà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿.

Ùîáè íåéòðàë³çóâàòè â³äíîñíî â³äîì³ ïðîáëåìè êàíäèäàòà, âäàþòüñÿ äî “âàê-
öèíàö³¿” ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, òîáòî îïðèëþäíåííÿ ïðîáëåìíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ó âëàñí³é ³íòåðïðåòàö³¿. Äëÿ ðåàãóâàííÿ íà íåïðèâàáëèâó ³íôîðìàö³þ íåîáõ³ä-
íî ó âóçüêîìó êîë³ êàíäèäàòà ðîçðîáèòè ñõåìó ñïðèéíÿòòÿ êîíêóðåíòàìè ï³ä-
ãîòîâëåíîãî êîìïðîìàòó. 

Ïîâåä³íêà êàíäèäàòà ï³ä ÷àñ “â³éíè êîìïðîìàò³â” ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³. 
Îñíîâí³ ñïîñîáè ïîâåä³íêè ó òàêèõ óìîâàõ: 

— çáåðåæåííÿ ñïîêîþ; 
— àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà êîæíèé âèïàä êîíêóðåíò³â; 
— ïåðåâåäåííÿ òåìè êîìïðîìàòó â ïëîùèíó ãóìîðó, à áàãàòüîõ êîìïðîìåòó-

þ÷èõ â³äîìîñòåé — íà àäðåñó àâòîðà êîìïðîìàòó;
— ïîêàÿííÿ â ãð³õó ³ íàâ³òü ïîøèðåííÿ äàíèõ ÷åðåç ðîçãîëîñ;
— íàïîëåãëèâå é ÷³òêå ñïðîñòîâóâàííÿ â³äîìîñòåé, îñîáëèâî òîä³, êîëè âîíè 

íåÿâíîãî õàðàêòåðó ³ íåäîêàçîâ³; ó âèïàäêó, ÿêùî ôàêò íàêëåïó äîêàçîâèé, 
îáîâ’ÿçêîâî ïðèòÿãóâàòè ÇÌ² òà çàìîâíèêà êîìïðîìàòó äî ñóäîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ç íàñòóïíèì ³íôîðìóâàííÿì ãðîìàäñüêîñò³;

— ïóáë³÷íà äåìîíñòðàö³ÿ âðàçëèâîñò³ òà ì’ÿêîñò³ ïåðåä æîðñòêèìè ïîë³òè÷-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè. 

“Òðèìàòè” ïàóçó. Ïåðø í³æ ðîçïî÷èíàòè îáîðîíó, íåîáõ³äíî äîáðå ïîäó-
ìàòè, ÷è âàðòî âçàãàë³ öå ðîáèòè. Àäæå ëþäñüê³é ìåíòàëüíîñò³ ïðèòàìàííà òà êà 
ïñèõîëîã³÷íà ðèñà: ÿêùî õòîñü âèïðàâäîâóºòüñÿ, òî, ìàáóòü, âèííèé. Îêð³ì òîãî, 
íå ìîæíà çàáóâàòè: êîæíà ñåíñàö³ÿ ïðèâåðòàº óâàãó ëþäåé íàéäîâøå äâà òèæ-
í³. Íå ïîòð³áíî òàêîæ çàáóâàòè, ùî êðèòèêà êàíäèäàòà êîíêóðåíòàìè º ñâîºð³ä-
íîþ ôîðìîþ éîãî “ðîçêðó÷óâàííÿ”. Òèì ÷àñîì áàæàíî âèáðàòè ñëóøíèé ìîìåíò 
äëÿ âäàëî¿ â³äïîâ³ä³, ÿêà âìèòü ïåðåòâîðèòü íåãàòèâ êîíêóðåíò³â íà ñâîþ êî-
ðèñòü. Öå ñòàíåòüñÿ çà óìîâè, êîëè òàêó â³äïîâ³äü ïî÷óþòü ÷èìàëî âèáîðö³â. 

Íåïðÿìà îáîðîíà — îáîðîíà íàáàãàòî åôåêòèâí³øà, í³æ ïðÿìà (áåçïîñåðåä-
íÿ). Ó òàêèé ñïîñ³á êàíäèäàò õî÷à é áåçïîñåðåäíüî íå ñïðîñòîâóº âèñóíóò³ éîìó 
çâèíóâà÷åííÿ, àëå îðãàí³çîâàíà â³äïîâ³äíèì ñïîñîáîì ðåàëüí³ñòü òà êîíêðåòí³ 
ñïðàâè ñàì³ ¿õ ñïðîñòîâóþòü. Òóò ó íàãîä³ ìîæå ñòàòè ïîçèö³ÿ â³äîìîãî ïîë³òè-
êà Ô. Ðóçâåëüòà: “Êðèòèêàíè ëèøå òåðåâåíÿòü, à ÿ ñïðàâè ðîáëþ!” 

Ã³ïåðáîë³çàö³ÿ — íàäì³ðíå ïåðåá³ëüøåííÿ âèñóíóòèõ çâèíóâà÷åíü, åôåê-
òèâíèé ñïîñ³á ðåàêö³¿ íà êðèòèêó. Çàì³ñòü òîãî, ùîáè âèïðàâäîâóâàòèñÿ çà 
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âèñóíóò³ çâèíóâà÷åííÿ, êàíäèäàòîâ³ ÷àñòî âèã³äí³øå ïåðåòâîðèòè êðèòèêó íà 
ôàðñ, ïîêàçàâøè ó òàêèé ñïîñ³á àáñóðäí³ñòü âèñóíóòèõ çâèíóâà÷åíü.

Íàïàä ó â³äïîâ³äü. Íàðîäíà ìóäð³ñòü ñòâåðäæóº: íàéêðàùèé ñïîñ³á îáîðîíè — 
íàïàä. Êàíäèäàò, ÿêèé çàçíàâ íàïàäó, ïîâèíåí â³äøóêàòè íàéñëàáøå ì³ñöå 
â îïîíåíòà é ó ìîìåíò àïîãåþ éîãî êðèòè÷íèõ âèñòóï³â çðîáèòè õ³ä ó â³äïîâ³äü. 
Ïðè÷îìó óâàãà âèáîðö³â áóäå ïåðåâåäåíà íà ³í³ö³àòîðà êðèòè÷íèõ âèïàä³â: éîìó 
äîâåäåòüñÿ âæå âèïðàâäîâóâàòèñÿ, à öå çàâæäè ñêëàäí³øå é ìåíø ïðèâàáëèâ³øå. 

Í³êîëè íå âèïðàâäîâóéòåñÿ. Âèïðàâäîâóâàòèñÿ ñòîñîâíî çâèíóâà÷åíü — íàé-
ã³ðøà ôîðìà îáîðîíè. ßê óæå çàçíà÷àëîñü, ëþäè çàâæäè ââàæàþòü: êàíäèäàò 
âèïðàâäîâóºòüñÿ — îòæå, â³í íàñïðàâä³ âèíåí. Êð³ì òîãî, âèïðàâäàííÿ çàâæäè 
ñïðèéìàþòü çà ñëàáê³ñòü. Òóò íàãàäàºìî òîãî æ òàêè Ô. Ðóçâåëüòà, ÿêèé ïåðåì³ã 
ó ÷îòèðüîõ ïðåçèäåíòñüêèõ êàìïàí³ÿõ ³ æîäíîãî ðàçó íå ðåàãóâàâ íà êðèòè÷í³ 
âèïàäè. Â³í òàêîæ í³êîëè íå íàçèâàâ ³ìåíà òà ïð³çâèùà ñâî¿õ êðèâäíèê³â, ùîáè 
íå ñïðèÿ òè ó òàêèé ñïîñ³á ¿õí³é ïîïóëÿðèçàö³¿.

Ñàìîêðèòèêà ÿê çàõèñò â³ä êðèòèêè. Êîìàíäà êàíäèäàòà, çàçäàëåã³äü 
ïðîàíàë³çóâàâøè ñèëüí³ é ñëàáê³ ñòîðîíè êàíäèäàòà, îáîâ’ÿçêîâî çíàéäå ó íèõ 
ïåâí³ íåäîë³êè. Äëÿ òîãî, àáè íå äàâàòè êîçèð³ ñóïåðíèêàì, êðàùå âèçíàòè ò³ 
íåäîë³êè ïóáë³÷íî. Ìóäð³ñòü ³ òàëàíò ïîë³òèêà ïîëÿãàº ó çäàòíîñò³ ïåðåòâîðèòè 
ñâîþ ñëàáê³ñòü íà ïåðåâàãó. Ëþäè çàçâè÷àé á³ëüøå äîâ³ðÿþòü íàéïåðøîìó äæåðå-
ëó ³íôîðìàö³¿, éîãî îö³íêàì òà êîìåíòàðÿì. Çâåðíåííÿ îïîíåíò³â ó ïîäàëüøîìó 
äî öèõ ôàêò³â áóäå óæå íåö³êàâèì, à îòæå, ³ íå äîñÿãíå î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó. 
Êð³ì òîãî, ëþäèíà, ÿêà çíàº òà íå ïðèõîâóº ñâî¿õ íåäîë³ê³â (çàçâè÷àé íåñóòòº-
âèõ), çàâæäè âèêëèêàº á³ëüøó ïîâàãó, í³æ òà, ùî íàìàãàºòüñÿ ïîêàçàòè ñåáå 
áåçãð³øíèì. 

Çáåð³ãàéòå âàãîâó êàòåãîð³þ. Íå íà âñþ êðèòèêó ïîòð³áíî ðåàãóâàòè. Êîëè 
êàíäèäàò çíàº, ùî êðèòèêà éäå â³ä îñîáè, ÿêà íàìàãàºòüñÿ îðãàí³çóâàòè ñêàíäàë 
³ â òàêèé ñïîñ³á ïðèâåðíóòè äî ñåáå óâàãó, ñïðèÿòè ó öüîìó íå âàðòî. Íåçâàæà-
þ÷è íà êðèòèêó îïîíåíòà, êàíäèäàò òèì ñàìèì çàñâ³ä÷óº, ùî ââàæàº éîãî íå 
ã³ä íèì ñâîº¿ óâàãè é íå áàæàº ìàðíóâàòè ÷àñ òà âëàñíå äîñòî¿íñòâî íà ïîëåì³êó 
ç³ ñêàíäàë³ñòîì. Òàêå ³ãíîðóâàííÿ êðèòèêè ìàòèìå âáèâ÷èé åôåêò äëÿ îïîíåíòà. 

Òåîð³ÿ ïåðôîìàíñà. Òåîð³ÿ Ð. Øåõíåðà ïîÿñíþº ð³çíîìàí³òí³ òèïè êîìóí³-
êàö³¿: ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äà ÷è ãðóïè â ïðèñóòíîñò³ é äëÿ ³íøîãî ³íäèâ³äà ÷è 
ãðóïè. Ï³ä òàêå âèçíà÷åííÿ ïîòðàïëÿþòü òåàòðàëüí³ ä³¿ òà áëèçüê³ äî íèõ ð³ç-
íîìàí³òí³ ïîáóòîâ³ (âåñ³ëëÿ, õðåñòèíè, ïîõîðîíè), ñîö³àëüí³ (ï³êåòè, ì³òèíãè, 
äåìîíñòðàö³¿) òà ïîë³òè÷í³ ïîä³¿. Ç îãëÿäó íà öþ òåîð³þ, áàãàòî äîñë³äíèê³â 
ïîð³âíþþòü ïîë³òèêó ç òåàòðîì, àäæå â îáîõ âèïàäêàõ ³ñíóº áàæàííÿ çàâîþâà-
òè àóäèòîð³þ. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïåðôîìàíñ (àíãë. performance — âèñòàâà, ãðà) — îñíîâíà 
òåõíîëîã³ÿ ïðèøâèäøåíîãî ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó. Ïîë³òè÷íèé ïåð-
ôîìàíñ — öå ñïåö³àëüíà, ïåðåâàæíî ñèìâîë³÷íà ³ çàçâè÷àé ðèòóàëüíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ÿêó âèêîíóº ³íäèâ³ä àáî ãðóïà ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî âïëèâó íà 
³íøó îñîáó, ãðóïó ÷è ìàñó ëþäåé. Öå ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà â÷èíê³â, êîòð³ 
ñòâîðþþòü íåîáõ³äíå âðàæåííÿ ³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó äëÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ³ì³äæó. 
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Ïåðôîìàíñè º ð³çíèìè: êóëüò îñîáè (çà òîòàë³òàðíî¿ ñèñòåìè); êóëüò ñèñòåìè 
(çà äåìîêðàòè÷íî¿). Êîæíà ñèñòåìà íàìàãàºòüñÿ ñòâîðèòè ñâ³é ïîçèòèâíèé 
³ì³äæ. Äëÿ öüîãî é ïîòð³áí³ ïåðñîíàëüí³ àáî æ ñèñòåìí³ ïåðôîìàíñè. 

Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ — ñóïåðïåðôîìàíñ. ßêùî êàíäèäàò íå çóì³º ïðèâåðíóòè 
äî ñåáå óâàãè âèáîðö³â, ñòàòè ö³êàâèì äëÿ íèõ, òî é êðîï³òêà ðîáîòà íàä ôîðìó-
âàííÿì ³ì³äæó âèÿâèòüñÿ ìàðíîþ. Êàíäèäàòà áóäóòü ïîêàçóâàòè ïî òåëåáà÷åííþ, 
àëå éîãî “íå ïîáà÷àòü”, â³í ÷àñòî âèñòóïàòèìå ïåðåä âèáîðöÿìè, àëå éîãî “íå 
ïî÷óþòü”. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íàâêîëî êàíäèäàòà ïåâíó ³íòðèãó, ñòàòè ëþäè-
íîþ-çàãàäêîþ, ãåðîºì, êîæíå ñëîâî ÿêîãî — ïîä³ÿ. 

Ó íàø³é ñèòóàö³¿ êàíäèäàò äëÿ òîãî, ùîá “ïðîáèòèñü” êð³çü àïàò³þ òà áàé-
äóæ³ñòü âèáîðö³â, ïîâèíåí ïîâîäèòèñü àãðåñèâíî, ³íêîëè íàâ³òü øîêóþ÷è. Äëÿ 
åôåêòèâíî¿ çàÿâêè ³ì³äæó ïîòð³áíà ð³øó÷à ä³ÿ — âîíà ï³äòâåðäèòü ñèëó õàðàê-
òåðó êàíäèäàòà ³ òå, ùî â³í çàñëóãîâóº íà óâàãó. Éäåòüñÿ ïðî òèïàæ, îäíîì³ðíèé 
îáðàç ç îäí³ºþ, àëå äóæå âèðàçíîþ ðèñîþ. Ãîëîâíå äëÿ êàíäèäàòà — öå â÷àñíî 
ç’ÿâèòèñü ó ïîòð³áíîìó ì³ñö³ â ïîòð³áíîìó îáðàç³ ç ïîòð³áíèìè ñëîâàìè. Ó öüî-
ìó é ïîëÿãàº ñóòü òàê çâàíî¿ çàÿâêè ³ì³äæó êàíäèäàòà. 

Êîëè ïåðøå âðàæåííÿ ïðî êàíäèäàòà çàô³êñîâàíå ó ñâ³äîìîñò³ âèáîðö³â, 
ðîçïî÷èíàºòüñÿ ðîáîòà ç ï³äñâ³äîì³ñòþ. Óñÿ âèáîð÷à êàìïàí³ÿ, ÿê óæå çàçíà÷à-
ëîñü, ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó çàÿâëåíîãî ³ì³äæó — 
ô³êñàö³þ ³ì³äæó. ²ì³äæ êàíäèäàòà ìàº áóòè çðîçóì³ëèì òà çàòðåáóâàíèì âèáîð-
öÿìè. Çà ô³êñàö³¿ ³ì³äæó íåîáõ³äíî ïîêàçàòè àâòîðèòåòí³ñòü êàíäèäàòà. Â³í 
ïîâèíåí áóòè êðàùèì ó ñâîºìó ñåðåäîâèù³, òîìó íà ðàííüîìó åòàï³ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ çà êàíäèäàòà ïîâèíí³ àã³òóâàòè éîãî êîëåãè — ë³êàð³ çà ë³êàðÿ, â÷èòå-
ë³ — çà â÷èòåëÿ ³ ïîä. Âàæëèâî, ùîáè çàÿâëåíèé ³ì³äæ ðîçâèâàâñÿ, äåòàë³çóâàâ-
ñÿ, îáðîñòàâ ëåãåíäàìè. Äî àã³òàö³¿ òà ïðîïàãàíäè çà êàíäèäàòà äîëó÷àþòüñÿ 
îñîáè, êîòð³ ï³äòðèìóþòü êàíäèäàòà âæå íå çà éîãî ôàõîâ³, à ëþäñüê³ ðèñè. “Ðîç-
êðó÷óâàííÿ” ³ì³äæó êàíäèäàòà — öå ïðàêòè÷íî ³ º âèáîð÷à êàìïàí³ÿ. 

10.5. Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïàðò³¿

²ì³äæ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿. Ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ êîíêóðóþòü íàñàìïåðåä ³ì³ äæ³ 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó é âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàòè ãîëîñó-
âàííÿ. Òîìó ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ êîæíî¿ ïàðò³¿ — ôîðìóâàííÿ ¿¿ ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ³ì³äæó. 

Ñòðàòåã³÷íèé ³ì³äæ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ — öå îáðàç, ÿêèé âàðòî ñêîíñòðó-
þâàòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåìîãè ïàðò³¿ íà âèáîðàõ ³ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ¿¿ 
ïîïóëÿðíîñò³. Ï³ä íèì ïîòð³áíî òàêîæ ðîçóì³òè óÿâëåííÿ, êîòð³ ñêëàëèñÿ â ³í-
äèâ³äóàëüí³é òà ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ïðî ïîë³òè÷íó ïàðò³þ. Â³í º ïðîäóêòîì 
ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿, ¿¿ â³äîáðàæåííÿì ³ ôîðìóºòüñÿ ç ïåâíèõ ñêëàäîâèõ òà ÷èííè-
ê³â. Âïëèâ öèõ ôàêòîð³â ³ âèçíà÷àº ñóòü ³ì³äæó ïàðò³¿. Ñàìå òîìó òàê âàæëèâî 
íå ïóñêàòè íà ñàìîïëèâ òâîðåííÿ ³ì³äæó, ùî ìîæå ñôîðìóâàòèñÿ ñòèõ³éíî ³ íå 
çàâæäè â³äïîâ³äàòè ö³ëüîâèì óñòàíîâêàì, ÿê³ ïîñòàëè ïåðåä ïîë³òè÷íîþ ïàð-
ò³ºþ. 
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²ì³äæ ïàðò³¿ ìàº íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàòè âèáîðöÿì, ó ÷îìó ïîëÿãàº ñïå-
öèô³êà ³ ïåðåâàãè ö³º¿ ïàðò³¿ òà ÷îìó ñàìå ¿é íåîáõ³äíî â³ääàòè ïåðåâàãó. Êîæåí 
âèáîðåöü íàìàãàºòüñÿ âèçíà÷èòè, â îòðèìàíí³ êîòðèõ îñîáèñòèõ ïåðåâàã éîìó 
³ éîãî ðîäèí³ ñïðèÿòèìå ïðèõ³ä äî âëàäè ö³º¿ ïàðò³¿. Ðîáîòà íàä ôîðìóâàííÿì 
³ì³äæó ïàðò³¿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òàêîãî îáðàçó ïàðò³¿, ÿêèì éîãî ïîâèíåí 
ïîáà÷èòè òà ñïðèéíÿòè ïðèçíà÷åíà àóäèòîð³ÿ. Ùîá ³ì³äæ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ áóâ 
åôåêòèâíèì, â³í ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñÿ íèçêè âèìîã. 

Îñíîâí³ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿: 
— Çàòðåáóâàííÿ. ²ì³äæ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ñóñï³ëüí³ 

çàïèòè, î÷³êóâàííÿ òà ïîòðåáè âèáîðö³â. Ï³äëàøòóâàííÿ éîãî ï³ä ñîö³àëü-
í³ î÷³êóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà çàñàäàõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü òà ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü. 

— Ðåàë³ñòè÷í³ñòü. ²ì³äæ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ìàº áóòè íå ïðîäóêòîì ôàíòàç³é, 
à áóòè ðåàëüíèì ³ ñï³ââ³äíîñèòèñü ç ðåàëüí³ñòþ òà õàðàêòåðîì, ³äåîëîã³ºþ 
ïàðò³¿; 

— ßñêðàâ³ñòü òà ïðîñòîòà. ²ì³äæ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ìàº áóòè ÿñêðàâèì, 
â³äì³ííèì â³ä ³íøèõ, ïðîñòèì çà ñòðóêòóðîþ òà õàðàêòåðèñòèêàìè, âèêëè-
êàòè ïîçèòèâí³ åìîö³¿. Éîãî íå ïîòð³áíî ïåðåâàíòàæóâàòè çàéâèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Â³í ìàº áóòè äîñòóïíèì äëÿ ñïðèéíÿòòÿ.

Ùîáè íàïîâíèòè ³ì³äæ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ êîíêðåòíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
³ çðîçóì³òè, ÿê â³äáóâàºòüñÿ éîãî ôîðìóâàííÿ, íåîáõ³äíî ðîçóì³òè éîãî ñòðóê-
òóðó. 

Ñòðóêòóðà ³ì³äæó ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿: 
— Êîíöåïòóàëüíà (ïðîãðàìíî-³äåîëîã³÷íà) ñêëàäîâà. Ïàðò³éíà ïðîãðàìà 

é ³äåîëîã³ÿ âèçíà÷àþòü çàãàëüí³ ìåæ³ ³ì³äæó ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, ôîðìóþòü 
íàá³ð îñíîâíèõ ñïîñîá³â áîðîòüáè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é çà âëàäó. 

— Ä³ÿëüí³ñíà (³íòåðàêòèâíà) ñêëàäîâà. ̄ ¿ ôîðìóþòü ÷åðåç ïîñò³éíèé ïðîöåñ 
ïîë³òè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ òà âçàºìîä³þ ç³ ñóñï³ëüñòâîì, çàâäÿêè ÷îìó â ëþäåé 
âèíèêàþòü â³äïîâ³äí³ óÿâëåííÿ é óñòàíîâêè. ²ì³äæ ïàðò³¿ ó öüîìó âèïàä-
êó òâîðèòüñÿ çà óñ³õ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â óçàºìîä³¿, ïî÷èíàþ÷è â³ä àã³òà-
ö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ òà çàê³í÷óþ÷è ïàðëàìåíòñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

— Ë³äåðñüêà (îñîáèñò³ñíà) ñêëàäîâà. Ë³äåð ïàðò³¿, ÿê óæå çàçíà÷àëîñü, º 
çäåá³ëüøîãî îáëè÷÷ÿì ïàðò³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ì³äæ ïàðò³¿ çàçâè÷àé àñî-
ö³þºòüñÿ ç ³ì³äæåì ë³äåðà. Îñü ÷îìó äî “ðîçêðó÷óâàííÿ” ³ì³äæó ïàðò³¿ 
âàæëèâî çàëó÷àòè àâòîðèòåòíèõ òà ïîïóëÿðíèõ ïîë³òèê³â. 

— Çîâí³øíÿ (àòðèáóòèâíà) ñêëàäîâà — íàá³ð â³çóàëüíèõ ñïîñîá³â âïëèâó 
íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ³ì³äæó ïîë³òè÷íî¿ 
ïàðò³¿. 

Êîæíà ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ ìàº ÷³òêî ïîêàçàòè âèáîðöÿì ñâî¿ ³äå¿, êîòð³ çì³íÿòü 
¿õíº æèòòÿ íà êðàùå, ñïîñ³á ¿õ âò³ëåííÿ ó ïðàêòèêó, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ õàðàê-
òåðèñòèêàìè, ³äåÿìè ïàðò³¿ òà ³íòåðåñàìè é ïðàãíåííÿìè êîíêðåòíîãî âèáîðöÿ. 
Ó äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ íàïðàöüîâàíà ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïàðò³¿. 
×àñòî âîíà ñòâîðþâàëàñÿ íà ïðîòèñòàâëåíí³ ïðàâëÿ÷èõ ïàðò³é îïîçèö³éíèì. 
Êîæíà ïðàâëÿ÷à ïàðò³ÿ çàâæäè àêöåíòóº íà ñâî¿õ äîñÿãíåííÿõ, ÿê³ áóäóòü ùå 
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á³ëüøèìè ó âèïàäêó ¿¿ ïåðåîáðàííÿ. Îïîçèö³éí³ ïàðò³¿, íàâïàêè, íàìàãàþòüñÿ 
ïðèìåíøèòè çàñëóãè êîíêóðåíò³â ³ çàÿâëÿþòü: êîëè ¿õ îáåðóòü, âîíè çìîæóòü 
âèð³øèòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè. 

Êîæíà ïàðò³ÿ ïðàãíå ñòâîðèòè ó âèáîðö³â ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî âåëèêèõ 
çâåðøåíü, âèçíà÷àëüíèõ ïîä³é. Çäåá³ëüøîãî ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ âèêîðèñòîâóþòü 
ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ ³ ïîçèòèâíó, ³ íåãàòèâíó ³íôîðìàö³þ. Ïðè÷îìó âîíè 
íàìàãàþòüñÿ çáåð³ãàòè ïåâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèòèâó é íåãàòèâó. Ôàõ³âö³ 
ðàäÿòü äîòðèìóâàòèñü ïðèáëèçíî òàêîãî áàëàíñó: 60 % ïîçèòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
40 % — íåãàòèâíî¿. 

Ãðîìàäÿíè íà âèáîðàõ â³ääàþòü ïåðåâàãó ò³é ïàðò³¿, ÿêà äåìîíñòðóº ºäí³ñòü. 
Âíóòð³øíüîïàðò³éí³ ñâàðêè é ðîçêîëè ñòâîðþþòü íåãàòèâíèé îáðàç ïàðò³¿ òà ¿¿ 
ë³äåð³â, êîòð³ íå ìîæóòü ïîä³ëèòè âëàäó ³ âïëèâ. Êîíñîë³äîâàí³ñòü òà çãóðòî-
âàí³ñòü ïàðò³¿ ó á³ëüøîñò³ âèáîðö³â âèêëèêàº äî íå¿ äîâ³ðó é àâòîðèòåò. 

Ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ ïàðò³¿ ÷àñòî çàñòîñîâóþòü ìåòîäèêè íàãí³òàííÿ ñòðà-
õó ³ âëàäîþ, ùî ïîêàçóº îïîçèö³þ ðóéí³âíîþ ñèëîþ, ÿêå òÿãíå â ìèíóëå, ³ îïî-
çèö³ºþ, ùî íàçèâàº âëàäó “àíòèíàðîäíèì ðåæèìîì”. Îòðèìàííÿ âëàäè â óìîâàõ, 
êîëè ³ì³äæåâ³ ïðîòèñòîÿííÿ çâîäÿòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ “îáðàçó âîðîãà”, ðåàë³-
çóºòüñÿ âæå íå ÿê âèá³ð ïåðåâàã íà øëÿõó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, à ëèøå ÿê çàñ³á 
âåäåííÿ ïîë³òè÷íî¿ â³éíè, çì³íè äåðæàâíîãî óñòðîþ ïîçà êîíñòèòóö³éíèì ïîëåì. 

Ï³ä ÷àñ “ðîçêðó÷óâàííÿ” ³ì³äæó ïàðò³¿ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü òàê çâàíèé 
áóêñèðíèé åôåêò — ñïðîìîæí³ñòü êàíäèäàòà, ùî î÷îëþº ïàðò³éíèé ñïèñîê, 
äîïîìîãòè çäîáóòè ìàíäàò ìåíø çíà÷íèì êàíäèäàòîì ³ç ö³º¿ ïàðò³¿, íàçâàíèì 
â îäíîìó âèáîð÷îìó áþëåòåí³. Íåãàòèâíèé áóêñèðíèé åôåêò âèíèêàº òîä³, êîëè 
ïàðò³éíèé ñïèñîê î÷îëþº íåïîïóëÿðíèé êàíäèäàò, ïåðåøêîäæàþ÷è ðåøò³ 
êàíäèäàò³â ò³º¿ ñàìî¿ ïàðò³¿.

Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïàðò³¿. Ó ñó÷àñíîìó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³ ìîæ-
íà âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿:

— êëþ÷ äî ïåðåìîãè — ôàõîâà ï³äãîòîâêà ïàðò³éíîãî ³ì³äæó; ³ì³äæ ïàðò³¿ 
ñòâîðþºòüñÿ çàäîâãî äî ïî÷àòêó âèáîð³â ³ ìîæå áóòè àáñîëþòíî íîâèì, 
çì³íþþ÷èñü ïåðåä êîæíèìè âèáîðàìè; 

— ³ì³äæåâ³ õàðàêòåðèñòèêè, äå ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñü åëåêòîðàëüí³ î÷³êó-
âàííÿ òà ïðîáëåìè, ç êîòðèìè âèáîðö³ ìàþòü ñïðàâó â ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³; 

— âîëîä³ííÿ óâàãîþ âèáîðö³â ³ ïîñò³éíå óòðèìàííÿ ¿¿; ³ì³äæ ïàðò³¿ ðåàë³-
çóºòüñÿ ïîñò³éíî, à íå ëèøå âèáîðàìè; 

— ö³ë³ñíèé, óçãîäæåíèé õàðàêòåð ³ì³äæó ïàðò³¿, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ íåïîñë³-
äîâí³ñòü âèñóíóòèõ ïàðò³ºþ çàâäàíü íåäîïóñòèì³; 

— ïðîâ³äíà ðîëü ë³äåðà òà éîãî ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî îáðàçó â ôîðìóâàíí³ 
³ì³äæó ïàðò³¿; ïåðåäóñ³ì âàðòî ïîêàçóâàòè ïåðåâàãè ïàðò³éíî¿ ïîë³òèêè, 
à íå îêðåìèõ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ — ë³äåðè çì³íþþòüñÿ, ïàðò³ÿ çàëèøàºòüñÿ; 

— ñòâîðåííÿ ñèìâîëó ïàðò³¿ òà éîãî ïîïóëÿðèçàö³ÿ, ùî äóæå êîðèñíî äëÿ 
³ì³äæó ïàðò³¿; ïàðò³éí³ ç’¿çäè òðåáà ïåðåòâîðþâàòè íà ÿñêðàâ³ ðåêëàìí³ 
àêö³¿, âèêîðèñòîâóâàòè òåàòðàë³çîâàí³ ì³òèíãè ³ êîíôåðåíö³¿ çà çàäàëåã³äü 
ðîçðîáëåíèìè ñöåíàð³ÿìè. 
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Çàãàëîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ïàðò³¿ òðåáà ïðîâîäèòè êîìï-
ëåêñ çàõîä³â. Ðàçîâ³ é íåïðîäóìàí³ àêö³¿ ìîæóòü ëèøå çàøêîäèòè. 

Åìáëåìà (ëîãîòèï) ïàðò³¿. ªäèíèé ñòèëü ³ äèçàéí îñíîâíèõ àòðèáóò³â ïîë³-
òè÷íî¿ ïàðò³¿ äîïîìàãàº ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíå äî íèõ ñòàâëåííÿ, ñòâîðèòè 
íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ òîãî, àáè âèð³çíèòè ¿õ ç-ïîì³æ àòðèáóò³â ³íøèõ ïàðò³é, 
íàãîëîñèòè íà ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ïàðò³¿. Òàêèé ñòèëü ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ 
ïîä³áíèõ àã³òàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ³íøî¿ ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, íàÿâí³ñòü âëàñíî¿ åìáëåìè (ëîãîòèïó), ïàë³òðè êîëüîð³â, ÿêà äàº çìîãó 
â³äð³çíèòè ¿õ â³ä ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é. 

Âàæëèâà ñêëàäîâà ºäèíîãî ñòèëþ — åìáëåìà ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, ùî äîïîìàãàº 
ïîëåãøóâàòè ¿¿ ³äåíòèô³êàö³þ òà âï³çíàâàí³ñòü, à òàêîæ â³äîáðàæàº ³äåîëîã³÷íó 
îñîáëèâ³ñòü ïàðò³¿. Åìáëåìà ìàº áóòè êîíöåíòðîâàíèì â³äîáðàæåííÿì ïîë³òè÷íî¿ 
ïàðò³¿, ¿¿ âèêîðèñòîâóþòü íà ïàðò³éíèõ ïðàïîðàõ, âèìïåëàõ, áëàíêàõ òà îô³ ö³é-
íèõ äîêóìåíòàõ ïàðò³¿, ó âèäàâíè÷³é ä³ÿëüíîñò³, â ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ñó-
âåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿. Åìáëåìó ïàðò³¿ âèêîðèñòîâóþòü íå ëèøå ï³ä ÷àñ âèáîð³â, 
à é ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Åìáëåìà ïàðò³¿ ïîâèííà áóòè ïðîñòîþ é íå ïåðåâàíòàæåíîþ âåëèêîþ ê³ëü-
ê³ñòþ åëåìåíò³â. Íàéîïòèìàëüí³ø³ ïàðò³éí³ åìáëåìè, äå âèä³ëåíî îäèí êëþ÷î-
âèé îá’ºêò, ÿêèé âèêëèêàº ïðÿì³ àñîö³àö³¿ ç ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ òà ïàðò³éíîþ 
³äåîëîã³ºþ. 

Ïîë³òè÷íå ãàñëî (äåâ³ç, ñëîãàí). Åôåêòèâíèì çàñîáîì ïîë³òè÷íî¿ ïðîïàãàíäè 
é àã³òàö³¿, ùî ëàêîí³÷íî ïåðåäàº ñóòü ³äåîëîã³¿, ïîë³òè÷íî¿ äîêòðèíè, ïîë³òè÷íî¿ 
ñòðàòåã³¿, º ïîë³òè÷íå ãàñëî — îáðàçí³, çäàòí³ çá³ëüøóâàòè âïëèâ íà ï³äñâ³äîì³ñòü 
ëþäèíè ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ñòåðåîòèï³â. Ãàñëî â³äî-
áðàæàº îñíîâíó ³äåþ ïîë³òè÷íî¿ ñèëè. Õî÷à âäàëèé ñëîãàí çäàºòüñÿ çàçâè÷àé 
äåùî íåçâè÷íèì, åïàòàæíèì, àëå ëèøå ó öüîìó âèïàäêó ëþäè çâåðíóòü óâàãó 
íà íüîãî. Ãàñëî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîòð³áíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, ³íêîëè 
âîíî ³ñíóº ó âèãëÿä³ ïåâíî¿ ðèìè, ïðèêàçêè, ñë³â ïîïóëÿðíî¿ ï³ñí³ (ó Âåëèê³é 
Áðèòàí³¿ — “Áðèòàí³º, Áðèòàí³º, ïðàâ ìîðÿìè”, Í³ìå÷÷èí³ — “Í³ìå÷÷èíà, Í³-
ìå÷÷èíà ïîíàä óñå!”). 

Ïàðò³éíèé ñëîãàí ìîæå áóòè äîâãîñòðîêîâèì ³ ïîñò³éíèì (“Ëþäèíà — ðîäè-
íà — äîáðîáóò — Óêðà¿íà” ÷è “Ïðîëåòàð³ âñ³õ êðà¿í, ºäíàéòåñü!” ó Êîìóí³ñòè÷-
íî¿ ïàðò³¿, ó ÍÄÏ), òà òèì÷àñîâèì, îáìåæåíèì âèçíà÷åíèì ïåð³îäîì (íàïðèêëàä, 
ðóõ³âñüêèé “Ïîòð³áí³ çì³íè”). 

Êîæåí ïîë³òè÷íèé ðåæèì îïåðóº íèçêîþ ãàñåë, íàìàãàþ÷èñü ¿õ ò³ñíî ïîºä-
íàòè ç ïàí³âíîþ ïîë³òè÷íîþ ³äåîëîã³ºþ, ïîë³òè÷íèìè ö³ííîñòÿìè. Íà ïî÷àòêó 
ÕÕ ñò. â Óêðà¿í³ ñòàëî â³äîìèì ñôîðìóëüîâàíå Ì. Ì³õíîâñüêèì ïðîãðàìíå 
ãàñëî “Óêðà¿íà äëÿ óêðà¿íö³â”, à òàêîæ ãàñëî âèáîð÷îãî áëîêó “Íàøà Óêðà¿íà” 
íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ — “Íå ñëîâîì, à ä³ëîì!” Ñëîãàí ìàº ëåãêî ÷èòàòèñü 
³ çàïàì’ÿòîâóâàòèñü, áóòè ëàêîí³÷íèì. 

Äëÿ “ðîçêðó÷óâàííÿ” ³ì³äæó ïàðò³¿ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü òàêîæ ïàðò³éí³ 
ã³ìíè. Ïóáë³÷íå çàñòîñóâàííÿ ñëîãàí³â, ìóçè÷íîãî ñóïðîâîäó òà â³çóàëüíèõ 
çîáðàæåíü — äóæå ñèëüíèé ³íñòðóìåíò âïëèâó ñàìå íà ï³äñâ³äîì³ñòü âèáîðö³â. 
Îñîáëèâî åôåêòèâíèé ¿õí³é âïëèâ ó äåíü âèáîð³â, êîëè âèêîðèñòàííÿ ïðÿìî¿ 
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àã³òàö³¿ çàáîðîíåíî. Çíàéîìà ìåëîä³ÿ-ðåôðåí, ñïåöîäÿã àêòèâó, ÿñêðàâà äåòàëü 
çàâæäè âèêëèêàþòü ñò³éê³ ïîçèòèâí³ àñîö³àö³¿ ó âèáîðö³â ³ ìîæóòü ñõèëèòè 
âèá³ð íà êîðèñòü êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿. 

Âàæëèâèìè åëåìåíòàìè çîâí³øíüî¿ ñêëàäîâî¿ ³ì³äæó ïàðò³¿ º òàêîæ ïàðò³é-
í³ ²íòåðíåò-ðåñóðñè. 

Îòæå, çîâí³øíÿ (àòðèáóòèâíà) ñêëàäîâà ³ì³äæó ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ïåðåäáà÷àº 
ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ïàðò³éíîãî ñòèëþ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç: 

— åìáëåìè (ëîãîòèïó) ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿; 
— êîëüîðîâî¿ ãàìè ïàðò³éíî¿ ñèìâîë³êè; 
— ñòèëþ íàïèñàííÿ íàçâ ³ ñëîãàí³â ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿; 
— ïðàïîð³â, âèìïåë³â, ÷ëåíñüêèõ çíà÷ê³â, êâèòê³â, ³íøèõ àòðèáóò³â ïîë³-

òè÷íî¿ ïàðò³¿;
— ºäèíîãî ñòèëþ àã³òàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ñóâåí³ðíî¿ ïðî-

äóêö³¿; 
— ïàðò³éíîãî ã³ìíó, àóä³î- ³ â³äåîðÿä³â; 
— ºäèíîãî ñòèëüîâîãî ð³øåííÿ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â ïàðò³¿. 
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Ñóòí³ñòü âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é
“×èñò³” òà “áðóäí³” âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿
“Á³ëèé” ³ “÷îðíèé” PR
Äåñòðóêòèâí³ é ãóìàí³òàðí³ òåõíîëîã³¿
Îñíîâí³ òà äèôåðåíö³éí³ òåõíîëîã³¿
Ïñèõîòåõíîëîã³¿
Ìàí³ïóëþâàííÿ
Ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿
Âèáîð÷å ìèñòåöòâî

11.1. Âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ òà ¿õí³ ð³çíîâèäè

Âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ — öå cóêóïí³ñòü íàéçàãàëüí³øèõ çàõîä³â ³ ä³é, ïîðÿäîê 
òà ïðèíöèïè çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ðåãëàìåíòóþòüñÿ óìîâàìè â³äïîâ³äíî¿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. Ï³ä âèáîð÷èìè òåõíîëîã³ÿìè çàçâè÷àé ðîçóì³þòü ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ 
âèáîð÷èõ êàìïàí³é êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é), ñïðÿìîâàíèõ 
íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó íà âèáîðàõ. 

Ó÷åí³ À. Ëóêàøîâ ³ Â. Ïîíåä³ëêî ï³ä âèáîð÷èìè òåõíîëîã³ÿìè ðîçóì³þòü óñþ 
ä³ÿëüí³ñòü êàíäèäàò³â ó ìåæàõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ³ ñôîðìîâàíèõ ìîðàëüíî-
åòè÷íèõ íîðì ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â, êîòð³ âèõîäÿòü 
çà ìåæ³ ä³þ÷èõ íîðì ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³ é áàëàíñóþòü íà ãðàí³ êàðíîãî òà öèâ³ëü-
íîãî ñóäîâîãî ïåðåñë³äóâàííÿ. 

Íà äóìêó Ì. Ëîçîâîãî, âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ — öå íàá³ð ³íñòðóìåíò³â ³ êàíàë³â 
äëÿ òðàíñëÿö³¿ ïîâ³äîìëåíü, ùî âèõîäÿòü â³ä êàíäèäàòà, éîãî êîìàíäè òà ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âèáîðö³â. À. Ñîëîâéîâ íàçèâàº âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ñóêóïí³ñòþ ñïîñîá³â 
ä³¿ íà ìàñè ç ìåòîþ âïëèíóòè íà ¿õíþ åëåêòîðàëüíó ïîâåä³íêó ³ ñïîíóêàòè â³ä-
äàòè ãîëîñè çà ïåâíîãî êàíäèäàòà. 

Ó ïðàö³ “Òåõíîëîã³ÿ òà îðãàí³çàö³ÿ âèáîð³â” Ì. Ìàëèøåâñüêèé çàçíà÷àº: 
ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ïðîâåäåííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü íàéçàãàëüí³øèõ çàõîä³â ³ ä³é, ïîðÿäîê òà ïðèíöèïè çàñòîñóâàííÿ êîòðèõ 
ðåãëàìåíòóþòüñÿ óìîâàìè â³äïîâ³äíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ãîëîâíà ¿õíÿ îñîá-
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ëèâ³ñòü — ñïðÿìóâàííÿ íà âèêîðèñòîâóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³ç-
ì³â, ÿê³ á ðåãóëþâàëè ïîâåä³íêó âèáîðö³â, çâåðíåííÿ äî ïåðåêîíàíü ãðîìàäÿí, 
¿õ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Ó öüîìó çíà÷åíí³ âñ³ ä³¿ êàíäèäàòà ³ éîãî êîìàíäè â³ä 
ìîìåíòó óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî ó÷àñòü ó âèáîðàõ äî ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â ìîæíà 
ââàæàòè âèáîð÷èìè òåõíîëîã³ÿìè. Âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ñòàíîâëÿòü ÷àñòèíó ïîë³-
òè÷íèõ òåõíîëîã³é çàãàëîì. 

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà âèð³ç-
íÿþòü àêòèâí³ é ïàñèâí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿. 

Ï³ä ïàñèâíèìè âèáîð÷èìè òåõíîëîã³ÿìè ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ä³é, ùî ìàþòü 
íà ìåò³ âèÿâëåííÿ î÷³êóâàíü ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè òà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó 
êàíäèäàòà â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíèõ î÷³êóâàíü. Ïàñèâí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ä³þòü 
“ï³ä âèáîðö³â”, íå ïðîïîíóþ÷è ¿ì íîâèçíè. Àêòèâí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ òðàêòó-
þòü ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ó ïðîöåñ³ çàñòîñóâàííÿ êîòðèõ â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå 
ôîðìóâàííÿ â åëåêòîðàòó ñîö³àëüíèõ óïîäîáàíü, âèã³äíèõ ïåâíîìó ë³äåðîâ³. Ö³ 
òåõíîëîã³¿ íàìàãàþòüñÿ ïðèìóñèòè âèáîðö³â ïðèéíÿòè òå ð³øåííÿ, ÿêå â³ä íèõ 
î÷³êóþòü, òîáòî, ìåòà âèêîðèñòàííÿ òàêèõ òåõíîëîã³é — óïðàâë³ííÿ ïåâíîþ 
ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ (âèáîðöÿìè âèáîð÷îãî îêðóãó). 

Âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ òàêîæ ïîä³ëÿþòü íà ãíó÷ê³ é íåãíó÷ê³. Íåãíó÷ê³ õàðàê-
òåðí³ îäíàêîâèì ï³äõîäîì, âèêîðèñòàííÿì òèõ ñàìèõ ìåòîä³â äî âñüîãî âèáîð-
÷îãî îêðóãó ³ âèáîðö³â çàãàëîì. Äî ãíó÷êèõ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é íàëåæàòü ä³¿, 
âíàñë³äîê êîòðèõ â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë âèáîð÷îãî îêðóãó íà îêðåì³ àäðåñí³ 
ãðóïè âèáîðö³â. 

Âèîêðåìèìî ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿. Ïîçèòèâí³ — îõîï-
ëþþòü ìåòîäè âåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ àâòîðèòå-
òó êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âåäåííÿ éîãî âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿. Âîäíî÷àñ íåãàòèâí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ — öå ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êîíêóðåíò³â, ïåðåøêîäæàííÿ ïåðåäâèáîðíî¿ 
àã³òàö³¿ òà ³í. 

Éìîâ³ðíî, ùî ðîçâèòîê âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é â³äáóâàòèìåòüñÿ â íàïðÿì³ ïî-
äàëüøî¿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ðîáîòè, ùî ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íå âðàõóâàííÿ óñüîãî êîìï-
ëåêñó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà, ïîãëèáëåí³øó òà ðåòåëüíó ä³àãíîñòèêó 
âèáîð÷îãî îêðóãó, äåòàëüíèé àíàë³ç îòðèìàíîãî ìàòåð³àëó. Íàéïîøèðåí³øèé 
ïîä³ë âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é íà “÷èñò³” é “áðóäí³”, áàçîâ³ òà äèôåðåíö³éí³.

“×èñò³” òà “áðóäí³” âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ (“á³ëèé”/“÷îðíèé” PR). Äî “÷èñòèõ” 
âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é íàëåæèòü ä³ÿëüí³ñòü êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íèõ 
ïàðò³é), ÿêà çàñíîâàíà íà ä³þ÷èõ çàêîíàõ ³ ïàí³âíèõ ó ñóñï³ëüñòâ³ ìîðàëüíî-
åòè÷íèõ íîðìàõ. Äî “áðóäíèõ” âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é íàëåæèòü ä³ÿëüí³ñòü êàí-
äèäàò³â òà ïàðò³é, ùî ïîðóøóº çàêîíè òà ìîðàëüíî-åòè÷í³ íîðìè. Âîíè çàâæäè 
ïåðåáóâàþòü ïîçà íîðìàìè çàêîíó òà ðåàëüíèõ ôàêò³â. Ó ìåæàõ “áðóäíèõ” òåõíî-
ëîã³é êàíäèäàò (ïàðò³ÿ) âèêîðèñòîâóº ôîðìè òà ìåòîäè äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó, 
êîòð³ áàëàíñóþòü íà ìåæ³ öèâ³ëüíîãî ÷è êàðíîãî ïåðåñë³äóâàííÿ. 

Äî îñíîâíèõ ïðèéîì³â “÷èñòèõ” âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é íàëåæàòü:
— íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ âçàºìèí ³ç òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè âèáîð÷êîì³â 

³ îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè;
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— îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè;
— áåçïîñåðåäíÿ ðîáîòà ç æóðíàë³ñòàìè;
— íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ç êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, äèðåêòîðàìè 

çàêëàä³â îñâ³òè òà êóëüòóðè, òîðãîâåëüíèõ òà òðàíñïîðòíèõ îðãàí³çàö³é;
— ïîëüîâà ðîáîòà ç íàñåëåííÿì çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ. 
“Áðóäí³” âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ïåðåäáà÷àþòü:
— íåäîïóùåííÿ äî ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàòà;
— çíÿòòÿ ç ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàòà âèáîð÷îþ êîì³ñ³ºþ ÷è ñóäîì;
— ôàëüñèô³êàö³þ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â;
— çðèâ âèáîð³â, ï³äêóï âèáîðö³â ³ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é, ïîãðîçè òà çàëÿêóâàííÿ 

âèáîðö³â;
— êàíäèäàòè-äâ³éíèêè;
— ï³äðîáëåí³ ëèñò³âêè, ùî ãàíüáëÿòü êîíêóðåíò³â;
— ïîøèðåííÿ äåç³íôîðìàö³¿;
— ïîðóøåííÿ ïðàâèë àã³òàö³¿;
— ï³äòàñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â. 
Ãîëîâíà ìåòà “áðóäíèõ” êàìïàí³é — çðóéíóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ñóïåð-

íèê³â, äåìîðàë³çóâàòè ¿õ, íàâ’ÿçàòè ñâîþ âîëþ é ³í³ö³àòèâó, çàãàëîì ðîçðóøè-
òè òîé ñöåíàð³é âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêèé íàìàãàëèñÿ ðåàë³çóâàòè ñóïåðíèêè. 
Îñíîâíà ö³ëüîâà ãðóïà “áðóäíèõ òåõíîëîã³é” — ìàðã³íàëè. Âîíè çàâæäè ñïðÿ-
ìîâàí³ “ïðîòè”, à íå “çà” êàíäèäàò³â. “Áðóäíó” êàìïàí³þ, ÿê ³ “÷èñòó”, òàêîæ 
ïðîåêòóþòü ³ ïëàíóþòü; ñêëàäàþòü ¿¿ ñöåíàð³é. Çàçíà÷èìî, ùî “áðóäí³” òåõíîëî-
ã³¿ íàáàãàòî äîðîæ÷³ í³æ “÷èñò³”, à â ðåã³îíàõ, äå âîíè ÷àñòî çàñòîñîâóþòüñÿ, — 
ìàëîåôåêòèâí³. Çàñòîñóâàííÿ “áðóäíèõ” òåõíîëîã³é — öå òå, ùî ï³äðèâàº ó íà-
ñåëåííÿ â³ðó â äåìîêðàò³þ, ñïðàâåäëèâ³ñòü îðãàí³â âëàäè. 

“Áðóäí³” òåõíîëîã³¿, îäíàê, íå âàðòî îòîòîæíþâàòè ç³ çâè÷àéíîþ îïîçèö³éíîþ 
êðèòèêîþ, êîíòðïðîïàãàíäîþ, ´ðóíòîâàíîþ íà ðåàëüíèõ ôàêòàõ, ùî âèêîðè-
ñòîâóþòü ó ìåæàõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. 

Çà “÷èñòîòîþ” âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ïîä³ëÿþòü íà ïðàâäèâ³ (“á³ë³”, 100 % ïðàâ-
äè), îð³ºíòîâíî ïðàâäèâ³ (“á³ë³ ç ñ³ðèì â³äò³íêîì”, íåãàòèâíîãî ìàòåð³àëó ó íèõ 
äî 25 %), çì³øàí³ (“çàïëÿìëåí³”, íåãàòèâíîãî ìàòåð³àëó â íèõ äî 50 %), îð³ºí-
òîâíî íåïðàâäèâ³ (“ñ³ð³”, íåãàòèâíîãî ìàòåð³àëó â íèõ äî 75 %), ïîâí³ñòþ íå-
ïðàâäèâ³ (“áðóäí³”, íåãàòèâíîãî ìàòåð³àëó â íèõ áëèçüêî 76—100 %). 

Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, ñàìà ïðèðîäà âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é íå çàâæäè äàº 
çìîãó âèð³çíèòè “àáñîëþòíî ÷åñí³” ìåòîäè ç-ïîì³æ “òðîõè ñóìí³âíèõ”, à ñóì-
í³âí³ ç-ïîì³æ â³äâåðòî íå÷åñíèõ. Ì³æ “÷èñòèìè” ³ “áðóäíèìè” òåõíîëîã³ÿìè º 
÷àñòèíà ïåâíèõ “ñ³ðèõ òåõíîëîã³é”, ÿê³ îäí³ ëþäè ââàæàþòü “áðóäíèìè”, à ³í-
ø³ — “÷èñòèìè”. 

Íàé÷àñò³øå “áðóäí³” òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòîâóþòü â îñòàíí³ äí³ êàìïàí³¿ äëÿ 
òîãî, àáè â êîíêóðåíò³â íå çàëèøèëîñÿ ÷àñó íà âèïðàâäàííÿ. 

“Á³ëèé” PR ôîðìóº òîëåðàíòí³ â³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè âèáîð÷îãî çìà-
ãàííÿ, ïîâàãó äî ¿õíüî¿ ã³äíîñò³ òà ëþäÿíîñò³. Àäæå òóò ïàíóº íå âèïàäêîâ³ñòü 
àáî íàâìàííÿ îáðàíèé çàñ³á, à íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà âèâàæåíà ïðîöåäóðà, ³í-
ñòðóìåíò ÷è çíàðÿääÿ, ùî âðàõîâóº âåëè÷åçíó ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â. Ôàõ³âö³ ç PR-
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òåõíîëîã³é ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ á³ëüø-ìåíø âäàëî çàñòîñîâóþòü íàäáàííÿ ñâîº¿ 
íàóêîâî¿ øêîëè íà ïîë³òè÷íîìó ðèíêó. Âîíè ðîçðîáëÿþòü ³ì³äæ êàíäèäàòà, 
ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ïðîâåäåííÿ âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Öå é ïîºäíóº îñîáó êàíäè-
äàòà ç â³äïîâ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ âèáîðö³â íà âèçíà÷åíîìó ñåãìåíò³ åëåêòîðàëüíîãî 
ïîëÿ. Ñåãìåíòíà âèçíà÷åí³ñòü çàâæäè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ 
âèáîðö³â, ÿêà çàáåçïå÷óº ãàðàíòîâàíó ïåðåìîãó. 

“×îðíèé” PR (“Íåãàòèâíå ðåêëàìóâàííÿ”) — ìåòîä âèáîð÷î¿ ïðîïàãàíäè, 
ùî ïîëÿãàº ó äèñêðåäèòàö³¿ ñóïåðíèê³â, ðîçâ³í÷àíí³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó îïî-
íåíòà. Â³í ïîøèðèâñÿ ó ïîë³òè÷í³é ïðàêòèö³ ÑØÀ, äå ç 70-õ ðîê³â ÕÕ ñò. éîãî 
çàñòîñîâóâàëè ï³ä ÷àñ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â, à ó 80-õ ðîêàõ ïî÷àëè âèêîðè-
ñòîâóâàòè ³ íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ. 

Íàéïîøèðåí³ø³ ìåòîäè íåãàòèâíîãî ðåêëàìóâàííÿ — ïîøèðåííÿ êîìïðî-
ìàòó, ðîçêëåþâàííÿ ëèñò³âîê ñóïðîòèâíèêà íà àâòîìîá³ëÿõ, â³êíàõ ïåðøèõ 
ïîâåðõ³â, äâåðÿõ êâàðòèð, äçâ³íêè ç àã³òàö³ºþ çà êîíêóðåíòà îï³âíî÷³, îá³öÿíêè 
â³ä ³ìåí³ êîíêóðåíòà íåðåàëüíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè, ðîçäàâàííÿ â³ä éîãî 
³ìåí³ ïðîäóêò³â, òåðì³í ñïîæèâàííÿ ÿêèõ çàê³í÷èâñÿ, ðîçáóäîâà åïàòàæíîãî 
³ì³äæó êîíêóðåíòà çà äîïîìîãîþ ëèñò³âîê íà çðàçîê “Çà êâàðòèðí³ áîðãè òðåáà 
âèñåëÿòè”, îðãàí³çàö³ÿ ïîõîä³â ìàðã³íàëüíèõ ãðóï (áîìæ³â, íàöèñò³â, ïîâ³é òà 
³í.) íà ï³äòðèìêó êîíêóðåíòà. 

Ïîøèðåííÿ öüîãî ÿâèùà â ïîë³òè÷íîìó çìàãàíí³ ââàæàþòü ïðèêìåòîþ ê³í-
öÿ “åðè ³äåàë³çìó” â ïîë³òèö³ — ÷àñ³â, êîëè âèáîðöÿì ïðîïîíóâàëè åíåðã³éíèõ, 
áåççàñòåðåæíî ïîçèòèâíèõ, øàíîâàíèõ ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â. Ôàõ³âö³ íàãîëîøóþòü 
íà çíà÷íîìó íåñïðèÿòëèâîìó âïëèâîâ³ “íåãàòèâíîãî ðåêëàìóâàííÿ” íà óâåñü 
ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè öå ñïðè÷èíÿº ïàä³ííÿ ³íòåðåñó ãðîìàäÿí äî âèáî-
ð³â, óñêëàäíþº ìîá³ë³çàö³þ ìàñ íà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ð³øåííÿ. Îñîáëè-
âî íåñïðèÿòëèâ³ íàñë³äêè çàñòîñóâàííÿ “íåãàòèâíîãî ðåêëàìóâàííÿ” çà â³ò÷èçíÿ-
íèõ óìîâ, êîëè äåìîêðàò³ÿ ùå ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. Áàãàòî õòî ââàæàº, 
ùî íåãàòèâíå ðåêëàìóâàííÿ òðåáà çàáîðîíèòè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. 

Âèáîð÷å çàêîíîäàâñòâî äåÿêèõ êðà¿í â³äîáðàæàº ïîä³áí³ ñïðîáè: ñò. 47 Çàêî-
íó ïðî âèáîðè äåïóòàò³â ó Ìîëäîâ³ çàáîðîíÿº âèêîðèñòàííÿ ôîðì âåäåííÿ âè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿, êîòð³ ïîðóøóþòü ãðîìàäñüêèé ñïîê³é ÷è º íååòè÷íèìè; ñò. 16 
â³äïîâ³äíîãî çàêîíó ×åõ³¿ ïåðåäáà÷àº: ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà ïåðåä-
âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ ìàº â³äáóâàòèñÿ íà çàñàäàõ äîáðî÷åñíîñò³. 

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í îêðåìî âèçíà÷åíà ìîæëèâ³ñòü êàíäèäàòîâ³ ÷è ïàðò³¿ (áëî-
êó) âèñòóïèòè â ÇÌ², ÿêå ðîçì³ñòèëî êîìïðîìåòóþ÷èé ìàòåð³àë, ³ç âëàñíèì 
ñïðîñòóâàííÿì. Çáåð³ãàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâ³äîìå ïîøèðåííÿ íåïðàâäè-
âî¿ ³íôîðìàö³¿, íàêëåï. Ïîíÿòòÿ “÷îðíîãî” PR óçàãàë³ íå íàëåæèòü äî þðèäè÷-
íî¿ ïëîùèíè, îñê³ëüêè íàé÷àñò³øå íå º ïîðóøåííÿì çàêîí³â. 

Ôàõ³âö³ ïðîïîíóþòü îïåðóâàòè ïîíÿòòÿìè çàêîííèõ ³ íåçàêîííèõ òåõíîëîã³é 
âèáîð÷î¿ áîðîòüáè. Ñòîñîâíî “íå÷åñíèõ òåõíîëîã³é” âîíè çàñâ³ä÷óþòü îáìåæåíó 
ïîë³òè÷íó êóëüòóðó ñóñï³ëüñòâà, êàíäèäàò³â, ³ êîæåí âèçíà÷àº ñâîº ñòàâëåííÿ 
äî íèõ ç îãëÿäó ñâî¿õ åòè÷íèõ ïîãëÿä³â. Äëÿ ñïðèÿííÿ ñâ³äîì³øîìó âèáîðó 
ãðîìàäÿí, ïîÿñíåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ “ôîêóñ³â”, ìîæíà ñêîðèñòàòèñü ö³êàâèì 
äîñâ³äîì êðà¿í, ÿê³ çàëèøèëè çà äåðæàâîþ ïðîñâ³òíèöüêó ðîëü íà âèáîðàõ. 
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Â Àëáàí³¿, â³äïîâ³äíî äî ñò. 133 Âèáîð÷îãî êîäåêñó, ÖÂÊ êîæíîãî êàëåíäàð-
íîãî ðîêó ìàº 60 õâ åô³ðíîãî ÷àñó íà ãðîìàäñüêîìó ðàä³î ³ òåëåáà÷åíí³ äëÿ “îñâ³-
òè âèáîðö³â”. Ó Áîñí³¿ òà Ãåðöåãîâèí³ âñ³ äåðæàâí³ çàñîáè òåëå- ³ ðàä³îìîâëåííÿ 
çîáîâ’ÿçàí³ áåçêîøòîâíî òðàíñëþâàòè ³íôîðìàö³þ ÖÂÊ ïðî “âñ³ àñïåêòè âèáîð-
÷îãî ïðîöåñó”. Â Ìàêåäîí³¿ ÇÌ², çàñíîâàí³ ïàðëàìåíòîì, çîáîâ’ÿçàí³ ñï³ëüíî 
ç Äåðæàâíîþ âèáîð÷îþ êîì³ñ³ºþ ³íôîðìóâàòè ãðîìàäÿí ïðî “ñïîñ³á ³ òåõí³êó 
ãîëîñóâàííÿ”. 

“Ñ³ðèé” PR — ð³çíîâèä ÐR-òåõíîëîã³é, êîòð³ ïîñ³äàþòü ïðîì³æíå ì³ñöå ì³æ 
“á³ëèì” ³ “÷îðíèì” ÐR. “Ñ³ðèé” ÐR — çàãàëîì ïðàâäèâà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ òàêèìè êîìåíòàðÿìè, ÿê³ íàäàþòü ¿é ñïåöèô³÷íîãî õàðàêòåðó. 
Çàçâè÷àé öå ïåâí³ ôàêòè á³îãðàô³¿ ïîë³òèêà, êîòð³ â³í íå õî÷å àô³øóâàòè, îñ-
ê³ëüêè âîíè ìîæóòü çàøêîäèòè éîãî ðåïóòàö³¿. “Ñ³ðèé” ÐR äîñòàòíüî òåõíîëî-
ã³÷íèé òà åôåêòèâíèé. Â³í ö³ëêîì âïèñóºòüñÿ ó ìåæ³ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, 
éîãî íå ìîæíà íàçâàòè àìîðàëüíèì ÷è â³äâåðòî áåçïðèíöèïíèì. 

Âèäè “áðóäíèõ” òåõíîëîã³é

Äèñêðåäèòàö³ÿ (ôðàíö. discred³ter — ï³äðèâ äîâ³ð’ÿ) — ïðèíèæåííÿ ÷èº¿ñü 
ã³äíîñò³, äîñòî¿íñòâà, ïðåñòèæó, àâòîðèòåòó. Ó ïîë³òèö³ äèñêðåäèòàö³ÿ (÷åðåç 
ïîøèðåííÿ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿) ñëóãóº çàñîáîì áîðîòüáè ç³ ñóïðîòèâíèêîì, ïî-
çáàâëåííÿ éîãî âïëèâîâîñò³, àâòîðèòåòó ³ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ, çîêðåìà ï³ä ÷àñ 
âèáîð³â àáî ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ð³øåíü. 

Åôåêòèâíèé ïðèéîì äèñêðåäèòàö³¿ ïîë³òè÷íèõ êîíêóðåíò³â — “÷îðíèé ãó-
ìîð”. Éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî êîíêóðåíò³â ïåðåñòàþòü 
ñïðèéìàòè ñåðéîçíî. Ìîãóòí³ì ïðèéîìîì “÷îðíîãî” PR º àíåêäîòè, ÷àñò³âêè, 
à òàêîæ ïð³çâèñüêà. Çàçâè÷àé ¿õ ïîøèðþþòü âñ³ çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, àëå 
íàé÷àñò³øå — ÷åðåç ²íòåðíåò. Ñì³õ ó ïîë³òèö³ ìîæå áóòè “âáèâ÷èì”. Ïðîòèñòî-
ÿòè “÷îðíîìó” ãóìîðîâ³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Çâ³äñè âèñíîâîê: ïîë³òèê ïîâè-
íåí íàìàãàòèñÿ íå äàâàòè ïðèâîäó ñêëàäàòè ïðî ñåáå ñì³øí³ ðå÷³. 

×îðíóõà (æàðãîííèé âèñë³â) — ïðîäóêò “÷îðíîãî” ÐR, çàçâè÷àé àíîí³ìíèé, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîðóøåííÿì ïðèéíÿòèõ ó ñóñï³ëüñòâ³ åòè÷íèõ ³ ïðàâî-
âèõ íîðì, êîòð³ ì³ñòÿòü îáðàçó, áðåõíþ é ³íø³ íåïðèñòîéíîñò³ íà àäðåñó êîíêó-
ðåíò³â. 

Êîìïðîìàò — ïðàâäèâà ³íôîðìàö³ÿ (â³äîìîñò³, ðå÷îâ³ äîêàçè, äîêóìåíòè), 
ÿêó êàíäèäàò íå õîò³â áè ðîçãîëîøóâàòè, îñê³ëüêè ï³äîçðþº, ùî ¿¿ íåãàòèâíî 
ñïðèéìóòü âèáîðö³ é âîíà ç³ïñóº éîãî ïîçèòèâíèé ³ì³äæ. Íàé÷àñò³øå êîìïðîìàò 
“çàïóñêàþòü” íàïåðåäîäí³ äíÿ ãîëîñóâàííÿ, ùîá ó êîíêóðåíòà íå çàëèøèëîñü 
÷àñó íà éîãî ñïðîñòóâàííÿ. Íåñïîä³âàíå îïðèëþäíåííÿ â³äîìîñòåé, êîòð³ ïîêà-
çóþòü êàíäèäàòà â äåïóòàòè ó íåâèã³äíîìó, íåïðèºìíîìó äëÿ íüîãî ðàêóðñ³, 
íàçèâàþòü âèêèäîì êîìïðîìàòó ³ íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòü íà ô³íàëüí³é ñòàä³¿ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Çàóâàæèìî, îäíàê: ñàì ñîáîþ êîìïðîìàò íå º “áðóäíîþ” òåõíîëîã³ºþ, àäæå 
³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ðîçêðèâàº ìàõ³íàö³¿ àáî íàâ³òü çëî÷èííó ä³ÿëüí³ñòü êàíäèäà-
òà, — öå àáñîëþòíî “÷èñòà” ñïðàâà. Âèáîðö³ ïîâèíí³ çíàòè, íàñê³ëüêè ÷åñíèé 
ïðåòåíäåíò íà âèáîðíó ïîñàäó. Òîìó âèêîðèñòàííÿ äîñòîâ³ðíîãî, ï³äòâåðäæå-
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íîãî äîêóìåíòàìè êîìïðîìàòó — ö³ëêîì íåîáõ³äíà äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ äåìî-
êðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â ð³÷. Êîæåí ïîë³òèê ïîâèíåí òóðáóâàòèñÿ ïðî ÷èñòîòó ñâîº¿ 
ðåïóòàö³¿ òà ïàì’ÿòàòè, ùî ñóñï³ëüñòâî íà ÷åðãîâèõ âèáîðàõ áóäå äóæå ïðèñê³ï-
ëèâî âèâ÷àòè éîãî ñëîâà òà ñïðàâè. 

ßêùî æ â îñíîâó êîìïðîìàòó ïîêëàäåíà âèãàäàíà é íåï³äòâåðäæåíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî êàíäèäàòà, òî, áåçóìîâíî, ó öüîìó âèïàäêó âèêîðèñòàíî “áðóäí³” 
òåõíîëîã³¿ àáî ³íôîðìàö³éíå ê³ëëåðñòâî. Íà âèáîðàõ êîìïðîìàò ñòàº “áðóäíèì” 
òîä³, êîëè éîãî ôàáðèêóþòü ÷åðåç íåçàêîííå ïðîíèêíåííÿ â îñîáèñòå æèòòÿ 
êàíäèäàòà ³ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿. ²íøà ð³÷, ùî âèáîðöþ äóæå âàæêî â³äð³çíèòè 
“÷èñòó” ³íôîðìàö³þ â³ä “áðóäíî¿”. 

“Â³éíà êîìïðîìàò³â” íàëåæèòü äî ìåòîä³â òàê çâàíîãî “÷îðíîãî” ÐR. Òóò 
îñíîâíà ñòàâêà ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ ðîáèòüñÿ íà äèñêðåäèòàö³¿ êîíêóðåíò³â 
óíàñë³äîê ïîøèðåííÿ â³äîìîñòåé, êîòð³ êîìïðîìåòóþòü ¿õ. Òàê³ â³äîìîñò³ íå 
îáîâ’ÿçêîâî â³äïîâ³äàþòü ä³éñíîñò³ é íàé÷àñò³øå ñòîñóþòüñÿ íå ôàõîâèõ, à îñî-
áèñòèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà, éîãî ñ³ì’¿ ÷è íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ òà ïîøèðþþòü-
ñÿ çàçâè÷àé àíîí³ìíî àáî â³ä ³ìåí³ âèãàäàíî¿ îñîáè ÷è îðãàí³çàö³¿, ïðèòÿãíóòè 
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿêó íåìîæëèâî. 

“Â³éíó êîìïðîìàò³â” ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàëè ó ïåðøèõ âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ 
ó ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâàõ, àëå çãîäîì âèáîðö³ îòðèìàëè ñâîºð³äíèé ³ìóí³òåò 
â³ä êîìïðîìàò³â, òîìó åôåêòèâí³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ, à â³äòàê ³ ÷àñòîòà 
çàñòîñóâàííÿ ñóòòºâî çìåíøèëèñü. Îêð³ì öüîãî, íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ êîì-
ïðîìàòó ìîæå ñïðîâîêóâàòè “åôåêò áóìåðàíãà”, àäæå ïåðåíàñè÷åííÿ êîìïðî-
ìàòîì ³ “÷îðíèì” ÐR ñïðè÷èíÿº ïðîòèëåæíèé â³ä î÷³êóâàíîãî åôåêò ó âèáîð-
ö³â — òÿãó äî ÷îãîñü “÷èñòîãî”, äîáðîãî, êîíñòðóêòèâíîãî. 

Äåñòðóêòèâí³ òåõíîëîã³¿. Íà äóìêó Ë. Êî÷óáåé, òåõíîëîã³ÿ ìàº îö³íþâàòèñÿ 
ÿê äåñòðóêòèâíà, êîëè âîíà ñïðèÿº ðóéíóâàííþ (äåñòðóêö³¿) ñóñï³ëüíîãî îð-
ãàí³çìó, ïîðîäæóº ïðàâîâèé í³ã³ë³çì, àìîðàëüí³ñòü, ïîë³òè÷íó àïàò³þ, ïðèçâî-
äèòü äî âòðàòè êåðîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâîì. 

Äåñòðóêòèâí³ òåõíîëîã³¿ âèð³çíÿþòüñÿ ïåâíîþ ñïåöèô³÷í³ñòþ. Äëÿ íèõ õàðàê-
òåðí³ ïð³îðèòåòí³ñòü ö³ííîñòåé íàä ôàêòàìè, ïåðåâàæàííÿ âïëèâó íàä ïðîñòî 
³íôîðìóâàííÿì, åìîö³éíîãî íàä ðàö³îíàëüíèì. Òîáòî éäåòüñÿ íå ïðî îá’ºêòèâíå 
â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíîñò³, à ïðî ñïîíóêàííÿ, âïëèâ òà ñòèìóëþâàííÿ. Çàñòîñó-
âàííÿ öèõ òåõíîëîã³é çìåíøóº âïëèâ äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé íà âèáîð÷èé 
ïðîöåñ, çíèæóº êðèòè÷í³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ãðîìàäÿíàìè ïîøèðþâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
íàâ’ÿçóâàííÿ ãðîìàäñüê³é äóìö³ îäíîçíà÷íèõ îö³íîê (ïîçèòèâíèõ àáî íåãàòèâíèõ) 
ñòîñîâíî òèõ ÷è ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é, äèñêðåäèòàö³þ â³äïîâ³äíèõ ïî ë³òè÷íèõ 
ñèë. Çàãàëîì åëåìåíò äåñòðóêòèâíîñò³ çàêëàäåíèé ó ñàìèõ âèáîðàõ. Âèáîðè — 
çàâæäè ñòðåñ, ïåðåâ³ðêà ñòàá³ëüíîñò³, âèïðîáóâàííÿ íà ì³öí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ 
ñèñòåìè. Çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é ìîæå çíà÷íî ï³äâèùè-
òè äåñòðóêòèâíèé ïîòåíö³àë âèáîð³â. ¯õ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ó òàêèé ñïîñ³á:

1. Çà ðåçóëüòàòàìè ä³¿ íà çàãàëüíó êàðòèíó ïîë³òè÷íî¿ ä³éñíîñò³. Äîö³ëüíî 
âèîêðåìèòè òåõíîëîã³¿, ÿê³ ðóéíóþòü ïîçèòèâí³ óÿâëåííÿ ïðî åëåìåíòè 
ä³éñíîñò³ é òàê³, ùî âíîñÿòü äîäàòêîâ³ ïåðåøêîäè äî àäåêâàòíîãî ñïðèé-
íÿòòÿ ä³éñíîñò³ (íåâèçíà÷åí³ñòü, ñóìí³âè, íàäì³ðíà ï³äîçð³ë³ñòü).
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2. Çà õàðàêòåðîì åìîö³é, êîòð³ ôîðìóþòüñÿ â ñâ³äîìîñò³ îñîáè: äåñòðóêòèâ-
í³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ôîðìóþòü ïîçèòèâí³ åìîö³¿, äåñòðóêòèâí³ òåõíîëîã³¿, 
ùî ôîðìóþòü íåãàòèâí³ åìîö³¿.

3. Çà ³íòåíñèâí³ñòþ ä³¿ (³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿) íà ñâ³äîì³ñòü îñîáè: 
òåõíîëîã³¿ âèñîêî¿ ³íòåíñèâíîñò³, òåõíîëîã³¿ ïîì³ðíî¿ ³íòåíñèâíîñò³, òåõ-
íîëîã³¿ íèçüêî¿ ³íòåíñèâíîñò³. 

Äåñòðóêòèâí³ òåõíîëîã³¿ º ìàí³ïóëÿòèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè, çà äîïîìîãîþ 
êîòðèõ êàíäèäàò ³ éîãî êîìàíäà óïðàâëÿþòü ïîâåä³íêîþ åëåêòîðàòó. Òîìó 
ìàí³ïóëþâàííÿ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ âèçíà÷åííÿ äå-
ñòðóêòèâíèõ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é. 

Äåñòðóêòèâí³ òåõíîëîã³¿ ìîæóòü ³ íå çàñòîñîâóâàòè ìàí³ïóëÿòèâíèõ ïðèéî-
ì³â, íàïðèêëàä, ïðÿìà ïîãðîçà ÷è øàíòàæ àáî ï³äêóï íå ìåíø äåñòðóêòèâí³, 
í³æ ìàí³ïóëþâàííÿ. Åëåêòîðàëüíà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº ð³çíîìàí³òí³ ñïîñîáè 
âïëèâó äåñòðóêòèâíèõ òåõíîëîã³é íà ñâ³äîì³ñòü òà âèá³ð åëåêòîðàòó. Âñ³ ö³ ïðè-
éîìè óìîâíî ðîçä³ëèìî íà äâ³ ãðóïè — òåõíîëîã³¿ ìàí³ïóëÿòèâíîãî òèïó ³ ôàëü-
ñèô³êàö³¿ (àáî ïðÿì³ òåõíîëîã³¿). Ñüîãîäí³ ñàìå ìàí³ïóëÿòèâí³ äåñòðóêòèâí³ 
òåõíîëîã³¿ íàáóâàþòü äåäàë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ é ïîøèðåííÿ ó âèáîð÷³é 
ïðàêòèö³.

Äåç³íôîðìàö³ÿ (äåç… — ôðàíö. dés… — â³ä…, ðîç… òà ³íôîðìàö³ÿ — ôðàíö. 
informî — íàäàþ ôîðìó, ñòâîðþþ óÿâëåííÿ, çîáðàæàþ) — íàâìèñíå íàäàííÿ 
ñóïåðíèêàì àáî åëåêòîðàòó òàêî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ââîäèòü ¿õ â îìàíó ñòîñîâíî 
ðåàëüíîãî ñòàíó ñïðàâ. Äåç³íôîðìàö³ÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³äîìî 
íåïðàâäèâèõ äàíèõ ³ ïîâ³äîìëåíü. ¯¿ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ó âñ³õ âèäàõ ïñè-
õîëîã³÷íèõ îïåðàö³é. Ãîëîâí³ íàïðÿìè äåç³íôîðìàö³¿:

— ââåäåííÿ â îìàíó ìàéáóòí³õ ñóïåðíèê³â ïðî ðåàëüíó ó÷àñòü ÷è íåó÷àñòü 
ó âèáîðàõ;

— ñòâîðåííÿ ³ëþç³¿ áåçä³ÿëüíîñò³ é áàéäóæîñò³ äî ðåçóëüòàò³â âèáîð³â;
— “âèò³ê” ³íôîðìàö³¿;
— ïåðåá³ëüøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà òèõ ÷è ³íøèõ ñóá’ºêò³â ççîâí³;
— êðèòèêà “áåçä³ÿëüíîñò³” ÷è, íàâïàêè, “íåãàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³” òèõ ÷è ³íøèõ 

êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè;
— çíà÷íå ïåðåá³ëüøåííÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ó âèïàäêó ïåðåìîãè íà âèáîðàõ;
— äåìîíñòðàö³ÿ íà òåëåáà÷åíí³ â³äåîìàòåð³àë³â ïðî ò³ ÷è ³íø³ ïîä³¿, ôàêòè, 

ÿâèùà.
Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äåç³íôîðìàö³¿ â ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³ÿõ º ïåðåâàæ-

íî ÇÌ². Îñíîâí³ íàïðÿìè äåç³íôîðìàö³¿ — ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà çàøêî-
äæóº ñóïåðíèêàì ðåàë³çóâàòè ¿õí³ çàâäàííÿ, ïîøèðåííÿ íåïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ñòàâëåííÿ åëåêòîðàòó àáî éîãî ÷àñòèíè äî òîãî ÷è ³íøîãî êàíäèäàòà (ñóïåð-
íèêà), ³ õèáíèõ ³äåé, ïîãëÿä³â, âèñëîâëþâàíü, ïîìèëêîâèõ ðîçïîðÿäæåíü, êî-
ìàíä, ÿê³ í³áèòî íàäõîäÿòü â³ä ñóïåðíèê³â.

Äåçàâóþâàííÿ (ôðàíö. desavouer — çð³êàòèñÿ, â³äìîâëÿòèñÿ) — ïîâ³äîì-
ëåííÿ ïðî íåçãîäó ç ä³ÿìè, ð³øåííÿìè àáî çàÿâàìè ï³äëåãëî¿ îñîáè ÷è îðãàíó. 

Ãóìàí³òàðí³ òåõíîëîã³¿ — ð³çíîâèä âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é, ´ðóíòîâàíèõ íà 
ìîðàëüíî-ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòÿõ, ùî ïîêëèêàí³ âèçíà÷àòè ñòóï³íü äîçâîëå-
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íîãî âèêîðèñòàííÿ ïàí³âíîþ åë³òîþ ïîë³òè÷íèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â. Íà â³äì³íó 
â³ä äåñòðóêòèâíèõ òåõíîëîã³é âîíè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó êàí-
äèäàòà ³ âèáîðö³â. 

Ñåðåä õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ãóìàí³òàðíèõ òåõíîëîã³é âèîêðåìëþþòü 
êîðèñí³ñòü àáî îïòèì³ñòè÷í³ñòü (¿õíÿ åôåêòèâí³ñòü ïðÿìî ïðîïîðö³éíà àêòèâ-
íîñò³ âèáîðö³â), åêñêëþçèâí³ñòü (íà â³äì³íó â³ä äåñòðóêòèâíèõ, ñïðÿìîâàíèõ 
íà âèð³øåííÿ òèïîâî¿ ïðîáëåìè çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â, ï³äòâåðäæåíèõ ïîïåðåä-
í³ì äîñâ³äîì, ãóìàí³òàðí³ òåõíîëîã³¿ ðîçðîáëÿþòü ï³ä êîíêðåòíèé ïðîáëåìíèé 
áëîê), ãàðìîí³çàö³þ ³íòåðåñ³â (çàãàëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ, îñîáèñòîñò³ é ñóñï³ëüñòâà, 
ëþäèíè òà äåðæàâè), ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð ä³¿ (îö³íêà ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü â³ä-
áóâàºòüñÿ ç ïîãëÿäó ³íòåðåñ³â ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà).

 Îòæå, íåîáõ³äíà ãóìàí³çàö³ÿ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é, àäæå ëèøå â öüîìó âè-
ïàäêó íîâ³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè ñòàíóòü åôåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ãàð-
ìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â. Ãóìàí³ñòè÷í³ îñíîâè ïîâèíí³ áóòè êëþ÷îâèìè, îñê³ëüêè 
âîíè â³äêðèâàþòü ìîæëèâ³ñòü çì³íèòè ñàì ñóá’ºêò àêòèâíîñò³, çàñòåð³ãàþ÷è 
éîãî â³ä áåçâ³äïîâ³äàëüíèõ, ðóéí³âíèõ, äåñòðóêòèâíèõ ä³é. 

Ïñèõîòåõíîëîã³¿ — ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â ñïðÿìîâàíîãî 
âïëèâó íà îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â ³ íà ãðóïè ç ìåòîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü. 
Ãîëîâíà ìåòà áóäü-ÿêîãî êîíòàêòó — ñâî¿ìè ä³ÿìè âèêëèêàòè áàæàí³ çì³íè 
ó ñâ³äîìîñò³ é ï³äñâ³äîìîñò³, òðàíñôîðìàö³¿ åìîö³éíèõ ñòàí³â, ñòèìóëþâàííÿ 
ïåâíèõ òèï³â ïîâåä³íêè. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïñèõîòåõíîëîã³¿ — öå ä³¿ ïîñåðåä-
íèöòâîì çîâí³øíüîãî ïñèõ³÷íîãî íà ïñèõ³êó îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â ³ ñîö³àëüíó 
ïñèõ³êó ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò, äëÿ ðóéíóâàííÿ ïåâíèõ ïñèõ³÷íèõ óòâîðåíü (³äåé, 
ïîãëÿä³â, äóìîê, ñòåðåîòèï³â, óñòàíîâîê, ö³ííîñòåé ³ ïîä.) òà ôîðìóâàííÿ íåîá-
õ³äíèõ (âèã³äíèõ) ïåâíîìó êàíäèäàòó ÷è ïàðò³¿ (áëîêó). Âïëèâ, òàºìíå ï³äáó-
ðþâàííÿ äî ïåâíèõ ä³é íàçèâàþòü ³íñï³ðàö³ºþ (ëàò. inspiratio — íàâ³þâàííÿ). 

Ö³ çì³íè ìîæóòü áóòè ð³çíèìè çà øèðîòîþ òà ÷àñîâîþ ñò³éê³ñòþ, à òàêîæ 
ïîëÿðí³ñòþ (äëÿ ñóá’ºêòà âïëèâó) — ïîçèòèâíèìè, íåéòðàëüíèìè, íåãàòèâíèìè. 
Çà øèðîòîþ ðîçð³çíÿþòü ïàðö³àëüí³ çì³íè, òîáòî çì³íè ÿêîãî-íåáóäü ïñèõîëî-
ã³÷íîãî ïàðàìåòðà (íàïðèêëàä, óñòàíîâêè ïðî êîíêðåòíîãî êàíäèäàòà ÷è äóìêè 
ïðî íüîãî), òà çàãàëüí³ø³ çì³íè â ³íäèâ³äóàëüí³é ³ ñîö³àëüí³é ïñèõ³ö³ — çì³íè 
âíóòð³øíüîãî ïñèõ³÷íîãî: óñòàíîâîê, ñòåðåîòèï³â, ö³ííîñòåé, ìîòèâ³â, ïîãëÿä³â, 
äóìîê òà ³í. Çì³íè ìîæóòü áóòè êîðîòêîòðèâàëèìè é äîâãîòðèâàëèìè. Ïñèõî-
òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòîâóº ñïåöèô³÷í³ ñïîñîáè ïåðåäàííÿ ³íôîðìàö³¿. 

Ïñèõîëîã³÷íà îïåðàö³ÿ — îñíîâíèé åëåìåíò ïñèõîòåõíîëîã³é. ̄ ¿ ïðîâåäåííÿ 
äîïóñêàº çàñòîñóâàííÿ â óìîâàõ âèáîð÷î¿ áîðîòüáè ñêëàäíî¿ ñóêóïíîñò³ ïîãîäæå-
íèõ, ñêîîðäèíîâàíèõ ³ âçàºìîçàëåæíèõ çà ö³ëÿìè, çàâäàííÿìè, ì³ñöåì òà ÷àñîì, 
îá’ºêòîì ³ ïðîöåäóðàìè âèä³â, ôîðì, ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó. 
²ñíóþòü ïñèõîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ ð³çíèõ âèä³â, ÿê³ êëàñèô³êóþòü çà ñòðàòåã³÷íèìè 
ö³ëÿìè, óìîâàìè çä³éñíåííÿ ³ ÿê³ ïî÷àëè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè. 

Ñòðàòåã³÷í³ (äîâãîòðèâàë³) ìàþòü ãëîáàëüíèé õàðàêòåð, ¿õ âèêîðèñòîâóþòü 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. Îïåðàòèâí³ (ñåðåäíüîòðèâàë³) ïñèõîëîã³÷í³ îïåðà-
ö³¿ ï³äòðèìóþòü ñâîãî êàíäèäàòà, âðàõîâóþ÷è íàãàëüíó ñèòóàö³þ. Òàêòè÷í³ 
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(êîðîòêîòðèâàë³) ïñèõîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çä³éñíþþòü 
ðåàë³çàö³þ òàêòè÷íèõ çàäóì³â. 

Çà ñïðÿìîâàí³ñòþ ïñèõîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ ðîçðàõîâàí³ íà ïåâí³ ãðóïè åëåêòî-
ðàòó, âåñü åëåêòîðàò. Âîíè ä³þòü ïðîòè ñóïåðíèê³â, äèñêðåäèòóþòü ¿õí³ ³äå¿. 
²ñíóþòü òàêîæ êîíñîë³äóþ÷³ ïñèõîëîã³÷í³ îïåðàö³¿. Òàºìí³ ïñèõîëîã³÷í³ îïå-
ðàö³¿, êîòð³ çä³éñíþþòü ñïåö³àëüí³ ï³äðîçä³ëè ç ìåòîþ äèñêðåäèòàö³¿ ïîë³òè÷íèõ 
ïðîòèâíèê³â, íàçèâàþòü ïñèõîëîã³÷íîþ â³éíîþ. Ïðîâîêàö³éíó ïðîïàãàíäó íà 
ðàä³î, òåëåáà÷åíí³, â ïðåñ³ íàçèâàþòü ³äåîëîã³÷íîþ äèâåðñ³ºþ (ëàò. diversio — 
â³äõèëåííÿ). 

Ìàí³ïóëþâàííÿ — ñïîñ³á ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, ÿêèé çì³íþº íàïðÿì àêòèâ-
íîñò³ åëåêòîðàòó, éîãî ³äåé, äóìêè, ïîãëÿäè ³ ïîä. Éîãî âèêîíóþòü íàñò³ëüêè 
òîíêî, ùî â³í çàëèøàºòüñÿ íåïîì³÷åíèì. Ìàí³ïóëÿö³ÿ ñâ³äîì³ñòþ — öå ñâîºð³ä-
íå ïàíóâàííÿ íàä äóõîâíèì ñòàíîì ëþäåé, óïðàâë³ííÿ ¿õíüîþ ïîâåä³íêîþ ÷åðåç 
íàâ’ÿçóâàííÿ ¿ì ³äåé, óñòàíîâîê, ìîòèâ³â, ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè, âèã³äíèõ 
ñóá’ºêòîâ³ âïëèâó. 

Ïèòàííÿ ìàí³ïóëþâàííÿ ãðîìàäñüêîþ ñâ³äîì³ñòþ äîñë³äæóâàâ ñîö³îëîã Ã. Ôðàí-
êå. Ï³ä ìàí³ïóëÿö³ºþ â³í ðîçóì³º ïñèõ³÷íèé âïëèâ, ÿêèé çä³éñíþþòü òàºìíî, 
íà øêîäó òèì îñîáàì, íà êîòðèõ â³í ñïðÿìîâàíèé. Äîñë³äíèê íàãîëîøóâàâ: 
ìàí³ïóëÿòèâíèé âïëèâ íå ëèøå ñïîíóêàº ëþäèíó äî ïåâíèõ ä³é, à é çìóøóº ¿¿ 
õîò³òè ðîáèòè ñàìå òàê. Íà äóìêó ïðîôåñîðà Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
Ã. Ø³ëëåðà, äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó ìàí³ïóëÿö³ÿ ìàº çàëèøèòèñÿ íåïîì³òíîþ. 
Óñï³õ ìàí³ïóëÿö³¿ ãàðàíòîâàíèé, êîëè ìàí³ïóëüîâàíèé â³ðèòü: óñå, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ, — ïðèðîäíå ³ íåìèíó÷å. Îòæå, äëÿ ìàí³ïóëÿö³¿ ïîòð³áíà ôàëüøèâà 
ä³éñí³ñòü, äå ¿¿ ïðèñóòí³ñòü áóäå íåïîì³÷åíîþ. 

Ó÷åíèé C. Êàðà-Ìóðçà íà îñíîâ³ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ÿâèùà ìàí³-
ïóëÿö³¿ âèîêðåìèâ ãîëîâí³ îçíàêè ìàí³ïóëÿö³¿: äóõîâíà, ïñèõîëîã³÷íà ä³ÿ (à íå 
ô³çè÷íå íàñèëüñòâî ÷è çàãðîçà íàñèëüñòâà); ïðèõîâàíà ä³ÿ, ôàêò ÿêî¿ íå ïîâèíåí 
áóòè ïîì³÷åíèé îá’ºêòîì ìàí³ïóëÿö³¿; âïëèâ, ùî ïîòðåáóº çíà÷íî¿ ìàéñòåðíî ñò³ 
òà ÿêîñò³ çíàíü. ²ñíóº äâà âèäè ìàí³ïóëþâàííÿ — ³íäèâ³äóàëüíå é ìàñîâå.

Äåñòðóêòèâí³ òåõíîëîã³¿ ìàí³ïóëÿòèâíîãî òèïó ïåðåäáà÷àþòü ìàñîâå ìàí³-
ïóëþâàííÿ, îñê³ëüêè éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî âïëèâ íà âåëèê³ ãðóïè ëþäåé 
(ìàñè). ßê â³äîìî, ùî îá³çíàí³ø³ ëþäè, òî âàæ÷å íèìè ìàí³ïóëþâàòè. Íàñèëü-
íå íàâ’ÿçóâàííÿ îñîáèñòîñò³ (ãðóï³, íàðîäó) ö³ííîñòåé, ö³ëåé, ³äåîëîã³é òèìè ÷è 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè âëàäè íàçèâàþòü ³íäîêòðèíàö³ºþ. ¯¿ àêòèâíî âèêîðèñòî-
âóþòü ó ïðîöåñ³ îðãàí³çîâóâàííÿ ìàí³ïóëÿö³¿ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ.

Ìàí³ïóëþâàííÿ ³íôîðìàö³ºþ ì³ñòèòü ó ñîá³ áàãàòî ïðèéîì³â: ³íôîðìàö³éíå 
ïåðåâàíòàæåííÿ; äîçóâàííÿ ³íôîðìàö³¿; âåëèêà íåïðàâäà; çì³øóâàííÿ ðåàëüíèõ 
ôàêò³â ³ç óñ³ëÿêèìè ÷óòêàìè, ïðèïóùåííÿìè; çâîë³êàííÿ ÷àñó; çâîðîòíèé óäàð; 
ñâîº÷àñíà íåïðàâäà. Ùî á³ëüøå çì³ñò ïîâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äàº íàñòðîÿì îá’ºêòà, 
òî åôåêòèâí³øèé ðåçóëüòàò îáìàíó. Îñê³ëüêè îñíîâíèì ñïîñîáîì ä³¿ ìàí³ïóëÿòèâ-
íèõ òåõíîëîã³é º çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíîãî âïëèâó, â íàøî-
ìó âèïàäêó êîìóí³êàòîðîì ïîñòàþòü ÇÌ², êîòð³, âèçíà÷àþ÷è ñïîñ³á ïîäàííÿ 
³íôîðìàö³¿, ï³äâèùóþòü ð³âåíü òà ïîòåíö³àë ïîë³òè÷íîãî ìàí³ïóëþâàííÿ. 
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Äðóãà ïîëîâèíà ÕÕ ñò. áóëà íàäçâè÷àéíî áàãàòà ïðèêëàäàìè ïñèõîëîã³÷íèõ 
îïåðàö³é ³ç ìàí³ïóëþâàííÿ ñâ³äîì³ñòþ ëþäåé ï³ä ÷àñ çáðîéíî¿ áîðîòüáè ³ â ïðî-
öåñ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Ó 1986 ð. äîñë³äíèê Â. Ðàéêåð äëÿ íàçâè ìèñòåöòâà é íàóêè ïîë³òè÷íîãî 
ìàí³ïóëþâàííÿ çàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í ºðåñòåòèêà. Öåé íîâî-
òâ³ð ìàº ïàðàëåëü ç³ ñëîâîì “åñòåòèêà” ³ ãðåöüêîãî ä³ºñëîâà “ç’ÿñîâóâàòè äëÿ 
ñåáå”. Ó÷åíèé ìàâ íà óâàç³ ìàí³ïóëÿö³¿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ íàì³ð³â ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ïèòàíü. ßêùî âèì³ð³â äâà àáî á³ëüøå, òî òåî-
ðåìà ïðî ñåðåäèííîãî âèáîðöÿ íåçàñòîñîâíà, ³ éìîâ³ðíå óòâîðåííÿ öèêë³â íà 
ï³äñòàâ³ ïðèíöèïó á³ëüøîñò³. Îòæå, ïîë³òèêà ìîæå ïîðîäèòè íåñïîä³âàí³ ðå-
çóëüòàòè. 

ªðåñòåòèêè — öå ïîë³òèêè, êîòð³ ñïðîìîæí³ ïåðåäáà÷èòè òàê³ øàíñè é äîñÿ-
ãàþòü òàêîãî ðåçóëüòàòó. Â. Ðàéêåð òà éîãî ïîñë³äîâíèêè ñòâåðäæóâàëè, ùî 
òàêîãî òèòóëó çàñëóãîâóþòü ÷èìàëî ïîë³òèê³â, çîêðåìà (â ÑØÀ) — ãóáåðíàòîð 
Ìîðèñ ³ Àâðààì Ë³íêîëüí, Íîâ³é Çåëàíä³¿ — Ðè÷àðä Äæîí Ñåäîí, ó Ñïîëó÷åíî-
ìó Êîðîë³âñòâ³ — ñåð Ðîáåðò Ï³ë ³ Äåâ³ä Ëîéä Äæîðäæ. 

11.2. Îñíîâí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿

Îñíîâí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòðàòåã³÷íèì ïðîåêòóâàííÿì âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿. 

Òåõíîëîã³ÿ ñòàâêè íà ïàðò³þ (áëîê, îá’ºäíàííÿ) ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çì³ñò 
âïëèâó íà åëåêòîðàò ´ðóíòóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ â íüîãî îáðàçó ïîë³òè÷íî¿ ïàð-
ò³¿ (âèáîð÷îãî áëîêó) ÿê ºäèíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèëè, çäàòíî¿ êîíñîë³äóâàòè ñóñï³ëü-
ñòâî, çðîáèòè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçáóäîâó äåðæàâè, ïîäîëàòè êðèçîâ³ ÿâèùà 
³ ñòâîðèòè åôåêòèâíó åêîíîì³êó àáî åôåêòèâíî óïðàâëÿòè äåðæàâîþ (ì³ñòîì, 
îáëàñòþ, ðàéîíîì). Òàêà òåõíîëîã³ÿ ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïàð-
ò³éíî¿ “ìàøèíè”. 

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ òðåáà ìàòè íàñàìïåðåä ïîë³òè÷íó ïàðò³þ. Ñòâî-
ðèòè ¿¿ — îçíà÷àº ïðîâåñòè ñïåöèô³÷íó âèáîð÷ó êàìïàí³þ ñåðåä íàñåëåííÿ 
êðà¿íè, ùîáè âèçíàòè öþ ïîë³òè÷íó ñèëó, à òàêîæ ñïîíóêàòè ãðîìàäÿí ïðèºä-
íàòèñÿ äî íå¿. Ñòðóêòóðè ïàðò³¿ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè ñâî¿ì êàíäèäàòàì îðãàí³-
çàö³þ é ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ òà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³. Öþ 
òåõíîëîã³þ âèêîðèñòîâóþòü òîä³, êîëè ïàðò³ÿ ìàº âèñîêèé ³ì³äæ ³ â³äîáðàæàºòü-
ñÿ ó ñâ³äîìîñò³ âèáîðö³â ÿê ñèëüíà é ä³ºçäàòíà îðãàí³çàö³ÿ îäíîäóìö³â, ñïðîìîæ-
íèõ âò³ëèòè ó æèòòÿ ¿õí³ çàäóìè é ³äå¿. Ñàìå öå ïîòð³áíî äîâîäèòè âèáîðöÿì ï³ä 
÷àñ ïåðåäâèáîð÷î¿ òà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè îáðàçó ïàð-
ò³¿ º ¿¿ ³äåÿ, ë³äåð ³ ïîë³òè÷íà ïîçèö³ÿ. Ãîëîâí³ ïàðàìåòðè, êîòð³ âèçíà÷àþòü 
ñèëó ïàðò³¿ ó âèáîð÷îìó çìàãàíí³, — ä³ºçäàòí³ñòü (íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âîíà 
ìîæå áðàòè ó÷àñòü ó ïåðåäâèáîð÷èõ òà âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ), äèñöèïë³íîâàí³ñòü 
óñ³õ ïàðò³éíèõ îðãàí³çàö³é, ñïðîìîæí³ñòü âèêîíóâàòè íàãàëüí³ çàâäàííÿ, ð³âåíü 
äîâ³ðè äî êåð³âíèöòâà ïàðò³¿. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ îáîâ’ÿçêîâà 
ïðèñóòí³ñòü òåçè: “Ìè — êîìàíäà”. 
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Çà òåõíîëîã³¿ ñòàâêè íà ë³äåðà ïàðò³¿ â öåíòð³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîñòàº 
îñîáèñò³ñòü ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà. Äëÿ öüîãî îðãàí³çîâóþòü ³ ïðîâîäÿòü çàõîäè, 
ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ââåñòè îêðåìó îñîáèñò³ñòü — ë³äåðà ïàðò³¿ — ó ïîë³òè÷íèé 
ïðîñò³ð, ñôîðìóâàòè ó ñâ³äîìîñò³ åëåêòîðàòó ïîòð³áíèé îáðàç. Íàé ³ìîâ³ðí³øå 
öå ìàº áóòè îáðàç ñèëüíî¿, âîëüîâî¿, ³íòåëåêòóàëüíî ðîçâèíåíî¿ ëþäèíè, âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ, ðîçóìíîãî, îáà÷ëèâîãî é ï³äãîòîâàíîãî ïîë³òèêà, 
çäàòíîãî ðåàë³çóâàòè ³äå¿ òà ñïîä³âàííÿ ëþäåé, ïîâåñòè çà ñîáîþ ìàñè, çàáåçïå-
÷èòè ïðàâîïîðÿäîê ³ ïîä. Ë³äåð ó òàêèé ïåð³îä ïîâèíåí âèÿâèòè íàéõàðèçìà-
òè÷í³ø³ ðèñè õàðàêòåðó. 

Öÿ òåõíîëîã³ÿ îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì ÷èííèêîì ïåðåìîãè ïåðåäáà÷àº îñîáè-
ñò³ñòü ë³äåðà. Òîìó ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òðåáà ñòâîðèòè ÷óòòºâèé ³ ðàö³îíàëü-
íèé ³íòåðåñ äî ë³äåðà, éîãî ñïðàâ, ñòèëþ æèòòÿ é ìèñëåííÿ, âîëüîâèõ ÿêîñòåé, 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. Îòæå, ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ îñòàòî÷íî çâîäèòüñÿ 
äî ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ³ì³äæó ë³äåðà, ñòâîðåííÿ é ïîøèðåííÿ éîãî ïîçè-
òèâíîãî îáðàçó. 

Íèçüêèé ð³âåíü ïðîãðàìíîãî ìèñëåííÿ âèáîðö³â îð³ºíòóº ðîçðîáíèê³â âèáîð-
÷èõ ñòðàòåã³é íà ïðîâåäåííÿ ³ì³äæåâèõ êàìïàí³é. Ó öåíòð³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
º ³ì³äæ ë³äåðà ÿê ñóá’ºêòà, íàéïðèäàòí³øîãî äëÿ ö³º¿ ïîñàäè. Ùîáè âèòâîðèòè 
“³äåàëüíèé îáðàç”, íåîáõ³äíî ïîãëèáëåíî âèâ÷èòè ñîö³àëüí³ î÷³êóâàííÿ åëåêòî-
ðàòó. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó çàñòîñîâóþòü ã³ïåðáîë³çàö³þ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ñòâîðåííÿ îðåîëó âèíÿòêîâîñò³ òà ³íø³ ïðèéîìè. 

Òåõíîëîã³ÿ ñòàâêè íà ë³äåð³â ïàðò³¿ (ïàðò³é). Òóò ó öåíòð³ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ ïåðåáóâàº íå îäèí, à äåê³ëüêà ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â. Âîíè ïîâèíí³ ñïðèéìà-
òèñÿ åëåêòîðàòîì ÿê êîìàíäà îäíîäóìö³â, çäàòíà ðåàë³çóâàòè çàäóìàíå. Ë³äåð³â 
“ðîçêðó÷óþòü” çà ºäèíèì ñöåíàð³ºì, ç îõîïëåííÿì óñ³õ àñïåêò³â ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íîãî æèòòÿ. Êîæåí òàêîæ ïðàöþº ç³ ñâîºþ ÷àñòèíîþ åëåêòîðàòó, ùî íàé-
á³ëüøå éîãî ï³äòðèìóº. 

Òåõíîëîã³ÿ ïîºäíàííÿ ñòàâêè íà ë³äåðà ³ ïàðò³þ ïîºäíóº äâ³ îêðåì³ òåõ-
íîëîã³¿ — òåõíîëîã³þ ñòàâêè íà ë³äåðà ïàðò³¿ òà òåõíîëîã³þ ñòàâêè íà ïàðò³þ. 
Ó ïðîöåñ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ âîäíî÷àñ “ðîçêðó÷óþòü” ³ îêðåìèõ ïàðò³éíèõ ë³äåð³â, 
³ ïîë³òè÷íó ïàðò³þ ÿê àêòèâíîãî, îðãàí³çîâàíîãî òà ï³äãîòîâëåíîãî ñóá’ºê òà 
ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³òè÷íó ñèëó, çäàòíó âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ìàéáóòíº äåðæàâè. 

Ïîºäíàííÿ ë³äåðà é ïàðò³¿ ³ñíóº â ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ âèáîðö³â. Êîëè öå óÿâ-
ëåííÿ çá³ãàºòüñÿ ç îäíèì ³ç äîì³íóþ÷èõ ñòåðåîòèï³â, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè: 
ïîçèòèâíèé îáðàç ë³äåðà (ïàðò³¿) ñôîðìîâàíèé. Êîëè òàêîãî çá³ãó íå â³äáóëîñÿ, 
òî öüîãî íå ñòàëîñÿ. 

Äåÿê³ ïàðò³¿ óòðèìóþòüñÿ â ïîë³òèö³ ëèøå çàâäÿêè ³ì³äæó ñâîãî ë³äåðà. 
Ñòâîðþþ÷è âëàñíèé îáðàç, ïàðò³¿ ïîâèíí³ äîìàãàòèñÿ êîìïëåêñíîãî ïîäàííÿ 
é ðîçêðèòòÿ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿, êîëè âñ³ ¿¿ åëåìåíòè ïðàöþþòü íà îäíó ³äåþ. Ñàìó 
ïàðò³þ âèáîðö³ ìàþòü ñïðèéìàòè ìîãóòíüîþ, ä³ºçäàòíîþ îðãàí³çàö³ºþ, êîòðà 
ìîæå ïîäîëàòè âñ³ ïåðåøêîäè. 

Òåõíîëîã³ÿ ïðîâ³äíî¿ ³äå¿ òà ³äåàëó â îñíîâó, öåíòð óñ³º¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
ïîêëàäàº ³äåþ, ³äåàë, çäàòíèé ïðèâåðíóòè äî ñåáå ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü âèáîð-
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ö³â. Ëèøå ³äå¿, ÿê³ ïðîíèêëè ó ñâ³äîì³ñòü ³ ï³äñâ³äîì³ñòü ìàñ, ìîæóòü ñïîíóêà-
òè ¿õ äî â³äïîâ³äíèõ ä³é (ó ò³ì ÷èñë³ — é ãîëîñóâàííÿ çà ïåâíîãî êàíäèäàòà ÷è 
ïàðò³þ). Âèð³çíÿþòü ò³ñíèé óçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ³äåÿìè òà ïðîöåñîì àáñòðàêòíî-
ãî ìèñëåííÿ ëþäèíè é ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé îñîáèñòîñò³. 

Â ³äå¿ ìàº áóòè çàêëàäåíèé ïåâíèé ³äåàë ìàéáóòíüîãî äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà 
é êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà. Ïîë³òè÷íèé ³äåàë ïîâèíåí íàäèõàòè, çîáðàæàòè âèáîð-
öÿì ³äåàëüíó êîíñòðóêö³þ ìàéáóòíüîãî ó âèïàäêó ïåðåìîãè êàíäèäàòà â äåïó-
òàòè (ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿). Ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ÷åðåç íüîãî êàíäèäàò (ïàðò³ÿ) 
ðåòðàíñëþº ñâî¿ ö³ííîñò³, çàêëàäàº ìîäåëü ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè, ô³êñóº ö³íí³ñòü 
ñóñï³ëüíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî áóòòÿ. 

Ïîë³òè÷íèé ³äåàë ïîðÿä ³ç ïîë³òè÷íèìè ïîãëÿäàìè, íàñòðîÿìè, ïî÷óòòÿìè, 
äóìêàìè ô³êñóºòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ åëåêòîðàòó òîä³, êîëè â³í âèðàæàº ãëèáèíí³ 
êîíêðåòíî-³ñòîðè÷í³ ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï òà îêðåìèõ 
³íäèâ³ä³â. 

Òåõíîëîã³ÿ ì³ô³çàö³¿ òà ñèìâîëó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â öåíòð³ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿ ïîñòàº ïåâíèé ì³ô ÷è ñèìâîë. Ïîíÿòòÿ öåíòðàëüíîãî ì³ôó º êëþ÷îâèì 
ó ðîçóì³íí³ âèáîð÷îãî ïðîöåñó, ñàìå öåíòðàëüíèé ì³ô ï³äòâåðäæóº çàê³í÷åíó 
ö³ë³ñí³ñòü êàìïàí³¿. 

Çà âñ³õ ÷àñ³â ì³ô ³ ñèìâîë íåçðèìî êåðóâàëè ëþäüìè, âèçíà÷àþ÷è ³äåàëè 
³íäèâ³äóàëüíî¿ òà êîëåêòèâíî¿ ïîâåä³íêè. Ñèìâîëîì ìîæå ñòàòè áóäü-ÿêå ñëîâî, 
³ì’ÿ, çîáðàæåííÿ, ð³÷ ò³ëüêè ó òîìó âèïàäêó, êîëè âîíè ìàþòü ñïåöèô³÷íå äî-
äàòêîâå çíà÷åííÿ äî ñâîãî çâè÷àéíîãî çì³ñòó. 

Ì³ô ïîâèíåí çàâîéîâóâàòè ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, îïàíîâóâàòè ðîçóì òà 
óÿâó ëþäåé. Â³í ïåðåòâîðþº ïîë³òèêà íà íàðîäíîãî “ãåðîÿ”, ñòàº ñåðéîçíîþ 
çáðîºþ ó áîðîòüá³ ç³ ñóïðîòèâíèêàìè. ²ñíóþòü çàãàëüí³ âèìîãè äî ì³ôó. Â³í ìàº 
ñòîñóâàòèñÿ íàéàêòóàëüí³øî¿ äëÿ âèáîðö³â ïðîáëåìè, áóòè ìàêñèìàëüíî ÿñêðàâèì, 
åìîö³éíî íàñè÷åíèì, êîíêðåòíèì ³ ïðîñòèì, à çì³ñò éîãî — ãðàíè÷íî çðîçóì³-
ëèì. Ì³ô ïîâèíåí íåñòè â ñîá³ âíóòð³øíþ åíåðãåòèêó, ñïîíóêàòè äî ä³¿, ïîºäíó-
âàòè â ñîá³ ìèíóëå òà ìàéáóòíº. Ó íüîìó ìàº áóòè ì³ñöå ³ äëÿ ñàìîãî âèáîðöÿ. 

ßêùî öåíòðàëüíèé ì³ô îáðàíî ³ âèáóäîâàíî òî÷íî, òî áóäå çàä³ÿíèé ïîòåíö³àë 
ñîö³àëüíîãî ðåçîíàíñó. Íàâ³òü çà ìåíøèõ ðåñóðñ³â, àí³æ ó ãîëîâíîãî ïðîòèâíè-
êà, êàíäèäàò çìîæå çäîáóòè çíà÷íó ïåðåìîãó. Â îñíîâó ïîøóêó ïðèäàòíîãî 
ì³ôó çàâæäè ïîêëàäåíî ñêðóïóëüîçíèé, äåòàëüíèé àíàë³ç ³ ïðîãíîç ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³ àáî êðà¿í³, âèâ÷åííÿ äóõîâíîãî é åìîö³éíîãî 
ñòàíó âèáîðö³â, ñåãìåíòàö³¿ åëåêòîðàòó, ç³ñòàâëåííÿ çàïèò³â ëþäåé ³ êîíêðåòíèõ 
îñîáèñò³ñíèõ ðèñ êàíäèäàòà. 

Òåõíîëîã³ÿ ñòàâêè íà ïðîãðàìó ïàðò³¿ (êàíäèäàòà) ñòàâèòü ó öåíòð âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿ ïðîãðàìó ïàðò³¿ (âèáîð÷îãî áëîêó, îêðåìîãî êàíäèäàòà â äåïóòàòè). 
Çäåá³ëüøîãî ïðîãðàìó êàíäèäàòà, ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÷èòàþòü ëèøå îêðåì³ ëþäè. 
Ç ïåðåñ³÷íèõ âèáîðö³â öüîãî ìàéæå í³õòî íå ðîáèòü. Òîìó ¿¿ îñíîâíå çàâäàííÿ — 
ïîâñÿêäåííå “ðîçêðó÷óâàííÿ” ÷åðåç óñ³ êàíàëè êîìóí³êàö³¿. 

Ï³ä ïðèêðèòòÿì ðîçðîáëåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìè â³äáóâàþòüñÿ çóñòð³ ÷³ 
ç åëåêòîðàòîì. Ñòâîðþºòüñÿ âèäèì³ñòü, ùî êîæåí ãðîìàäÿíèí ìîæå äîëó÷èòèñÿ 
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äî ðîçðîáëåííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè, íàä³ñëàòè âëàñí³ ïðîïîçèö³¿ òà ïîáàæàííÿ ³ ñâ³é 
íàêàç. Âèáîðåöü âïåâíåíèé: â³í º ó÷àñíèêîì ÷îãîñü ñåðéîçíîãî àáî é òâîðöåì 
ìàéáóòíüîãî ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè. Îòæå, ïðîãðàìà ïåðåðîñòàº ç³ ñóòî ïàðò³éíîãî 
òâîðó â êîëåêòèâíèé, óñåíàðîäíèé. 

Òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ñóïåðå÷íîñò³ çà îñíîâó âïëèâó íà åëåêòîðàò 
áåðå ïåâíó ñóïåðå÷í³ñòü, ÿêà õâèëþº âèáîðö³â. Íàé÷àñò³øå ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ 
âèêîðèñòîâóþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ: ïîëîæåííÿìè Êîíñòèòóö³¿ òà ðåàëüíèì ñòà-
íîì âèêîíàííÿ; êîíôåñ³ÿìè; ïàðò³ÿìè; ïîë³òè÷íèìè ë³äåðàìè; åòí³÷íèìè 
ñï³ëüíîòàìè; ð³çíèìè ã³ëêàìè âëàäè; âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè òà ñîö³àëüíèìè 
ãðóïàìè; ð³âíåì ðåàëüíèõ äîñÿãíåíü ³ ïîïåðåäí³ìè îá³öÿíêàìè; çàêëèêàìè 
ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â òà ¿õí³ì ñïðàâæí³ì ñòàâëåííÿì äî ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì; ïðî-
áëåìàìè ³ çäàòí³ñòþ ¿õ âèð³øóâàòè. 

Çà òåõíîëîã³ºþ ñòàâêè íà ïðîáëåìè âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ðîçãîðòàºòüñÿ ç àê-
öåíòóâàííÿì íà ãîëîâíèõ ïðîáëåìàõ êðà¿íè (ðåã³îíó, ì³ñòà). Òàêèìè ïðîáëå-
ìàìè ìîæóòü áóòè åêîëîã³ÿ, íàðêîìàí³ÿ, ìîâíå ïèòàííÿ, àëêîãîë³çì, çëî÷èí-
í³ñòü, áåçïðèòóëüí³ñòü, áåçðîá³òòÿ, ñâàâ³ëëÿ ÷èíîâíèê³â, á³äí³ñòü, õàáàðíèöòâî, 
â³äñóòí³ñòü æèòëà ³ ïåðñïåêòèâè êîëè-íåáóäü éîãî îòðèìàòè. Ó êîæíîìó ðåã³îí³ 
ïîâèíí³ áóòè âèîêðåìëåí³ 2—3 íàéàêòóàëüí³ø³ ïðîáëåìè äëÿ íàñåëåííÿ, ùîáè 
êåðóâàòè ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ. Êîëè êàíäèäàò ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ) 
âäàëî ðîçðîáëÿº ïåâíó ïðîáëåìó, ïðèíöèïîâó é çíà÷óùó äëÿ íàñåëåííÿ, òîä³ 
â³í çíàõîäèòü ñïîñ³á ïåðåòÿãíóòè åëåêòîðàò íà ñâ³é á³ê. 

Òåõíîëîã³ÿ îïîçèö³éíîñò³ ïîëÿãàº ó êðèòèö³ ³ñíóþ÷î¿ âëàäè. ¯¿ âèêîðèñòî-
âóþòü îêðåì³ ïîë³òèêè òà ïàðò³¿. Âëàäó çàâæäè º çà ùî êðè òèêóâàòè é çâèíóâà-
÷óâàòè. Îêð³ì òîãî, ó ñóñï³ëüñòâ³ çàâæäè ³ñíóº ïîë³òè÷íå, ñîö³àëüíå, åêîíîì³÷íå, 
à îòæå, ³ ïñèõîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äî ñïðèéíÿòòÿ îïîçèö³éíîñò³ ÿê áîðîòüáè çà 
ïðàâà ãðîìàäÿí. 

Íàéãîëîâí³øå äæåðåëî îïîçèö³éíîñò³ — ïðàãíåííÿ ìàñ áóòè íå îá’ºêòàìè, 
à ñóá’ºêòàìè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè, áàæàííÿ êîíêðåòíèõ ëþäåé áðàòè 
ó÷àñòü ó ðåàëüíîìó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ é ïåðåäóñ³ì çàäîâîëüíèòè ñâî¿ ìàòåð³àëü-
í³, äóõîâí³, íàö³îíàëüí³, ñîö³àëüí³ òà ³íø³ ïîòðåáè. Ñàìå öå çóìîâëþº òðàäè-
ö³éíå ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ åëåêòîðàòîì îïîçèö³¿. Çàãàëîì âèð³çíÿþòü ³ºðàð-
õ³þ ïîòðåá, äå íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ïîòðåáè ô³ç³îëîã³÷íîãî ³ñíóâàííÿ, 
â³äòàê — ïîòðåáè áåçïåêè, äàë³ — ïîòðåáè ëþäñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ, à âæå çãîäîì — 
ïîòðåáè ñàìîàêòóàë³çàö³¿. Çíà÷íèé ìåõàí³çì çàâîþâàííÿ âèáîðö³â ³ç âèêî-
ðèñòàííÿì ö³º¿ òåõíîëîã³¿ — ³äåíòèô³êàö³ÿ îïîçèö³éíîãî êàíäèäàòà (ïàðò³¿, 
áëîêó) ç ïåâíîþ ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ é óñâ³äîìëåííÿ òîãî, íàñê³ëüêè çàäîâîëåíî 
³íòåðåñè ö³º¿ ãðóïè. Òàêà ³äåíòèô³êàö³ÿ ìîæå ́ ðóíòóâàòèñü íà ðåë³ã³éíèõ, åòí³÷-
íèõ, ôàõîâèõ, ñîö³àëüíèõ, äóõîâíèõ òà ³íøèõ êðèòåð³ÿõ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñî-
ö³àëüíîãî ³íòåðåñó íåîáõ³äíî çðîçóì³òè, ç ÿêîþ ãðóïîþ íàñàìïåðåä òðåáà ñåáå 
³äåíòèô³êóâàòè. 

Òåõíîëîã³ÿ ïàðàëåëüíèõ âèáîð³â — öå îðãàí³çàö³ÿ ïàðàëåëüíèõ âèáîð÷èõ 
êàìïàí³é ó çâ’ÿçêó ç îäíî÷àñíèìè âèáîðàìè äî ð³çíèõ îðãàí³â âëàäè. Òàêà êàì-
ïàí³ÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ð³çíèìè âàð³àíòàìè: æîðñòêà öåíòðàë³çàö³ÿ âñ³º¿ 
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ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ïàðò³éíèõ ñòðóêòóð, ë³äåð³â ³ âèáîð÷èõ øòàá³â; ïîºäíàííÿ 
öåíòðàë³çîâàíîãî é ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ; ïîâíà ñàìîñò³éí³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü 
êîæíîãî øòàáó. 

Ïðîâåäåííÿ ïàðàëåëüíèõ êàìïàí³é ïîòðåáóº ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³é ³ òàêòèê 
êàìïàí³é ð³çíîãî ð³âíÿ â îäíó ñòðàòåã³÷íó ë³í³þ. Öå ìîæíà ðåàë³çóâàòè ÷åðåç 
¿õíþ ïîáóäîâó íà îòîòîæíåíí³ êàíäèäàòà ç ïîçèòèâíèì îáðàçîì ïàðò³¿ òà ¿¿ ë³-
äåðà. Ñòðàòåã³÷íå ïîºäíàííÿ ïàðàëåëüíèõ êàìïàí³é çä³éñíþºòüñÿ òàêîæ ÷åðåç 
âèçíà÷åííÿ áàãàòüîõ çàãàëüíèõ òåì, êîòð³ ïîâèíí³ îäíî÷àñíî â³äïðàöüîâóâàòèñü 
íà öåíòðàëüíîìó òà íà ð³âí³ êàìïàí³é êàíäèäàò³â ó âèáîð÷èõ îêðóãàõ. 

Ñòîñîâíî òàêòè÷íîãî àñïåêòó ïàðàëåëüíî¿ êàìïàí³¿ òóò ïîºäíóºòüñÿ àã³òàö³éíî-
ðåêëàìíèé íàïðÿì, ÿêèé çàáåçïå÷óº öåíòð, à ì³ñöåâ³ øòàáè êàíäèäàò³â ï³äòðè-
ìóþòü êàìïàí³þ çà ñïèñîê ïàðò³¿ ïåðåäóñ³ì ó ÷àñòèí³ îðãìàñîâîãî íàïðÿìó. 
Ãîëîâíå äîñòî¿íñòâî ïàðàëåëüíî¿ êàìïàí³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà äàº çìîãó 
îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè êàíäèäàò³â ³ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿. 

11.3. Äèôåðåíö³éí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿

Äèôåðåíö³éí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç òàêòèêî-îïåðàòèâíèì âïëèâîì 
íà åëåêòîðàò àáî éîãî îêðåì³ ãðóïè. 

Òåõíîëîã³ÿ ïåðåêîíàííÿ. ¯¿ ïðèçíà÷åííÿ â òîìó, ùîá çà êîðîòêèé òåðì³í 
ñôîðìóâàòè â åëåêòîðàòó â³äïîâ³äí³ ïîãëÿäè, ³äå¿, óñòàíîâêè òà ³í. Ïåðåêîíàí-
íÿ — öå ìåòîä âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ëþäåé, çâåðíåíèé äî ¿õíüîãî âëàñíîãî êðè-
òè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ. 

Òàêèé ìåòîä îð³ºíòîâàíèé íà ³íòåëåêòóàëüíî-ï³çíàâàëüíó ñôåðó ëþäñüêî¿ 
ïñèõ³êè. Éîãî ñóòü — çà äîïîìîãîþ ëîã³÷íèõ àðãóìåíò³â ñïî÷àòêó äîìîãòèñÿ 
â³ä ëþäèíè âíóòð³øíüî¿ çãîäè ç ïåâíèìè óìîâèâîäàìè, à â³äòàê íà ö³é ï³äñòàâ³ 
ñôîðìóâàòè é çàêð³ïèòè íîâ³ óñòàíîâêè (÷è òðàíñôîðìóâàòè ñòàð³), êîòð³ â³ä-
ïîâ³äàþòü çàäóìó êàíäèäàòà. 

Ïåðåêîíóþ÷è, âàðòî äîòðèìóâàòèñü ïåâíèõ ïðàâèë. Ëîã³êà ïåðåêîíàííÿ 
íàñàìïåðåä ïîâèííà áóòè äîñòóïíîþ ³íòåëåêòîâ³ îá’ºêòà âïëèâó. Êð³ì òîãî, 
ïåðåêîíóâàòè òðåáà äîêàçîâî, âèêîðèñòîâóþ÷è ôàêòè, äàí³ íàóêè, ³ñòîðè÷í³ 
ïîä³¿, ÿê³ ìàþòü áóòè â³äîì³ âèáîðöÿì. Îäíàê âïëèâ åôåêòèâíèé ëèøå òîä³, 
êîëè îá’ºêò çìîæå çðîçóì³òè é îö³íèòè òå, ùî éîìó ïîäàºòüñÿ, ³ ëîã³êà ìèñëåí-
íÿ ñóá’ºêòà âïëèâó òà éîãî àðãóìåíòàö³ÿ áëèçüê³ äî îñîáëèâîñòåé ìèñëåííÿ 
îá’ºêòà. Çâ³äñè — âàæëèâ³ñòü óðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé ð³çíèõ ãðóï åëåêòîðàòó, éîãî ñîö³àëüíèõ, íàö³îíàëüíî-ðåë³ã³éíèõ, êóëü-
òóðíèõ ÷èííèê³â. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî ïåðåêîíàííÿ âèáîðö³â ïîòð³áåí ÷àñ — ðàçîâ³ ñïðîáè ó öüî-
ìó íàïðÿì³ ìàëîåôåêòèâí³. Çì³íè ó ñôåð³ ðàö³îíàëüíîãî ìèñëåííÿ ëþäåé â³ä-
áóâàþòüñÿ ëèøå ï³ñëÿ ç³ñòàâëåííÿ é îáì³ðêîâóâàííÿ ôàêò³â. Îêð³ì òîãî, ð³çíî-
ìàí³òíèé çì³ñò ïåðåêîíóþ÷îãî âïëèâó ïîòðåáóº áàãàòîðàçîâîãî ï³äòâåðäæåííÿ 
ð³çíèìè àðãóìåíòàìè é ôàêòàìè. Ñòðóêòóðà ïåðåêîíóþ÷îãî âïëèâó îõîïëþº: 
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âïëèâ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿; âïëèâ çì³ñòó ³íôîðìàö³¿; âïëèâ ñèòóàö³¿ ³íôîðìó-
âàííÿ. Åôåêòèâí³ñòü ïåðåêîíàííÿ çíà÷íî çàëåæèòü â³ä ñòàâëåííÿ äî äæåðåëà 
³íôîðìàö³¿. Ùîäî çì³ñòó ³íôîðìàö³¿, òî éîãî âïëèâ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëü-
êè âîíà äîêàçîâà é ïåðåêîíëèâà. Äîêàçîâ³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà ëîã³÷íîñò³, ïðàâ-
äîïîä³áíîñò³ é íåñóïåðå÷íîñò³ âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó.

Äîêàçîâ³ñòü íå ì³ñòèòü àâòîìàòè÷íî¿ ïåðåêîíëèâîñò³. ¯¿ ìîæå çàáåçïå÷èòè 
ëèøå ïðàâèëüíà ïðîïîðö³ÿ ì³æ ëîã³÷íèìè é åìîö³éíèìè êîìïîíåíòàìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ. Âèð³çíÿþòü òðè îñíîâí³ êàòåãîð³¿ àðãóìåíò³â äëÿ 
ïåðåêîíàííÿ: ðåàëüí³ ôàêòè, àðãóìåíòè, ÿê³ àïåëþþòü äî ïîçèòèâíèõ î÷³êóâàíü, 
³ àðãóìåíòè, êîòð³ àïåëþþòü äî íåãàòèâíèõ î÷³êóâàíü. 

Íàìàãàþ÷èñü ïåðåêîíàòè â ÷îìóñü åëåêòîðàò, íåìîæëèâî äîñÿãòè ïîçèòèâ-
íîãî ðåçóëüòàòó, êîëè ó çâåðíåíí³ äî íüîãî ïðîñòåæóºòüñÿ ÿâíà íåïîâàãà. Êð³ì 
òîãî, çì³ñò ³íôîðìàö³¿ ïîâèíåí áóòè íàñò³ëüêè ö³êàâèì, àáè ¿¿ îáãîâîðþâàëè, 
ïåðåäàâàëè ç óñò â óñòà. Ïåðåêîíàòè ëþäåé ó ÷îìó-íåáóäü ìîæíà ëèøå â òîìó 
âèïàäêó, ÿêùî âîíè ïðàãíóòü çðîçóì³òè é óñâ³äîìèòè ³íôîðìàö³þ, àäðåñîâàíó ¿ì. 

Çàóâàæèìî: îäí³ºþ ç íàéâàãîì³øèõ îçíàê ñõèëüíîñò³ ³íäèâ³äà äî ïåðåêîíó-
þ ÷îãî âïëèâó º çàö³êàâëåí³ñòü â îòðèìàíí³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîòðåáà 
â îñìèñëåíí³ õâèëþþ÷î¿ ïðîáëåìè â ñèòóàö³¿ âèáîðó. 

Òåõíîëîã³ÿ íàâ³þâàííÿ çàñòîñîâóº äî âèáîðö³â ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ íà 
ïñèõ³êó îñîáèñòîñò³ ÷è ñîö³àëüíó ïñèõ³êó ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè, çàñíîâàíèì íà 
íåêðèòè÷íîìó (³ ÷àñòî íåóñâ³äîìëåíîìó) ñïðèéíÿòò³ ³íôîðìàö³¿. Íàâ³þâàííÿ 
´ðóíòóºòüñÿ íà àïåëÿö³¿ äî áåçñâ³äîìîãî, äî åìîö³é ëþäèíè, âèêîðèñòàíí³ ïî-
äàòëèâîñò³ ïñèõ³êè äî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó (ñóãåñòèâíîñò³). Ïðèéîìè íàâ³þ-
âàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ êðèòè÷íîñò³ ëþäèíè. 

Ñèëà íàâ³þâàííÿ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ñòàíó ñâ³äîìîñò³. Âèáîðåöü ìîæå ÷èíè-
òè îï³ð íàâ³þâàííþ, ùî íàçèâàºòüñÿ “êîíòðñóãåñòèâí³ñòü”. Íàâ³þâàííÿ ïîâ’ÿçà-
íå ç â³êîâèìè (ä³òè á³ëüøå ï³ääàþòüñÿ íàâ³þâàííþ, í³æ äîðîñë³), ñòàòåâèìè 
(æ³íêè á³ëüøå ï³ääàþòüñÿ íàâ³þâàííþ, í³æ ÷îëîâ³êè), ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè ëþäåé — ç ¿õíüîþ ñèëîþ âîë³, æèòòºâèì äîñâ³äîì, à òà êîæ 
øèðîòîþ ñâ³òîãëÿäó, êîìïåòåíòí³ñòþ é ³íøèìè ÷èííèêàìè. Íàâ³þâàííÿ — íàé-
ä³ºâ³øèé ìåòîä ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó. Ê³íöåâà ìåòà íàâ³þâàííÿ — ïðîâîêó-
âàííÿ ïåâíèõ ðåàêö³é, ó÷èíê³â âèáîðö³â, êîòð³ â³äïîâ³äàþòü ¿õí³ì ö³ëÿì. 

Âèð³çíÿþòü òðè ãîëîâí³ ôîðìè íàâ³þâàííÿ: 1) ã³ïíîòè÷íå; 2) ó ñòàí³ ðåëàê-
ñàö³¿ — ì’ÿçîâî¿ é ïñèõ³÷íî¿ ðîçñëàáëåíîñò³; 3) ï³ä ÷àñ àêòèâíîãî ñòàíó ëþäèíè. 
Çà ñïîñîáîì âïëèâó íàâ³þâàííÿ º â³äêðèòèì àáî çàêðèòèì. Â³äêðèòå âèð³çíÿºòü-
ñÿ áåçïîñåðåäíüîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà êîíêðåòíèé îá’ºêò âïëèâó, çàêðèòå — çà-
ìàñêîâàí³ñòþ, âîíî í³áè íåìàº áåçïîñåðåäíüîãî ñïðÿìóâàííÿ íà âèáîðö³â. 

Â³äïîâ³äíî äî çàñîá³â âïëèâó íàâ³þâàííÿ ìîæå áóòè êîíòàêòíèì àáî äèñòàíö³é-
íèì. Êîíòàêòíå íàâ³þâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ ç âèáîðöÿìè, äèñòàíö³éíå — çà äîïîìîãîþ ÇÌ² òà äðóêàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Çà ³íòåðâàëîì ÷àñó ì³æ âïëèâîì íàâ³þâàííÿ ³ â³äïîâ³äíîþ ðåàêö³ºþ îá’ºêòà 
ðîçð³çíÿþòü áåçïîñåðåäíº é â³ääàëåíå íàâ³þâàííÿ. Çã³äíî ç áåçïîñåðåäí³ì íà-
â³þâàííÿì ðåàêö³ÿ âèáîðö³â â³äáóâàºòüñÿ îäðàçó ï³ñëÿ ñïðèéíÿòîãî âïëèâó. 
Ó ïðîöåñ³ â³ääàëåíîãî íàâ³þâàííÿ ì³æ âïëèâîì ³ â³äïîâ³äíîþ ðåàêö³ºþ âèáîðö³â 
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³ñíóº ïåâíèé ÷àñîâèé ðîçðèâ. Çà òðèâàë³ñòþ íàâ³þâàííÿ ìîæå áóòè êîðîòêî÷àñ-
íèì ³ òðèâàëèì. 

Ìåòîäè íàâ³þâàííÿ — öå íàâ³þâàííÿ ÷åðåç: ìîòèâàö³éíó ñôåðó; ³äåíòèô³êà-
ö³þ; ïåðñîí³ô³êàö³þ; ïîïåðåäæåííÿ; äåìîíñòðàö³þ âèñîêî¿ âïåâíåíîñò³; ïîâòî-
ðåííÿ; îñîáëèâîñò³ ìîâè òà ìîâíî¿ äèíàì³êè. 

Òåõíîëîã³ÿ íàñë³äóâàííÿ çàñòîñîâóº äî âèáîðö³â â³äòâîðåííÿ, ïîâòîðåííÿ 
äóìîê, ïîãëÿä³â, ³äåé òîùî ïðî ïåâíîãî êàíäèäàòà îäíèõ âèáîðö³â ³íøèìè. Ï³ä 
éîãî âïëèâîì ôîðìóþòüñÿ ³äå¿, ñìàêè, íàõèëè, ìàíåðè ïîâåä³íêè. Îäíàê öå — 
íå ñë³ïå êîï³þâàííÿ, àáñîëþòíå ïîâòîðåííÿ, à ìàéñòåðíå â³äòâîðåííÿ ç óðàõó-
âàííÿì áàãàòüîõ îáñòàâèí. 

Óìîâè íàñë³äóâàííÿ: íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ ÷è ïîâàãè äî êàíäè-
äàòà; ìåíøèé äîñâ³ä âèáîðö³â ïîð³âíÿíî ç îá’ºêòîì íàñë³äóâàííÿ; çðîçóì³ë³ñòü, 
÷³òê³ñòü, ïðèâàáëèâ³ñòü ³äåé, ïîãëÿä³â ³ ñòèëþ ìèñëåííÿ êàíäèäàòà; íàÿâí³ñòü 
ó êàíäèäàòà õî÷à á äåê³ëüêîõ ÿêîñòåé, ÿê³ ïîäîáàþòüñÿ âèáîðöÿì; ñâ³äîìà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü áàæàíü ³ âîë³ âèáîðö³â íà îá’ºêò íàñë³äóâàííÿ. 

Ð³çí³ êàòåãîð³¿ òà ð³çí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ ëåãøå íàñë³äóþòü òå, ùî â³äïîâ³äàº 
¿õíüîìó â³êó, ïîãëÿäàì, ñåíñó æèòòÿ ³ ïîä. Äî íàñë³äóâàííÿ ñõèëüí³ ÷ëåíè ãðó-
ïè ç ï³äâèùåíèì ãðóïîâèì êîíôîðì³çìîì. Öÿ ñõèëüí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ é ó ¿õí³õ 
ïîë³òè÷íèõ ñèìïàò³ÿõ. Ñõèëüí³ø³ äî íàñë³äóâàííÿ ëþäè ìîëîäîãî â³êó, ç ðîêàìè 
òàêà ïîòðåáà ñóòòºâî çíèæóºòüñÿ. 

ßêùî â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè âäàñòüñÿ äîìîãòèñÿ òîãî, àáè 
îáðàç ë³äåðà ñòàâ îñíîâîþ äëÿ íàñë³äóâàííÿ â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ éîãî âèÿâó, òî 
öå ìîæíà ââàæàòè âåëèêèì äîñÿãíåííÿì. 

Òåõíîëîã³ÿ ïñèõ³÷íîãî çàðàæåííÿ âèêîðèñòîâóº ïñèõîëîã³÷íå çàðàæåííÿ — 
íåóñâ³äîìëåíå, ìèìîâ³ëüíå ïîòðàïëÿííÿ ï³ä ïåâí³ ïñèõ³÷í³ ñòàíè. Óíàñë³äîê 
çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïåðåäàííÿ åìîö³éíîãî ñòàíó 
â³ä îäíîãî ³íäèâ³äà äî ³íøîãî íà ïñèõîô³ç³îëîã³÷íîìó ð³âí³ êîíòàêòó. Âîíî â³ä-
áóâàºòüñÿ íå ÷åðåç ïàñèâíå ñïîãëÿäàííÿ, à ÷åðåç ïåðåäàííÿ ïñèõ³÷íîãî íàñòðîþ, 
çàãîñòðåííÿ ïåðåæèâàíü, ïî÷óòò³â ³ ïðèñòðàñòåé. 

Ìåõàí³çì ïñèõ³÷íîãî çàðàæåííÿ çâîäèòüñÿ äî åôåêòó áàãàòîðàçîâîãî âçàºì-
íîãî ï³äñèëåííÿ åìîö³éíîãî âïëèâó âèáîðö³â. Òîìó âèáîð÷à êîìàíäà êàíäèäàòà 
ïîâèííà ôîðìóâàòè ó âèáîðö³â òàêó ñï³ëüí³ñòü îö³íîê òà óñòàíîâîê, êîòð³ á â³-
ä³ãðàâàëè ðîëü ³ìïóëüñó, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ ñèòóàö³¿ çà çàêîíàìè çàðàæåííÿ. 
Âàðòî ä³ÿòè òàêèìè ìåòîäàìè, ÿê³ á ï³äâèùèëè åôåêòèâí³ñòü âïëèâó íà àóäè-
òîð³þ ÷åðåç äîâåäåííÿ ¿¿ äî â³äâåðòîãî åìîö³éíîãî çáóäæåííÿ ³ íàâ³òü äî ñòàíó 
ïîë³òè÷íî çàáàðâëåíîãî åêñòàçó. 

Çàðàæåííÿ, ùî íàäõîäèòü â³ä êàíäèäàòà, ïðîëÿãàº ÷åðåç ð³âåíü ï³äñâ³äîìîãî 
é íåñâ³äîìîãî, âèêëèêàþ÷è â³äïîâ³äí³ åìîö³¿. Âîíî õàðàêòåðíå íåñâ³äîìîþ, 
ìèìîâ³ëüíîþ ñõèëüí³ñòþ ³íäèâ³äà äî ïåâíèõ ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â ³ ìîæå ñïðÿìî-
âóâàòèñü ó ïîòð³áíå ð³÷èùå ÷è íà ïåâíîãî êàíäèäàòà ó äåïóòàòè çàâäÿêè â³ä-
ïîâ³äíèì çàõîäàì. Çä³éñíþâàòè ïñèõîëîã³÷íå çàðàæåííÿ âäàºòüñÿ õàðèçìàòè÷-
íèì ë³äåðàì. 

Ïñèõîëîã³÷íå çàðàæåííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàñàìïåðåä â óñíèõ âè-
äàõ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, çîêðåìà â ïðîöåñ³ áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ ç âèáîð-
öÿìè, íà ì³òèíãàõ, ï³ä ÷àñ ïîÿâè ñòèõ³éíèõ ãðóï, òîáòî òîä³, êîëè ïîâåä³íêà 
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é íàñòðî¿ îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ ñåðéîçíî çàëåæàòü â³ä ñòàíó ãðóïè. Ó öüîìó âè-
ïàäêó ñèëüíà, åìîö³éíà ïîâåä³íêà ë³äåðà, âì³ëå çàñòîñóâàííÿ íèì ïðèéîì³â 
ïîïóë³çìó çäàòí³ çíà÷íî âïëèâàòè íà íàñòðî¿ ìàñè. Åôåêò ïñèõîëîã³÷íîãî çàðà-
æåííÿ ìîæå áóòè çíà÷íèì ³ â ïðîöåñ³ òåëåâ³ç³éíîãî ïîêàçó ÿñêðàâî¿ ïîâåä³íêè 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà, ³ ï³ä ÷àñ äåìîíñòðàö³¿ åìîö³éíî íàñè÷åíî¿ òåëåâ³ç³éíî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ ðåêëàìè. 

Òåõíîëîã³ÿ óñòàíîâîê ôîðìóº ó âèáîðö³â ïåâí³ óñòàíîâêè — ñòàí âíóòð³ø-
íüî¿ ãîòîâíîñò³ (íàëàøòîâàíîñò³) îêðåìî¿ ëþäèíè àáî ãðóïè íà ñïåöèô³÷íå äëÿ 
íèõ âèÿâëåííÿ ïî÷óòò³â, ³íòåëåêòóàëüíî¿, ï³çíàâàëüíî¿ òà ñïîíóêàëüíî-âîëüî-
âî¿ àêòèâíîñò³, äèíàì³êè é õàðàêòåðó, ñï³ëêóâàííÿ, âçàºìîä³¿ òà âçàºìèí, à òà-
êîæ ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Óñòàíîâêà º ñòàíîì ïñèõ³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ âèáîðö³â ä³ÿòè â³äïîâ³äíî. Óñòàíîâ-
êè âèðîáëÿþòü ñòîñîâíî òèõ ÷è ³íøèõ êàíäèäàò³â, ¿õí³õ ³äåé, ïîãëÿä³â, ïåðåêî-
íàíü, ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â ³ ïîä. Âèáîðö³, êîòð³ äîòðèìóþòüñÿ êðàéí³õ ïîãëÿä³â, 
ìåíø ñõèëüí³ çì³íþâàòè ñâî¿ óñòàíîâêè, í³æ ëþäè ç ïîì³ðêîâàíèìè ïîãëÿäàìè. 

²ñíóþòü ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ óñòàíîâîê ùîäî êàíäèäàòà: ëþäè 
ñòàâëÿòüñÿ äîáðå ïåðåäóñ³ì íå äî òîãî, õòî çðîáèâ ¿ì äîáðî, à äî òîãî, êîìó çðî-
áèëè äîáðî âîíè ñàì³: òðåáà ôîðìóâàòè ó âèáîðö³â ãîòîâí³ñòü äîïîìîãòè öüîìó 
êàíäèäàòîâ³ ÷èì-íåáóäü; ëþäèí³ íàáàãàòî íåïðèºìí³ø³ ò³, êîìó âîíà ñàìà çà-
ïîä³ÿëà çëî, í³æ ò³, õòî çàïîä³ÿâ çëî ¿é, — òèñê íà âèáîðöÿ ìîæå ñïðîâîêóâàòè 
éîãî íà ïîñò³éí³ íåãàòèâí³ â³äïîâ³ä³; í³ùî íå ïåðåêîíóº ñèëüí³øå, í³æ ïåðåêî-
íàí³ñòü ³íøî¿ ëþäèíè — êîëè àêòèâ³ñò ùèðî âïåâíåíèé, ùî éîãî êàíäèäàò 
íàéêðàùèé, òîä³ â³í ïåðåäàñòü öþ âïåâíåí³ñòü âèáîðöåâ³. 

Òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ é ôîðìóâàííÿ ñòåðåîòèï³â ïîëÿãàº ó âèêîðè-
ñòàíí³ ñïðîùåíèõ ñõåìàòè÷íèõ óÿâëåíü ó â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ òà åòí³÷íèõ ãðó-
ïàõ ïðî ôàêòè ä³éñíîñò³, ïîä³¿, ä³¿, ä³ÿëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ êàíäèäàò³â. 

Ñòåðåîòèïè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â îö³íö³ ëþäèíîþ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, 
äîïîìàãàþòü ñïðîñòèòè ðåàãóâàííÿ íà ðåàëüí³ñòü, ùî ñòð³ìêî çì³íþºòüñÿ, ïðè-
øâèäøèòè ïðîöåñ ðîçóì³ííÿ é ï³çíàííÿ, ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ñóñï³ëüíèé íà-
ñòð³é òà ïîâåä³íêó ëþäåé. Âîíè ôîðìóþòüñÿ âíàñë³äîê íåîäíîðàçîâîãî çì³ñòîâî-
ãî é åìîö³éíîãî àêöåíòóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ ëþäåé íà ïåâíèõ ÿâèùàõ, áàãàòîðàçî-
âîãî ¿õíüîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ â³äîáðàæåííÿ ó ïàì’ÿò³. 

Ñòåðåîòèïè íàé÷àñò³øå â³ääçåðêàëþþòü íå ñóòòºâ³ (ãëèáèíí³), à çîâí³øí³, 
ïîâåðõîâ³, íàéÿñêðàâ³ø³ é ïîì³òí³ ÿâèùà ÷è ïîä³¿. Âíàñë³äîê ¿õíüî¿ ä³¿, îö³íêà 
òàêèõ ÿâèù ³ ïîä³é â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî áåç äîêàç³â, àðãóìåíòàö³¿ òà ââàæà-
ºòüñÿ íàéïðàâèëüí³øîþ. ²ì³äæ, çîêðåìà, òàêîæ ìàº ñòåðåîòèïíèé õàðàêòåð. 

Ñòåðåîòèï àêòèâíèé, ³ç íèì ïîâ’ÿçàíå ïîíÿòòÿ ñòåðåîòèï³çàö³¿ — ïðîöåñó 
ïðèïèñóâàííÿ äåÿêèõ, ÷àñòî ïîä³áíèõ ðèñ ëþäÿì, ãðóïàì àáî ñï³ëüíîò³ áåç äî-
ñòàòí³õ íà öå ï³äñòàâ. Îòîæ, ñòåðåîòèïè — âàãîìèé îá’ºêò ïñèõîëîã³÷íîãî 
âïëèâó ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. ̄ õíº ðóéíóâàííÿ òà çàì³íà íîâèìè º ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì. Äëÿ öüîãî ìàþòü â³äáóâàòèñÿ ìàñîâàí³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ çàõîäè. 

²ñíóþòü òàê³ ð³çíîâèäè ñòåðåîòèï³â: êîíòðàñòíî-ïîð³âíÿëüí³, ïîâ’ÿçàí³ ç óÿâ-
ëåííÿìè ìàñîâîãî âèáîðöÿ ïðî ñïîñîáè æèòòÿ; îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ êàíäèäàòà, 
ùî íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü óÿâëåííÿì âèáîðö³â ïðî ³äåàë ìàéáóòíüîãî ïîë³òè-
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êà; ãðóïîâî-ïàðò³éí³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü óÿâëåííÿì âèáîðö³â ïðî ñèëüíó êîìàíäó 
îäíîäóìö³â; ñòåðåîòèïè, â îñíîâó êîòðèõ ïîêëàäåíî ïðîòåñò ïðîòè âñ³õ; ö³íí³ñíî-
îð³ºíòàö³éí³, çîð³ºíòîâàí³ íà ïåâí³ ö³ííîñò³. Êîæíà ãðóïà ñòåðåîòèï³â ìàº ñâ³é 
åëåêòîðàò. 

Òåõíîëîã³ÿ çàëÿêóâàííÿ âèêîðèñòîâóº ñòîñîâíî âèáîðö³â ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà âèíèêíåííÿ â åëåêòîðàòó ïî÷óòòÿ ñòðàõó, ïðèãí³÷åíîãî é ïàí³÷íî-
ãî íàñòðîþ, ïðîáóäæåííÿ ³íñòèíêòó ñàìîçáåðåæåííÿ, õâèëþâàííÿ çà ìàéáóòíº 
ä³òåé, äåðæàâó, íàðîä, à â³äòàê — ï³äòðèìàííÿ êàíäèäàòà, ³äå¿ ÿêîãî íå äîïóñ-
êàþòü, à óñóâàþòü ïåðåë³÷åí³ ÿâèùà. Çàëÿêóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü, ùîáè ìàê-
ñèìàëüíî åìîö³éíî âèëèâàòè íà åëåêòîðàò. 

Ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ âèð³çíÿþòü ñïîñîáè çàëÿêóâàííÿ: íîâèìè á³äàìè 
é íåùàñòÿìè, êîòð³ íàñóâàþòüñÿ íà ëþäåé, ÿêùî áóäå îáðàíèé òîé ÷è ³íøèé 
êàíäèäàò; ñåðéîçíèìè ñîö³àëüíèìè êàòàñòðîôàìè é êàòàêë³çìàìè, êîíôë³êòà-
ìè òà â³éíàìè; áåçíàä³éí³ñòþ òîãî ÷è ³íøîãî âèáîðó åëåêòîðàòîì; íåâ³äâîðîòíîþ 
ðîçïëàòîþ çà òàêèé âèá³ð; ³ððàö³îíàëüíå, ùî âèêîðèñòîâóº ãëèáîêî óêîð³íåíèé 
ó ïñèõ³ö³ ïåðåñ³÷íî¿ ëþäèíè ñòðàõ ïåðåä íàäïðèðîäíèì, íåâ³äîìèì; ïîâåðíåííÿ 
ìèíóëèõ ÷àñ³â. Ùå îäèí øëÿõ çàëÿêóâàííÿ — öå ïðîïàãàíäà íàñèëüñòâà, ïåðå-
äóñ³ì â³ä ³ìåí³ êîíêóðåíò³â. 

Òåõíîëîã³ÿ çì³íè ìîòèâàö³¿ çàñòîñîâóº òåõíîëîã³¿, ñïðÿìîâàí³ íà çì³íó 
íàÿâíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ ñïîíóêàëüíèõ ñèë, ïîêëàäåíèõ â îñíîâó 
ïîâåä³íêè îêðåìèõ ëþäåé ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï (åëåêòîðàòó), ¿õíüîãî íåãàòèâíîãî 
ñòàâëåííÿ äî êàíäèäàòà, íà ïîçèòèâíî îð³ºíòîâàí³. Ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ âèáîð-
ö³â îäèí íà îäíîãî äîïóñêàº, ùî â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ìåõàí³çì³â ðåãóëÿö³¿ ïî-
âåä³íêè é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. 

Äëÿ çì³íè ïîâåä³íêè âèáîðöÿ òðåáà çì³íèòè éîãî áàæàííÿ, ìîòèâè, òîáòî 
äîìîãòèñÿ çì³í ó ñèñòåì³ ³ºðàðõ³¿ ìîòèâ³â. Êîëè ìîòèâàö³ÿ, áàæàííÿ, óñòàíîâ-
êè, äóìêè é åìîö³éí³ ñòàíè âèáîðö³â áóäóòü âðàõîâàí³, òîä³ âïëèâ íà íèõ ñòàíå 
íàéä³ºâ³øèì íà ð³âí³ îêðåìî¿ ëþäèíè òà ãðóïè. Ùîáè ñôîðìóâàòè óñòàíîâêó 
íà íåîáõ³äíå ñòàâëåííÿ äî ïåâíîãî êàíäèäàòà ÷è îö³íêó éîãî ³äåé, âèêîðèñòî-
âóþòü âèìîãè, ïåðñïåêòèâè, çàîõî÷åííÿ òà ³íø³ ìåòîäè. 

Òåõíîëîã³ÿ åìîö³éíîãî òèñêó çàñòîñîâóº ð³çí³ ìåòîäè ³ ñïîñîáè ñèëüíîãî 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà åìîö³éíî-÷óòòºâó ñôåðó åëåêòîðàòó. Äî òàêèõ ìå-
òîä³â íàëåæàòü åìîö³éíèé òèñê: çàñîáàìè íåâåðáàëüíîãî çâóêîâîãî âïëèâó; 
âåðáàëüíèìè çàñîáàìè (ñëîâîì); ÷åðåç ïîêàç ðåàëüíîñò³, ñòðàæäàíü, æèòòÿ ïåâ-
íèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, âèãàäàí³ îáðàçè, àïåëÿö³þ äî íåçàäîâîëåíèõ ïîòðåá 
âèáîðö³â, äåìîíñòðàö³þ çàëÿêóâàííÿ. 

Òåõíîëîã³ÿ âïëèâó ÷åðåç êîíêðåòí³ ïîä³¿ (ôàêòè) âèêîðèñòîâóº ïåâíèé 
ôàêò (³ñòîðè÷íèé, ïîë³òè÷íèé, ðåë³ã³éíèé, íàö³îíàëüíèé, ïîáóòîâèé), à òàêîæ 
ïîä³þ äëÿ âïëèâó íà âèáîðö³â. Ôàêòè ñàì³ ñîáîþ ùå íå âðàæàþòü óÿâó âèáîðö³â. 
Ëèøå âì³ëà ¿õíÿ ³íòåðïðåòàö³ÿ òà âò³ëåííÿ ó ñïåöèô³÷í³ îáðàçè óÿâè äàº êîí-
öåíòðàö³þ, çãóùåííÿ åìîö³é ³ ïî÷óòò³â òà ñïðè÷èíÿº áóðõëèâå âèÿâëåííÿ. Ö³ 
åìîö³¿ é ïî÷óòòÿ ñïðÿìîâóþòü ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ó ïîòð³áíå ð³÷èùå. 

Òåõíîëîã³ÿ êîìïðîìàòó çàñòîñîâóº êîìïðîìàò. Òàêà òåõíîëîã³ÿ îõîïëþº 
âèá³ð ñóá’ºêòà êîìïðîìåòóâàííÿ, éîãî âèâ÷åííÿ, êëàñèô³êàö³þ ôàêò³â, ï³äòàñó-
âàííÿ, ïðèâ’ÿçóâàííÿ äî ïåâíî¿ ïîä³¿ ÷è ñèòóàö³¿, ïåðåðîáëåííÿ, âèîêðåìëåííÿ 
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ïðàâäè, íàï³âïðàâäè é ö³ëêîâèòî¿ íåïðàâäè, åìîö³éíå íàñè÷åííÿ, íåãàòèâíå çà-
áàðâëåííÿ, ìåõàí³çìè ïîäàííÿ, ìåòîäè òà ³í. 

Åôåêòèâí³ñòü êîìïðîìàòó âèçíà÷àþòü ê³ëüê³ñòþ âèáîðö³â, êîòð³ ïîâ³ðèëè 
ó âèñâ³òëåí³ ôàêòè ³ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ íå ãîëîñóâàòè çà ñêîìïðîìåòîâàíîãî 
êàíäèäàòà. ×àñòî êîìïðîìàò âèïåðåäæàþòü øàíòàæåì. Çà äîïîìîãîþ öüîãî 
ïðèéîìó êîíêóðåíò íàìàãàºòüñÿ ïðèìóñèòè ñóïåðíèêà çíÿòè ñâîþ êàíäèäàòó-
ðó ï³ä ïîãðîçîþ ðîçãîëîøåííÿ êîìïðîìàòó. 

Êîìïðîìàò íå òðåáà ïåðåïëóòóâàòè ç “áðóäíèìè” âèáîð÷èìè òåõíîëîã³ÿìè, 
àäæå â³í ́ ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ðåàëüíèõ ôàêò³â ³ç æèòòÿ êàíäèäàòà. Êîì-
ï ðîìàò ìîæíà çä³éñíþâàòè áåçïîñåðåäí³ìè òà îïîñåðåäêîâàíèìè øëÿõàìè. Ïåð-
øèé ïîëÿãàº ó â³äêðèòîìó ïîäàíí³ êîìïðîìåòóþ÷îãî ìàòåð³àëó, êîëè â³äïðàâ-
íèê â³äîìèé. Çã³äíî ç äðóãèì êîìïðîìåòóþ÷èé ìàòåð³àë ïîäàþòü îïîñåðåäêî-
âàíî, ÷åðåç ñòîðîíí³õ îñ³á ÷è ÇÌ², à éîãî â³äïðàâíèê çàëèøàºòüñÿ íåâ³äîìèì. 

Òåõíîëîã³ÿ “ïåðåâåäåííÿ óâàãè” ïîëÿãàº ó â³äâåðíåíí³ óâàãè â³ä íåãàòèâíèõ 
³íöèäåíò³â, ôàêò³â àáî ïîä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñâî¿ì êàíäèäàòîì ó äåïóòàòè, ÷è òèõ 
ÿâèù, ÿê³ ÿâíî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïîïóëÿðíîñò³ ñóïåðíèêà. Íàéïîøèðåí³øèì 
ñïîñîáîì ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ º êàìïàí³ÿ íà êîíòðõîä³ — ð³çíîâèä äå-
ñòðóêòèâíèõ âèáîð÷èõ êàìïàí³é, ´ðóíòîâàíèõ íå íà ñòâîðåíí³ âëàñíîãî ïîçè-
òèâíîãî ³ì³äæó, à íà ñòâîðåíí³ íåãàòèâíîãî îáðàçó êîíêóðåíòà. Íàé÷àñò³øå 
òàêà êàìïàí³ÿ çàñíîâàíà íà ñòâîðåíí³ êàíäèäàòîì îáðàçó “áîðöÿ” ç³ çëîì, ÿêå 
óîñîáëþº ñóïåðíèê. Äëÿ öüîãî çíàõîäÿòü ñëàáê³ ñòîðîíè êàíäèäàòà ó äåïóòàòè 
ó ñôåð³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ÷è îñîáèñòîãî æèòòÿ. Îäíàê òðåáà ìàòè íà óâàç³: çà ïðà-
âèëüíî¿ ïîâåä³íêè îá’ºêòà êðèòèêè òîé, õòî êðèòèêóº, ìîæå âèÿâèòèñÿ ñàì ó íå-
ïðèâàáëèâîìó ñòàíîâèù³. 

Òåõíîëîã³ÿ ñòàâêè íà “ïåðåìîæöÿ” ïîëÿãàº ó òîìó, ùî á³ëüø³ñòü âèáîðö³â 
ñïîíóêàþòü ïîâ³ðèòè ó íåìèíó÷ó ïåðåìîãó îäíîãî êàíäèäàòà. Öþ òåõíîëîã³þ 
âèêîðèñòîâóþòü òîä³, êîëè ó êàíäèäàò³â ïðèáëèçíî îäíàêîâèé ðåéòèíã. Ïîâ³-
ðèâøè, ùî ñàìå öåé êàíäèäàò ó äåïóòàòè âñå îäíî ïåðåìîæå, ëþäè ïîñï³øàþòü 
âèñëîâèòè ëîÿëüíå ñòàâëåííÿ äî íüîãî òà ïîêàçàòè ñâ³é “âíåñîê” ó éîãî ïåðåìî-
ãó. Ëþäèíà çàâæäè ï³äñâ³äîìî ñòàâèòü íà ïåðåìîæöÿ. Äî ïåðåìîãè íåñâ³äîìî 
õî÷óòü äîëó÷èòèñü ³ ò³, õòî ñóìí³âàâñÿ, çà êîãî â³ääàòè ñâ³é ãîëîñ, ³ ò³, õòî ðîáèâ 
ñòàâêó íà ñëàáøîãî — ÿâíî íåïðîõ³äíîãî êàíäèäàòà. 

Òåõíîëîã³ÿ ðåéòèíã³â. Óïðîäîâæ ïåðåäâèáîð÷î¿ òà âèáîð÷î¿ êàìïàí³é ïðî-
âîäÿòü çàõîäè, êîòð³ ìàþòü çàñâ³ä÷èòè ïîñò³éíî äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷èé ðåéòèíã 
ïîë³òèêà (ïàðò³¿). Òîìó ìåòà ÇÌ² — ïîäàòè ³íôîðìàö³þ ïðî öå. Êð³ì òîãî, òðåáà 
íàðîùóâàòè òèñê íà ïñèõ³êó âèáîðöÿ äîêàçàìè, ùî âèñîêèé ðåéòèíã íå º íàäó-
ìàíèì àáî âèïàäêîâèì. Íàéë³ïøèé äîêàç — ï³äñèëåííÿ êàíäèäàòîì ó äåïóòàòè 
ðåàëüíî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä âèáîðö³â. Êàíäèäàòà, ùî ðåàëüíî ïðåòåíäóº íà 
ïåðåìîãó, ïîâèíí³ ö³êàâèòè íå ò³ëüêè âëàñí³ ðåéòèíãè, à é ðåéòèíãè ïîòåíö³éíèõ 
êàíäèäàò³â. Àíàë³ç ðåéòèíã³â êàíäèäàò³â äàº âàæëèâó ³íôîðìàö³þ ïðî ñïåöèô³-
êó åëåêòîðàòó, éîãî õàðàêòåðèñòèêè — ôàõîâ³, ñòàòåâ³, íàö³îíàëüí³, â³êîâ³, ðå-
ë³ã³éí³ òà ³í. 

Òåõíîëîã³ÿ “êëîíóâàííÿ” — öå òåõíîëîã³ÿ ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàò³â-äâ³éíèê³â. 
Ðîçð³çíÿþòü ïîçèòèâíå òà íåãàòèâíå “êëîíóâàííÿ”. Ïåðøå ïîëÿãàº ó ðåºñòðàö³¿ 
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ïîçèòèâíèõ êàíäèäàò³â, ÿê³ íàïåðåäîäí³ âèáîð³â çí³ìóòü ñâîþ êàíäèäàòóðó 
é çàêëè÷óòü ïðèõèëüíèê³â ãîëîñóâàòè çà ïîòð³áíîãî êàíäèäàòà. Êð³ì òîãî, ï³ä 
÷àñ âèáîð³â âîíè áóäóòü âèñòóïàòè ïðîòè ñóïåðíèê³â, ùî íå çîâñ³ì çðó÷íî ðîáè-
òè êàíäèäàòîâ³ ñàìîñò³éíî. Äðóãèé ïîëÿãàº â òîìó, àáè â³äâîë³êòè ãîëîñè âèáîð-
ö³â â³ä íàéñèëüí³øèõ êàíäèäàò³â, çàïëóòàâøè ¿õ ó âï³çíàâàíí³ ïð³çâèù ÷è 
íàçâ ïàðò³é. Ðîçðàõóíîê ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî ÷àñòèíà ïðèõèëüíèê³â êàí-
äèäàòà-ñóïåðíèêà ïîìèëèòüñÿ é ïðîãîëîñóº çà ï³äñòàâíó îñîáó (ïàðò³þ). Êàí-
äèäàòè-êëîíè ìîæóòü ñòâîðþâàòè ïåâí³ ³íôîðìàö³éí³ ïðèâîäè, äîáðå â³äðåäà-
ãîâàí³ òà ñôîðìîâàí³ çà â³äïîâ³äíèì ñöåíàð³ºì, äëÿ äèñêðåäèòóâàííÿ ãîëîâíèõ 
êîíêóðåíò³â, ïåðåøêîäæåííÿ ¿ì ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. 

Çàêîí ïðî âèáîðè äî Äåðæàâíèõ çáîð³â Åñòîíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â³ä 7 ÷åðâíÿ 
1994 ð. çàáîðîíÿº ñòâîðåííÿ, ðåºñòðàö³þ òà ó÷àñòü ó âèáîðàõ ïàðò³é òà ðóõ³â — 
“äâ³éíèê³â”. 

Òåõíîëîã³ÿ âèâåäåííÿ ç ïñèõ³÷íî¿ ð³âíîâàãè ðîçðîáëÿº òà âèêîíóº äîö³ëüíî 
ïîâ’ÿçàí³, ñêîîðäèíîâàí³ çà ÷àñîì, ì³ñöåì ³ ö³ëÿìè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñ-
íåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà êàíäèäàòà ç ìåòîþ ïîðóøåííÿ éîãî íîðìàëüíî-
ãî ïñèõ³÷íîãî ñòàíó, ùî ïðèçâîäÿòü äî ïåðåâàãè åìîö³é íàä ðîçóìîì, íåðîçóìíèõ 
ó÷èíê³â, ïîñò³éíîãî íåðâîâîãî âèñíàæåííÿ, çðèâ³â òà ³í. 

Âèâåäåííÿ ç ïñèõ³÷íî¿ ð³âíîâàãè çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç ãëóçóâàííÿ, íàêëåïè, 
çàëÿêóâàííÿ, ïîãðîçè, øàíòàæ, îáìàí, ³ì³òàö³¿ ä³é â³ä ³ìåí³ êîíêóðåíòà, âèÿâ³â 
æàëþ äî íüîãî òîùî. Åôåêòèâíèìè ïðèéîìàìè äèñêðåäèòàö³¿ êîíêóðåíò³â º 
àíåêäîòè, ÷àñò³âêè, ñì³øí³ ïð³çâèñüêà, ïîð³âíÿííÿ. 

Çàâäàííÿ ïîëÿãàº íå ëèøå â çàñòîñóâàíí³ öèõ ñïîñîá³â, à â îá’ºäíàíí³ ¿õ 
ó ñèñòåìó ïîåòàïíîãî íàðîùóâàííÿ òèñêó íà ïñèõ³êó é íåðâè êîíêóðåíòà. 

Òåõíîëîã³ÿ äåçîðãàí³çàö³¿ ïåðåäâèáîð÷î¿ òà âèáîð÷î¿ êàìïàí³é äîö³ëüíî 
ïîºäíóº ï³äõîäè, ïðèíöèïè, ôîðìè, ìåòîäè ³ ñïîñîáè âñåá³÷íîãî âïëèâó íà êàí-
äèäàòà òà éîãî êîìàíäó ç ìåòîþ çðèâó ïëàíó-ãðàô³êà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ïåðå-
øêîäæàííÿ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè, ïðîâåäåííþ íèìè ïåâíèõ çàõîä³â 
àáî çíèæåííþ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ çàâäàííÿ ìàòåð³àëüíî¿, ìîðàëüíî¿ 
òà ïñèõîëîã³÷íî¿ øêîäè, ùî çàãàëîì çíà÷íî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü âïëèâó íà 
åëåêòîðàò. 

Òåõíîëîã³ÿ îòîòîæíåííÿ ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåíí³ ïñèõîëîã³÷-
íîãî âïëèâó íà åëåêòîðàò ÷åðåç ä³¿ â³ä ³ìåí³ àáî “ï³ä êðèëîì” â³äîìèõ ïàðò³éíèõ 
ë³äåð³â, ïàðò³é, ïîë³òèê³â, ä³ÿ÷³â íàóêè é êóëüòóðè òà ³íøèõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é, 
êîòð³ ìàþòü âèñîêèé ïñèõîåíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë. 

Ñóòü ö³º¿ òåõíîëîã³¿ â òîìó, ùî êàíäèäàò (ïàðò³ÿ), çàì³ñòü ôîðìóâàííÿ âëàñ-
íîãî ïîçèòèâíîãî îáðàçó, ïðèâëàñíþº âæå ñôîðìîâàíèé ó âèáîðö³â ïîçèòèâíèé 
îáðàç îá’ºêòà, ç ÿêèì êàíäèäàò ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ) îòîòîæíþºòüñÿ. 
Çà âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ òåõíîëîã³¿ êàíäèäàò îòîòîæíþº ñåáå ç â³äîìèìè îñîáàìè, 
ïðèòÿãàþ÷è öèì ñàìèì âèáîðö³â. 

Óï³çíàâàí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ íàáàãàòî ëåãøå, êîëè êàíäèäàò âèñòóïàº ÿê ïðåä-
ñòàâíèê äîáðå âï³çíàâàíî¿ ïàðò³¿ (ë³äåðà). Âàæëèâî, àáè ï³äòðèìêà íàäõîäèëà 
â³ä ðåàëüíî çíà÷óùèõ îñ³á ³ áóëà àäðåñîâàíà êîíêðåòíèì ö³ëüîâèì ãðóïàì. 
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Îòîòîæíåííÿ äàº çìîãó êàíäèäàòîâ³ îòðèìàòè ïåâíó ÷àñòèíó áàçîâîãî åëåêòîðà-
òó çàâäÿêè îáðàçó, ç ÿêèì â³í îòîòîæíþºòüñÿ. Äîñòî¿íñòâî òàêî¿ òåõíîëîã³¿ â  òî-
ìó, ùî âîíà íå ïîòðåáóº âåëèêèõ çàòðàò, îáñÿã ³íôîðìàö³¿, êîòðó òðåáà äîíåñòè 
äî âèáîðö³â, ð³çêî ñêîðî÷óºòüñÿ. 

Ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ ÿê âèáîð÷à òåõíîëîã³ÿ. Ñàìîîïèòóâàííÿ çàçâè-
÷àé íå ðîçãëÿäàþòü ÿê âèáîð÷ó òåõíîëîã³þ, îñê³ëüêè öå — ñïîñ³á âèÿâëåííÿ 
ñòàíó ãðîìàä ñüêî¿ äóìêè. Ïðîòå îðãàí³çîâàíå ó â³äïîâ³äíèé ñïîñ³á âîíî ìîæå 
ââàæàòèñÿ îäí³ºþ ç ôîðì âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é. Çà òàêèõ îáñòàâèí àã³òàö³þ 
ìàñêóþòü ï³ä âèãëÿäîì “íåçàëåæíîãî” ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ. Îäíàê ï³ä 
÷àñ éîãî ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’þåðè íàìàãàþòüñÿ çàìàñêîâàíî íàâ’ÿçàòè ïîçèòèâ-
íó äóìêó ïðî ïåâíîãî êàíäèäàòà ÷è ïàðò³þ, íà öå ñïðÿìîâàí³ é ïèòàííÿ, ç êîòðè-
ìè âîíè çâåðòàþòüñÿ äî ãðîìàäÿí. 

Òåõíîëîã³ÿ ç “íàïàðíèêîì” ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèñóâàºòüñÿ ³íøèé êàíäèäàò 
(íàïàðíèê), ç ÿêèì íàäàë³ â³äáóâàþòüñÿ çàâ÷àñíî ñïëàíîâàí³ ïîë³òè÷í³ ³ãðè çà 
÷³òêèì ñöåíàð³ºì. “Íàïàðíèê” ïîâèíåí áóòè ñåðéîçíîþ ïîë³òè÷íîþ ïîñòàòòþ, 
à éîãî ïðåòåíç³¿ íà ïîñàäó ñïðèéìàòèñü ö³ëêîì ðåàëüíèìè. Âíàñë³äîê öüîãî 
êàíäèäàò ³ éîãî “íàïàðíèê” çàõîïëþþòü âñå åëåêòîðàëüíå ïîëå: êàìïàí³ÿ çâî-
äèòüñÿ äî áîðîòüáè ñàìå öèõ äâîõ ïîë³òèê³â. Ãðà â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ çàçäàëå-
ã³äü çàô³êñîâàíèõ ïðàâèë, ³ íàâ³òü êðèòèêà òà êîíòðïðîïàãàíäà ì³ñòÿòü åëåìåí-
òè àã³òàö³¿ çà íà÷åáòî êîíêóðåíòà. Åëåêòîðàò ñïîñòåð³ãàº çà ö³ºþ ïñåâäîáàòàë³ºþ, 
çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ ³íøèõ ïðåòåíäåíò³â. 

11.4. Âèáîðè ÿê ìèñòåöòâî

Âèáîð÷å ìèñòåöòâî — ï³äõ³ä äî âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêèé âðàõîâóº ³íäèâ³äó-
àëüí³ñòü åëåêòîðàòó, êàíäèäàòà, åë³òè, êîìàíäè, çàñîá³â êîìóí³êàö³¿. Àêöåí-
òóºòüñÿ íå ëèøå íà òîìó, ùî òðåáà ðîáèòè, à é ÿê ðîáèòè, òîáòî çâåðòàòè óâàãó 
³ íà çì³ñòîâíó ñòîðîíó âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é, ³ íà ðåæèñóðó, äðàìàòóðã³þ òà 
ìàéñòåðí³ñòü àêòîð³â. Âèáîð÷å ìèñòåöòâî âèíèêàº òîä³, êîëè ê³ëüê³ñòü ïåðåõî-
äèòü ó íîâó ÿê³ñòü. 

Âèáîðè — öå òâîð÷èé ïðîöåñ. Ìèñòåöòâî âèáîð³â íàðîäæóºòüñÿ òîä³, êîëè 
âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ñïëàâ ñîö³îëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, 
íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïàáë³ê ðèëåéøíç, ë³äåðñüêå ìèñòåöòâî. Âè-
áîð÷å ìèñòåöòâî — öå âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ìàéáóòíüîãî. 

Îñíîâíå, ùî âàðòî çíàòè ïîë³òèêó — öå íåîáõ³äí³ñòü ôàõîâîãî ï³äõîäó äî 
ïîë³òè÷íî¿ êàìïàí³¿. Íåâåëèêà ãðóïà ïðîôåñ³éíèõ ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàíò³â 
çäàòí³ “ïåðåëàìàòè” õ³ä êàìïàí³¿, ïåðåòâîðèòè âèçíàíîãî ë³äåðà íà àóòñàéäåðà, 
³ íàâïàêè. Ãîëîâíèì ðåñóðñîì òóò ñòàº íàÿâíèé ó ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàíò³â 
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä. Îäíàê íå ïîòð³áíî ³ ïåðåîö³íþâàòè ìîæëèâîñò³ ïîë³òòåõíî-
ëîã³â. Íåìàº í³÷îãî ïðîñò³øîãî, àí³æ ïðîãðàòè âèáîðè. Âàðòî ëèøå ðîáèòè îäíó 
ïîìèëêó çà ³íøîþ, ¿¿ ðåçóëüòàò íå çìóñèòü ñåáå î÷³êóâàòè. 

Îñíîâíå, ùî âèçíà÷àº ïåðåìîãó â áîðîòüá³ ê³ëüêîõ îäíàêîâî ñèëüíèõ êàíäè-
äàò³â, — öå òâîð÷èé ï³äõ³ä äî âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, çíàõîäæåííÿ ñâîºð³äíèõ “ðî-
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äçèíîê”. ²íîä³ öå ïîòðåáóº íàïðóæåíîãî ïîøóêó, “ìîçêîâîãî øòóðìó”. Âèáîðö³â 
ïîòð³áíî âì³òè äèâóâàòè. Ïðè÷îìó ³íîä³ ðîëü íàäïîòóæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
ïðèâîäó êàìïàí³¿ ìîæå â³ä³ãðàòè íåîðäèíàðíî ïîäàíå ïîâ³äîìëåííÿ ó ÇÌ² ç ãðà-
ô³êà êàíäèäàòà. Óñå çàëåæèòü â³ä óì³ííÿ ôàõ³âö³â çä³éñíþâàòè àêö³¿, ñïðÿìî-
âàí³ íà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. 

Êîæíà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ óí³êàëüíà ³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçóì³ííÿì êîìàíäîþ ¿¿ 
ñïåöèô³êè, òâîð÷èìè, ³íòåëåêòóàëüíèìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè êîìàíäè, 
¿¿ îðãàí³çîâàí³ñòþ, ôàõîâ³ñòþ. Ç îãëÿäó íà öå, íåçâàæàþ÷è íà òèïîâ³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ é àã³òàö³éíî¿ ðîáîòè, íå 
ëèøå çì³ñò, à é äîçîâàí³ñòü, ãðàô³ê âèêîðèñòàííÿ é âçàºìîïîñèëåííÿ öèõ ìå-
òîä³â ùîðàçó íåïîâòîðí³. 

Ó÷åíèé ². Ãðîçíåöüêèé ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè êîæíó âèáîð÷ó êàìïàí³þ óí³-
êàëüíîþ, ºäèíîþ, íåïîâòîðíîþ. Öå — òâîð÷èé ïðîöåñ, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ñòâîðþºòüñÿ 
íîâà é îðèã³íàëüíà ðåàëüí³ñòü. C. Óñòèìåíêî, ïîð³âíþþ÷è âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ 
ç âèáîð÷èì ìèñòåöòâîì, àêöåíòóº íå ëèøå íà òîìó, ùî òðåáà ðîáèòè, à é íà òîìó, 
ÿê ïîòð³áíî ðîáèòè. ª. Ìàëê³í òà ª. Ñó÷êîâ, íàâïàêè, ââàæàþòü: ó âèáîð÷èõ 
òåõíîëîã³ÿõ íåìàº í³÷îãî òàºìíè÷îãî — öå çâè÷àéíà ãàëóçü ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
â ÿê³é óñï³õ ïðèíîñÿòü íå ÷óäåñà, à çíàííÿ, äîñâ³ä, åíåðã³ÿ, âîëÿ äî ïåðåìîãè, 
³íòó¿ö³ÿ — çàãàëîì òå, ùî ïðèéíÿòî íàçèâàòè ôàõîâ³ñòþ. 

Âèáîð÷³ çàïîâ³ä³ Ñåãåëà. Æàê Ñåãåëà — íàéâ³äîì³øèé ³ì³äæìåéêåð. Â³í 
22 ðîêè ïðàöþâàâ ó ãàëóç³ PR-òåõíîëîã³é i ïðîâ³â 10 ïåðåìîæíèõ êàìïàí³é. 
Ñåðåä íèõ — âèáîðè ôðàíöóçüêîãî ïðåçèäåíòà Ì³òòåðàíà, òàêèõ â³äîìèõ ïîë³-
òèê³â, ÿê Ïîïàíäðåó, Ãàâåë, Æåëºâ, Âàëåíñà, Êâàñíºâñüêèé. Éîãî äóìêè, äîñâ³ä, 
çíàõ³äêè âèêëàäåíî ó âèãëÿä³ âîñüìè çàïîâ³äåé äëÿ îðãàí³çàòîð³â âèáîð÷èõ 
êàìïàí³é ³ êàíäèäàò³â, êîòð³ ïðåòåíäóþòü íà ïåðåìîãó. Âîíè íàñò³ëüêè ëàêîí³÷í³ 
é ãåí³àëüí³, ùî íå ïîòðåáóþòü ðîçòëóìà÷åííÿ àáî ïîÿñíåíü. Îòæå, âèáîðö³ ãîëî-
ñóþòü çà:

— ëþäèíó, à íå çà ïàðò³þ;
— ³äåþ, à íå çà ³äåîëîã³þ;
— ìàéáóòíº, à íå çà ìèíóëå;
— îáðàç ñîö³àëüíèé, à íå ïîë³òè÷íèé;
— ëþäèíó-ëåãåíäó, à íå çà ïîñåðåäí³ñòü;
— äîëþ, à íå çà áóäåíí³ñòü;
— ïåðåìîæöÿ, à íå çà íåâäàõó;
— ö³ííîñò³ ñïðàâæí³, à íå çà âäàâàí³.



ÃËÎÑÀÐ²É

Àáñåíòå¿çì (àáñåíòèçì) (ëàò. absintia — â³äñóòí³ñòü) — áàéäóæå ñòàâëåííÿ ëþäåé 
äî âèêîðèñòàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïðàâ, óõèëåííÿ â³ä âèêîíàííÿ ãðîìàäÿíñüêèõ îáîâ’ÿçê³â, 
íàñàìïåðåä â³ä ó÷àñò³ ó âèáîðàõ.

Àãåíòè (³íôîðìàòîðè) (ëàò. agens (agentis) — àäâîêàò) — îñîáè, êîòð³ ³íôîðìóþòü 
ïðî ðîáîòó êîíêóðóþ÷èõ êîìàíä.

Àã³òàòîðè (ëàò. agitator — òîé, ùî ïðèâîäèòü ó ðóõ) — ó÷àñíèêè ñïåö³àëüíèõ ïðîåê-
ò³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü âèáîð÷ó àã³òàö³þ çà êàíäèäàòà (ïàðò³þ). Âîíè îá’ºä íó þòüñÿ â îðãàí³-
çîâàí³ ñïåöèô³÷í³ àã³òàö³éí³ êîìàíäè, ùî âèêîíóþòü ð³çí³ çàâ äàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèáîð-
÷îþ àã³òàö³ºþ.

Àãðåãàö³ÿ (ëàò. aggregare — ïðèºäíóâàòè) — ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ ðîçð³çíåíèõ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ (àáî ãðóïîâèõ) âèìîã, î÷³êóâàíü, ³íòåðåñ³â, ¿õíþ ³íòåãðàö³þ òà ôîðìóâàííÿ 
íà ö³é îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ ìåòè ÷è ñï³ëüíî¿ âîë³. 

Àäåêâàòí³ñòü ðåñóðñ³â (ëàò. adaequatos — ïðèð³âíÿíèé) — ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, 
äîñòàòíÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

Àäèòèâíà êîàë³ö³ÿ (ëàò. àdditirus — äîäàâàëüíèé) — âèáîð÷à êîàë³ö³ÿ, ÿêà îòðèìóº 
ï³äòðèìêó âèáîðö³â, ùî äîð³âíþº ñóì³ ï³äòðèìêè êîæíîãî îêðåìîãî ó÷àñíèêà êîà-
ë³ö³¿.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ëàò. administro — äîïîìàãàþ, ïðè-
ñëóãîâóþ; ôðàíö. resourse — çàïàñè, äæåðåëà ÷îãîñü, campagne — ïîõ³ä) — âïëèâ íà 
ïîë³òèêó íåïîë³òè÷íèìè ìåòîäàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè çàäëÿ äîñÿãíåííÿ âèã³äíîãî 
äëÿ íå¿ ðåçóëüòàòó.

Àäðåñíà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ — òàêèé òèï âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñòðàòåã³÷íèé ôîêóñ ÿêî¿ 
ñïðÿìîâóºòüñÿ íå íà óâåñü åëåêòîðàò, à íà â³äïîâ³äí³ åëåêòîðàëüí³ ñåãìåíòè. 

Àäðåñíà (äèôåðåíö³éîâàíà) ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, 
â îñíîâó êîòðî¿ ïîêëàäåíî âèçíà÷åííÿ íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü 
ö³ëüîâèõ ãðóï âèáîðö³â. Íà çàñàäàõ îòðèìàíèõ äàíèõ ðîçðîáëÿþòü îêðåìó ñòðàòåã³þ 
äëÿ êîæíî¿ ç íèõ.

Àäðåñíà (ö³ëüîâà, êëþ÷îâà) ãðóïà âèáîðö³â (ôðàíö. adresse — ñêåðîâóâàòè) — ÷à-
ñòèíà âèáîðö³â, íà ïåðåâàæíó ï³äòðèìêó êîòðèõ ðîçðàõîâóº êàíäèäàò ó äåïóòàòè, ïîë³-
òè÷íà ïàðò³ÿ.

Àé-ñòîïïåð — åëåìåíò ðåêëàìè, ùî ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó. 
Àêðåäèòàö³ÿ ïðåäñòàâíèê³â ÇÌ² (ëàò. acredo — äîâ³ðÿþ) — ðåºñòðàö³ÿ æóðíàë³ñò³â 

íà ï³äñòàâ³ îô³ö³éíîãî ïîäàííÿ â³äïîâ³äíîãî ÇÌ².
Àêòóàëüí³ñòü (ëàò. actualis — ä³ÿëüí³ñòü) — âàãîì³ñòü ïåâíîãî ïîë³òè÷íîãî ïèòàííÿ 

àáî âèì³ðó.
Àíàë³ç ïîâåä³íêè âèáîðö³â ç³ çì³ííèìè ïðåôåðåíö³ÿìè (ãðåö. analysis — ðîçêëà-

äàííÿ) — ìåòîä ó âèáîð÷³é ñîö³îëîã³¿, ÿêèé ïîÿñíþº ðåçóëüòàòè âèáîð³â âïëèâîì íà íèõ 
ïîçèö³¿ âèáîðö³â ç³ çì³ííèìè ïðåôåðåíö³ÿìè.

Àíàë³ç ïîâåä³íêè âèáîðö³â íà îñíîâ³ îö³íêè ¿õíüîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà (ñî-
ö³îëîã³÷íèé ìåòîä àíàë³çó ïîâåä³íêè âèáîðö³â) — îäèí ³ç ìåòîä³â ó âèáîð÷³é ñîö³îëî-
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ã³¿, ùî ïîÿñíþº ðåçóëüòàòè âîëåâèÿâëåííÿ âèáîðö³â ¿õíüîþ íàëåæí³ñòþ äî ïåâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ãðóïè.

Àíàë³ç ïîâåä³íêè âèáîðö³â íà ï³äñòàâ³ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü — ìåòîä ó ñîö³î-
ëîã³¿ âèáîð³â, ÿêèé ïîÿñíþº ðåçóëüòàòè âîëåâèÿâëåííÿ âèáîðö³â íà ï³äñòàâ³ ¿õí³õ ñîö³î-
ëîã³÷íèõ îïèòóâàíü.

Àíêåòà (ëàò. inquirere — ðîçñë³äóâàòè, øóêàòè) — îïèòóâàëüíèé ëèñò (ïèòàëüíèê), 
îðãàí³çîâàíèé îñîáëèâèì ñïîñîáîì äëÿ îòðèìàííÿ â³ä îïèòóâàíîãî (ðåñïîíäåíòà) ïåâíèõ 
â³äîìîñòåé.

Àíêåòóâàííÿ — ñïîñ³á âèâ÷åííÿ íàñòðî¿â âèáîðö³â ÷åðåç îïèòóâàííÿ ç âèêîðèñòà-
ííÿì àíêåò.

Àíòèîáðàç — ïðîòèëåæíà ñòîðîíà ïîçèòèâíîãî îáðàçó êàíäèäàòà; íåäîë³êè ³ì³äæó, 
êîòð³ º ïðèðîäíèì ïðîäîâæåííÿì éîãî äîñòî¿íñòâ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà “ò³íü”. 

Àïàðàòíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ëàò. apparatus — ïðèãîòîâëÿþ) — ìîäåëü 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, çîð³ºíòîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ ¿¿ îðãàí³çàö³¿ çàñîá³â ³ òåõ-
íîëîã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîðèñòàííÿ âëàäíîãî ðåñóðñó.

Àðòèêóëÿö³ÿ (ëàò. articulî — ðîç÷ëåíóâàííÿ) — òåðì³í, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó âèñëîâëåííÿ, ôîðìóëþâàííÿ é îôîðìëåííÿ ñóñï³ëüíèõ òà ïîë³òè÷-
íèõ ³íòåðåñ³â. 

Àòàêóþ÷à ñòðàòåã³ÿ (ôðàíö. attaque — íàïàä; ãðåö. statos — â³éñüêî ³ aqu — âå-
äó) — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà àêòèâíó áîðîòüáó ç îïîíåí-
òîì, ùî ë³äèðóº ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³.

Àòðàêö³ÿ (ëàò. attractio — ñòèñíåííÿ, ïðèòÿãóâàííÿ) — â³çóàëüíî çàô³êñîâà íèé 
ñòàí ëþäèíè ñòîñîâíî ³íøî¿ ëþäèíè ÷è ãðóïè, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ñïîíòàííî.

Àóäèòîð³ÿ (ëàò. audio — ÷óþ, ñëóõàþ) — îñîáè, êîòð³ ñëóõàþòü çâåðíåííÿ îðàòîðà 
ç â³äïîâ³äíîþ ïðîìîâîþ.

Àóäèòîðíèé çð³ç (ëàò. auditor — ó÷åíü, ñëóõà÷) — äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
àóäèòîð³þ çà âèçíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè. 

Àóä³îâ³çóàëüí³ (åëåêòðîíí³) ÇÌ² (ëàò. audio — ÷óþ, ñëóõàþ ³ risualis — çîðî-
âèé) — çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â ÿêèõ çîðîâà ³íôîðìàö³ÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çâóêîì.

Àóòñàéäåð (àíãë. outsider — òîé, õòî ïîçà, çîâí³) — îñîáà, îá’ºäíàííÿ, ïîë³òè÷íà 
ïàðò³ÿ, ³íø³ ñóá’ºêòè ïîë³òèêè, êîòð³ íå ìàþòü ïîì³òíîãî ìîá³ë³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, 
âïëèâó íà ïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå, à òàêîæ ò³, ùî îòðèìàëè íàéìåíøó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â 
íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ. 

Àô³äàâ³ò — äîêóìåíò, ÿêèé ï³äòâåðäæóº îô³ö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ òåëå- àáî ðàä³îñòàí-
ö³¿ ïðî ÷àñ âèõîäó â åô³ð. 

Áàãàòîôàêòîðíèé àíàë³ç ïîâåä³íêè âèáîðö³â — îäèí ³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â (ìå-
òîä³â) ó ñîö³îëîã³¿ âèáîð³â, ÿêèé ïîÿñíþº ðåçóëüòàòè âîëåâèÿâëåííÿ âèáîðö³â âïëèâîì 
íå îäíîãî, à áàãàòüîõ ÷èííèê³â.

Áàçîâèé åëåêòîðàò — ÷àñòèíà âèáîðö³â, ÿêó íàéá³ëüøå ïðèâàáëþº ñòâîðåíèé 
ïîë³òòåõíîëîãàìè îáðàç.

Áàçîâ³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ (ãðåö. techne — ìèñòåöòâî, ìàéñòåðí³ñòü ³ logos — ñëî-
âî) — âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòðàòåã³÷íèì ïðîåêòóâàííÿì âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Áàíåð — 1) ôîðìà çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, âèä ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ôîðì³ ïðÿìîêóò-
íîãî ÷è òðèêóòíîãî ïëàíøåòà, ÿêèé âèâ³øóþòü íà âèäíèõ ì³ñöÿõ; 2) ôîðìà ²íòåðíåò-
ðåêëàìè — ðåêëàìíèé íîñ³é çàçâè÷àé ïðÿìîêóòíîãî ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ, ÿêå âñòàâ-
ëÿþòü ó ñòîð³íêè ñàéòó. 

Áåçêîøòîâí³ ãàçåòè — ð³çíîâèä ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ùî ïîëÿãàº ó ïîøèðåíí³ ñåðåä 
âèáîðö³â ñïåö³àëüíî âèãîòîâëåíèõ øòàáîì êàíäèäàòà ãàçåò. 
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Áåñ³äà — íàéñêëàäí³øà ôîðìà êîíòàêò³â ç àóäèòîð³ºþ.
Á³æó÷èé ðÿäîê — âèä â³çóàëüíî¿ åëåêòðîííî¿ ðåêëàìè òåêñòîâîãî ôîðìàòó.
Á³ëáîðä — ôîðìà çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, ðåêëàìíèé ùèò, ÿêèé ìàº äóæå âèñîê³ òåõ-

í³÷í³ ìîæëèâîñò³.
“Á³ëèé øòàá” — ëþäè òà ï³äðîçä³ëè, êîòð³ áåçïîñåðåäíüî òà â³äêðèòî ïðàöþþòü 

ç âèáîðöÿìè (þðèñò, äîâ³ðåí³ îñîáè, îô³ñ-ìåíåäæåð). Çàçâè÷àé âîíè ïðàöþþòü ó ãðîìàä-
ñüê³é ïðèéìàëüí³ êàíäèäàòà, ÿêó ðåêîìåíäóþòü ðîçòàøîâóâàòè ó çðó÷íîìó äëÿ äîñòóïó 
â³äâ³äóâà÷³â ì³ñö³, áàæàíî â öåíòð³ âèáîð÷îãî îêðóãó ïîáëèçó öåíòðàëüíî¿ âèáîð÷î¿ 
ä³ëüíèö³.

“Á³ëèé PR” (“÷èñò³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿”) — ä³ÿëüí³ñòü êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè 
(ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é), çàñíîâàíà íà ³ñíóþ÷èõ çàêîíàõ ³ ïàí³âíèõ ó ñó ñï³ëüñòâ³ ìîðàëüíî-
åòè÷íèõ íîðìàõ.

Á³îëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ³ì³äæó (àíãë. image — äîñë³âíî îáðàç) — ñòàòü, â³ê, 
çîâí³øí³ñòü ³ ô³çè÷í³ äàí³, òåìïåðàìåíò, ãåíåòè÷í³ îñîáëèâîñò³, ñòàí çäî ðîâ’ÿ.

Á³õåâ³îðèñòè÷íèé ìåòîä àíàë³çó ïîâåä³íêè âèáîðö³â (àíãë. behavio(u)rism — ïî-
âåä³íêà) — îäèí ³ç ìåòîä³â àíàë³çó ïîâåä³íêè âèáîðö³â, çàñíîâàíèé íà ¿¿ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿.

Áëåê-àóò (àíãë. black — ÷îðíèé, out — ïîçà, ççîâí³) — äèâ.: Ðàä³îðîëèê. 
Áë³êôàíã — ôîðìà çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, ðåêëàìíèé ïðåäìåò, ùî ïðèâåðòàº óâàãó 

ëþäåé ñâîºþ îðèã³íàëüí³ñòþ, ðóõëèâ³ñòþ, äèíàì³÷í³ñòþ. 
Áëîê ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é (ôðàíö. bloc — îáºäíàííÿ, ìàñèâ) (ëàò. pars, partis — ãðóïà, 

÷àñòèíà) — äèâ.: Âèáîð÷èé áëîê. 
“Áîëîòî” — äèâ.: “Õèòêèé âèáîðåöü”. 
Áðàíäìàóåð (í³ì. Brand — ïîæåæà, i Mauer — ñò³íà) — ôîðìà çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, 

ùèòîâà ðåêëàìà ó ôîðì³ ïàííî àáî âåëèêîãî çà ðîçì³ðàìè çîáðàæåííÿ, ùî çàêð³ïëþþòü 
íà âåëè÷åçí³é ñò³í³ áóäèíêó ÷è íà îñîáëèâ³é êîíñòðóêö³¿. 

Áðèô³íã (àíãë. briefing — “³íôîðìàö³éíà íàðàäà”, ³íñòðóêòàæ) — ð³çíîâèä çóñòð³÷³ 
ïðåäñòàâíèê³â ïðåñè ç îô³ö³éíèìè äåðæàâíèìè òà ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè.

Áðîøóðà (ôðàíö. brocker — çøèâàòè) — âèä äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íåïåð³îäè÷íîãî 
âèäàííÿ ìàëèì îáñÿãîì ó ðîçì³ð³ 1—5 àðê. ç ìåòîþ âèêëàäàííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ äóìêè 
íà ÷³òêî âèçíà÷åíó òåìó.

“Áðóäí³” âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ (“÷îðíèé” ÐR, “íåãàòèâíå ðåêëàìóâàííÿ”) — ä³ÿëü-
í³ñòü êàíäèäàò³â òà ïàðò³é, êîòð³ ïîðóøóþòü çàêîíè òà ìîðàëüíî-åòè÷í³ íîðìè. 

“Áðóäí³” ãðîø³ — íåëåãàëüí³, ò³íüîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çàëó÷åí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Áóêëåò (ôðàíö. bouquiniste — ñòàðîâèííà êíèæêà) — âèä äðóêîâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ 
ðåêëàìè ó ôîðì³ àðêóøà, ñêëàäåíîãî â ê³ëüêà ð³âíîá³æíèõ çãèí³â.

Áóêñèðíèé åôåêò (ãîëë. boegseeren — òÿãòè ³ effektus — âèêîíàííÿ, ä³ÿ, âïëèâ) — 
ñïðîìîæí³ñòü êàíäèäàòà, ùî î÷îëþº ïàðò³éíèé ñïèñîê, äîïîìîãòè çäîáóòè ìàíäàò ìåíø 
çíà÷íèì êàíäèäàòàì ç ö³º¿ ñàìî¿ ïàðò³¿, íàçâàíèì â îäíîìó âèáîð÷îìó áþëåòåí³.

Áþäæåò âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (àíãë. budget — äîñë³âíî ãàìàíåöü) — äîêóìåíò, óçà-
ãàëüíþþ÷èé ô³íàíñîâèé ñòàí âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

Áþëåòåíü (³òàë. bullrtino — çàïèñêà, ïàï³ðåöü) — âèä äðóêîâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëà-
ìè, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü ó ôîðì³ ïåð³îäè÷íîãî âèäàííÿ, ùî ì³ñòèòü ïîòî÷íó ³íôîðìà-
ö³þ ïðî êîíêðåòíó ä³ÿëüí³ñòü. 

“Âàêöèíàö³ÿ” ãðîìàäñüêî¿ äóìêè (ëàò. vaccine — êîðîâ’ÿ÷à) — îïðèëþäíåííÿ ïðîá-
ëåìíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó âëàñí³é ³íòåðïðåòàö³¿. 

Âàëåíòíå ïèòàííÿ (ëàò. valentia — ñèëà) — ïèòàííÿ, äî ÿêîãî îäíàêîâîþ ì³ðîþ 
ïðèõèëüíèé àáî íåïðèõèëüíèé óâåñü åëåêòîðàò. 
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Âåá-ñàéò (äîñë³âíî — ì³ñöå â ïàâóòèí³) — ñóêóïí³ñòü åëåêòðîííèõ äîêóìåíò³â, 
îá’ºäíàíèõ ï³ä îäíèì äîìåííèì ³ì’ÿì â ²íòåðíåò³. 

Âåðñòêà — êîìïîçèö³ÿ ìàòåð³àë³â (òåêñòîâèõ òà ³ëþñòðîâàíèõ) íà ãàçåòí³é (æóð-
íàëüí³é, êíèæêîâ³é) ïîëîñ³.

Âèáîðö³ ç³ çì³ííèìè ïðåôåðåíö³ÿìè (“íîâ³ âèáîðö³”) (ëàò. praefero — ââàæàþ çà 
êðàùå) — âèáîðö³, êîòð³ áåðóòü ïîñë³äîâíó ó÷àñòü ó âèáîð÷èõ êàìïàí³ÿõ ³ ãîëîñóþòü çà 
ð³çí³ ïàðò³¿.

Âèáîð÷à àãåíö³ÿ (ëàò. agens — àäâîêàò) — êîìàíäà ôàõ³âö³â, ùî çàéìàºòüñÿ îðãàí³-
çàö³ºþ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

Âèáîð÷à àã³òàö³ÿ — cïåöèô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ îêðåìèõ ãðóï ³ øèðîêèõ ìàñ âèáîðö³â, ÿêà ïîëÿãàº â ïðîõàíí³ â³ääàòè ãîëîñ çà 
ïåâíîãî êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íó ïàðò³þ ³ â ç’ÿ ñó âàíí³ òîãî, äå º ïðèõèëü-
íèêè.

Âèáîð÷à çàñòàâà — äèâ.: Ãðîøîâà çàñòàâà. 
Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ — îô³ö³éíî îãîëîøåíèé ïåð³îä äîö³ëüíî îðãàí³çîâàíî¿, ìåòîäè÷-

íî ãðàìîòíî ïîáóäîâàíî¿ òà çì³ñòîâíî íàñè÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, ïîë³-
òè÷íî¿ ïàðò³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèêîíàííÿ ìàñîâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà åëåêòîðàò 
ç ìåòîþ óñâ³äîìëåíîãî òà íåóñâ³äîìëåíîãî ñïîíóêàííÿ ¿õ â³ääàòè ãîëîñè çà çãàäàíîãî 
êàíäèäàòà (ïàðò³þ). 

Âèáîð÷à êîàë³ö³ÿ (ëàò. coalitio — ñîþç) — êîàë³ö³ÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é äëÿ ñï³ëüíî¿ 
ó÷àñò³ ó âèáîðàõ. 

Âèáîð÷à êîìàíäà — ãðóïà ëþäåé, êîòð³ îðãàí³çîâóþòü ³ ïðîâîäÿòü âèáîð÷ó êàì-
ïàí³þ.

Âèáîð÷à ïðîïàãàíäà (ëàò. propaganda — òå, ùî ï³äëÿãàº ïîøèðåííþ) — cè-
ñòåìàòèçîâàíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíî îðãàí³çîâàíèé ïàðò³ºþ àáî ãðóïîþ ï³äòðèìêè êàíäè-
äàòà íà âèáîðíó ïîñàäó âïëèâ íà âèáîðö³â, ùîáè ïåðåêîíàòè ¿õ â³ääàòè ãîëîñè ñàìå çà 
öüîãî êàíäèäàòà.

Âèáîð÷à ñï³ëüíîòà — ÷àñòèíà åëåêòîðàòó, ³íòåðåñè ÿêî¿ çóìîâëåí³ ñîö³àëüíèì 
ñòàíîâèùåì ³ ñïðèéíÿòòÿì òèõ ñàìèõ ö³ííîñòåé.

Âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ (ãðåö. stratos — â³éñüêî ³ agō — âåäó) — äèâ.: Ñòðàòåã³ÿ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿. 

Âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ ïàðò³¿ — ë³í³ÿ ïîâåä³íêè ïàðò³¿ íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ. 
Âèáîð÷å ìèñòåöòâî — ï³äõ³ä äî âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ùî âðàõîâóº ³íäèâ³äóàëüí³ñòü 

åëåêòîðàòó, êàíäèäàòà, åë³òè, êîìàíäè, çàñîá³â êîìóí³êàö³¿. 
Âèáîð÷èé áëîê (êîàë³ö³ÿ, áëîê ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é) — ì³æïàðò³éíèé ñîþç äëÿ 

ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ.
Âèáîð÷èé êë³ºíòåë³çì (ëàò. cliens — çàëåæíà ëþäèíà) — â³äíîñèíè ïàðò³¿ ç³ ñòàëîþ 

÷àñòèíîþ åëåêòîðàòó, çîð³ºíòîâàíî¿ íà ¿¿ ï³äòðèìêó ó âèáîðàõ. 
Âèáîð÷èé êîðïóñ — äèâ.: Åëåêòîðàò. 
Âèáîð÷èé ôîíä ïàðò³¿ (áëîêó) — â³äêðèòèé, â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, áàíê³â ñüêèé 

ðàõóíîê ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ (âèáîð÷îãî áëîêó) äëÿ çáîðó êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿.

Âèáîð÷èé øòàá — îðãàí³çàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñòðóêòóðà, ÿêà ðîçðîáëÿº âèáîð ÷ó 
ñòðàòåã³þ êàìïàí³¿ òà çàáåçïå÷óº ¿¿ ðåàë³çàö³þ. 

Âèáîð÷³ êîì³ñ³¿ — ñïåö³àëüí³ êîëåã³àëüí³ îðãàíè, êîòð³ áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ 
îðãàí³çàö³ºþ âèáîð³â.

Âèáîð÷³ êîì³òåòè — ó çàêîíîäàâñòâ³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ äåðæàâ — îðãàíè, ÿê³ 
ïðåäñòàâëÿþòü ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ íà âèáîðàõ.
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Âèáîð÷³ ïàðò³¿ — òåðì³í, çàïðîïîíîâàíèé Ì. Äþâåðæå äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ïîë³òè÷íèõ 
ïàðò³é çà ¿õí³ì ñòàâëåííÿì äî âèáîð³â.

Âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ — cóêóïí³ñòü íàéçàãàëüí³øèõ çàõîä³â ³ ä³é, ïîðÿäîê òà ïðèíöè-
ïè çàñòîñóâàííÿ êîòðèõ ðåãëàìåíòóþòüñÿ óìîâàìè â³äïîâ³äíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Âèêèä êîìïðîìàòó (compromitto — çíåñëàâëåííÿ) — íåñïîä³âàíå îïðèëþäíåííÿ 
â³äîìîñòåé, ùî ïîêàçóþòü êàíäèäàòà â äåïóòàòè ó íåâèã³äíîìó, íåïðèºì íîìó äëÿ íüîãî 
ñâ³òë³. 

Âèñòóïè — îñîáèñò³ çâåðíåííÿ (ìîíîëîãè) êàíäèäàòà, éîãî äîâ³ðåíî¿ îñîáè, óïîâíî-
âàæåíî¿ îñîáè ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ (áëîêó) àáî ³íøèõ ñóá’ºêò³â âèáîð÷îãî ïðîöåñó äî âèáîð-
ö³â ç âèêëàäåííÿì ïåðåäâèáîð÷î¿ ïðîãðàìè. 

Âèò³ê ³íôîðìàö³¿ — ñïîñ³á ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïîñèëàííÿì íà àíîí³ìí³, áëèçü-
ê³ äî ïîä³¿ (êàíäèäàòà) äæåðåëà. 

Â³äá³ð êàíäèäàò³â — oäíà ç ïðîöåäóð, ÿêó çä³éñíþþòü ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ï³ä ÷àñ 
ðåàë³çàö³¿ âèáîð÷î¿ ôóíêö³¿.

“Â³ä äâåðåé äî äâåðåé” — êàìïàí³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³çàö³þ áåçïîñåðåäíüîãî 
ñï³ëêóâàííÿ âèáîðö³â ³ç êàíäèäàòîì ó äåïóòàòè àáî éîãî àã³òàòîðàìè ÷åðåç ñèñòåì-
íî îðãàí³çîâàíå â³äâ³äóâàííÿ êâàðòèð ³ áóäèíê³â. 

Â³äåîêë³ï — ôîðìà òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè, êîðîòêîìåòðàæíèé ìóçè÷íèé â³äåîñþæåò. 
Íà â³äì³íó â³ä â³äåîðîëèêà â³í òðèâàë³øèé çà ÷àñîì ³ ìàº á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ìîíòàæíèõ 
ôðàãìåíò³â.

Â³äåîðîëèê (ñïîò) (ëàò. video — áà÷ó, äèâëþñÿ ³ í³ì. Rolle — êîòîê) — ôîðìà òåëå-
â³ç³éíî¿ ðåêëàìè, êîðîòêîìåòðàæíèé ô³ëüì (çàçâè÷àé äî 60 ñ).

Â³äåîô³ëüì (â³äåî... ³ àíãë. film — ïë³âêà) — ôîðìà òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè, àóä³îâ³-
çóàëüíèé òâ³ð ê³íåìàòîãðàô³¿. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç åï³çîä³â, ïîºäíàíèõ òâîð÷èì çàäóìîì 
³ çîáðàæóâàëüíèìè çàñîáàìè, ùî º ðåçóëüòàòîì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî àâòîð³â, âèêî-
íàâö³â ³ âèðîáíèê³â.

Â³ä³ðâàí³ ïàðò³¿ — ð³çíîâèä ìàëèõ ïàðò³é, êîòð³ óõèëÿþòüñÿ â³ä ó÷àñò³ â îñ íîâíîìó 
íàïðÿì³ ì³æïàðò³éíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Â³äîêðåìëåííÿ — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ÿêà ñïðèÿòëèâî âèð³çíÿº êîí ê ðåòíîãî 
ïîë³òèêà ç³ çàãàëüíîãî ðÿäó êàíäèäàò³â.

“Â³éíà êîìïðîìàò³â” — ìåòîä “÷îðíîãî” ÐR. Ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñíîâíà ñòàâêà 
ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ ðîáèòüñÿ íà äèñêðåäèòàö³¿ êîíêóðåíò³â óíàñë³äîê ïîøèðåííÿ â³äî-
ìîñòåé, êîòð³ êîìïðîìåòóþòü ¿õ ïåðåä åëåêòîðàòîì.

“Â³ëüíèé êîíòåêñò” — ³íôîðìàö³éíà òåõí³êà, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü ï³ä ÷àñ “ðîçêðó-
÷óâàííÿ”. Ïîøèðþº ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî ïðîáëåìè, ùî â³äñòîþº ïîë³òèê, àëå áåç çãà-
äóâàííÿ éîãî ³ìåí³. 

Âêëàäèø — âèä äðóêîâàíî¿ ðåêëàìè ó âèãëÿä³ äîäàòêà äî ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
(æóðíàëó, êíèãè). Çäåá³ëüøîãî öå àðêóø ïàïåðó ç óì³ùåíîþ íà íüîìó ðåêëàìîþ êàí-
äèäàòà â äåïóòàòè (ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿). 

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â ³ ñèë, êîòð³ ä³þòü 
óñåðåäèí³ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ òà âèáîð÷î¿ êîìàíäè é çàáåçïå÷óþòü “ïðîñóâàííÿ” êàíäè-
äàòà ÷è ïàðò³¿ íà âèáîðàõ (îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïàðò³¿, ¿¿ êåð³âíèöòâî, “êîìàíäà” 
êàíäèäàòà, âèáîð÷à ïðîãðàìà ³ ò. ï.) 

Âîòåðãåéò — 1972 ð. ó Âàøèíãòîí³ (îêðóã Êîëóìá³ÿ) àãåíòè ïðåçèäåíòà Ð. Í³êñîíà 
çä³éñíèëè â îô³ñ³ Íàö³îíàëüíîãî êîì³òåòó Äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿ íåâäàëå ïîãðàáóâàííÿ 
ç ïðîëîìîì, íàìàãàþ÷èñü ïåðåøêîäèòè âèáîð÷³é êàìïàí³¿ Äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿. Öÿ 
ïîä³ÿ çóìîâèëà â³äñòàâêó ïðåçèäåíòà â ñåðïí³ 1973 ð. Cüîãîäí³ öå ïîíÿòòÿ (çà íàçâîþ 
îô³ñó) àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ íàçâè ëþäåé ³ ì³ñöü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîë³òè÷íèìè 
ñêàíäàëàìè òà ãðóáèì âòðó÷àííÿì ó ïðîöåñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.
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Âï³çíàâàí³ñòü — ïîíÿòòÿ, ÿêå âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äíîñí³é ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â, êîòð³ 
ìîæóòü íàçâàòè ïð³çâèùå êàíäèäàòà â äåïóòàòè çà â³äêðèòîãî îïèòóâàííÿ.

“Âòðàòà îáëè÷÷ÿ” — ñèòóàö³ÿ, êîëè ïîë³òèê ïîçáàâëåíèé íàãîäè íåîäíî çíà÷íî 
³íòåðïðåòóâàòè ñâî¿ ð³øåííÿ, çàÿâè é ä³¿, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âòðà÷àº çìîãó â³äñòóïàòè â³ä 
äåêëàðîâàíèõ ïîçèö³é áåç òîãî, àáè áóòè çâèíóâà÷åíèì ó íå ïîñë³äîâíîñò³ é áåçïðèíöèï-
íîñò³.

Âòðàòà ïàðò³éíî¿ ëîÿëüíîñò³ — ñó÷àñíà õàðàêòåðèñòèêà âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà 
³íòåãðîâàíîìó (ãðóïîâîìó) ð³âí³. Ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ âèáîðö³ âñå 
ìåíøå îð³ºíòóþòüñÿ íà âèáîð÷³ çàêëèêè ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿.

Ãàá³òàðíèé ³ì³äæ (ëàò. habitus — âèãëÿä, çîâí³øí³ñòü ³ àíãë. image — îáðàç) — ÷àñòèíà 
³ì³äæó êàíäèäàòà, ñôîðìîâàíà éîãî çîâí³øí³ì âèãëÿäîì.

Ãàçåòíà (æóðíàëüíà) ïîëîñà — ñòîð³íêà äðóêîâàíîãî âèäàííÿ. 
Ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³é (áëîê³â) — âèçíà÷åí³ çàêîíîì çàñîáè, ñïðÿìîâàí³ íà 

çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ óìîâ, ïîòð³áíèõ äëÿ âèêîíàííÿ 
íèìè â³äïîâ³äíèõ âèáîð÷èõ ïðîöåäóð, ïåðåäáà÷åíèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî âèáîðè 
íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè”.

Ãàñëî (ñëîãàí, äåâ³ç) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — îðèã³íàëüíå êîðîòêå òðàêòóâàííÿ îñíîâ-
íî¿ òåìè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Ãåîãðàô³÷í³ ÷èííèêè ïîâåä³íêè âèáîðö³â (ãåîãðàô³ÿ âèáîð³â) — çàëåæí³ñòü åëåê-
òîðàëüíîãî âèáîðó â³ä ãåîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â. Çàñíîâíèê öüîãî ìåòîäó àíàë³çó ïîâåä³í-
êè âèáîðö³â — À. Ç³ãôðèä. 

Ãåðìåíåâòèêà (ãðåö. hermēneutike — ìèñòåöòâî òëóìà÷åííÿ) — îêðåìà ãàëóçü ïðè-
ê ëàäíî¿ ïîë³òîëîã³¿, ùî çàéìàºòüñÿ ³íòåðïðåòàö³ºþ òåêñò³â (ó òîìó ÷èñë³ é ðåêëàìíèõ).

Ã³ïåðòåêñòîâèé äîêóìåíò (ãðåö. hyper — íàä, íàäì³ðó) — äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü 
ïîâ’ÿçàí³ ïîñèëàííÿ (ã³ïåðòåêñòîâ³ ïîñèëàííÿ) íà ³íø³ äîêóìåíòè, äà þ ÷è çìîãó çä³éñíþâà-
òè ïåðåõîäè ì³æ íèìè çà äîïîìîãîþ íàòèñêàííÿ âêàç³âíèêîì ìèøêè íà ã³ïåðïîñèëàíí³.

Ãíó÷êà ìîäåëü Ë. Ðåÿ — ð³çíîâèä âèáîð÷î¿ êîìóí³êàö³¿. Âîíà ôîðìóºòüñÿ íà äèôå-
ðåíö³àö³¿ åëåêòîðàòó ³ çàóâàæóâàíí³ éîãî ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, íàëàãîäæåíí³ 
òà âðàõóâàíí³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç âèáîðöÿìè.

Ãîëîâíà ³äåÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — äèâ.: Òåìà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
Ãîëîñ äóìêè — òèï åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ùî âèðàæàº 

ð³øåííÿ âèáîðöÿ, ïðèéíÿòîãî íà ï³äñòàâ³ áàãàòüîõ ïðîïîçèö³é ³ ïðîãðàìíèõ ð³øåíü, 
ïîäàíèõ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè.

Ãîëîñ çì³í — òèï åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ÿêèé º âèðàç-
íèêîì ñêëàäíîãî çâ’ÿçêó ì³æ âèáîðöåì ³ òèìè, êîãî âèáèðàþòü. 

Ãîëîñ íàëåæíîñò³ — òèï åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³. Â³í 
âèðàæàº ð³øåííÿ âèáîðöÿ, ïðèéíÿòîãî íà ï³äñòàâ³ ãëèáîêî¿ ñóá’ºê òèâ íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ 
ç ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ, êîòðó ðîçãëÿäàþòü òàêîþ, ùî îðãà í³÷íî çâ’ÿçàíà ç³ ñîö³àëüíîþ 
ãðóïîþ, äî ÿêî¿ íàëåæèòü âèáîðåöü.

Ãðàô³ê ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè — ãðàô³ê ç òî÷íèìè ïîêàçíèêàìè íîðì, ÷àñó ðîçì³ùåííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Ãðàô³ò³ (³òàë. graffiare — äðÿïàòè) — ôîðìà çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, ðåêëàìà íà ïàð-
êàíàõ, ñò³íàõ áóäèíê³â, àñôàëüò³. 

“Ãðåáåíåâà” ñòðàòåã³ÿ — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ùî ïîëÿãàº â ÷åð-
ãóâàíí³ “ðèâê³â” ³ ñïîê³éíèõ ïåð³îä³â ³ç ïîñòóïîâèì ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

Ãðîìàäñüêà äóìêà — âèÿâ ìàñîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿêèé â³äîáðàæàº ñòàâ-
ëåííÿ (ïðèõîâàíå ÷è ÿâíå) íàðîäó àáî ïåâíî¿ éîãî ÷àñòèíè äî ïîä³é ³ ôàêò³â ñîö³àëüíî¿ 
ä³éñíîñò³, çîêðåìà äî ä³ÿëüíîñò³ âëàäíèõ ñòðóêòóð. 
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Ãðîìàäñüêèé êîì³òåò ï³äòðèìêè — ñòðóêòóðà, ùî ôóíêö³îíóº ïîðÿä ç âè áîð÷èì 
øòàáîì êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ òà âèêîíóº ôóíêö³¿ áåçïîñåðåäíüîãî 
çâ’ÿçêó ç âèáîðöÿìè îêðóãó é ñòâîðåííÿ ³ì³äæó ñóñï³ëüíî¿ çíà÷óùîñò³.

Ãðîìàäñüê³ (ñóñï³ëüí³) ÇÌ² — çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàñíîâàí³ òà ô³íàíñîâàí³ 
ãðîìàäñüê³ñòþ. 

Ãðîøîâà (âèáîð÷à) çàñòàâà — âèðàæåíà â ãðîøîâ³é ôîðì³ ãàðàíò³ÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, ïàðò³¿ (áëîêó) òà çàïîðóêà ñåðéîçíîñò³ íàì³ðó ñòîñîâíî ó÷àñò³ 
ó âèáîðàõ, ÿêó îáîâ’ÿçêîâî âíîñèòü äëÿ ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè â³äïîâ³äíà 
âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ.

Ãðóïà íîâèí — íàá³ð ïîâ³äîìëåíü, ùî âì³ùóþòü îêðåì³ êîðèñòóâà÷³ íà ñåðâåð íîâèí.
Ãðóïè íîâèí (äîøêè îãîëîøåíü) — âèä àêòèâíî¿ ²íòåðíåò-ðåêëàìè, äå ðîçì³ùóþòü 

ïîâ³äîìëåííÿ ó â³äïîâ³äíèõ ðîçä³ëàõ-òåìàõ.
Ãðóïîâå äîñë³äæåííÿ (îïèòóâàííÿ) — ð³çíîâèä ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, çà 

ÿêîãî çì³íí³ âåëè÷èíè âèçíà÷àþòü ó òèõ ñàìèõ ñóêóïíîñòÿõ óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó.
“Ãðóïóâàííÿ” (“êëàñòåðèçàö³ÿ”) — ³íôîðìàö³éíà òåõí³êà, ùî âèêîðè ñòîâóþòü 

ï³ä ÷àñ “ðîçêðó÷óâàííÿ”. Ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³ ïåðåäâèáîðíî¿ ïðîãðàìè ïîë³òèêà íà îêðåì³ 
÷àñòèíè (áëîêè, êëàñòåðè) ³ “ïðèâ’ÿçêà” äî ³íòåðåñ³â ò³º¿ ÷è ³íøî¿ àäðåñíî¿ ãðóïè âèáîð-
ö³â.

Ãóìàí³òàðí³ òåõíîëîã³¿ — ð³çíîâèä âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é, ́ ðóíòîâàíèõ íà ìîðàëü-
íî-ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòÿõ, êîòð³ ïîêëèêàí³ âèçíà÷àòè ñòóï³íü äîçâîëåíîãî ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ ïàí³âíîþ åë³òîþ ïîë³òè÷íèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â. 

Äåçàâóþâàííÿ (ôðàíö. désavouer — çð³êàòèñÿ, â³äìîâëÿòèñÿ) — ïîâ³äîìëåííÿ ïðî 
íåçãîäó ç ä³ÿìè, ð³øåííÿìè àáî çàÿâàìè ï³äëåãëî¿ îñîáè ÷è îðãàíó. 

Äåç³íôîðìàö³ÿ — íàâìèñíå íàäàííÿ ñóïåðíèêàì àáî åëåêòîðàòó òàêî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ùî ââîäèòü ¿õ â îìàíó ïðî ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ.

Äåêëàðàö³ÿ ïðî ìàéíî òà äîõîäè êàíäèäàòà â äåïóòàòè (ëàò. declarî — çàÿâ ëÿþ, 
îïîâ³äàþ) — äîêóìåíò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿêèé äàº çìîãó íà ï³äñòàâ³ ïåðåâ³ðêè âëàñíî-
ðó÷ çàçíà÷åíèõ â³äîìîñòåé ïðî ìàéíî òà äîõîäè â³äïîâ³äíî¿ îñîáè âèçíà÷èòè â³äïîâ³ä-
í³ñòü àáî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîäàíèõ ó äåêëàðàö³¿ â³äîìîñòåé ôàêòè÷íîìó ¿¿ ô³íàíñîâîìó 
é ³íøîìó ìàòåð³àëüíîìó ñòàíîâèùó. 

Äåìîíñòðàö³ÿ (ëàò. demonstratio — ïîêàçóâàííÿ) — ìàñîâå ïðîõîäæåííÿ ïðèõèëü-
íèê³â ïåâíî¿ âèìîãè, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ³äå¿ äëÿ ¿¿ âèñëîâëåííÿ ³ ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ 
çä³éñíåííÿ, âèðàæàííÿ ïðîòåñòó, ñîë³äàðíîñò³ òà ³í.

Äåìîñêîï³ÿ (ãðåö. dēmîs — íàðîä, íàñåëåííÿ ³ copia — âåëèêà ù³ëüí³ñòü) — ðîçä³ë 
ñîö³îëîã³¿ ç âèâ÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ÷åðåç àíêåòóâàííÿ.

Äåðæàâí³ ÇÌ² — äåðæàâíà òåëå- ³ ðàä³îìîâíà îðãàí³çàö³ÿ, óòðèìóâàíà êîøòàìè 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, çàáåçïå÷óº òåëå-, ðàä³îòðàíñëÿö³þ íà âñþ òåðèòîð³þ êðà¿íè ÷è 
â³äïîâ³äíèé ðåã³îí Óêðà¿íè. Öå äåðæàâíèé äðóêîâàíèé çàñ³á ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çà-
ñíîâíèêîì (ñï³âçàñíîâíèêîì) ÿêîãî º îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè, à âèäàþòü éîãî çà â³äïîâ³ä-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ñòàòóò (ïðîãðàìí³ ö³ë³) ðåäàêö³¿ 
ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí ïðî ä³ÿëüí³ñòü öüîãî òà âèùèõ îðãàí³â 
âëàäè. 

Äåñòðóêòèâí³ òåõíîëîã³¿ (ëàò. destructivus — ðóéí³âíèé) — âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿, 
êîòð³ ñïðèÿþòü ðóéíóâàííþ (äåñòðóêö³¿) ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó, ïîðî äæóþòü ïðàâîâèé 
í³ã³ë³çì, àìîðàëüí³ñòü, ïîë³òè÷íó àïàò³þ ³ ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè êåðîâàíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâîì.

Äèçàéíåð (àíãë. design — ïðîåêòóâàòè, êîíñòðóþâàòè) — ñïåö³àë³ñò, ÿêèé çàéìàºòü-
ñÿ ïðîåêòóâàííÿì ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ òàê, ùîáè âîíà îá’ºäíóâàëà ïîòóæíó ôóíêö³î-
íàëüí³ñòü ç âèñîêèìè åñòåòè÷íèìè ñòàíäàðòàìè é îðèã³íàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè.
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Äèñêðåäèòàö³ÿ (ôðàíö. discréd³ter — ï³äðèâàòè äîâ³ð’ÿ) — ïðèíèæåííÿ ÷èº¿ñü ã³ä-
íîñò³, äîñòî¿íñòâà, ïðåñòèæó, àâòîðèòåòó.

Äèôåðåíö³éí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ (ãðåö. differentia — â³äì³íí³ñòü, ð³çíèöÿ) — âèáîð÷³ 
òåõíîëîã³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç òàêòèêî-îïåðàòèâíèì âïëèâîì íà åëåêòîðàò ÷è éîãî îêðåì³ 
ãðóïè.

Ä³àëîã ðåêëàìíèé (ãðåö. dialogos — ðîçìîâà, áåñ³äà) — ôîðìà ðàä³îðåêëàìè òðè-
âàë³ñòþ íå á³ëüøå 45 ñ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ðåêëàìíî¿ ñöåíêè çà ó÷àñòþ â³ä äâîõ ³ á³ëüøå 
ïåðñîíàæ³â.

Ä³ëîâ³ ÿêîñò³ êàíäèäàòà — ðèñè õàðàêòåðó, êîòð³ º ïåðåäóìîâàìè äëÿ âèêîíàííÿ 
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàëåæíîìó ð³âí³, äîñÿãíåííÿ ÿêîãî îáóìîâëþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ 
(õàðàêòåðîì, âèäîì, ñêëàäí³ñòþ) ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ä³ðåêòìåéë (àíãë. directmail — ïðÿìà ïîøòîâà äîñòàâêà) — àäðåñíå ðîçñèëàííÿ 
àã³òàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. 

“Äæèíñà” — íà æàðãîí³ æóðíàë³ñò³â — çàìîâíèé, îïëà÷åíèé ìàòåð³àë, ùî íå ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ñïåö³àëüíîþ âêàç³âêîþ ïðî éîãî ðåêëàìíèé õàðàêòåð.

Äèôàìàö³ÿ (ëàò. diffamîre — ðîçãîëîøóâàòè ùîñü ïîãàíå, ãàíüáèòè) — ïóáë³÷íå 
îãîëîøåííÿ (ÇÌ²) ³ñòèííèõ àáî âèãàäàíèõ â³äîìîñòåé, êîòð³ ãàíüáëÿòü, äèñêðåäèòóþòü 
÷åñòü ³ ã³äí³ñòü ãðîìàäÿíèíà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿. 

Äèôåðåíö³éîâàíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — äèâ.: Àäðåñíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿. 

Ä³ëüíè÷íà âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ — âàæëèâà ëàíêà ñèñòåìè âèáîð÷èõ êîì³ñ³é. ¯¿ óòâîðþ-
þòü ç ìåòîþ îðãàí³çóâàòè ãîëîñóâàííÿ âèáîðö³â íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³ â äåíü ãîëîñóâàí-
íÿ òà ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â âèáîðö³â ³ âèçíà÷åííÿ ï³äñóìê³â, à òà êîæ ïåðåäàííÿ ïðîòîêîë³â 
ïðî ï³äðàõóíîê ãîëîñ³â âèáîðö³â äî â³äïîâ³äíî¿ îêðóæ íî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿.

Äîâ³ðåíà îñîáà êàíäèäàòà — âïëèâîâà é àâòîðèòåòíà ëþäèíà, ÿêà ï³äòðèìóº êàí-
äèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íó ïàðò³þ ³ ìîæå îô³ö³éíî ðåïðåçåíòóâàòè ¿õí³ ³íòåðåñè.

Äðóêîâàí³ ÇÌ² (ïðåñà) — ïåð³îäè÷í³ é òàê³, ùî ïðîäîâæóþòüñÿ, âèäàííÿ, êîòð³ 
âèõîäÿòü ï³ä ïîñò³éíîþ íàçâîþ, ç ïåð³îäè÷í³ñòþ îäèí ³ á³ëüøå íîìåð³â (âèïóñê³â) óïðî-
äîâæ ðîêó íà ï³äñòàâ³ ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ.

Äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — àã³òàö³éíà äðóêîâàíà ïðîäóêö³ÿ. ¯¿ 
âèãîòîâëÿþòü ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ (âèáîð÷³ áëîêè) çà ðàõóíîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ âèáîð÷èõ 
ôîíä³â. 

Åãîöåíòðè÷íå ãîëîñóâàííÿ (ëàò. ego — ÿ ³ centrum — öåíòð) — òèï ãîëîñóâàí íÿ, 
çã³ä íî ç ÿêèì âèáîðåöü çä³éñíþº âèá³ð íà îñíîâ³ îö³íêè âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâè-
ùà.

Åêçèò-ïîë (îïèòóâàííÿ íà âèõîä³ ç ä³ëüíèöü) — îïèòóâàííÿ âèáîðö³â îä ðàçó æ íà 
âèõîä³ ç âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü, ï³ñëÿ ãîëîñóâàííÿ. Îäèí ³ç ìåòîä³â âè â÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè òà ä³ºâèé ìåòîä ïðîòèä³¿ ôàëüñèô³êàö³¿ âèáîð³â. 

“Åêîíîì³÷íå ãîëîñóâàííÿ” — çàëåæí³ñòü åëåêòîðàëüíîãî âèáîðó â³ä åêîíîì³÷íèõ 
÷èííèê³â, íàñàìïåðåä ñòàíó åêîíîì³êè. 

Åëåêòîðàëüíà (âèáîð÷à) êóëüòóðà (ãðåö. eklektikos — òîé, ùî âèáèðàº) — êîìïëåêñ 
ñóá’ºêòèâíèõ îð³ºíòàö³é, êîòð³ âèçíà÷àþòü ïîçèö³¿ ãðîìàäÿí ó âè áîð÷îìó ïðîöåñ³.

Åëåêòîðàëüíà (âèáîð÷à) ïîâåä³íêà — ñòîñóíêè, êîòð³ âèíèêàþòü ì³æ âèáîðöÿìè 
òà êàíäèäàòàìè â äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè ³ âèðàæàþòüñÿ â àêò³ ãîëîñóâàííÿ. 
Ð³çíîâèä ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè. 

Åëåêòîðàëüíå ïîëå — ñóêóïí³ñòü âèáîðö³â êðà¿íè, ðåã³îíó, îêðóãó. 
Åëåêòîðàëüíèé (âèáîð÷èé) ìàðêåòèíã — ñêëàäîâà ÷àñòèíà ïîë³òè÷íîãî ìàðêåòèí-

ãó, ùî àêöåíòóº íà çàäîâîëåíí³ ïîë³òè÷íèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí, íàñàìïåðåä åëåêòîðàëüíèõ 
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î÷³êóâàíü, ÷åðåç îáì³í ¿õí³õ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü íà ïåðåâàãè, çàïðîïîíîâàí³ â³äïîâ³ä-
íèìè ñóá’ºêòàìè âèáîð÷îãî ðèíêó.

Åëåêòîðàëüíèé (âèáîð÷èé) ìåíåäæìåíò — ð³çíîâèä ïîë³òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó; 
ïðàêòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Îõîïëþº ðåãëàìåíòàö³þ ïîðÿä êó ä³ÿëüíîñò³ 
òà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ åëåìåíòàìè âèáîð÷î¿ êîìàíäè, óçãîäæåííÿ â³äíîñèí ì³æ ñòðóê-
òóðíèìè åëåìåíòàìè âèáîð÷î¿ êîìàíäè òà âèáîðöÿìè, ï³äïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèáîð÷î¿ êîìàíäè ãîëîâí³é ìåò³ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿. 

Åëåêòîðàëüíèé ë³äåð — îñîáà, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ çíà÷íîþ ï³äòðèìêîþ âèáîðö³â.
Åëåêòîðàëüíèé ñåãìåíò — äåùî â³äîñîáëåíà é ñàìîñò³éíà ÷àñòèíà åëåêòîðàòó (íà-

ïðèêëàä, ñ³ëüñüêèé åëåêòîðàò, ìîëîä³ âèáîðö³ òà ³í.), ðîáîòà ç ÿêîþ ïîòðåáóº ðîçðîá-
ëåííÿ ñïåöèô³÷íî¿ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿. 

Åëåêòîðàò (âèáîð÷èé êîðïóñ) — ñóêóïí³ñòü ãðîìàäÿí ç àêòèâíèì âèáîð÷èì ïðàâîì, 
òîáòî ïðàâîì îáèðàòè.

Åëåêòîðàò äóìêè — ³äåîëîã³÷íî íåçîð³ºíòîâàíèé åëåêòîðàò; ÷àñòèíà âè áîðö³â, 
ãîëîñóâàííÿ êîòðèõ íå çóìîâëåíå ïåâíîþ ³äåîëîã³÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ.

Åëåêòîðàò íàëåæíîñò³ — ÷àñòèíà åëåêòîðàòó, âèáîð÷à ï³äòðèìêà ÿêîãî çàëåæèòü 
â³ä éîãî ³äåîëîã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿.

Åëåêòîðàò, ùî íàâ÷àºòüñÿ — åëåêòîðàò, ÿêèé ç â³êîì îòðèìóº íîâ³ çíàííÿ ïðî 
âèáîðè ³ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ãîëîñóâàííÿ, ´ðóíòóþ÷èñü íà àíàë³ç³ äîñòàòíüî ñêëàäíî¿ 
òà ì³íëèâî¿ ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, ñï³ââ³äíîñÿ÷è ñâî¿ ñîö³àëüí³ é åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, 
ïîë³òè÷í³ ïðèíöèïè ç³ çàÿâàìè òà ïðîãðàìàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ îêðåìèõ êàíäèäàò³â 
ó äåïóòàòè.

Åëåêòðîííà ïîøòà (e-mail) — ïîïóëÿðíèé ñåðâ³ñ â ²íòåðíåò³. Â³í ðîáèòü ìîæëèâèì 
îáì³í äàíèìè áóäü-ÿêîãî çì³ñòó (òåêñòîâ³ äîêóìåíòè, àóä³î-â³äåî-ôàéëè, àðõ³âè, ïðî-
ãðàìè).

Åëåêòðîíí³ ÇÌ² — äèâ.: Àóä³îâ³çóàëüí³ ÇÌ². 
Åë³òí³ ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ôðàíö. élite — äîá³ðíå, íàéêðàùå) — ï³äòðèìêà 

êàíäèäàòà â äåïóòàòè ïðåäñòàâíèêàìè åë³òè îêðóãó.
Åðçàö-ñï³êåðè (ñóðîãàòí³ áàëàêóíè) (í³ì. Ersatz — çàì³íà ³ àíãë. speaker — ïðîìî-

âåöü) — åêñïåðòè, àíàë³òèêè, ïîë³òîëîãè, êîòð³ ³íòåðïðåòóþòü ïåâí³ ïî ë³òè÷í³ ïîä³¿ ÷è 
çàÿâè ïîë³òèê³â â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ñï³í-ìàéñòðîì ïðîãðàìè.

“Eôåêò áóìåðàíãà” (ëàò. effectus — ä³ÿ, âèêîíàííÿ, âïëèâ ³ àâñòðàë. — womur rang, 
äîñë³âíî — âåðíèñü íàçàä) — ÿâèùå, ÿêå ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðåñè÷åííÿ êîìïðîìàòîì 
òà “÷îðíèì” ÐR ñïðè÷èíÿº ïðîòèëåæíèé â³ä î÷³êóâàíîãî åôåêò ó âèáîðö³â — òÿãó äî 
÷îãîñü “÷èñòîãî”, äîáðîãî, êîíñòðóêòèâíîãî. 

“Eôåêò â³çèòêè” — îäíà ç³ çàêîíîì³ðíîñòåé ì³æîñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ: ñóá’ºêò 
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó ïîâèíåí ñïî÷àòêó âèêëàñòè òå, ïðèéíÿòí³ñòü ÷îãî äëÿ îá’ºêòà 
çàçäàëåã³äü â³äîìà, ³ ëèøå çãîäîì — âèêëàäàòè äóìêó, çàðàäè ÿêî¿ îðãàí³çóâàâ ñâîº 
ïîâ³äîìëåííÿ. 

Åôåêò ÇÌ² — âïëèâ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ. 
Åôåêò ë³äåð³â — ÿâèùå, êîëè âèáîðåöü ñïî÷àòêó îáèðàº ë³äåðà, à â³äòàê — ³ ïàðò³þ, 

ÿêó â³í ïðåäñòàâëÿº. 
“Åôåêò ïðåñòèæó” (ôðàíö. prestige — ïîâàãà, àâòîðèòåò) — çàêîíîì³ðí³ñòü ì³æ-

îñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ: ³íôîðìàö³ÿ, ùî íàäõîäèòü â³ä äæåðåëà, êîòðå ìàº âèñîêèé 
àâòî ðèòåò, õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøîþ ñèëîþ âïëèâó.

“Eôåêò ñâîº¿ ëþäèíè” — îäíà ç³ çàêîíîì³ðíîñòåé ì³æîñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ: áóäü-
ÿêà ïîä³áí³ñòü ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì ï³äâèùóº ä³ºâ³ñòü ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó. 

“Eôåêò ñèìïàò³¿-àíòèïàò³¿” — çàêîíîì³ðí³ñòü ì³æîñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ: îá’ºêò 
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íàáàãàòî ëåãøå ïðèéìàº ïîãëÿäè, êîòð³ âè ñëîâëþº ñèìïàòè÷íèé 
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éîìó îá’ºêò, ³ íåñâ³äîìî âîðîæå íàëàøòîâóºòüñÿ äî ³íôîð ìàö³¿, ïîâ³äîìëåíî¿ íåïðèºì-
íèì äæåðåëîì.

Åôåêò ñèíåðã³çìó — åôåêò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº, ùî ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü äàº á³ëüøèé 
ðåçóëüòàò, àí³æ ä³ÿëüí³ñòü îêðåìî.

Åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè — åêîíîì³÷íà îö³íêà â³ääà÷³ ðåêëàìíèõ çàñîá³â, ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ êîðèñòþ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ç âèòðàòàìè íà ¿¿ ïðîâåäåííÿ. 

ªäèíèé ôðîíò — ïîë³òè÷íèé êóðñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ºäíî ñò³.
ªðåñòåòèêà (ëàò. hairesis — âèá³ð) — ìèñòåöòâî òà íàóêa ïîë³òè÷íîãî ìàí³ïóëþâàííÿ. 
Æèòòºâèé îáðàç — còàí, êîëè âèðîáëÿºòüñÿ ñòåðåîòèï ïîâåä³íêè ó ñòâîðåíîìó 

îáðàç³, âíàñë³äîê ÷îãî ëþäè ñïðèéìàþòü êàíäèäàòà ÿê ðåàëüíó îñîáè ñò³ñòü.
Æóðíàëüíà ïîëîñà — äèâ.: Ãàçåòíà ïîëîñà. 
Çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ÇÌ² — çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, êîòð³ ïîøèðþþòü ñâîþ 

ä³ÿëüí³ñòü íà âñþ êðà¿íó.
Çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ êàíàëè ðàä³î ³ òåëåáà÷åííÿ — êàíàëè òåëå- ³ ðàä³îìîâëåííÿ, 

ïðèçíà÷åí³ äëÿ òðàíñëÿö³¿ òåëåðàä³îïðîãðàì ó á³ëüøîñò³ îáëàñòåé Óêðà¿íè. 
Çàêîí äèñïàðèòåòó — íàóêîâà ã³ïîòåçà, ñôîðìóëüîâàíà Ì. Äþâåðæå ñòîñîâíî ñï³â-

â³äíîøåííÿ ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè òà âèáîðöÿìè.
Çàîõî÷óâëüíà ðåêëàìà — ðåêëàìà, ùî ôîðìóºòüñÿ ç ³íôîðìàö³¿, ÿêà çâåðòàº óâàãó 

êîðèñòóâà÷³â íà ïàðò³þ, ë³äåðà. ¯¿ ãîëîâíîþ ìåòîþ º çàëó÷åííÿ íîâèõ ³ ïîòåíö³éíèõ 
ïðèõèëüíèê³â, âèáîðö³â, êîòð³ âàãàþòüñÿ. 

“Çàñëóæèòè ïðåñó” — îòðèìàòè äîâ³ðó ÇÌ² çàâäÿêè âëàñíèì äîñÿãíåííÿì, ïîì³òí³é 
ä³ÿëüíîñò³, çíà÷íèì ïîä³ÿì àáî çàÿâàì, ÿê³ çàñëóãîâóþòü íà òå, ùîáè ïîòðàïèòè â íîâèíè. 

Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ², ìàñ-ìåä³à) — ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, 
îðãàí³çàö³é, êîòð³ çáèðàþòü, îáðîáëÿþòü òà ïîøèðþþòü ìàñîâó ³íôîðìàö³þ ÷åðåç ðàä³î, 
òåëåáà÷åííÿ, ê³íî, ïðåñó, çâóêî- ³ â³äåîçàïèñ.

Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà óòðè-
ìàííÿ ñóá’ºêòîì âèáîð÷îãî ïðîöåñó, ÿêèé ìàº íàéâèùèé ðåéòèíã, ñâîº¿ ë³äèðóþ÷î¿ ïî-
çèö³¿.

Çàÿâêà — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ùî ïîëÿãàº â ³íôîðìóâàíí³ âèáîðöÿ ïðî ³ñíó-
âàííÿ ïåâíîãî ïîë³òèêà.

Çàÿâêà ³ì³äæó êàíäèäàòà — çäàòí³ñòü êàíäèäàòà â÷àñíî ç’ÿâèòèñü ó ïîòð³á íîìó 
ì³ñö³ â ïîòð³áíîìó îáðàç³ ç ïîòð³áíèìè ñëîâàìè. 

Çì³íà âèáîð÷î¿ ëîÿëüíîñò³ (ïåðåíåñåííÿ âèáîð÷èõ ïðåôåðåíö³é) — òàêèé òèï 
âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ³íòåãðîâàíîìó (ãðóïîâîìó) ð³âí³, êîëè âèáîðåöü çì³íþº ñâî¿ âè-
áîð÷³ ïðåôåðåíö³¿.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â ³ ñèë, êîòð³ âïëè-
âàþòü íà öþ ïîë³òè÷íó ïàðò³þ (êàíäèäàòà ó äåïóòàòè) ççîâí³ (êîíêóðåíòè, åëåêòîðàò, 
äåðæàâà, çàêîíîäàâñòâî ³ ïîä.).

Çîâí³øíÿ ðåêëàìà — ôîðìà ðåêëàìíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ó âèãëÿä³ ùèò³â, ñâ³òëîâèõ 
åêðàí³â, âèâ³ñîê òà ³í. 

“Çîíà Óåéòà” — â³äêðèòòÿ, çðîáëåíå 1960 ð. Ò. Óåéòîì: ëþäÿì íåö³êàâî, ùî ãîâîðèòü 
ïîë³òèê, ¿ì ö³êàâî, ÷îìó â³í öå ãîâîðèòü, îñîáëèâî òå, ÷îãî â³í íåäîãîâîðþº.

Çóñòð³÷³ ç êàíäèäàòîì — íàéåôåêòèâí³øèé âèä âèáîð÷î¿ àã³òàö³¿. Â³í ïîëÿãàº 
â áåç ïîñåðåäíüîìó ñï³ëêóâàíí³ êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè. Ùî âèùèé ð³âåíü âèáîð³â òà 
á³ëüøèé ¿õ ìàñøòàá, òî ñêëàäí³øå êàíäèäàòó îñîáèñòî çóñòð³òèñÿ ç³ ñâî¿ìè âèáîðöÿìè 
³ âèùîþ º ðîëü ÇÌ².

Iäåíòèô³êàö³ÿ (ñåðåäíüîëàò. identifico — îòîòîæíåííÿ) — 1) âèçíà÷åííÿ (ñàìîâè-
çíà÷åííÿ) ïîë³òè÷íî¿ ñóòíîñò³ ëþäèíè ÷è îðãàí³çàö³¿, ¿õíÿ õàðàêòåðè ñòèêà ÷åðåç ïîð³â-
íÿííÿ ç ³ñíóþ÷èìè ñï³ëüíîòàìè, ñòðóêòóðàìè é ö³ííîñòÿìè, êîíñòàòàö³þ òîòîæíîñò³ 
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ç íèìè àáî, íàâïàêè, â³äì³ííîñò³ â³ä íèõ; 2) ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ùî ïîëÿãàº 
ó êîìïëåêñ³ ðåêëàìíèõ çàõîä³â, ïîêëèêàíèõ ³äåíòèô³êóâàòè êîíêðåòíîãî ïîë³òèêà ÿê 
“ñâîãî” äëÿ âèáîðöÿ. 

Iäåîëîã³÷íà äèâåðñ³ÿ (ãðåö. idea — âèãëÿä ³ logos — ñëîâî, â÷åííÿ; ñåðåäíüî ëàò. 
diversio — â³äõèëåííÿ) — ïðîâîêàö³éíà ïðîïàãàíäà íà ðàä³î, òåëåáà÷åíí³, â ïðåñ³. 

²äåÿ — ôîðìà âèáîð÷îãî âïëèâó, ùî óçàãàëüíþº ðåàëüíå â³äîáðàæåííÿ ä³éñ íîñò³ 
â ñèíòåçîâàíîìó âèãëÿä³, àëå âîäíî÷àñ âîíà é îá’ºäíóº ëþäåé, ïðèâàáëþº ¿õíþ ñâ³äîì³ñòü, 
÷èì îðãàí³çóº é ìîá³ë³çóº âåëèê³ ñîö³àëüí³ ãðóïè íà îáðàííÿ íèìè â³äïîâ³äíî¿ ïåðåâàãè.

²êîí³êà (ñåðåäíüîãðåö. eikōn — çîáðàæåííÿ, îáðàç) — cèñòåìà ïîëîæåíü, ÿêà äàº 
çìîãó íàéåôåêòèâí³øå ôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ïîë³òèêà (ïàðò³¿). 

²ì³äæ (ëàò. image — îáðàç) — îáðàç ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à (ïàðò³¿). Éîãî ö³ëå ñïðÿìîâàíî 
ñòâîðþþòü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åìîö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà âèáîðö³â, ïîïóëÿðè-
çàö³¿ ïîë³òèêà (ïàðò³¿) òà ¿õíüîãî ïîçèö³îíóâàííÿ â åëåêòîðàëüíîìó ïîë³.

²ì³äæåâà ëåãåíäà — ³ñòîð³ÿ ³ì³äæó ïîë³òèêà, âèêëàäåía ó ïðèâàáëèâ³é ôîðì³, ùî 
ñòâîðþº òîé îáðàç, ÿêèé â³í ìàº íàì³ð ïðåäñòàâèòè âèáîðöÿì. 

²ì³äæåâà (ïðèõîâàíà) ðåêëàìà — ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àë³â, êîòð³ ì³ñòÿòü ïîçèòèâíó 
³íôîðìàö³þ ïðî òó ÷è ³íøó îðãàí³çàö³þ (îñîáó) â ÇÌ².

²ì³äæåâà ñòðàòåã³ÿ — ôîðìóâàííÿ òà “ïðîñóâàííÿ” â ìàñîâó ñâ³äîì³ñòü íàéïðè-
âàáëèâ³øîãî óÿâëåííÿ ïðî ïîë³òè÷íèé “îá’ºêò”.

²ì³äæåëîã³ÿ — ñïåö³àëüíà íàóêà, ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ÿêî¿ º ïîë³òè÷íà ðåêëàìà 
òà ïîë³òè÷íå ðåêëàìóâàííÿ. 

²ì³äæìåéêåð — äîñë³âíî “òîé, ùî ôîðìóº ³ì³äæ”, ôàõ³âåöü ³ç ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó. 
²ì³äæìåéê³íã — ðîáëåííÿ ³ì³äæó.
Iì³òàö³éíèé îáðàç (ëàò. imitatio — íàñë³äóâàííÿ, ïåðåéìàííÿ) — îáðàç, ñòâîðåíèé 

âëàñíîþ óÿâîþ òà çáàãà÷åíèé ë³òåðàòóðíèìè äæåðåëàìè, îñîáèñòèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, 
àáî îáðàç, âèïðàöþâàíèé ñïåö³àë³ñòàìè.

Iìïðîâ³çàö³ÿ (ëàò. improvisus — íåñïîä³âàíèé, íåïåðåäáà÷åíèé) — ïîäàííÿ ðåêëàìè 
â ðàä³î- àáî òåëååô³ð³ ó ôîðì³ â³ëüíîãî âèêëàäó òåêñòó, à íå ÷èòàííÿ éîãî çà ðàí³øå çà-
ãîòîâëåíèì ñöåíàð³ºì.

Iíâåðñ³ÿ (ëàò. inversio — ïåðåñòàíîâêà, ïåðåâåðòàííÿ) — ïåðåñòàíîâêà ñë³â ó êîìïî-
çèö³¿ ç ìåòîþ ïîñèëèòè çíà÷åííÿ ïåðøîãî ñëîâà.

²íäåêñ Àëüôîðäà (ëàò. index — ñïèñîê, ïåðåë³ê, êàòàëîã) — äèâ.: Êëàñîâà ìîäåëü 
ãîëîñóâàííÿ. 

²íäåêñ ïîïóëÿðíîñò³ — âåëè÷èíà, ùî ïîêàçóº ó ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ê³ëü-
ê³ñòü ïðèá³÷íèê³â òîãî ÷è ³íøîãî êàíäèäàòà, àáî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïàðò³¿, à òàêîæ â³äïîâ³äíî¿ 
ðàä³î- àáî òåëåïåðåäà÷³, âèçíà÷åíó çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

²íäåêñ Øàïë³ — Øóáèêà — âåëè÷èíà, ùî äàº çìîãó îö³íþâàííÿ âïëèâó ïàðò³¿ ó ïðî-
öåñ³ ïåðåãîâîð³â ïðî ñòâîðåííÿ êîàë³ö³¿. 

²íäèâ³äóàëüí³ñòü (ôðàíö. individual — îñîáèñòèé) — íåïîâòîðíà ñâîºð³äí³ñòü ÿêîãî-
íåáóäü ñóá’ºêòà, ÿêà â³äð³çíÿº éîãî â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â. 

²íäîêòðèíàö³ÿ — íàñèëüíå íàâ’ÿçóâàííÿ îñîáèñòîñò³ (ãðóï³, íàðîäó) ö³ííîñòåé, 
ö³ëåé, ³äåîëîã³é òèìè ÷è ³íøèìè ñóá’ºêòàìè âëàäè. 

²íêóìáåíò — äîñë³âíî òîé, ùî îá³éìàº ïîñàäó.
²íñèíóàö³ÿ (ëàò. insinuatio — çàïîá³ãëèâ³ñòü, ïðîíèêíåííÿ âñåðåäèíó) — íåïðàâäèâ³ 

âèãàäêè ç ìåòîþ ïðèíèçèòè, çãàíüáèòè êîãîñü. 
²íñï³ðàö³ÿ (ëàò. inspiratio — íàòõíåííÿ, íàâ³þâàííÿ) — âïëèâ, ñêðèòå ï³äáóðþâàííÿ 

äî ïåâíèõ ä³é. 
²íòåíñèâíå ïîçèö³îíóâàííÿ (ëàò. intencio — íàïðóæåííÿ òà positio — ðîçì³ùóþ) — 

ïîçèö³îíóâàííÿ ó âèãëÿä³ ìàñîâàíî¿ àòàêè ç³ ñàìîãî ïî÷àòêó êàìïàí³¿, ùîáè â³äðàçó 
“çàõîïèòè” ñâ³é åëåêòîðàò. 
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²íòåðâ’þ — ôîðìà ïåðåäâèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ ó ÇÌ², ÿêà ïîëÿãàº ó â³äïîâ³ä³ êàí äèäàò³â 
ó äåïóòàòè, ¿õí³õ äîâ³ðåíèõ îñ³á, óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é (áëîê³â), ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ íà çàïèòàííÿ æóðíàë³ñò³â.

²íòåðíåò — óñåñâ³òíÿ ñèñòåìà âçàºìîñïîëó÷åíèõ êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ. Â³í ñòàíî-
âèòü ô³çè÷íó îñíîâó äëÿ ðîçì³ùåííÿ âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà 
ïîñëóã.

²íòåðíåò-ðåêëàìà — ðåêëàìà â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. 
²íôîêðàò³ÿ — ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, íàâ³òü 

çàì³íè ïðåäñòàâíèöüêî¿ äåìîêðàò³¿ çà äîïîìîãîþ ÇÌ².
²íôîðìàòîðè (ôðàíö. informî — íàäàþ ôîðìó, çîáðàæàþ) — äèâ.: Àãåíòè.
²íôîðìàö³éíà áëîêàäà — ñèòóàö³ÿ, êîëè âñ³ (÷è ìàéæå âñ³) ÇÌ² ïåðåáóâàþòü ï³ä 

âïëèâîì îäíîãî êàíäèäàòà ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íî¿ ñèëè) ³ âèñâ³òëþþòü éîãî (¿¿) ä³ÿëü-
í³ñòü ëèøå ó ïîçèòèâíèõ òîíàõ, à ïðî îïîíåíò³â ïîäàºòüñÿ ò³ëüêè íåãàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ. 

Iíôîðìàö³éíà êàðòa (ìåä³à-êàðòa) — ïåðåë³ê òà õàðàêòåðèñòèêà ÇÌ², ùî ìîæóòü 
áóòè çàñòîñîâàí³ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. 

²íôîðìàö³éíà ðåêëàìà — ðåêëàìà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíîìó ïðèâîä³. ¯¿ 
ìåòîþ º îïîâ³ùåííÿ êîðèñòóâà÷³â ïðî ïåâíó ïîä³þ, ì³ñöå òà ÷àñ ¿¿ ïðîâåäåííÿ. 

²íôîðìàö³éíà õâèëÿ — ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ³ òåõíîëîã³é ïîäàííÿ âèáîð÷î¿ ³íôîð-
ìàö³¿ åëåêòîðàòó.

²íôîðìàö³éíèé ëèñò — åëåìåíò îñîáèñòîãî çâåðíåííÿ äî àäðåñàòà ç â³äïîâ³äíîãî 
ïèòàííÿ äëÿ äîñòàâëåííÿ àäðåñàòó êîíêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

²íôîðìàö³éíèé ïðèâ³ä — ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê ³ îçíàê ïåâíî¿ ïîä³¿, ôàêòó, 
êîòð³ ðîáëÿòü ¿õ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèìè, ïðèâåðòàþòü óâàãó ãðîìàäñüêîñò³ é ïðèìóøóþòü 
ÇÌ² äî ïóáë³êàö³¿ ïîâ³äîìëåíü ïðî ïîä³þ ÷è ôàêò.

²íôîðìàö³éíèé øóì — äæåðåëî ïåðåøêîä, áàð’ºðè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ì³æ äæå-
ðåëîì ³íôîðìàö³¿ òà êîìóí³êàòîðîì, ïîâ³äîìëåííÿì ³ àóäèòîð³ºþ, âïëèâàòè íà àäåêâàò-
í³ñòü ³íòåðïðåòàö³¿ (ðîçêîäóâàííÿ) îòðèìàíîãî ïîâ³äîìëåííÿ, âíîñèòè çì³íè ó çíà÷åííÿ 
ïîâ³äîìëåííÿ. 

²íôîðìàö³éí³ ïëàêàòè ïàðò³é (áëîê³â) — ïëàêàòè, âèãîòîâëåí³ çà âñòàíîâëåíèìè 
ÖÂÊ ôîðìîþ, ðîçì³ðîì òà ïîë³ãðàô³÷íèì âèêîíàííÿì, êîòð³ ì³ñòÿòü ïåðåäâèáîð÷³ ïðî-
ãðàìè ïàðò³é (áëîê³â), ïîäàí³ íèìè ï³ä ÷àñ ðåºñòðàö³¿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, âèáîð÷îãî 
ñïèñêó ïàðò³¿ (áëîêó) ç³ çàçíà÷åííÿì ïð³çâèù, ³ìåí, ïî áàòüêîâ³, ðîêó íàðîäæåííÿ, 
ïîñàäè (çàíÿòòÿ), ì³ñöÿ ðîáîòè òà ïðîæèâàííÿ, ïàðò³éíîñò³ ââåäåíèõ äî íüîãî êàíäèäàò³â 
ó äåïóòàòè, à òàêîæ ôîòîãðàô³¿ ïåðøèõ ï’ÿòè êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî âèáîð ÷èé 
îêðóã, âèáîðö³â, ñóïåðíèê³â, îòðèìàíî¿ âíàñë³äîê âèáîð÷èõ äîñë³äæåíü ³ ð³â íÿ äîñòóïó 
êàíäèäàòà äî ÇÌ², ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà íèõ.

Êàìïàí³ÿ — ñèñòåìà àêö³é ³ çàõîä³â, îáìåæåíèõ ÷àñîâèìè ðàìêàìè, ñïðÿìîâàíèìè 
íà ï³äãîòîâêó ð³øåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ñòîñîâíî ïåâíîãî ä³ÿ÷à, ïîë³-
òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÷è ïîë³òè÷íîãî êóðñó.

Êàíäèäàò ó äåïóòàòè (ëàò. candidatus — îäÿãíåíèé ó á³ëå) — âèñóíóòèé ó âèçíà-
÷åíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó òà çàðåºñòðîâàíèé â³äïîâ³äíîþ âèáîð÷îþ êîì³ ñ³ºþ ïðåòåíäåíò 
íà äåïóòàòñüêèé ìàíäàò. 

“Kàíîí³çàö³ÿ ñòàòèñòèêè” — ³íôîðìàö³éíà òåõí³êà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ “ðîçêðó÷óâàííÿ”, ùî ïîëÿãàº â òåíäåíö³éí³é ³íòåðïðåòàö³¿ äàíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ 
îïèòóâàíü.

Êåð³âíèê àã³òàòîð³â (àã³òàö³éíî¿ êîìàíäè) — êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó 
âèáîð÷îãî øòàáó, ÿêèé îáñëóãîâóº âèáîð÷³ ä³ëüíèö³ îêðóãó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïîñå-
ðåäíüî¿ ðîáîòè ç âèáîðöÿìè ³ àã³òàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿.
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Êåð³âíèê àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè — êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó âèáîð÷îãî øòàáó, 
ùî çàéìàºòüñÿ àíàë³òè÷íîþ ðîáîòîþ.

Êåð³âíèê ãðóïè áåçïåêè âèáîð÷îãî øòàáó — êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó 
âèáîð÷îãî øòàáó, ÿêèé ãàðàíòóº áåçïåêó êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, òà âèáîð÷î¿ êîìàíäè ï³ä 
÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ é oõîðîíè ³íôîðìàö³¿.

Êåð³âíèê ãðóïè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ — êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî 
ï³äðîçä³ëó âèáîð÷îãî øòàáó; éîãî çàâäàííÿ ïåðåòâîðèòè øòàá íà çðó÷íå ³ ïðèºìíå ì³ñöå 
ðîáîòè äëÿ ÷ëåí³â øòàáó, çàòèøíèì äëÿ äîáðîâîëüö³â ³ â³äâ³äóâà÷³â, çàáåçïå÷èòè ïðà-
ö³âíèê³â øòàáó ïîòð³áíèìè ìàòåð³àëüíèìè, òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè é îáëàäíàííÿì.

Êåð³âíèê äîáðîâîëüö³â (âîëîíòåð³â) — îñîáà, êîòðà ó ñòðóêòóð³ âèáîð÷îãî øòàáó 
â³äïîâ³äàº çà ðîáîòó ç äîáðîâîëüöÿìè (âîëîíòåðàìè).

Êåð³âíèê (ìåíåäæåð) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ãîëîâíà ä³éîâà îñîáà â îðãàí³çàö³¿ âè-
áîð³â.

Êåð³âíèê ñïåö³àëüíèõ ïðîåêò³â — îñîáà, ÿêà ó ñòðóêòóð³ âèáîð÷îãî øòàáó îðãàí³-
çîâóº ð³çíîìàí³òí³ ñïåö³àëüí³ çàõîäè, ùî ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ çàãàëîì.

Ê³íåòè÷íèé ³ì³äæ — ÷àñòèíà ³ì³äæó ë³äåðà, ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ õàðàêòåðíèõ 
ðóõ³â ÷àñòèí ò³ëà, æåñòèêóëÿö³¿, ì³ì³êè. 

Êëàñîâà ìîäåëü ãîëîñóâàííÿ (²íäåêñ Àëüôîðäà) (ëàò. clasis — ãðóïà, ðîç ðÿä) — òèï 
âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ³íòåãðîâàíîìó (ãðóïîâîìó) ð³âí³, çóìîâëåíèé íàëåæí³ñòþ âèáîð-
ö³â äî ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè.

“Êëàñòåðèçàö³ÿ” — äèâ.: “Ãðóïóâàííÿ”. 
Êëþ÷îâà ãðóïà âèáîðö³â — äèâ.: Àäðåñíà (ö³ëüîâà, êëþ÷îâà) ãðóïà âèáîðö³â. 
Êîàë³ö³éí³ ïàðò³¿ — ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, êîòð³ âîëîä³þòü êîàë³ö³éíèì ïîòåíö³à-

ëîì. 
Kîàë³ö³ÿ (ëàò. coalition — ñîþç) — óãîäà äâîõ àáî á³ëüøå ïîë³òè÷íèõ àêòîð³â, ùî ïðèé-

íÿëè ð³øåííÿ êîîïåðóâàòèñÿ ç ìåòîþ ìàêñèìàë³çàö³¿ âëàñíî¿ êîðèñò³. 
Êîäåêñ ïîâåä³íêè ïàðò³é (ëàò. codex — êíèãà) — çá³ðíèê ïðàâèë ïîâåä³íêè ïîë³-

òè÷íèõ ïàðò³é ï³ä ÷àñ âèáîð³â.
Êîåô³ö³ºíò ïåðåìîãè (óñòàíîâêà êàìïàí³¿) (ëàò. co.., ùî îçíà÷àº ñï³ëüí³ñòü, 

îá’ºäíàííÿ ³ efficiers — òîé, ùî âèðîáëÿº) — ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, ÿêó òðåáà îòðèìàòè êàí-
äèäàòó â äåïóòàòè, ïîë³òè÷í³é ïàðò³¿ (áëîêó) äëÿ ïåðåìîãè íà âèáîðàõ.

Êîëåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ ³äåîëîã³÷íî¿ ïîëÿðèçàö³¿ — âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ ïàðò³é, 
çàñíîâàíà íà ãðóïîâ³é ³äåíòè÷íîñò³ é ñïðÿìîâàíà íà ìîá³ë³çàö³þ îêðåìî¿, íàéëîÿëüí³øî¿ 
äî ïàðò³¿ ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè âèáîðö³â (òðàäèö³éíà êë³ºíòåëà). 

Êîëèâàííÿ — â³äì³ííîñò³ ì³æ ðåçóëüòàòàìè äâîõ ïîñë³äîâíèõ âèáîð³â.
Êîìá³íîâàíèé ðåêëàìíèé ðîëèê — ð³çíîâèä òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè ç áàãàòî ïëàíîâîþ 

êîìïîçèö³ºþ ïîäàííÿ â³çóàëüíîãî ìàòåð³àëó, íàïðèêëàä, ³ãðîâà ñöå íà, äèêòîðñüêå îãî-
ëîøåííÿ, ³íòåðâ’þ íà âóëèö³.

Êîìåðö³éí³ ÇÌ² — äèâ.: Ïðèâàòí³ ÇÌ². 
Êîì³òåòè ïîë³òè÷íèõ ä³é — îðãàí³çàö³¿ ó ÑØÀ, êîòð³ îòðèìóþòü ïîæåðò âè â³ä 

³íäèâ³ä³â ³ âèä³ëÿþòü êîøòè êàíäèäàòàì íà ïåâíó ïîë³òè÷íó ïîñàäó.
Êîìïåòåíòí³ñòü êàíäèäàòà (ëàò. competens — íàëåæíèé, â³äïîâ³äíèé) — âëà-

ñòèâ³ñòü, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â îâîëîä³âàíí³ ́ ðóíòîâíèìè çíàííÿìè, âì³ííÿìè òà íàâè÷êà-
ìè â ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³. 

Êîìïëåêñíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ëàò. complexus — çâ’ÿçîê) — ìîäåëü âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ 
òà ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.
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Êîìïðîìàò (ëàò. compromatio — çíåñëàâëþâàòè) — ïðàâäèâà ³íôîðìàö³ÿ, êîòðó 
êàíäèäàò íå õîò³â áè ðîçãîëîøóâàòè, îñê³ëüêè ï³äîçðþº, ùî ¿¿ íåãàòèâíî ñïðèéìóòü 
âèáîðö³ é âîíà ç³ïñóº éîãî ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.

Êîìóíàëüí³ ÇÌ² (ëàò. communis — ñèëüíèé, çàãàëüíèé) — àóä³îâ³çóàëüí³ ÷è äðóêî-
âàí³ ÇÌ², ñòâîðåí³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñï³ëüíî ç ì³ñöåâîþ äåðæàâíîþ 
àäì³í³ñòðàö³ºþ ÿê çàñíîâíèêîì (ñï³âçàñíîâíèêîì) íà îñíîâ³ (÷è çà ó÷àñòþ) êîìóíàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ é â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Ñòàòóò (ïðîãðàìí³ ö³ë³, 
ïðîãðàìíà êîíöåïö³ÿ) ðåäàêö³¿ (þðèäè÷íî¿ îñîáè) ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, ³íôîðìóâàííÿ 
ãðîìàäÿí ïðî ä³ÿëüí³ñòü öüîãî îðãàíó é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Êîìóí³êàö³ÿ (ëàò. communicatio — çâ’ÿçîê, ïîâ³äîìëåííÿ) — âèáîðè ÷àñòî ðîçãëÿ-
äàþòü îñîáëèâîþ ôîðìîþ êîìóí³êàö³¿.

Êîíâåíö³éíà ä³ÿëüí³ñòü (ëàò. conventio — äîãîâ³ð) — ëåãàëüí³ ôîðìè ïîë³òè÷ íî¿ 
ó÷àñò³ íàñåëåííÿ.

Êîíêðåòíà ðåêëàìà — ðåêëàìà, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè 
(îñîáèñò³ñòü, ïàðò³þ, áëîê). Ìåòà öüîãî òèïó ðåêëàìè — ïîñò³éíà ï³äòðèìêà ³íôîðìî-
âàíîñò³ êîðèñòóâà÷³â ïðî îá’ºêò ðåêëàìóâàííÿ.

Êîíòðîëüíèé ëèñò (ôðàíö. controle — ïîäâ³íèé ñïèñîê) — ëèñòîê ïàïåðó, äå çàçíà-
÷åíî íîìåð âèáîð÷îãî îêðóãó, íîìåð âèáîð÷î¿ ä³ëüíèö³, ÷àñ éîãî âêèäàí íÿ ó âèáîð÷ó 
ñêðèíüêó, ïð³çâèùà ãîëîâè, çàñòóïíèêà ãîëîâè, ñåêðåòàðÿ òà ³íøèõ ÷ëåí³â ä³ëüíè÷íî¿ 
âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿, óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ïàðò³é (áëîê³â), îô³ö³éíèõ ñïîñòåð³ãà÷³â â³ä ïàðò³é 
(áëîê³â). Êîíòðîëüíèé ëèñò ï³äïèñóþòü ö³ îñîáè, ¿õí³ ï³äïèñè ñêð³ïëþþòü ïå÷àòêîþ 
êîì³ñ³¿.

Êîíôðîíòàö³ÿ (êîí. — ïðåô³êñ, ùî îçíà÷àº ñï³ëüí³ñòü, ³ front — ôðîíò) — ñòàí 
ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ³ âèä ïîë³òè÷íî¿ âçàºìîä³¿, õàðàêòåðíèé æîðñòêèì ïðîòèñòîÿííÿì, 
ïðîòèáîðñòâîì, ñóïåðíèöòâîì.

Êîðåñïîíäåíö³ÿ (³íôîðìàö³ÿ) (ëàò. correspondere — â³äïîâ³äàòè, ïîãîäæóâà òèñÿ) — 
ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ùî ïîëÿãàº ó ñòèñëîìó âèêëàäåíí³ ïîä³¿.

Êîðîòêîòåðì³íîâ³ ÷èííèêè ïîâåä³íêè âèáîðö³â (êîíöåïö³ÿ “íîðìàëüíîãî ãîëîñó-
âàííÿ”) — aâòîðîì ö³º¿ êîíöåïö³¿ ââàæàþòü ïðåäñòàâíèêà Ì³÷èãàíñüêî¿ øêîëè Ô. Êîíâüî-
ñà. Çã³äíî ç íåþ ïàðò³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ âèáîðö³â â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðåçóëüòàò³â ãîëîñó-
âàííÿ ï³ä âïëèâîì êîðîòêîòåðì³íîâèõ ÷èííèê³â — çãîäîì âîíà ñòàº äîñòàòíüî ñòàá³ëü-
íîþ.

Êðåäî (ëàò. credo — â³ðþ, â³ðóþ) — ïåðåêîíàííÿ, ïîãëÿäè, îñíîâà ñâ³òîãëÿäó, ãîëîâ-
í³ îð³ºíòàö³¿ êàíäèäàòà. 

Êðåéñåðñüêà ñòðàòåã³ÿ (ãîëë. kruisen — ïëàâàòè ìîðåì) — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàâàíòàæåííÿ ³ ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíîãî ÷àñó, 
ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â îäíàêîâ³ âïðîäîâæ óñ³º¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

“Êðóãëèé ñò³ë” — ð³çíîâèä ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, êîëåêòèâíèé, ñïåö³àëüíî îðãàí³-
çîâàíèé îáì³í äóìêàìè, çàïèòàííÿìè, â³äïîâ³äÿìè ì³æ êàíäèäàòàìè ó äåïóòàòè, ¿õí³-
ìè äîâ³ðåíèìè îñîáàìè, óïîâíîâàæåíèìè îñîáàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é (áëîê³â) ³ ïðåä-
ñòàâíèêàìè ÇÌ², òåëåãëÿäà÷àìè, ðàä³îñëóõà÷àìè, ÷èòà÷àìè â ìåæàõ ïðîâåäåííÿ àã³òà-
ö³éíèõ çàõîä³â. 

Êóìèð (äîñë³âíî — ñòàòóÿ ÿçè÷íèöüêîãî áîæåñòâà) — ó÷àñíèê ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, 
îá’ºêò çàõîïëåííÿ òà ïîêëîí³ííÿ âèáîðö³â. 

“Êóõîííèé êàá³íåò” — íåôîðìàëüíà ñòðóêòóðà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç íàéá³ëüø íàáëè-
æåíèõ äî êàíäèäàòà ôàõ³âö³â. 

Ëåêòîðè (ëàò. lector — ÷èòà÷) — îñîáè, êîòð³ âèñòóïàþòü ïåðåä îðãàí³çîâàíèìè 
àóäèòîð³ÿìè ç ïðåçåíòàö³ºþ êàíäèäàòà ÷è éîãî ïðîãðàìè.
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Ëèñò³âêà — íàéïîøèðåí³øà ôîðìà äðóêîâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
Ë³äåð-äåìàãîã (àíãë. leader — êåðóâàòè, âåñòè ³ ãðåö. dēmagōgos, äîñë³âíî — âîæäü 

íàðîäó) — îñîáà, ÿêà çàäëÿ âëàñíèõ êîðèñëèâèõ ³íòåðåñ³â âäàºòüñÿ äî áðåõëèâèõ îá³öÿ-
íîê.

Ë³äåð ïàðò³¿ — îñîáà, ùî ïðåäñòàâëÿº ïàðò³þ é îäíî÷àñíî º ñòðàòåãîì ïàðò³¿.
Ë³äåðñüêà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ìîäåëü ³äåàëüíîãî êàíäèäàòà) — ìîäåëü 

âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó êàíäèäàòà ÷è 
ë³äåðà ïàðò³¿.

Ë³äåðñüêà ñòðàòåã³ÿ (ñòðàòåã³ÿ ðèâêà, ïðîðèâó) — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿, ùî ïîëÿãàº ó ðàííüîìó ïîòóæíîìó ñòàðò³, ìàñèâí³é ðåêëàì³ é àã³òàö³¿, çàâäÿ-
êè ÷îìó äîñÿãàºòüñÿ âï³çíàâàííÿ ³ìåí³ òà îáðàçó êàíäèäàòà ³ çà âîþâàííÿ íèì àâòîðèòå-
òó âèáîðö³â.

Ëþäè-“áóòåðáðîäè” (í³ì. Butter — ìàñëî, Brot — õë³á) — äâîñòîðîíí³ ïëàêàòè, 
íàòÿãíóò³ íà àã³òàòîðà. 

Ìàêåò (ôðàíö. maquette — ìîäåëü, åñê³ç) — ïîïåðåäí³é çðàçîê êîìïîçèö³¿ ðåêëàì-
íîãî îãîëîøåííÿ, áóêëåòà, ëèñò³âêè, ìîäåë³ êíèãè, íîìåðà (ãàçåòè ÷è æóðíàëó). 

Ìàê’ÿâåëë³çì — äèâ.: Ïîë³òè÷íèé öèí³çì. 
Ìàí³ïóëþâàííÿ (ëàò. manipylus — æìåíÿ) — ñïîñ³á ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, ñïðÿ-

ìîâàíèé íà çì³íó íàïðÿìó àêòèâíîñò³ åëåêòîðàòó, éîãî ³äåé, äóìîê, ïîãëÿ ä³â òà ³íøî-
ãî, ÿêèé âèêîíóþòü íàñò³ëüêè òîíêî, ùî â³í çàëèøàºòüñÿ íåïîì³÷åíèì. 

Ìàí³ôåñò (ëàò. manifestus — ÿâíèé, î÷åâèäíèé) — ïèñüìîâå çâåðíåííÿ, äåêëàðàö³ÿ 
íàì³ð³â ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, îðãàí³â âëàäè, äå âèêëàäåíî ¿õí³ 
ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè òà ïðîãðàìè.

Ìàí³ôåñòàö³ÿ (ëàò. manifestatio — âèÿâ) — ïóáë³÷íèé ìàñîâèé âèñòóï äëÿ ïðîãî-
ëîøåííÿ ïðèõèëüíîñò³ ïåâí³é ³äå¿, ñîë³äàðíîñò³, ñï³â÷óòòÿ àáî ïðîòåñòó.

Ìàðêåòèíãîâà âèáîð÷à êàìïàí³ÿ — ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, çã³äíî ç ÿêîþ âèáî-
ðåöü ïîñòàº ó ðîë³ ã³ïîòåòè÷íîãî ïîêóïöÿ, à ÷èñëåíí³ âèáîð÷³ îá’ºäíàííÿ — ó ðîë³ ã³ïî-
òåòè÷íèõ ïðîäàâö³â.

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïàðò³¿ — òèï ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿, ñïðÿìîâàíèé 
íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãîëîñ³â, â³ääàíèõ çà ïîë³òè÷íó ïàðò³þ íà âèáîðàõ.

Ìàðêåòèíã ïàðò³éíîãî ë³äåðà (àíãë. marketing — ðèíîê, çáóò) — ö³ëåñïðÿìîâàíå 
ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî óÿâëåííÿ ïðî ë³äåðà ïàðò³¿ äëÿ âïëèâó íà åëåêòîðàò, ùîá 
îòðèìàòè ïîòð³áí³ ïàðò³¿ ðåñóðñè.

Ìàðøðóòíà êàðòà (ôðàíö. marche — õ³ä ³ route — øëÿõ) — ôîðìa çâ³òíîñò³ àã³òà-
òîðà ïðî âèêîíàíó ðîáîòó.

Ìàñ-ìåä³à — äèâ.: Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²). 
Ìàñîâà ïîë³òè÷íà ñâ³äîì³ñòü — øèðîêà ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ çà ñîö³àëüíîþ 

îñíîâîþ åëåìåíò³â, êîòð³ íå îáìåæåí³ ëèøå ôîðìàìè ïñèõ³êè, à íàëåæàòü ³ äî ñôåð 
ïñèõîëîã³¿, ³äåîëîã³¿, åìîö³é, ëîã³êè, áóäåííîãî é òåîðåòè÷íîãî çíàííÿ, ðàö³îíàëüíèõ òà 
³ððàö³îíàëüíèõ (ó ò³ì ÷èñë³ é ôàíòàñòè÷íèõ óÿâëåíü). 

Ìàñîâèé íàñòð³é — á³ëüø-ìåíø ñò³éêèé åìîö³éíèé ñòàí ñï³ëüíîòè, ÿêèé çàáàðâëþº 
âñ³ ¿õí³ ïåðåæèâàííÿ. 

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ çàñîáè, 
ïîòð³áí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (îðãòåõí³êà, òðàíñïîðò, çàñîáè çâ’ÿçêó 
³ ïîä.).

Ìåä³à-êàðòa — äèâ.: Iíôîðìàö³éíà êàðòa. 
Ìåä³àòîð (ëàò. mediator — ïîñåðåäíèê) — âåäó÷èé òåëåïðîãðàì. 
Ìåìîðàíäóì (ëàò. memorandum — òå, ïðî ùî òðåáà ïàì’ÿòàòè) — ïîë³òè÷íèé äîêó-

ìåíò, ïðèéíÿòèé ïðåäñòàâíèöüêèì ³íñòèòóòîì äåðæàâè àáî ãëàâîþ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
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÷è ë³äåðîì âïëèâîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, äå ëàêîí³÷íî âèêëàäåíî âàæëèâ³ ö³ë³ íà ïåâíèé 
³ñòîðè÷íèé åòàï ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ¿õíº îñíîâíå îá´ðóíòóâàííÿ, ïåâí³ âèìîãè ÷è ïî-
çèö³ÿ ç ïðèâîäó âàãîìèõ ïîä³é äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

Ìåíåäæìåíò ó ñôåð³ ï³àðó (ëàò. management — êåðóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ) — ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü ïëàíîì³ðíèé ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü 
çâ’ÿçêó ç ãðîìàäñüê³ñòþ ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³.

Ìåíòàëüí³ñòü (ìåíòàë³òåò) (ëàò. mentalis — ðîçóìîâèé) — ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, 
ñâ³òîãëÿä ð³çíèõ ëþäåé, ¿õíº ñòàâëåííÿ äî ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ñêëàä ðîçóìó, çóìîâëå-
íèé ñîö³àëüíèìè óìîâàìè æèòòÿ, âèõîâàííÿì, îñâ³òîþ, êóëüòóðîþ, ðåë³ã³ºþ.

Ìåòîä Äåéëà Øàëëà — ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïðîñòîòè, äîõ³äëèâîñò³ ðåêëàìíèõ òåê-
ñò³â. Çà éîãî äîïîìîãîþ âðàõîâóþòü äîâæèíó, ê³ëüê³ñòü ðÿäê³â, âèêîðèñòàííÿ ð³äêîâæè-
âàíèõ ñë³â òà ³í. 

Ì³æïàðò³éí³ êîíòàêòí³ êîì³òåòè — íåôîðìàëüí³ îðãàíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ïðåä-
ñòàâíèê³â óñ³õ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó âèáîðàõ. 

“Ì³íóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîë³â” — ³íôîðìàö³éíà òåõí³êà, ÿêà ïîëÿãàº â ïóáë³-
êàö³¿ ìàòåð³àë³â, êîòð³ ñòîñóþòüñÿ ìàéáóòíüî¿ ñåíñàö³éíî¿ òåìè ³ ìàþòü “âèáóõíóòè” 
îäíî÷àñíî ç íåþ. ¯¿ âèêîðèñòîâóþòü â ïðîöåñ³ “ðîçêðó÷óâàííÿ”.

Ì³òèíã (àíãë. meeting — çáèðàòèñÿ) — ôîðìà áåçïîñåðåäíüî¿ êîìóí³êàö³¿ ç âèáîð-
öÿìè.

Ì³ô (ãðåö. mythos — ñëîâî, êàçàííÿ) — ³íñòðóìåíò ³äåíòèô³êàö³¿ êàíäèäàò³â ó äåïó-
òàòè ç âèáîðöÿìè; îñîáëèâà ôîðìà ï³äëàøòóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ïðî êàíäèäàòà ï³ä 
î÷³êóâàíèé âèáîðöÿìè îáðàç.

Ì³÷èãàíñüêà ïàðàäèãìà — äèâ.: Ïàðàäèãìà Ì³÷èãàíà. 
Ìîá³ë³çàö³ÿ (ëàò. mobilis — ðóõëèâèé) — çàëó÷åííÿ òà ïðèâåäåííÿ â ãîòîâí³ñòü ñèë, 

çàñîá³â, ðåñóðñ³â, âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíîãî âàæëèâîãî çàâäàííÿ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿.

Ìîäåë³ âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè (ëàò. modulus — ðèòì, ì³ðà) — ìîòèâè, êîòð³ âèêîðè-
ñòîâóþòü âèáîðö³ ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ. 

Ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìåòîäîëîã³÷íà áàçà, íàá³ð óçàãàëüíåíü ³ òåðì³íîëîã³ÿ. 
¯¿ çàñòîñîâóº ó ä³ÿëüíîñò³ âèáîð÷à êîìàíäà.

Ìîäåëü äîì³íóþ÷îãî ñòåðåîòèïó — ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, çà ÿêî¿ êàíäèäàò 
àáî ïàðò³ÿ ôîðìóþòü âèáîð÷ó ñòðàòåã³þ ç óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ ñòåðåîòèï³â çíà÷íî¿ 
÷àñòèíè åëåêòîðàòó. 

Ìîäåëü ³äåàëüíîãî êàíäèäàòà — äèâ.: Ë³äåðñüêà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
Ìîäåëü êîìóí³êàö³¿ “³ºðàðõ³ÿ ñòóïåí³â âïëèâó” (ìîäåëü Ëåâ³äíîà — Ñòåéíå-

ðà) — ð³çíîâèä âèáîð÷î¿ êîìóí³êàö³¿. Ñòâîðåíà çà ïðèíöèïîì êîìåðö³éíî¿ ðåêëàìè, 
êîëè ïîêóïåöü ñïî÷àòêó îçíàéîìëþºòüñÿ ç òîâàðîì, çãîäîì äîâ³äóºòüñÿ ïðî íüîãî ³ ïî-
ñòóïîâî ïåðåêîíóºòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü éîãî êóï³âë³.

Ìîäåëü êîìóí³êàö³¿ “øòàá — âèáîðåöü” — ð³çíîâèä âèáîð÷î¿ êîìóí³êàö³¿. ¯¿ ôîð-
ìóþòü ç ðîçðàõóíêó íà “cåðåäíüîãî” âèáîðöÿ, âîíà ïåðåäáà÷àº ìàêñèìàëüíå îõîïëåííÿ 
ïîë³òè÷íîþ ðåêëàìîþ íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ âèáîðö³â.

“Ìîçêîâ³ öåíòðè” — ³íñòèòóö³¿, ùî çä³éñíþþòü ïîë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ.
“Ì’ÿêà” ðåêëàìà — îðèã³íàëüíà ôîðìà ïîäàííÿ ðåêëàìè, â ÿê³é ðåêëàìíå çâåðíå í-

íÿ ðîáëÿòü íåíàâ’ÿçëèâî. 
Íàâè÷êè ñï³ëêóâàííÿ — íàâè÷êè âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿ îñîáèñòîñò³ ç³ ñóñï³ëü-

íèìè ñóá’ºêòàìè (îñîáèñòîñòÿìè, ãðóïàìè). 
Íàãàäóâàííÿ — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ùî ïîëÿãàº ó ïîñò³éíîìó ï³äòðèìóâàí-

í³ íà ñëóõ ³ìåí³ êàíäèäàòà.
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Íàêëàä (òèðàæ) — ê³ëüê³ñòü âèïóùåíèõ ïðèì³ðíèê³â äðóêîâàíîãî âèäàííÿ. 
Íàêðó÷óâàííÿ — ð³çíîâèä ñï³í-òåõíîëîã³é, íàäàííÿ íîâèíàì ïåâíîãî çàáàðâ ëåííÿ 

íà êîðèñòü ïàòðîíà ÷è ðîáîòîäàâöÿ. 
Íàëàøòîâàí³ñòü àóäèòîð³¿ — ñòàí ãîòîâíîñò³ ëþäèíè (ãðóïè ëþäåé) ïåâíèì ñïî-

ñîáîì ñïðèéìàòè, îö³íþâàòè ³íôîðìàö³þ, ïðèéìàòè ð³øåííÿ òà ä³ÿòè.
Íàïðÿìêîâà ìîäåëü ãîëîñóâàííÿ — ìîäåëü âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè, çà ÿêî¿ âëàñòèâà 

âèáîðöåâ³ ñèëà ïðèõèëüíîñò³ äî êàíäèäàòà çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è âèáî ðåöü ³ êàíäèäàò 
îäíàêîâî ï³äòðèìóþòü òå ÷è ³íøå ïèòàííÿ àáî àñïåêò ïîë³òèêè.

Íàðèñ — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè; oäèí ³ç æàíð³â æóðíàë³ñòèêè, ìàêñèìàëüíî 
íàáëèæåíèé äî õóäîæíüîãî òâîðó.

Íàñè÷åííÿ — íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìíèõ çàñîá³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îäíó òå-
ìàòèêó çà êîðîòêèé â³äòèíîê ÷àñó. 

Íàòîâï — êîíòàêòíà, íåîðãàí³çîâàíà ñï³ëüíîòà, õàðàêòåðíà âèñîêèì ñòóïåíåì 
êîíôîðì³çìó ¿¿ ³íäèâ³ä³â, ùî ä³º åìîö³éíî é îäíîñòàéíî.

Íà÷àëüíèê âèáîð÷îãî øòàáó — ëþäèíà, ÿêà î÷îëþº ðîáîòó âèáîð÷îãî øòàáó êàí-
äèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿.

“Íàø³ ëþäè â íàòîâï³” — ³íôîðìàö³éíà òåõí³êà. Ïîëÿãàº â ïîäàíí³ ïîë³òè÷íîãî 
ìàòåð³àëó ÷åðåç éîãî êâàç³ “ñïðèéíÿòòÿ íàðîäîì”, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü ï³ä ÷àñ “ðîçêðó-
÷óâàííÿ”. 

Íàÿâí³ñòü îäíîãî ìàêñèìóìó — çà Êîíäîðñå — âëàñòèâ³ñòü ñïåêòðà âàð³àíò³â âè-
áîðó, ùî äàº çìîãó ðîçñòàâèòè ö³ âàð³àíòè âçäîâæ êîíòèíóóìó òàê, àáè âïîäîáàííÿ 
êîæíîãî âèáîðöÿ ìîæíà áóëî îïèñàòè îäíèì ³ç òðüîõ ñïîñîá³â: 1) âèáîðåöü â³ääàº ïåðå-
âàãó “íàéë³â³øîìó” âàð³àíòîâ³; ùî “ïðàâ³øèé” âàð³àíò, òî ìåíøå â³í éîìó äî âïîäîáè; 
2) âèáîðåöü â³ääàº ïåðåâàãó “íàéïðàâ³øîìó” âàð³àíòîâ³; ùî “ë³â³øèé” âàð³àíò, òî ìåí-
øå â³í éîìó äî âïîäîáè; 3) âèáîðåöü â³ääàº ïåðåâàãó “ñåðåäíüîìó” âàð³àíòîâ³; ùî “ïðàâ³-
øèé” àáî “ë³â³øèé” âàð³àíò, òî ìåíøå â³í éîìó äî âïîäîáè. Çà íàÿâíîñò³ îäíîãî ìàêñè-
ìóìó óëþáëåíèì âàð³àíòîì âèáîðó äëÿ ñåðåäíüîãî âèáîðöÿ áóäå ïåðåìîæåöü, êîòðèé 
ïåðåìàãàº íà îñíîâ³ ïðîñòî¿ á³ëüøîñò³ ãîëîñ³â, ïåðåì³ãøè ³íøîãî êàíäèäàòà.

Íåâåðáàëüíà êîìóí³êàö³ÿ (ëàò. verbalis — ñëîâî òà communicato — çâ’ÿçîê) — ïåðå-
äàííÿ ³íôîðìàö³¿ áåç ñë³â, îñîáëèâà ôîðìà, ÿêó êàíäèäàò ïîñèëàº ì³ì³êîþ, ïîãëÿäîì, 
æåñòîì, çîâí³øí³ì âèãëÿäîì, ïîçîþ.

“Íåãàòèâíå ðåêëàìóâàííÿ” — äèâ.: “Áðóäí³” òåõíîëîã³¿ (“÷îðíèé” ÐR). 
Íåéðîë³íãâ³ñòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ (ÍËÏ) (ãðåö. neurok — æèëà, íåðâ ³ ëàò. lin-

qua — ìîâà; í³ì. programmieren — ñêëàäàòè ïðîãðàìó) — íàïðÿì ó ïñèõîëîã³¿, äîñë³-
äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè, ðîçðîáëåííÿ îïòèìàëüíèõ ïðèéîì³â 
óçàºìîä³¿ òà ïîáóäîâè ìîäåëåé åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿. 

Íåêîíâåíö³éíà ä³ÿëüí³ñòü (ëàò. convention — äîãîâ³ð) — íåëåãàëüíà ôîðìà ïîë³-
òè÷íî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí.

Íåïðÿìà (îïîñåðåäêîâàíà) ðåêëàìà — âèä ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè; ïîëÿãàº â îïîñå-
ðåäêîâàíîìó (íåïðÿìîìó) ðåêëàìóâàíí³ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè (ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿). 

Íåñòðóêòîðîâàíèé åëåêòîðàò — åëåêòîðàò, ÿêèé, â³ääàþ÷è ñâî¿ ãîëîñè, ðåàãóº 
íà ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè, âàæëèâ³ äëÿ íüîãî òåïåð, à òîìó ìàº íåñòàá³ëüíèé õàðàêòåð.

Íåñóìë³ííà êîíêóðåíö³ÿ — íååòè÷í³ ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ó âè ãëÿä³ ïî-
ðóøåííÿ ïðèéíÿòèõ íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè. Íåäîáðîñîâ³ñíà áîðîòüáà, ùî ìîæå âèÿâ-
ëÿòèñü ó çëîâæèâàíí³ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì, âèêîðèñòàíí³ êîìïðîìàò³â, òàºìí³é 
çìîâ³ òà ïîøèðåíí³ íàêëåï³â.

Íåòðàäèö³éí³ ÇÌ² — çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, êîòð³ îõîïëþþòü ãó÷íó òðàíñëÿö³þ 
ó ì³ñöÿõ âåëèêîãî ñêóï÷åííÿ ëþäåé (ðèíêè, âîêçàëè, òðàíñïîðò, âóëèö³, ñóïåðìàðêåòè), 
âêëàäèø³ ó ãàçåòè, æóðíàëè, ïîøòîâ³ ñêðèíüêè, áåçêîø òîâí³ ëèñò³âêè, êàëåíäàðèêè. 
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Í³ìá³¿çì (àáðåâ³àòóðà NIMBY ðîçøèôðîâóþòü ÿê “Not in my back yard” — “ò³ëüêè 
íå â ìåíå íà ïîäâ³ð’¿”) — ñïîñ³á ïîâåä³íêè òèõ, õòî âèñòóïàº ïðîòè ïðîåêò³â ³ç ðîçâèòêó, 
ðåàë³çàö³ÿ êîòðèõ ìîæå ïîçíà÷èòèñü íà ÿêîñò³ ¿õíüîãî æèòòÿ òà âàðòîñò³ ¿õíüîãî ìàéíà.

“Íîâ³ âèáîðö³” — äèâ.: Âèáîðö³ ç³ çì³ííèìè ïðåôåðåíö³ÿìè. 
Íîì³íàö³éíèé ç’¿çä (ëàò. nomino — íàçèâàþ) — ç’¿çä Ðåñïóáë³êàíñüêî¿ òà Äåìîêðà-

òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÑØÀ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïàðò³éíîãî êàíäèäàòà íà ïîñàäó ïðåçèäåíòà 
äåðæàâè.

Íîðìàëüíèé ãîëîñ — òèï âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ÿêèé âèðà-
æàº ð³øåííÿ âèáîðöÿ, ïðèéíÿòîãî íà ï³äñòàâ³ ñòàëîãî çâ’ÿçêó ç ïåâíîþ ïîë³òè÷íîþ 
ïàðò³ºþ.

Íîðìà ÷ëåíñòâà (ëàò. norme — âç³ðåöü, ïðàâèëî) — âåëè÷èíà, ùî âêàçóº íà ð³âåíü 
çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ÷àñòêîþ âèáîð-
ö³â — ÷ëåí³â ïàðò³¿.

Íüþçìåéêåð (àíãë. — “òîé, ùî ðîáèòü íîâèíè”) — ñïåö³àë³ñò ³ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, çàâäÿêè ÷îìó ñòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ³íôîðìàö³éí³ ïðèâîäè.

Îáðàç — ïóáë³÷íà ñòîðîíà îñîáèñòîñò³, ðîçãîðíóòà áåçïîñåðåäíüî äî âèáîðö³â.
“Oæèâëÿæ” (êîìï’þòåðíîþ ìîâîþ — “àí³ìàö³ÿ”) — ³íôîðìàö³éíà òåõí³êà, ÿêó 

âèêîðèñòîâóþòü ó ïðîöåñ³ “ðîçêðó÷óâàííÿ”, ùî ïîëÿãàº â ö³ëåñïðÿìîâàí³é äåìîíñòðàö³¿ 
ïîä³¿, äå ïðîñòåæóþòüñÿ ðèñè õàðàêòåðó ïîë³òèêà, éîãî õàðàêòåð, ïîë³òè÷í³ ïðèíöèïè. 

Îë³ãîïîë³ÿ (ãðåö. olygos — ìàëèé ³ poleo — ïðîäàþ) — ðèíîê, íà ÿêîìó îïåðóº íåâå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîäàâö³â, êîòð³ ìîæóòü êîíòðîëþâàòè ö³íè òà ê³ëüê³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ 
òîâàð³â, âèêîðèñòîâóþ÷è áåçïîñåðåäíþ çìîâó àáî ïåâíó ñòðàòåã³þ.

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïàðò³ºþ — ³íôîðìàö³éíà ô³êñàö³ÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç áåçïîñåðåäíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïàðò³¿, ðîçâ’ÿçàííÿ ïîòî÷-
íèõ ïðîáëåì, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåðîçïîä³ëîì ïîòîê³â ³ êîí ô ë³êò³â, ÿê³ âèíèêàþòü. 

Îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè (ñîöîïèòóâàííÿ) — îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåí³ â³ä-
ïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè (îðãàí³çàö³ÿìè), ÿê³ íà ï³äñòàâ³ íàáóòî¿ ³íôîðìàö³¿ óçàãàëüíþþòü 
îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ³ âèçíà÷àþòü ïîçèö³þ ãðîìàäñüêîñò³ ç ïåâíîãî ïèòàííÿ.

Îïèòóâàííÿ íà âèõîä³ ç ä³ëüíèöü — äèâ.: Åêçèò-ïîë. 
Îïîçèö³éí³ñòü (ëàò. oppositio — ïðîòèñòàâëåííÿ) — àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ïîë³òèêè, 

ñïðÿìîâàíà íà âèðàæåííÿ òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, îáóìîâëåíèõ ïåâíèì íåïðèé-
íÿòòÿì íèìè îô³ö³éíî¿ äîêòðèíè, ïîðÿäêó é óêëàäó ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ôðàíö. organization — ñòðóêòóðà, áóäî-
âà) — íàÿâí³ñòü ó êàíäèäàòà â äåïóòàòè ï³äòðèìêè ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè òà ð³çíî-
ìàí³òíèìè äåðæàâíèìè ³ íåäåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Îcîáèñò³ñí³ ðåñóðñè êàíäèäàòà — íàá³ð îñîáèñòèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà, êîòð³ ïîëåã-
øóþòü éîìó ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

Îòîòîæíåííÿ — áàçîâà ïñèõîëîã³÷íà ðåàêö³ÿ, ùî ïîëÿãàº ó ç³ñòàâëåíí³ ñåáå ç ³íøîþ 
ëþäèíîþ.

Oô³ö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ (³íôîðìàö³ÿ) — îô³ö³éíî äîêóìåíòîâàíà ³íôîðìàö³ÿ, ñòâî-
ðåíà â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ÿêó äîâîäÿòü äî â³äîìà íàñåëåííÿ. 

Ïàáë³ê ðèëåéøíç (àíãë. public relations — PR-çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ) — íàó êà, 
ñôåðà ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèëü ðîáîòè, ñòîñîâíî êîòðèõ ³ñíóº ïðèíöèïîâå âì³ííÿ 
íàëàãîäèòè âçàºìíèé çâ’ÿçîê ç ëþäüìè. 

Ïàáë³ñ³ò³ (àíãë. pablisity — äîñë. ãëàñí³ñòü, ðåêëàìà) — PR-òåõíîëîã³ÿ, âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðèâîä³â äëÿ ïðèâàáëåííÿ ïóáë³êè ç ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ òà áåçêîø-
òîâíîãî âèñâ³òëåííÿ ïåâíîãî ñóá’ºêòà â ÇÌ². 
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Ïàðàäèãìà Ì³÷èãàíà (Ì³÷èãàíñüêà ïàðàäèãìà) (ãðåö. paradeigma — âç³ðåöü, 
ïðèêëàä) — äîñë³äæåííÿ Öåíòðó äîñë³äæåíü îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè Ì³÷èãàí-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ÿêèé â³ä 1952 ð. ïðîâàäèâ çàãàëüíîäåðæàâí³ îïèòóâàííÿ àìåðèêàí-
ñüêîãî åëåêòîðàòó, ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè âèáîðö³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü 
áóëè óçàãàëüíåí³ é âèäàí³ 1960 ð. ó ïðàö³ ï³ä íàçâîþ “Àìåðèêàíñüêèé âèáîðåöü”. 

Ïàðàäîêñ ãîëîñóâàííÿ (öèêë Êîíäîðñå) (ãðåö. paradoxse — äèâíèé, íåñïîä³âàíèé) — 
ó 1785 ð. Êîíäîðñå çâåðíóâ óâàãó íà ïàðàäîêñ ãîëîñóâàííÿ, ùî â íàóö³ îòðèìàâ íàçâó 
“öèêë Êîíäîðñå”. Öèêë — ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ ïðîöåäóðà ãîëîñóâàííÿ, êîëè âèáèðàþòü 
ç-ïîì³æ ê³ëüêîõ âàð³àíò³â, äàñòü ïåðåâàãó: À íàä Â; Â — íàä Ñ; ² íàä J; J íàä À. ßêùî À 
áåðå ãîðó íàä Â ëèøå òîä³, êîëè, ïðèíàéì í³, âñ³ âèáîðö³, êð³ì îäíîãî, â³ääàþòü ïåðåâà-
ãó À, à íå Â, òî îäíàêîâî ìîæå óòâî ðèòèñü öèêë. Êîëè ³ñíóº öèêë, âîëÿ íàðîäó íåâèçíà-
÷åíà. Õòî áè íå áóâ îáðàíèé, á³ëüø³ñòü ëþäåé îáðàëà á ðàäøå êîãîñü ³íøîãî. 

Ïàðàëåëüíèé ï³äðàõóíîê ãîëîñ³â — íåçàëåæíèé (ïàðàëåëüíèé äî îô³ö³éíîãî) çá³ð 
äàíèõ ï³äðàõóíêó ãîëîñ³â ³ç âèáîð÷èõ ä³ëüíèöü; ôîðìà êîíòðîëþ çà âèáîðàìè.

Ïàðàìåòðè âèáîð÷îãî ðèíêó (ãðåö. parametrūm — âèì³ðþâàííÿ) — ñòóï³íü îðãàí³-
çîâàíîñò³, â³äêðèò³ñòü, äîì³íóþ÷èé ñòèëü ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà âèáîð÷îìó ðèíêó. 

“Ïàðòèçàíñüêà” àòàêà — âèä êîìïðîìåòóþ÷îãî âïëèâó, êîëè óäàð íàíîñèòü íå 
áåçïîñåðåäíüî êàíäèäàò, à õòîñü ççîâí³ — êàíäèäàòè-äóáëåðè ÷è ñòîðîíí³ “áîðö³ çà 
ïðàâäó”.

Ïàðò³¿ ïåðìàíåíòíî¿ àã³òàö³¿ (ëàò. permanens, permanentis — ïîñò³éíèé) — ïàðò³¿, 
ÿê³ íå ìàþòü äåìîêðàòè÷íî¿ òà ïàðëàìåíòñüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Äëÿ íèõ âèáîðè íå º îñíîâ-
íèì ñïîñîáîì ïðèõîäó äî âëàäè.

Ïàðò³¿ óñï³õó — ïàðò³¿, çîð³ºíòîâàí³ ó ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íà çäîáóòòÿ ïåðåâàãè 
íà âèáîðàõ ³ îòðèìàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñàä.

Ïàðò³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ (ñåðåäíüîëàò. identifico — îòîòîæíåííÿ) — ñàìîîòîòîæ-
íåííÿ îñîáè ç ïåâíîþ ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ. 

Ïàðò³éíà “ìàøèíà” — íàï³âò³íüîâà áþðîêðàòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ, ñôîðìîâàíà â îñòàí-
í³é òðåòèí³ XIX ñò. ó êàäðîâèõ ïàðò³ÿõ ÑØÀ, Àíãë³¿, Í³ìå÷÷èíè, ùî îõîïëþâàëè ôà-
õîâèõ ïîë³òèê³â ³ âïëèâîâèõ ïðåòåíäåíò³â íà ïîë³òè÷í³ ïîñàäè, â³ä êîòðèõ ïîñòóïîâî 
ñòàëî çàëåæàòè âñå âíóòð³øíº æèòòÿ ïàðò³é, âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè òà 
ïðîâåäåííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é, ðîçïîä³ë äåðæàâíèõ ïîñàä. 

Ïàðò³éíèé áîñ (àíãë. boss — ãîñïîäàð) — òåðì³í, çàñòîñîâóâàíèé Ì. Âåáåðîì äëÿ 
ïîçíà÷åííÿ ìåíåäæåðà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ó ÑØÀ.

Ïàðò³éí³ êîàë³ö³¿ — äèâ.: Ñîþçè ïàðò³é. 
Ïàðò³éí³ ñïèñêè — ñïèñêè êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè, ñôîðìîâàí³ ïîë³òè÷íîþ ïàð-

ò³ºþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà, äëÿ ó÷àñò³ ó âèáîðàõ. 
 Ïàðò³ÿ âèáîðö³â — òåðì³í, çàïðîïîíîâàíèé Æ. Øàðëî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñ-

íèõ ìàñîâèõ ïàðò³é.
Ïàñïîðò âèáîð÷îãî îêðóãó — ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî âèáîð÷èé îêðóã, ùî äîïî-

ìàãàº ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿ òà ñïðèÿº óñï³øí³é âèáîð÷³é êàì-
ïàí³¿.

Ïåéïåðáåê — ôîðìà äðóêîâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ïàïåðîâà îáêëàäèíêà, çðîáëå-
íà â ðåêëàìíèõ ö³ëÿõ.

Ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ — âïåðøå ç³áðàíà ç ïåâíîþ ìåòîþ ³íôîðìàö³ÿ çà äîïîìîãîþ 
âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â; ïðàâäèâà, íåñïîòâîðåíà ³íôîðìàö³ÿ. 

Ïåðåäâèáîð÷à êàìïàí³ÿ — ñêðèòà ôîðìà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêà ðîçïî÷èíàºòüñÿ 
çàäîâãî äî îô³ö³éíîãî ¿¿ ïî÷àòêó é ìàº íà ìåò³ ç³áðàòè ãðîø³ é îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè, 
ï³äâèùèòè ïîë³òè÷íèé ðåéòèíã. 
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Ïåðåíåñåííÿ âèáîð÷èõ ïðåôåðåíö³é (ëàò. praeferî — ââàæàþ çà êðàùå) — äèâ.: 
Çì³íà âèáîð÷î¿ ëîÿëüíîñò³. 

Ïåðåíîñíèé ï³êåò (ôðàíö. piquet — äîñë³âíî — ê³ëîê, â³õà) — ãðóïà àã³òàòîð³â, 
êîòð³ âèêîðèñòîâóþòü ïåðåíîñíèé ñòåíä ³ç àã³òàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè, ïðèêð³ïëåíèìè 
íà éîãî ïîâåðõí³.

Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ (ëàò. oriens, orientis — ñõ³ä) — ñèòóàö³ÿ, êîëè âèáîðö³ âòðà÷àþòü 
çâ’ÿçîê ç ïåâíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, àëå íàòîì³ñòü íàáóâàþòü íîâèõ çâ’ÿçê³â. Çà-
çâè÷àé ðîçð³çíÿþòü ñîö³àëüíå ³ ïàðò³éíå ðîçãóðòóâàííÿ. Çäåá³ëüøîãî ïåðåîð³ºíòàö³ÿ 
â³äáóâàºòüñÿ ó ìåæàõ îêðåìèõ ñ³ìåé ïàðò³é.

Ïåðñîíàëüíèé ÷èííèê ïîâåä³íêè âèáîðö³â (ëàò. personalis — îñîáèñòèé) — ÷èííèê 
âèáîð÷î¿ (åëåêòîðàëüíî¿) ïîâåä³íêè ãðîìàäÿí, ùî ïîëÿãàº â ³íäèâ³äóà ë³çàö³¿ ïðîöåñó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ.

Ïåðñîí³ô³êàö³ÿ (ëàò. persone — îñîáà ³ …fikacio — ðîáëþ) — ðåêëàìíèé çàñ³á. Â éî-
ãî îñíîâó ïîêëàäåíî ïîäàííÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ ïîíÿòòÿ, ùî ïðèâåðòàº óâàãó äî ïåâíî¿ ïåð-
ñîíè, ïðåäìåòà. 

Ïåðñïåêòèâíå ãîëîñóâàííÿ (ëàò. persp³cere — áà÷èòè íàñêð³çü, ðîçãëÿäàòè óâàæ-
íî) — òèï ãîëîñóâàííÿ, çã³äíî ç ÿêèì ëþäèíà ðîáèòü ñâ³é âèá³ð íà îñíîâ³ î÷³êóâàíü 
ñòîñîâíî óñï³øíî¿ ðîáîòè öüîãî îðãàíó â ìàéáóòíüîìó. 

Ïèòàëüíèê — âèä äðóêîâàíî¿ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿, íåâåëèêèé (ñòîð³íîê 6—12) 
êàòåõèçèñ, äå êàíäèäàò ó äîâ³ëüí³é ôîðì³ âèêëàäàº âëàñí³ ïîãëÿäè, ïåðåâàæíî ÿê â³ä-
ïîâ³ä³ íà ïîøèðåí³ äî íüîãî çàïèòàííÿ. 

Ï³äâàë — íèæíÿ ÷àñòèíà ãàçåòíî¿ ïîëîñè. 
Ï³äãîòîâ÷å òåñòóâàííÿ (àíãë. test — âèïðîáóâàííÿ) — òåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþþòü 

äî âèõîäó ðåêëàìè â æèòòÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.
Ï³êåò — ïóáë³÷íèé ïðîòåñòíèé âèñòóï ïðîòè ïåâíèõ îñ³á, ³íñòèòóò³â, çàÿâ, íàì³ð³â, ä³é. 
Ï³êåò÷èêè — ëþäè, êîòð³ ñòîÿòü á³ëÿ ïåðåíîñíèõ ï³êåò³â êàíäèäàòà. 
Ïëàêàò (ôðàíö. placard — îãîëîøåííÿ, àô³øà) — ôîðìà äðóêîâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ 

ðåêëàìè, äå ñïîëó÷åí³ â³çóàëüíèé îáðàç ³ íåâåëèêèé òåêñò.
Ïëàêàòíà â³éíà — áîðîòüáà ì³æ âèáîð÷èìè êîìàíäàìè êàíäèäàò³â, ùî â³äáóâàºòü-

ñÿ ÷åðåç íàêëåþâàííÿ ñâî¿õ ïëàêàò³â ïîâåðõ ïëàêàò³â êîíêóðåíò³â àáî çíèùåííÿ ¿õ ÷è 
âíåñåííÿ äî íèõ çì³í, êîòð³ ñïîòâîðþþòü ¿õí³é ïåðâ³ñíèé çì³ñò — àæ äî “íàâïàêè”.

Ïëàêàò-“ñåíäâ³÷” (àíãë. sandwich, â³ä ïð³çâèùà àíãë³éñüêîãî ãðàôà Äæ. Ìîí òå´þ 
Ñàíäâ³÷à (1718—1792); â³í óæèâàâ òàê³ áóòåðáðîäè äëÿ åêîíîì³¿ ÷àñó, àáè íå â³äõîäèòè 
â³ä ³ãðîâîãî ñòîëó) — ëåãêà êîíñòðóêö³ÿ ç ÄÂÏ ³ äåðåâ’ÿíèõ ðåéîê ó ëþäñüêèé çð³ñò. 
Ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïåðåíîñíèõ ï³êåò³â íà ïî÷àòêó êàìïàí³¿ äëÿ çáîðó ï³äïèñ³â, à âñåðåäèí³ 
òà íàïðèê³íö³ — äëÿ óñòàíîâêè â ì³ñöÿõ çóñòð³÷åé êàíäèäàòà ç âèáîðöÿìè ÷è â àã³òà-
ö³éíèõ çàõîäàõ ó ëþäíèõ ì³ñöÿõ.

 Ïëàí-ãðàô³ê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — îñíîâíèé äîêóìåíò ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèáîð÷îãî øòàáó, ÿêèé óçãîäæóº âñ³ ä³¿ âèáîð÷î¿ êîìàíäè ³ êàíäèäàòà â ÷àñ³.

“Ïëàñòèë³íîâèé åêñïåðò” (ãðåö. plastos — âèë³ïëåíèé, ³ ëàò. expertus — âèïðîáó-
âàíèé, äîñâ³ä÷åíèé) — ³íôîðìàö³éíà òåõí³êà, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü ó ïðî öåñ³ “ðîçêðó÷ó-
âàííÿ”, ùî ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ òàê çâàíèõ åðçàö-ñï³êåð³â.

Ïîçèö³éíå ïèòàííÿ (ëàò. positio — ðîçì³ùóþ) — ïèòàííÿ, ç ïðèâîäó ÿêîãî äóìêè 
âèáîðö³â ðîçä³ëÿþòüñÿ.

Ïîçèö³îíóâàííÿ (ïðîô³ëþâàííÿ) (³òàë. profilo — îáðèñ) — âèÿâëåííÿ ö³ëüî âî¿ ãðó-
ïè âèáîðö³â ³ ïðîâåäåííÿ ñåðåä íèõ àäðåñíî¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Ïîë³òèêè (ãðåö. politikē — äåðæàâíà ä³ÿëüí³ñòü) — àêòèâí³ ó÷àñíèêè ïîë³òè÷íîãî 
æèòòÿ, ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³, îñîáè, êîòð³ ôàõîâî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà.



Ãëîñàð³é322

Ïîë³òè÷íà àïàò³ÿ (ãðåö. apatheia — áàéäóæ³ñòü, íå÷óòëèâ³ñòü) — ïåâíèé ñòàí 
ëþäèíè, ÿêà íå áàæàº áðàòè ó÷àñò³ â ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ, íàâ³òü ó âèáîðàõ (àáñåíòå¿çì), 
ïîâí³ñòþ áàéäóæà äî ïîë³òè÷íèõ ïîä³é, ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ³ íå ö³êàâèòüñÿ çàãàëüíî-
âèçíàíèìè íàö³îíàëüíèìè ïîë³òè÷íèìè ö³ííîñòÿìè.

Ïîë³òè÷íà àô³øà (ôðàíö. afficher — ïðèë³ïëþâàòè, çàêð³ïëþâàòè) — ôîðìà äðó-
êîâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ùî âèêîíóº òàêó ñàìó ðîëü, ÿê ³ ïëàêàò, àëå ìàº ìåíøèé 
ðîçì³ð ³ ìîæå ì³ñòèòè á³ëüøå òåêñòó. 

Ïîë³òè÷íà âîëÿ — ñòàí ïîë³òè÷íîãî ñóá’ºêòà, ùî âèðàæàº éîãî çäàòí³ñòü ïîñë³äîâ-
íî ðåàë³çîâóâàòè ö³ë³ ó ñôåð³ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè.

Ïîë³òè÷íà ãåîãðàô³ÿ ñîþç³â ïàðò³é — õàðàêòåðèñòèêà ñîþç³â ïàðò³é íà îñíîâ³ 
¿õíüîãî ì³ñöÿ â ïîë³òè÷íîìó ñïåêòð³.

Ïîë³òè÷íà äèñêóñ³ÿ (ëàò. discussio — äîñë³äæåííÿ, ðîçãëÿä) — îáãîâîðåííÿ ñóïåðå÷-
ëèâî¿ ïðîáëåìè, ïèòàííÿ, ï³ä ÷àñ êîòðèõ âèÿâëÿþòüñÿ ð³çí³ ïîãëÿäè.

Ïîë³òè÷íà äîâ³ðà — âïåâíåí³ñòü á³ëüøîñò³ ÷è çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, ëþäèíè 
ó äîáðîñîâ³ñíîñò³ é ùèðîñò³ ïîë³òèêà, ïðàâèëüíîñò³ çä³éñíþâàíî¿ íèì ïîë³òèêè. 

Ïîë³òè÷íà åòèêà (ãðåö. ēthos — çâè÷àé, õàðàêòåð, ïðàâèëî) — ìîðàëüí³ çàñàäè 
ïîë³òèêè, ìîðàëüíèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ òà â³äíîñèí ñàìèõ ñóá’ºêò³â ïîë³ òè÷íî¿ âëàäè.

Ïîë³òè÷íà çàÿâà — îô³ö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ïîë³òè÷íîãî ñóá’ºêòà â óñí³é àáî ïèñü-
ìîâ³é ôîðì³.

Ïîë³òè÷íà ì³ôîëîã³ÿ (ãðåö. mythos — ñêàçàííÿ) — ôàíòàñòè÷íå â³äîáðàæåííÿ 
ä³éñíîñò³, ÿêå ñòâîðþº ³äåéíó îñíîâó äëÿ çàõîïëåííÿ, óòðèìàííÿ âëàäè, áîðîòüáè ç ïîë³-
òè÷íèìè cóïðîòèâíèêàìè.

Ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ — ïîë³òè÷íà îðãàí³çàö³ÿ, íàéàêòèâí³øà é íàéîðãàí³çîâàí³øà 
÷àñòèíà ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè, âåðñòâè, ïîêëèêàíà âèðàæàòè ³ çàõèùàòè ³íòåðåñè ö³º¿ 
ñï³ëüíîòè, çä³éñíþâàòè ïðàêòè÷íó ðîáîòó äëÿ ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ.

Ïîë³òè÷íà ïîâåä³íêà (á³õåâ³îðèçì) — ôîðìà ðåàêö³¿ ëþäèíè íà ³ìïóëüñè (ïåðåäóñ³ì 
íà ³íôîðìàö³þ), êîòð³ íàäõîäÿòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, âèÿâëåííÿ òîãî, ùî â³äáóâàºòü-
ñÿ â ïîë³òèö³ òà ÿê öå â³äîáðàæàºòüñÿ â ñïåöèô³÷íèõ åìîö³éíèõ ôîðìàõ, âëàñòèâèõ 
ïåâí³é îñîá³, ãðóï³. 

Ïîë³òè÷íà ïîçèö³ÿ — ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ òà ïåðåêîíàííÿ, ïîë³òè÷íà âîëÿ òà äîñâ³ä 
êàíäèäàòà.

Ïîë³òè÷íà ðåêëàìà (ëàò. reclamare — âèêðèêóâàòè) — ïîøèðåíà ó áóäü-ÿê³é ôîð-
ì³ òà áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì, íå çàáîðîíåíà çàêîíîì ñïåö³àëüíà ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî ³äåé, 
ïîãëÿä³â, ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íîãî àáî âèáîð÷îãî ïðîöåñ³â, àáè 
áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïðèâåðíóòè äî íèõ óâàãó òà ôîðìóâàòè ó ñâ³äîìîñò³ 
ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëüñòâ³ ïîçèòèâíîãî äî íèõ ñòàâëåííÿ.

Ïîë³òè÷íà ñâ³äîì³ñòü — ñóêóïí³ñòü ÷óòòºâèõ ³ ðàö³îíàëüíèõ, åìï³ðè÷íèõ òà òåî-
ðåòè÷íèõ, ö³íí³ñíèõ ³ íîðìàòèâíèõ, óñâ³äîìëåíèõ òà ï³äñâ³äîìèõ óÿâëåíü, êîòð³ âèçíà-
÷àþòü ñòàâëåííÿ ñóá’ºêò³â äî ïîë³òè÷íî¿ âëàäè. 

Ïîë³òè÷íà ñèìâîë³êà (ãðåö. symbolon — çíàê, ïðèêìåòà, ùî îáðàçíî ïåðåäàº ñóòü 
ÿâèùà, ïðîöåñó) — çîáðàæåííÿ, ùî ïîñòàº â³ä ³ìåí³ ïåâíîãî ïðåäìåòà, ÿâèùà, ÿêå ìîæå 
ìàòè çîâñ³ì ³íøó ôîðìó, àáñòðàêòíå ïîíÿòòÿ.

Ïîë³òè÷íå îãîëîøåííÿ — ð³çíîâèä ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè â ÇÌ².
Ïîë³òè÷íèé âîæàê — òåðì³í, ùî çàñòîñîâóþòü íà ïðîòèâàãó ïîíÿòòþ “ïîë³òè÷íèé 

ë³äåð”. Äî íàéõàðàêòåðí³øèõ ðèñ ïîë³òè÷íîãî âîæàêà íàëåæàòü: ï³ä³ ãðóâàííÿ íàéïðî-
ñò³øèì âèìîãàì ìàñ, âèêîðèñòàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ ïîïóëÿðíîñò³ êðèòè÷íèõ 
åìîö³éíèõ ñòàí³â âåëèêèõ ãðóï ëþäåé — ñòðàõó, íåíàâèñò³, âîðîæîñò³, ëåñòîù³â òà çà-
ïîá³ãàíü ïåðåä ìàñàìè, ëåêñèêîíó íàòîâïó, çàâèùåíèõ îá³öÿíîê, àïåëÿö³¿ äî íàéíåäî-
ñâ³ä÷åí³øèõ òà ìàëîîñâ³÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. 
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Ïîë³òè÷íèé äîñâ³ä — ï³äñóìîê ïåâíîãî âèäó ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè, ñóêóïí³ñòü ïîë³-
òè÷íèõ òðàäèö³é ³ óðîê³â, ïðîöåäóð, íàâè÷îê âèõîäó ç êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é. 

Ïîë³òè÷íèé ë³äåð — ëþäèíà, ÿêà çàâäÿêè îñîáèñòèì ÿêîñòÿì äîì³íóþ÷å âïëèâàº 
íà ÷ëåí³â ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, îðãàí³çàö³¿, ïàðò³¿.

Ïîë³òè÷íèé ìåíåäæìåíò (àíãë. management — îðãàí³çàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ) — ñïå-
öèô³÷íà ôîðìà ïóáë³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó. Îõîïëþº ò³ ñôåðè, 
â êîòðèõ â³äáóâàºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ íà ïåâí³ ïðîãðàìè, ðîçðîáëåííÿ ð³øåíü, ïëàíóâàííÿ, 
à òàêîæ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ.

Ïîë³òè÷íèé ïàêò (ëàò. pactum — äîãîâ³ð) — óãîäà ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, 
ïðîôñï³ëêàìè, ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïðî ñï³ëüíó ïîçèö³þ òà ä³¿ ó ïåð³îä âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿. 

Ïîë³òè÷íèé ïåðôîìàíñ — ñïåö³àëüíà, çäåá³ëüøîãî ñèìâîë³÷íà ³ çàçâè÷àé ðèòóàëü-
íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó âèêîíóº ³íäèâ³ä ÷è ãðóïà ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî âïëèâó íà 
³íøó îñîáó, ãðóïó ÷è ìàñó ëþäåé. 

Ïîë³òè÷íèé ðèòóàë (ëàò. ritualis — îáðÿäîâèé) — êîäèô³êîâàíà ñèñòåìà ä³é, ùî 
ñëóãóº äëÿ âèñëîâëåííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ âçàºìî â³äíîñèí, 
äîòðèìóºòüñÿ ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é ³ ïåâíèõ óñòàíîâëåíèõ íîðì ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ.

Ïîë³òè÷íèé ñòàòóñ (ëàò. status — ñòàíîâèùå) — ïîêàçíèê ñòàíó òà ïîçèö³¿ ³íäèâ³-
äà, ãðóïè, âåðñòâè, ³íñòèòóòó, îðãàí³çàö³¿ â ïîë³òè÷í³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà, äëÿ ÿêî¿ 
õàðàêòåðíà ³ºðàðõ³÷í³ñòü, äèôåðåíö³àö³ÿ çà êðèòåð³ÿìè: äîñòóï äî âëàäè, ó÷àñòü ó ïðèé-
íÿòò³ ð³øåíü òà îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ, ì³ðà âïëèâó íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ çàãà-
ëîì íà ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ.

Ïîë³òè÷íèé öèí³çì (ìàê’ÿâåëë³çì) (ëàò. cynicus — öèí³ê, íåïðèñòîéíèé) — ôîðìà 
ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè. Äëÿ íå¿ õàðàêòåðíå ïðåçèðëèâå ñòàâëåííÿ äî âñ³õ óìîâíîñòåé, 
çàïåðå÷åííÿ âñ³õ ìîðàëüíèõ íîðì ³ ïðàâèë.

Ïîë³òè÷í³ ïåðåêîíàííÿ — óñâ³äîìëåíà ïîòðåáà ëþäèíè — ñóá’ºêòà ïîë³òèêè ä³ÿòè 
çã³äíî ç³ ñâî¿ìè çíàííÿìè, ïîãëÿäàìè, ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè. 

Ïîë³òè÷í³ ðåñóðñè (ôðàíö. ressourse — çàïàñè, äæåðåëà ÷îãîñü) — ðåàëüí³ òà ïîòåí-
ö³éí³ çàñîáè, çàïàñè, êîòð³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé.

Ïîë³òè÷í³ ñòåðåîòèïè (ãðåö. stereos — òâåðäèé ³ typos — çðàçîê, â³äáèòîê, ôîð-
ìà) — ñò³éê³ é ñïðîùåí³ óÿâëåííÿ ïðî ïîë³òèêó, óçàãàëüíåíèé òà åìîö³éíî çàáàðâëåíèé 
îáðàç ïîë³òèêà. 

Ïîë³òè÷í³ ö³ííîñò³ — ³äå¿, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñò³éêó ïîçèòèâíó çíà÷óù³ñòü äëÿ 
ëþäèíè òèõ ÷è ³íøèõ çàñàä, êîòð³ îð³ºíòóþòü ¿¿ â ñâ³ò³ ïîë³òèêè.

Ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè ïîâåä³íêè âèáîðö³â — ïîë³òè÷íèé ðåæèì, êîíô³ãóðàö³ÿ ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é ³ ñïîñiá ãîëîñóâàííÿ, ùî âïëèâàþòü íà ïðåôåðåíö³¿ âèáîðö³â. 

Ïîë³òè÷í³ ÿêîñò³ êàíäèäàòà — ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â, ïîçèö³ÿ (ñòîñîâ-
íî âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè), îáñòîþâàíà êàíäèäàòîì ó äåïóòàòè (ùîíàé-
ìåíøå âèñëîâëåíà ïóáë³÷íî íà çáîðàõ, ì³òèíãàõ, êîíôåðåíö³ÿõ ³ ïîä.), ÿê³ çäåá³ëüøîãî 
áåçïîñåðåäíüî êîíöåïòóàëüíî âèðàæàþòüñÿ ó éîãî âèáîð ÷³é ïðîãðàì³, ïðîãðàìíèõ ³ ñòà-
òóòíèõ äîêóìåíòàõ ïàðò³é (áëîê³â), ùî âèñóíóëè êàíäèäàòà â äåïóòàòè. 

Ïîïåðåäíº “ðîçêðó÷óâàííÿ” — êîìïëåêñ çàõîä³â ï³ä ÷àñ ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
Ïîïèò íà êàíäèäàòà — ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, êîòð³ åëåêòîðàò ãîòîâèé â³ääàòè çà êàí-

äèäàòà â äåïóòàòè.
Ïîñòåð — ôîðìà çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, ðåêëàìíèé ùèò, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü ó ïîë³-

òè÷í³é ðåêëàì³. 
Ïîòåíö³àë ïàðò³¿ (ëàò. potentia — ñèëà) — ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâî ñòåé, ùî 

ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ é ðåàë³çîâàí³ ïàðò³ºþ â ïðîöåñ³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïðàéì-òàéì (àíãë. prime-time — íàéêðàùèé ÷àñ) — â³äòèíîê ÷àñó íà òåëåáà÷åíí³, 
êîëè éîãî ñïîãëÿäàº íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ãëÿäà÷³â.

Ïðåñà — äèâ.: Äðóêîâàí³ ÇÌ².
Ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ (ôðàíö. presse i conferentia — çáèðàþ â îäíå ì³ñöå) — ñïîñ³á êîí-

òàêòíîãî ³íôîðìóâàííÿ æóðíàë³ñò³â, ôîðìà ïåðåäâèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ â ÇÌ².
Ïðåñ-ðåë³ç (ïðåñà ³ àíãë. release — ïîâ³äîìëåííÿ) — êîðîòêå é îïåðàòèâíå ³íôîðìó-

âàííÿ æóðíàë³ñò³â ïðî ïåâíó ïîä³þ àáî ðåàêö³þ íà íå¿ êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿.
Ïðåñ-ñåêðåòàð (ïðåñà ³ ëàò. secretarius — ó÷àñíèê òàºìíèõ íàðàä) — îñîáà, ÿêà â³ä-

ïîâ³äàº çà çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà ÇÌ². 
 Ïðèâàòí³ (êîìåðö³éí³) ÇÌ² (ëàò. privatus — îñîáèñòèé; commercium — òîðã³â-

ëÿ) — çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, êîòð³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äîõîä³â àáî ïðèâàòíèõ 
ïîæåðòâ.

Ïðèõîâàíà ðåêëàìà — äèâ.: ²ì³äæåâà ðåêëàìà. 
Ïðîáëåìíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, â îñíîâó ÿêî¿ 

ïîêëàäåíî äåê³ëüêà íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ âèáîðö³â ïðîáëåì, êîòð³ êàíäèäàò ÷è ïîë³òè÷-
íà ïàðò³ÿ ïðîïîíóþòü âèð³øèòè. 

Ïðîáëåìíà îð³ºíòàö³ÿ ïàðò³é — ïîçèö³ÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ç ïðîáëåì, ùî ìàþòü 
âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîáëåìíà ñòàòòÿ — äèâ.: Ðåäàêö³éíà ñòàòòÿ. 
Ïðîãðàìíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, â îñíîâó ÿêî¿ 

ïîêëàäåíà àáñîëþòèçàö³ÿ ðîë³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿.
Ïðîãðàìíèé âèñòóï — âèñòóï êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ÷è ïàðò³éíîãî ë³äåðà, äå ðîç-

ãîðíóòî ïîäàíà éîãî ïåðåäâèáîð÷à ïðîãðàìà òà ñïîñîáè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â ìàéáóòíüîìó.
Ïðîãðàìíèé âèñòóï ó ãàçåò³ — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè; îáîâ’ÿçêîâà äëÿ îïóá-

ë³êóâàííÿ çà êîøò äåðæàâè ïåðåäâèáîð÷à ïðîãðàìà êàíäèäàòà (ïàðò³¿).
Ïðîíèêàþ÷å ïîçèö³îíóâàííÿ — ïîçèö³îíóâàííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâå íàðîùó-

âàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó íà âèáîðö³â, àëå íàéñèëüí³øèé òèñê ðîáèòüñÿ â îñòàíí³ äâà 
òèæí³ ïåðåä âèáîðàìè. 

Ïðîïàãàíäèñòñüêèé ïðèìóñ — íàâ’ÿçëèâå, íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ ïîë³òè÷íî¿ 
ðåêëàìè. 

Ïðîòèä³ÿ êîíêóðåíòàì — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ùî ïîëÿãàº â ïîøèðåíí³ 
êðèòè÷íèõ ìàòåð³àë³â ç ìåòîþ ï³äðèâó ³ì³äæó îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â. 

Ïðîô³ëþâàííÿ — äèâ.: Ïîçèö³îíóâàííÿ. 
Ïðÿìà (áåçïîñåðåäíÿ) ðåêëàìà — ðîçì³ùåí³ â ÇÌ² ï³ä ðóáðèêîþ “Ïîë³òè÷íà ðåê-

ëàìà” ðåêëàìí³ ïðîäóêòè, êîòð³ ì³ñòÿòü íàçâó ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî 
äî ¿¿ ôîðìóëþâàííÿ ó âèáîð÷îìó áþëåòåí³ òà (àáî) â³äïîâ³äí³ ãðàô³÷í³ çîáðàæåííÿ 
îô³ö³éíîãî ëîãîòèïó.

Ïñèõîëîã³÷íà â³éíà (ãðåö. psychē — äóøà ³ logos — ñëîâî, â÷åííÿ) — òàºìí³ ïñèõî-
ëîã³÷í³ îïåðàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ñïåö³àëüí³ ï³äðîçä³ëè ç ìåòîþ äèñêðåäèòàö³¿ ïîë³òè÷-
íèõ ïðîòèâíèê³â. 

Ïñèõîëîã³÷íà îïåðàö³ÿ (ëàò. operatio — ä³ÿ) îñíîâíèé åëåìåíò ïñèõîòåõíîëîã³é. ¯¿ 
ïðîâåäåííÿ äîïóñêàº âèêîðèñòàííÿ â óìîâàõ âèáîð÷î¿ áîðîòüáè ñêëàäíî¿ ñóêóïíîñò³ 
ïîãîäæåíèõ, ñêîîðäèíîâàíèõ ³ âçàºìîçàëåæíèõ çà ö³ëÿìè, çàâ äàííÿìè, ì³ñöåì òà ÷àñîì, 
îá’ºêòîì ³ ïðîöåäóðàìè âèä³â, ôîðì, ñïîñîá³â òà ïðèéî ì³â ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó.

“Ïñèõîëîã³÷íèé åôåêò Äþâåðæå” (ëàò. effektus — äî âèêîíàííÿ, ä³ÿ, ðåçóëüòàò) — 
çàêîíîì³ðí³ñòü, îïèñàíà Ì. Äþâåðæå, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ çà ìàæîðèòàðíî¿ âèáîð÷î¿ 
ñèñòåìè òàêòè÷íå ãîëîñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ òîä³, êîëè âèáîð ö³ â³ääàþòü ãîëîñè çà êàí-
äèäàòà ó äåïóòàòè, ùî, íà ¿õíþ äóìêó, ìàº á³ëüøå øàíñ³â ïåðåìîãòè, í³æ ¿õí³é óëþá-
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ëåíèé êàíäèäàò, ³ â³ääàþòü ãîëîñè ç ìåòîþ á³ëüøå âïëèíóòè íà ðåçóëüòàòè âèáîð³â 
ó îêðóç³. 

Ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ³ì³äæó — õàðàêòåð, åìîö³éí³ñòü, ìèñëåííÿ, êîìó-
í³êàáåëüí³ñòü, â³äêðèò³ñòü, îðàòîðñüê³ çä³áíîñò³, âîëÿ, ïî÷óòòÿ ãóìîðó, ôàõîâ³ñòü ³ êîì-
ïåòåíòí³ñòü, ìîðàëüí³ñòü. 

Ïñèõîòåõíîëîã³¿ — ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó 
íà îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â ³ íà ãðóïè ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïåâíèõ çàâäàíü. 

Ïóáë³÷íèé âèñòóï (ëàò. publicus — ñóñï³ëüíèé) — âåðáàëüíà ôîðìà âïëèâó íà âè-
áîðö³â. 

Ïóáë³÷í³ äåáàòè (ôðàíö. débattre — ñïåðå÷àòèñÿ) — ð³çíîâèä ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, 
ùî ïîëÿãàº â ïóáë³÷íîìó îáì³í³ äóìêàìè äâîõ ³ á³ëüøå êàíäèäàò³â, äîâ³ðåíèõ îñ³á êàí-
äèäàò³â ó äåïóòàòè ÷è óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é (áëîê³â) ç øèðîêîãî êîëà 
ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðîáëåì, ðîçâ’ÿçàííÿ êîòðèõ ïðîïîíóþòü ó â³äïîâ³äíèõ ïåðåäâè-
áîðíèõ ïðîãðàìàõ. 

“Ðàäèêàëüíà” ìîäåëü ïîâåä³íêè âèáîðö³â (ëàò. radicalis — êîð³ííèé, ð³øó÷èé) — òåî-
ðåòè÷íà êîíöåïö³ÿ, ðîçðîáëåíà áðèòàíñüêèìè äîñë³äíèêàìè íà ÷îë³ ç Ï. Äàíë³â³, ÿêà 
ìàëà íà ìåò³ ïîÿñíèòè ïîâåä³íêó âèáîðö³â. Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ãîëîñóâàííÿ â³-
äîáðàæàº ïîçèö³þ âèáîðöÿ ó ñîö³àëüí³é ³ºðàðõ³¿, õî÷à “ñóá’ºêòèâí³” ÷èííèêè òàêîæ 
ìàþòü ïåâíèé âïëèâ íà ïîë³òè÷í³ ïðåôåðåíö³¿ âèáîðö³â.

Ðàä³î³ì³äæ (ëàò. radiare — âèïðîì³íþâàòè) — ³ì³äæ, ÿêèé ôîðìóþòü çà äîïîìîãîþ 
ðàä³î.

Ðàä³îðåêëàìà — ð³çíîâèä ðåêëàìè, ùî âèêîðèñòîâóº ÿê íîñ³ÿ ðàä³îåô³ð.
Ðàä³îðîëèê (áëåê-àóò) (ðàä³î ³ í³ì. Rolle — êàòîê) — ôîðìà ðàä³îðåêëàìè, êîðîò-

êî÷àñíå (òðèâàë³ñòþ 20—30 ñ) ðåêëàìíå çâåðíåííÿ íà ðàä³î. 
Ðàö³îíàëüíà ìîäåëü ïîâåä³íêè âèáîðö³â (ëàò. rationalis — ðîçóìíèé) — ìîäåëü 

ïîâåä³íêè âèáîðöÿ. Âîíà îïèñóº àêò ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà âèáîðàõ ÿê âèÿâ ðàö³îíàëü-
íîãî âèáîðó.

Ðàö³îíàëüíèé âèáîðåöü — òèï âèáîðöÿ, êîòðèé ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â ïðîöåñ³ 
ãîëîñóâàííÿ êîðèñòóºòüñÿ ðàö³îíàëüíèìè, à íå ³äåîëîã³÷íèìè ìîòèâàìè.

Ðåã³îíàëüí³ ÇÌ² (ëàò. regionalis — îáëàñíèé) — çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïî-
øèðþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà îêðåìèé ðåã³îí, äå ðîçêðèâàþòüñÿ ïðîáëåìè êîí ê ðåòíî¿ òåðè-
òîð³àëüíî¿ îäèíèö³.

Ðåäàêö³éíà (ïðîáëåìíà) ñòàòòÿ (ëàò. red — çíîâó ³ actio — ä³ÿ) — âåëèêà çà îáñÿ-
ãîì ³ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³, àêòóàëüíà â ðåã³îí³ ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè.

Ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ — êîìïëåêñ çàõîä³â, ïðîâåäåíèõ ó âèçíà÷åíèé â³äòèíîê ÷àñó 
ç ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ â êîíêðåòíîìó îáñÿç³ ä³é. 

Ðåêëàìíà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ùî çâîäèòüñÿ äî 
ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó êàíäèäàòà ÷è ïàðò³¿. Ç ìåòîþ éîãî óñï³øíîãî ïðîñóâàííÿ 
íà ïîë³òè÷íèé ðèíîê àêòèâíî çàñòîñîâóþòü ÇÌ² òà ð³çíî ïëàíîâó ðåêëàìíó ïðîäóêö³þ.

Ðåêëàìíà ïîë³òèêà — ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ ä³ºâèõ íàñòàíîâ ³ çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ñôåðó ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè.

Ðåêëàìíà ôîòîãðàô³ÿ (ãðåö. phos, phōtos — ñâ³òëî ³ graphō — ïèøó) — ð³çíîâèä 
â³çóàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. Ìîæå áóòè åëåìåíòîì ³íøèõ òèï³â äðóêîâàíî¿ ðåêëàìè, 
à òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ñàìîñò³éíà ôîðìà ïîë³òè÷íîãî ðåêëàìóâàííÿ.

Ðåêëàìíå àãåíòñòâî — îðãàí³çàö³ÿ àáî ñòðóêòóðà, ÿêà íàäàº ðåêëàìí³ ïî ñëóãè 
êë³ºíòàì.

Ðåíåãàò (ëàò. renegare — çð³êàòèñü) — ëþäèíà, ùî â³äðåêëàñÿ â³ä ñâî¿õ ïîïåðåäí³õ 
ïåðåêîíàíü, ñâîº¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ é ïåðåéøëà äî òàáîðó ñóïåðíèêà. 
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Ðåïîðòàæ (àíãë. report — ïîâ³äîìëÿòè) — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ð³çíîâèä 
³íôîðìàö³éíîãî æàíðó. Ïîëÿãàº ó âèêëàäåíí³ æóðíàë³ñòîì ïîä³¿, ñâ³äêîì ÿêî¿ â³í 
áóâ.

Ðåïóòàö³ÿ êàíäèäàòà (ëàò. reputatio — îáäóìóâàííÿ) — ãðîìàäñüêà äóìêà ïðî 
ñóá’ºêòà ñòîñîâíî éîãî ÿêîñòåé, ïîçèö³¿ òà ñòàòóñó. 

Ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìàòåð³àëüí³ é íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, êîòð³ âèêîðè-
ñòîâóþòü ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. 

Ðåñóðñè ïàðò³¿ — ìîæëèâîñò³ òà çàñîáè, ÿê³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ çäàòí³ çàëó÷àòè äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîë³òè÷íèõ çàâäàíü. 

Ðåñóðñè ÷àñó — ÷àñîâ³ ìåæ³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.
Ðåòðîñïåêòèâíå ãîëîñóâàííÿ (ëàò. retro — íàçàä ³ spectare — äèâèòèñÿ) — òèï ãî-

ëîñóâàííÿ, êîëè ëþäèíà ðîáèòü ñâ³é âèá³ð íà îñíîâ³ îö³íêè ïîïåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
óðÿäó. 

Ðåôåðåíò-ñåêðåòàð êàíäèäàòà (ëàò. referens (referentis) — òîé, ùî äîïîâ³äàº) — ïî-
ì³÷íèê êàíäèäàòà â äåïóòàòè.

Ðèòîðèêà (ãðåö. rhētorikē — òåîð³ÿ îðàòîðñüêîãî ìèñòåöòâà) — çàñòîñóâàííÿ ìîâè 
ç ìåòîþ ïåðåêîíàííÿ ëþäåé. 

Ð³âåíü ³äåíòèô³êàö³¿ âèáîðö³â ç ïàðò³ºþ — âåëè÷èíà, ÿêà ñëóãóº âèì³ðîì ð³âíÿ 
ïñèõîëîã³÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ âèáîðö³â ç â³äïîâ³äíîþ ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ. 

Ðîçãóðòóâàííÿ — óÿâëåííÿ, ùî âèáîðö³ çàõ³äíèõ ë³áåðàëüíèõ äåìîêðàò³é, ðàí³øå 
çãóðòîâàíèõ ó äîáðå âèçíà÷åíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ðèñ, çãîäîì ñòà-
ëè íàáàãàòî ìåíøå ïîâ’ÿçàí³ ç òàêîþ íàëåæí³ñòþ é ï³ä ÷àñ âèáîð ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ âèÿâ-
ëÿþòü íàáàãàòî âèïàäêîâ³ø³ òà ì³íëèâ³ø³ âïîäîáàííÿ.

Ðîçêëåþâàëüíèêè — ëþäè, êîòð³ ðîçêëåþþòü àã³òàö³éíó ïðîäóêö³þ.
“Ðîçêðó÷óâàííÿ” — ³íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³ÿ, ñóòü ÿêî¿ — ïðèâåðíóòè é óòðèìàòè 

óâàãó íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé äî ïðåäìåòà “ðîçêðó÷óâàííÿ” çà äîïîìîãîþ ïðèéîì³â 
ìàí³ïóëþâàííÿ ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ.

Ðîçì³ð ïàðò³¿ — çâåäåíà çì³ííà, ùî âèêîðèñòîâóþòü ó ïðîöåñ³ õàðàêòåðè ñòèêè 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñíîãî êðèòåð³þ. 

Ðîëüîâèé îáðàç (ëàò. rotulus — ïàïåðîâèé çãîðòîê) — ïðàêòè÷íå çàñâîºííÿ îáðàçó, 
êîëè íàêîïè÷óºòüñÿ äîñâ³ä ïåðåáóâàííÿ â ðîë³, é ëþäèíà íàìàãàºòüñÿ æèòè â ñòâîðåíî-
ìó ñòåðåîòèï³. 

Ñâ³ä÷åííÿ — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ùî ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ äëÿ “ðîçêðó÷ó-
âàííÿ” çíàìåíèòèõ îñîáèñòîñòåé, ïîïóëÿðíèõ àêòîð³â, ïèñüìåííèê³â, ç³ðîê åñòðàäè. 

Ñâ³òîâa ïàâóòèía (WWW — World Wide Web) — cóêóïí³ñòü âåá-ñàéò³â. 
Ñåãìåíòàö³ÿ åëåêòîðàëüíîãî ïîëÿ (ëàò. segmentum — â³äð³çîê, ñìóãà; elec tus — âè-

áîðåöü) — ðîçïîä³ë âèáîð÷îãî ðèíêó íà îêðåì³ ñåãìåíòè çà áóäü-ÿêèì ïðèíöèïîì ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

Ñåðåäèííèé âèáîðåöü — âèáîðåöü àáî ïàðà âèáîðö³â, êîòð³ ïåðåáóâàþòü òî÷íî âñå-
ðåäèí³ ñóêóïíîñò³ âèáîðö³â, ðîçì³ùåíèõ óçäîâæ ïåâíîãî âèì³ðó öüîãî ïèòàííÿ, òîáòî 
ì³æ êðàéí³ì ë³âèì ³ êðàéí³ì ïðàâèì êðèëîì.

Ñåðåäîâèùíèé ³ì³äæ — ÷àñòèíà ³ì³äæó ë³äåðà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ âïëèâîì íà íüîãî 
ñåðåäîâèùà. 

Ñèíêåë — ðåêëàìíå çâåðíåííÿ ó âèãëÿä³ ïëàêàòó ç äåòàë³çîâàíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî 
ìîæíà ðîçì³ùàòè ëèøå â àâòîòðàíñïîðò³.

Ñèñòåìà ïàðò³éíèõ ñïèñê³â — ð³çíîâèä ïðîïîðö³éíî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè. 
“Ñèñòåìà òðîôå¿â” (àíãë. spoil system — çäîáè÷, ïðèáóòîê, âèíàãîðîäà, íàãðàáîâà-

íå äîáðî) — ïðèíöèï, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âñ³ âèù³ ïîñàäè öåíòðàëüíèõ åøåëîí³â âëàäè 
ïåðåõîäÿòü ïàðò³¿, ùî ïåðåìîãëà íà âèáîðàõ.
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“C³ðèé” øòàá — ëþäè òà ï³äðîçä³ëè, ä³ÿëüí³ñòü êîòðèõ ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ ³çîëüî-
âàíî â³ä ñòîðîíí³õ, ùîáè âîíè ¿ì íå çàâàæàëè é íå áóëî âèòîêó ³íôîðìàö³¿.

“Ñ³ðèé” ÐR — ð³çíîâèä ÐR-òåõíîëîã³é, êîòð³ çàéìàþòü ïðîì³æíå ñòàíîâèùå ì³æ 
“á³ëèì” ³ “÷îðíèì” ÐR. 

Ñêàðáíèê — îñîáà, ÿêà º ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì ³ ñòåæèòü çà íàäõîäæåííÿì êîøò³â 
äî âèáîð÷îãî ôîíäó òà ¿õí³ì âèêîðèñòàííÿì íà ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çã³äíî ç³ 
çàòâåðäæåíèì áþäæåòíèì ïëàíîì òà ÷èííèì çàêîíîäàâ ñòâîì. 

Cëîãàí âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — äèâ.: Ãàñëî âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
Ñëóõà÷³ — îñîáè, êîòð³ ïîøèðþþòü ïîòð³áí³ äëÿ âèáîð÷îãî øòàáó ÷óòêè.
Ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ì³äæó (ëàò. socialis — òîâàðèñüêèé, ãðîìàä ñüêèé; ãðåö. 

charakter — ðèñè, îñîáëèâîñò³, ³ì³äæ) — ñîö³àëüíå ïîõîäæåííÿ, ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå, 
ñîö³àëüíà ðîëü, îñâ³òà, ì³ñöå íàðîäæåííÿ, ïîðÿäí³ñòü, ïðàãíåííÿ äî ñïðàâåäëèâîñò³. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêà 
âèõîäèòü ç óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî åëåêòîðàëüíèé âèá³ð çä³éñíþþòü íà îñíîâ³ ñâî¿õ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ìåòîä àíàë³çó ïîâåä³íêè âèáîðö³â — îäèí ³ç “êëàñè÷íèõ” 
ìåòîä³â àíàë³çó ïîâåä³íêè âèáîðö³â. Íà äóìêó àâòîð³â öüîãî ï³äõîäó, íà åëåêòîðàëüíó 
ïîâåä³íêó âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè: 1) á³ëüøîñò³ âèáîðö³â âëàñòèâå ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ 
äî ïåâíî¿ ïàðò³¿ (ïàðò³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ); 2) ãîëîâíèì àãåíòîì ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ 
º ñ³ì’ÿ, äå é ôîðìóºòüñÿ ïàðò³éíà ëîÿëüí³ñòü; 3) ïàðò³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ çì³íþºòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì âàæëèâèõ ñó ñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ 
âèáîð³â; 4) õî÷à ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ãîëîñóâàííÿ, çì³-
íè ó ïàðò³éí³é ³äåíòèô³êàö³¿ âèêëþ÷íî ³íäèâ³äóàëüí³, ÷àñò³øå âîíè â³äîáðàæàþòü 
â³äñóòí³ñòü àáî ñëàáê³ñòü ïàðò³éíèõ ñèìïàò³é áàòüê³â, â³äì³ííîñò³ ì³æ ñ³ìåéíèìè é îñî-
áèñòèìè ñèìïàò³ÿìè ç ïðåôåðåíö³ÿìè ðåôåðåíòíî¿ ãðóïè.

Ñîö³îëîã³÷íèé ìåòîä àíàë³çó ïîâåä³íêè âèáîðö³â — äèâ.: Àíàë³ç ïîâåä³íêè âèáîðö³â 
íà îñíîâ³ îö³íêè ¿õíüîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà. 

Ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ (ëàò. soci(etas) — ñóñï³ëüñòâî ³ …ëîã³ÿ) — äèâ. Îïèòóâàí-
íÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè.

Cîö³îòðîïíå ãîëîñóâàííÿ — òèï ãîëîñóâàííÿ, çã³äíî ç ÿêèì âèáîðåöü, ïðèé ìàþ÷è 
ð³øåííÿ, âðàõîâóº åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè òà ðåçóëüòàòè ôóíêö³î íóâàííÿ åêîíî-
ì³êè çàãàëîì. 

Ñîþçè ïàðò³é (ïàðò³éí³ êîàë³ö³¿) — îá’ºäíàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. 
Ñïåö³àëüí³ ðåñóðñè — ñïåöèô³÷íà ãðóïà îðãàí³çàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ³íôîð-

ìàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, êîòð³ çàñòîñîâóþòü ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ äëÿ çàëó-
÷åííÿ ñïåöèô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñîþçíèê³â ³ êîíêóðåíò³â òà øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà 
¿õí³ ä³¿.

Ñï³âðîá³òíèöòâî — âèä ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêò³â ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ 
ïåâíèõ ö³ëåé. Îñíîâîþ ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ñï³ëüí³ñòü ³íòå ðåñ³â ó÷àñíèê³â. 
Çì³ñò ö³ëåé âèçíà÷àþòü çàñîáè òà ìåòîäè ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ.

Ñï³ëüíîòà — ôîðìà ñîö³àëüíèõ îá’ºäíàíü.
Cï³í-ìàéñòåð (àíãë. spin — îáåðòàííÿ) — îñîáà, ÿêà êîðèãóº íåãàòèâí³ íàñë³äêè 

âèñâ³òëåííÿ ïîä³é ó ÇÌ², âèêîðèñòîâóþ÷è ñï³í-òåõíîëîã³¿.
Ñï³í-òåõíîëîã³¿ (îáåðòàííÿ ãðåö. techno — ìèñòåöòâî, ìàéñòåðí³ñòü òà logos — äóì-

êà) — îñîáëèâ³ ÐR-òåõíîëîã³¿, êîòð³ ïîëÿãàþòü ó êîðèãóâàíí³ âèñâ³òëåííÿ ÇÌ² ïåâíèõ 
ïîä³é àáî çàÿâ, ïîäàííÿ ¿õ ó ïðèâàáëèâ³øîìó âèãëÿä³.

“Ñï³ðàëü ìîâ÷àííÿ” (ëàò. spila — âèãèí, çâèâ) — ôåíîìåí ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, âè-
âåäåíèé Å. Íîåëü-Íîéìàí, ùî ïîÿñíþº êîíôîðì³çì ñîö³àëüíèõ ãðóï. Êîëè ³íäèâ³ä 
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ñâ³äîìèé òîãî, ùî éîãî ïîãëÿäè çá³ãàþòüñÿ ç ïîãëÿäàìè á³ëüøîñò³, òî â³í âèñëîâëþº ¿õ 
îõî÷³øå. ² íàâïàêè, ÿêùî â³í ìàº ïðîòèëåæíå ñóäæåííÿ, òî ïðàãíå çáåð³ãàòè ìîâ÷àííÿ 
ïðî ñâî¿ ïîãëÿäè, óõèëÿþ÷èñü â³ä îïèòóâàíü àáî âèäàþ÷è íåïðàâäèâó ³íôîðìàö³þ. 

Cï³÷ðàéòåð (àíãë. speech — ãîâîðèòè, write — ïèñàòè) — îñîáà ó øòàò³ ïîë³òè÷íîãî 
ë³äåðà, äåðæàâíîãî ÷è ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à, ïóáë³÷íî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè àáî êàíäèäàòà 
â äåïóòàòè, ùî ï³äãîòîâëÿº éîãî âèñòóïè, äîïîâ³ä³, ïðîìîâè.

Cïîcòåðåæåííÿ — ìîí³òîðèíã ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîÿâè çàê³í÷åíî¿ ðåêëàìè ç³ çàïëà-
íîâàíèì ãðàô³êîì âèõîäó ¿¿ â ñâ³ò.

Cïîò — äèâ.: Â³äåîðîëèê. 
Ñòàá³ëüíà ïàðò³éíà (âèáîð÷à) ëîÿëüí³ñòü (ëàò. stabilis — ñòàë³ñòü, íåçì³í í³ñòü) — 

òèï âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ³íòåãðîâàíîìó (ãðóïîâîìó) ð³âí³, êîëè âèáî ðåöü ðåãóëÿðíî 
ãîëîñóº çà òó ñàìó ïîë³òè÷íó ïàðò³þ, ï³äòâåðäæóþ÷è ñèëüíèé çâ’ÿçîê ³ç öèì óãðóïî-
âàííÿì.

Ñòàéë³íã — õóäîæíº êîíñòðóþâàííÿ ë³í³é, ôîðì, òîíó, êîëüîðó. 
Ñòàðòîâèé ðåéòèíã (àíãë. start — ïî÷èíàòè ³ rating — îö³íêà) — ðåéòèíã êàíäè-

äàòà äî îô³ö³éíîãî ïî÷àòêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.
Ñòèëü ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ (ãðåö. stylos — ïàëè÷êà äëÿ ïèñüìà) — ñïîñ³á ïî-

âåä³íêè ïîë³òè÷íîãî àêòîðà íà ïîë³òè÷íîìó ðèíêó.
Còðàòàãåìè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ãðåö. stratēqos — ïîëêîâîäåöü, ëþäèíà, ùî êåðóº 

ïîë³òè÷íîþ áîðîòüáîþ) — ñòðàòåã³¿ âïëèâó íà ïîâåä³íêó âèáîðö³â. 
Ñòðàòåã³÷íà ãàëóçü âïëèâó (ãðåö. stratēgos — ïîëêîâîäåöü, ëþäèíà, ùî êåðóº 

ïîë³òè÷íîþ áîðîòüáîþ) — ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà — ãðóïà ³íäèâ³ä³â, îá’ºä íàííÿ ãðóï, 
ñîö³àëüíà âåðñòâà, òåðèòîð³àëüíî îá’ºäíàíà ñï³ëüíîòà, ïîë³òè÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðóõ, 
êîòð³ ìàþòü ñï³ëüí³ ³íòåðåñè òà ïîòðåáè, ùî ä³º ó çàäàíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
é âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îñíîâíèé åëåìåíò äëÿ ôîðìóâàííÿ ï³äòðèìêè ïàðò³¿ åëåêòîðà-
òîì, ùî âõîäèòü äî ö³º¿ ñòðóêòóðè.

Ñòðàòåã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ — îáðîáëåí³ äàí³, îòðèìàí³ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ïîäàí³ ó òàê³é ôîðì³, â ÿê³é âîíè äàþòü â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåí³ çàïè òàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íà ïîçèö³ÿ ë³äåðà ïàðò³¿ — õàðàêòåðèñòèêà, ùî âèçíà÷àº ì³ñöå ë³äåðà 
â ìàéáóòí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ¿¿ ñòðàòåã³¿.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
íà ï³äñòàâ³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíò) — äèâ.: Óïðàâë³ííÿ ìîæëèâî ñòÿìè (ðå-
ñóðñàìè). 

Ñòðàòåã³÷íèé ³ì³äæ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ — îáðàç, êîòðèé ïîòð³áíî ñêîí ñòðóþâàòè 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåìîãè ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ íà âèáîðàõ ³ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ¿¿ 
ïîïóëÿðíîñò³.

Ñòðàòåã³÷íèé îáðàç — ³ì³äæ êàíäèäàòà, ç ÿêèì â³í ä³º ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà 
çàâäÿêè ÿêîìó íàìàãàºòüñÿ ïåðåìîãòè.

Ñòðàòåã³ÿ âåëèêî¿ ïîä³¿ — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêà ïîëÿ ãàº â òî-
ìó, ùî ïðèâåðòàº óâàãó æóðíàë³ñò³â, êîòð³ áåçîïëàòíî âèñâ³òëþþòü ó ÇÌ² ïðîöåñ âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿ êàíäèäàòà.

Ñòðàòåã³ÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ) — cóêóïí³ñòü ö³ëåé òà îñíîâíèõ 
øëÿõ³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ ó âèáîð÷îìó ïðîöåñ³.

Ñòðàòåã³ÿ çàõîïëåííÿ ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
¯¿ âèêîðèñòîâóþòü ó òîìó âèïàäêó, êîëè íåìàº ÷³òêî âèðàæåíîãî ë³äå ðà, à çàéíÿòè ïî-
çèö³¿ ë³äåðà ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ äóæå âàæëèâî.

Ñòðàòåã³ÿ ðèâêà, ïðîðèâó — äèâ. : Ë³äåðñüêà ñòðàòåã³ÿ.
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 Ñòðàòåã³ÿ øâèäêîãî ô³íàëó (ëàò. finis — ê³íåöü) — ð³çíîâèä ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿. Ñóòü ¿¿ â òîìó, ùî ñóá’ºêò âèáîð÷îãî ïðîöåñó ïðîâîäèòü âñþ êàìïàí³þ ïîâ³ëü-
íî, ð³âíî, áåç çàéâî¿ “çàñâ³òêè”, çà âèíÿòêîì îñòàííüîãî åòàïó âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, êîëè 
âñ³ çóñèëëÿ òà ðåñóðñè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ “ðåêëàìíîãî øòóðìó”.

Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ãîëîñ³â âèáîðö³â (ëàò. structurà — ïîáóäîâà) — ïðîöåäóðà, ÿêó 
ðåàë³çóþòü ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ íèìè âèáîð÷î¿ ôóíêö³¿.

Ñòðóêòóðîâàíèé åëåêòîðàò — åëåêòîðàò, âèáîð÷å ð³øåííÿ êîòðîãî º ðåçóëüòàòîì 
òðèâàëî¿ ïàðò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, çóìîâëåíî¿ ñòðóêòóðîþ ³ñíóþ ÷èõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ 
ïîä³ë³â.

Cóáàäèòèâíà êîàë³ö³ÿ (ëàò. sub — ï³ä ³ additirus — äîäàâàëüíèé) — òàêà âèáîð÷à 
êîàë³ö³ÿ, ÿêà îòðèìóº íà âèáîðàõ ìåíøó ñóìàðíó ï³äòðèìêó, í³æ ïàðò³¿, ùî ¿¿ ôîðìóþòü. 

Ñóïåðàäèòèâíà êîàë³ö³ÿ — (ëàò. super …— ïðåô³êñ, ùî îçíà÷àº: 1) ãîëîâíèé; 2) ðîç-
òàøîâàíèé íàä ÷èìîñü; 3) âèñîêèé ñòóï³íü ï³äâèùåíî¿ ä³¿) — âèáîð÷à êîàë³ö³ÿ, ÿêà 
îäåðæóº íà âèáîðàõ á³ëüøó ñóìàðíó ï³äòðèìêó, í³æ ïàðò³¿, ùî ¿¿ ôîðìóþòü. 

Ñóðîãàòí³ áàëàêóíè (ëàò. surrogatus — ïîêëèêàíèé çàì³ñòü ³íøîãî) — äèâ.: Åðçàö-
ñï³êåðè. 

Cóñï³ëüí³ ÇÌ² — äèâ.: Ãðîìàäñüê³ ÇÌ². 
Òàêòèêà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — êîíêðåòíà ïðîãðàìà ä³é, âèêîíàííÿ ÿêî¿ çà áåçïå÷óº 

ðåàë³çàö³þ âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿ òà â³äïîâ³äíî¿ åëåêòîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè.
Òàêòèêà ïîë³òè÷íà (ãðåö. taktikē — ìèñòåöòâî øèêóâàííÿ â³éñüêà) — îñíîâíèé 

çàñ³á ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿, ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ôîðì, ïðèéîì³â ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíèõ çàãàëîì íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.

Òåêñòîâà ðåêëàìà (òåêñòîâ³ áëîêè) (ëàò. textum — çâ’ÿçîê, òêàíèíà) — âèä ²í-
òåðíåò-ðåêëàìè, ðåêëàìíå òåêñòîâå ïîâ³äîìëåííÿ, ³íòåãðîâàíå ó çàãàëüíèé òåêñò íà 
âåá-ñòîð³íö³, ùî âèãëÿäàº ÿê ¿¿ ñêëàäîâà.

Òåëåâèñòóï êàíäèäàòà (ãðåö. tēle — äàëåêî) — âèñòóï êàíäèäàòà íà òåëåáà÷åíí³.
Òåëåâ³ç³éíà ðåêëàìà (òåëå.. ³ ëàò. visor — áà÷ó) — çàñ³á ðåêëàìíîãî çâåðíåííÿ, ùî 

âèêîðèñòîâóþòü ó òåëåâ³ç³éí³é òðàíñëÿö³¿. 
Òåëåäåáàòè (òåëå.. ³ ôðàíö. debattre — ñïåðå÷àòèñÿ) — îáì³í äóìêàìè ì³æ êàíäè-

äàòàìè íà òåëåáà÷åíí³ ó ïðÿìîìó åô³ð³.
Òåëå³ì³äæ — ³ì³äæ, ñôîðìîâàíèé çà äîïîìîãîþ òåëåáà÷åííÿ.
Òåëåêîíôåðåíö³ÿ — ñèñòåìà ðîçïîä³ëó ïîâ³äîìëåíü çà òåìàìè, êîòð³ ´ðóíòóþòüñÿ 

íà ïðîòîêîë³ îáì³íó íîâèíàìè.
Òåëåíàðèñ — ôîðìà òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè, àóä³îâ³çóàëüíèé òâ³ð ê³íåìàòî ãðàô³¿, ùî 

ñêëàäàºòüñÿ ç íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åï³çîä³â òà ïîøèðþºòüñÿ çàñîáàìè òåëåáà÷åííÿ.
Òåëåôîííå îïèòóâàííÿ (³íòåðâ’þ) (òåëå... ³ ëàò. fundus — îñíîâà, äíî) — îïèòó-

âàííÿ ïî òåëåôîíó.
Òåìà (ãîëîâíà ³äåÿ) âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — íàïðÿì ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

âèáîð÷îãî øòàáó, ùî ïîâèíåí â³äîáðàæàòè êëþ÷îâ³ ìîìåíòè îáðàçó êàíäèäàòà. 
“Òåìíà êîíÿ÷êà” — êàíäèäàò, ïðî êîòðîãî ìàëî çíàþòü; éîãî âïëèâîâ³ñòü íå áåðóòü 

äî óâàãè, à øàíñè íà óñï³õ ó âèáîðàõ ðîçö³íþþòü ÿê íåâèñîê³.
Òåîðåìà Ã³áàðäà — Ñàòåðâåéòà (ãðåö. theōreō — ðîçãëÿäàþ) — çàëåæí³ñòü, ÿêó 

íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî âèâåëè Ã³áàðä (1973) ³ Ñàòåðâàéò (1975). Çã³äíî ç íåþ çà âñÿ-
êî¿ âèçíà÷åíî¿ âèáîð÷î¿ ñèñòåìè äëÿ âèáîðö³â ìîæóòü ³ñíóâàòè ñòèìóëè ïðèõîâóâàòè 
ñâî¿ ñïðàâæí³ ïðåôåðåíö³¿, à îòæå, ìîæíà âäàâàòèñü äî òàêòè÷íîãî ãîëîñóâàííÿ.

Òåîð³ÿ çãàñàííÿ êëàñîâîãî êîíôë³êòó (ñòèðàííÿ êëàñîâî¿ ð³çíèö³) (ãðåö. theōr³à — 
ðîçãëÿä, äîñë³äæåííÿ) — îäíà ç òåîð³é ó âèáîð÷³é ñîö³îëîã³¿, ÿêà íàìàãàºòüñÿ ïîÿñíèòè 
çì³íó âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çìåíøåííÿì ãîñòðîòè êëàñîâèõ ñóïåðå÷íîñòåé.



Ãëîñàð³é330

Òåîð³ÿ çì³íè ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé — òåîð³ÿ ó âèáîð÷³é ñîö³îëîã³¿, ùî íàìàãàºòüñÿ 
ïîÿñíèòè çì³íó âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çì³íîþ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ï³ñëÿ-
âîºííîãî ïîêîë³ííÿ, êîòðå ìàº ³íø³ ³íòåðåñè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîñòìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³.

Òåîð³ÿ êîãí³òèâíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ (àíãë. cognitiv — ï³çíàâàëüíèé) — òåîð³ÿ ó âèáîð÷³é 
ñîö³îëîã³¿, ÿêà íàìàãàºòüñÿ ïîÿñíèòè çì³íó âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ÿê³ñíèìè çì³íàìè â ìåæàõ ìàñîâîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òåîð³ÿ ìàñîâîãî ñóñï³ëüñòâà — îäíà ç òåîð³é ó âèáîð÷³é ñîö³îëîã³¿, êîòðà íàìàãàºòü-
ñÿ ïîÿñíèòè çì³íó âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àòîì³çàö³ºþ (ïîäð³áíåííÿì) 
ñóñï³ëüñòâà, ùî º íàñë³äêîì ïðîöåñó ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àë³çìó.

Òåîð³ÿ ïåðôîìàíñà — òåîð³ÿ Ð. Øåõíåðà. Âîíà ïîÿñíþº ð³çíîìàí³òí³ òèïè êîìóí³-
êàö³¿: ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äà ÷è ãðóïè â ïðèñóòíîñò³ é äëÿ ³íøîãî ³íäèâ³äà ÷è ãðóïè. 

Òåîð³ÿ “ïîðÿäêó äåííîãî” — òåîð³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ́ ðóíòóºòü-
ñÿ íà îáãîâîðåíí³ ê³ëüêîõ ãîëîâíèõ ïèòàíü “ïîðÿäêó äåííîãî”.

Òåîð³ÿ ïðîñòîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ — ï³äðîçä³ë òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî âèáîðó, ùî íàìà-
ãàºòüñÿ ïðîãíîçóâàòè, ÿê ïîë³òèêè, êîòð³ ïðàãíóòü áóòè îáðàíèìè, âçàºìîä³ÿòèìóòü ³ç 
âèáîðöÿìè, êîòð³ íàìàãàþòüñÿ ïðîãîëîñóâàòè çà ïîë³òèêó, ÿê³é âîíè íàäàþòü ïåðåâàãó.

Òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó — òåîð³ÿ àìåðèêàíñüêîãî ïîë³òîëîãà Å. Äàóí ñà ç ïîÿñ-
íåííÿ âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè. Çã³äíî ç íåþ âèáîðåöü áåðå ó÷àñòü ó ãîëîñóâàíí³, ÿêùî êîðèñòü 
â³ä ó÷àñò³ ó âèáîðàõ ïåðåâèùóº éîãî ìîðàëüí³ é ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè íà âèá³ð.

Òåîð³ÿ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ — îäíà ç òåîð³é ó âèáîð÷³é ñîö³îëîã³¿, êîòðà íàìà-
ãàºòüñÿ ïîÿñíèòè çì³íó âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çðîñòàííÿì ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíî¿ òà ôàõîâî¿ ìîá³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Òåîð³ÿ ñòàð³ííÿ ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè — òåîð³ÿ ó âèáîð÷³é ñîö³îëîã³¿, ÿêà íàìàãàºòü-
ñÿ ïîÿñíèòè çì³íó âèáîð÷î¿ ïîâåä³íêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òàê çâàíèì ÿâèùåì ñòàð³ííÿ 
ïàðò³éíî¿ ñèñòåìè.

Òåîð³ÿ ñòèðàííÿ êëàñîâî¿ ð³çíèö³ — äèâ.: Òåîð³ÿ çãàñàííÿ êëàñîâîãî êîí ôë³êòó. 
Òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — âì³ííÿ âèáîð÷î¿ êîìàíäè âèêîðèñòîâó-

âàòè íàéð³çíîìàí³òí³ø³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿.
Òèïàæ êàíäèäàòà (ôðàíö. tupage — õàðàêòåðí³ îçíàêè) — ñóêóïí³ñòü íàéâàæëèâ³-

øèõ ðèñ, êîòð³ ñòâîðþþòü âðàæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ íàòóðè êàíäèäàòà.
Òèðàæ (ôðàíö. tirer — òÿãòè) — äèâ. : Íàêëàä. 
“Òîâàðèñòâà äóìêè” — îá’ºäíàííÿ ³íòåëåêòóàë³â, ÿê³ âàãîìî âïëèâàþòü íà ôîðìó-

âàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿.
Òðàäèö³éí³ ÇÌ² (ëàò. traditio — ïåðåäà÷à) — òåëåáà÷åííÿ (öåíòðàëüíå, ðåã³îíàëüíå 

³ ì³ñöåâå), ðàä³îìîâëåííÿ (ä³àïàçîííå é ïðîâ³äíèêîâå), äðóêîâàíà ïðîäóêö³ÿ (ãàçåòè, 
òèæíåâèêè, æóðíàëè), áàãàòîòèðàæêè, ðàä³îìîâëåííÿ íà ï³ä ïðèºìñòâàõ, à òàêîæ ²íòåð-
íåò-ðåñóðñè.

“Òðåò³é ñåêòîð” (ëàò. sector, äîñë³âíî — ðîçñ³êàþ÷èé) — ñóêóïí³ñòü íåóðÿäîâèõ, 
íåäåðæàâíèõ, íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é. 

Óâàãà — çîñåðåäæåí³ñòü ñâ³äîìîñò³ ñóá’ºêòà íà ïåâíèõ îá’ºêòàõ ÷è ïðîöåñàõ.
Óïîäîáàííÿ — ñòàâëåííÿ äî ÷îãîñü àáî êîãîñü ç á³ëüøîþ ëþáîâ’þ, í³æ äî ³íøîãî.
Óïðàâë³ííÿ ìîæëèâîñòÿìè (ðåñóðñàìè) — îïòèìàëüí³ ñïîñîáè îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â 

ïàðò³¿ ç ¿¿ ö³ëÿìè. 
Óñòàíîâêà êàìïàí³¿ — äèâ. : Êîåô³ö³ºíò ïåðåìîãè.
Ôàëüñèô³êàö³ÿ (ëàò. falsificare — äîñë³âíî ï³äðîáëÿòè, ï³äì³íà). Ó ïîë³òè÷íîìó 

êîíòåêñò³ ôàëüñèô³êàö³ÿ — öå íàâìèñíå ñïîòâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ ÷åðåç 
ìàí³ïóëþâàííÿ ç âèáîð÷èìè äîêóìåíòàìè, ùî çàñâ³ä÷óþòü âîëåâèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí, 
àáî ÷åðåç íàâìèñíó çì³íó â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí.
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“Ôàëüøèâèé âèò³ê ³íôîðìàö³¿” (ëàò. fals — ïîìèëêîâèé) — ³íôîðìàö³éíà òåõí³êà, 
ÿêó âèêîðèñòîâóþòü ï³ä ÷àñ “ðîçêðó÷óâàííÿ”, ùî ïîëÿãàº â ñâ³äîì³é äåç³íôîðìàö³¿, 
ñòâîðåíí³ âèäèìîñò³ “íîâèíè” òàì, äå ¿¿ íå î÷³êóþòü. 

Ôàíàòèçì (ëàò. fanaticus — øàëåíèé, íåñàìîâèòèé) — êðàéí³é ñòóï³íü â³ääàíîñò³ 
ïåâíèì ïîë³òè÷íèì òåîð³ÿì, êîíöåïö³ÿì, ïîãëÿäàì çà îäíî÷àñíî¿ íåòåðïèìîñò³ äî ïðî-
òèëåæíèõ, â³äì³ííèõ ïîãëÿä³â. 

Ôåéëåòîí (ôðàíö. feuille — ëèñò, àðêóø) — ôîðìà ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè; æàíð æóð-
íàë³ñòèêè, ÿêèé ïîºäíóº ãîñòðó òåìó, äîòåïí³ñòü, íàâ³òü äîøêóëüí³ñòü, âèêðèâàº íåãà-
òèâí³ ÿâèùà ³ ôàêòîì êðèòèêè çàëèøàº ó ëþäåé çàäîâîëåííÿ é íà ä³þ.

Ô³êñàö³ÿ ³ì³äæó (ôðàíö. fixation — óñòàíîâëåííÿ, çàêð³ïëåííÿ) — ï³äòðèìêà çàÿâ-
ëåíîãî ³ì³äæó. 

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (ëàò. finantia — ïëàò³æ) — ô³íàíñè, ïîòð³áí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

Ô³ðìîâèé ñòèëü (ëàò. firmus — íàä³éíèé) — ðåêëàìí³ çàñîáè îäíîãî ñòèëþ, ùî 
âèçíà÷àþòü õàðàêòåðèñòèêó êîíêðåòíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèëè (êàíäèäàòà â äåïó òàòè) é â³ä-
îêðåìëþþòü ¿¿ â³ä êîíêóðåíò³â.

Ôîêóñ-ãðóïà (í³ì. Hokuspokus — õèòðîìóäðèé ïðèéîì) — ó äîñë³äæåííÿõ ãðîìàä-
ñüêî¿ äóìêè — ãðóïà ëþäåé, êîòðèõ çáèðàþòü äëÿ äåòàëüíîãî îáãîâîðåííÿ ¿õíüîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ïåâíîãî ÿâèùà ÷è ïîä³¿.

Ôîí — ñåðåäîâèùå, îòî÷åííÿ, â ÿêîìó ïåðåáóâàº ïåâíèé ñóá’ºêò àáî â ÿêîìó ùîñü 
â³äáóâàºòüñÿ. 

Ôîíäðàéç³íã (äîñë³âíî “çðîñòàííÿ ôîíäó”) — çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ð êîøò³â äëÿ 
ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.

Ôîðìóëà AIMDA (ëàò. formula — îáðàç, âèä) — ôîðìóëà, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü 
ó ñâ³òîâ³é ðåêëàìí³é ïðàêòèö³ äëÿ îçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, 
çäàòíîãî îòðèìàòè áàæàíèé ðåçóëüòàò, äå À — óâàãà (attention), ² — ³íòåðåñ (interest), 
Ì — ìîòèâ (motive), D — áàæàííÿ (desire), À — àêòèâí³ñòü (activity).

Ôðåêâåíö³ÿ — ó÷àñòü ó âèáîðàõ. 
“Ôðîíòàëüíà” àòàêà (ôðàíö. frontas — ëþáîâíèé) — âèä êîìïðîìåòó þ÷îãî âïëè-

âó, êîëè îäèí êàíäèäàò àòàêóº ³íøîãî ïóáë³÷íî, â³äêðèòî. 
Õàðàêòåðèñòèêè êàíäèäàòà — ñóêóïí³ñòü ðèñ, ïðèòàìàííèõ êàíäèäàòîâ³ â äåïó-

òàòè.
Õàðèçìàòè÷íèé ë³äåð (ãðåö. chasrisma — ìèë³ñòü, áëàãîäàòü, Áîæèé äàð) — îñîáëèâ³, 

çíà÷í³ çä³áíîñò³ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà, íàäàí³ éîìó ïðèðîäîþ àáî Òâîðöåì. 
“Õèòêèé âèáîðåöü” (“Áîëîòî”) — âèáîðåöü, ÿêèé íå ãîëîñóº ïîñë³äîâíî çà òó àáî 

³íøó ïîë³òè÷íó ïàðò³þ, à “ïëàâàº” ì³æ íèìè.
“Õîä³ííÿ â íàðîä” — çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà îðãàí³çàö³þ áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàí-

íÿ êàíäèäàòà ó äåïóòàòè ç âèáîðöÿìè. 
Öåíçóðà (ëàò. censura — îñîáà, ùî êîíòðîëþº) — ïîïåðåäæåííÿ, íåäîïóùåííÿ ïóá-

ë³êàö³¿, ïåðåäà÷³ ÷è äåìîíñòðàö³¿ ìàòåð³àë³â, êîòð³ ðîçö³íþþòü òàêèìè, ÿê³ íå áàæàíî 
ðîáèòè äîñòóïíèìè äëÿ çàãàëó.

Öèêë Êîíäîðñå (ãðåö. kuklos — êîëî) — äèâ.: Ïàðàäîêñ ãîëîñóâàííÿ. 
Ö³ëüîâà ãðóïà âèáîðö³â — äèâ. Àäðåñíà (ö³ëüîâà, êëþ÷îâà) ãðóïà âèáîðö³â. 
“Ö³íà êàíäèäàòà” — cóìà êîøò³â, ÿêó òðåáà âêëàñòè â îðãàí³çàö³þ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 

êàíäèäàòà ó äåïóòàòè, ùîáè äîñÿãòè “ñåðåäíüîðèíêîâîãî ð³âíÿ” ³ âè òðèìàòè êîíêó-
ðåíö³þ ³íøèõ êàíäèäàò³â. ¯¿ ìîæíà îá÷èñëèòè çà ôîðìóëîþ: 

ÖÊ = Êâ ⋅ ßâ ⋅ ÊÏ ⋅ ÂÃ,
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äå Êâ — ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â (çà ñïèñêîì); ßâ — îð³ºíòîâíà ÿâêà âèáîðö³â íà äàíîìó îêðóç³; 
ÊÏ — êîåô³ö³ºíò ïåðåìîãè — â³äñîòîê ãîëîñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïåðåìîãè; ÂÃ — âàðò³ñòü 
ãîëîñó, â³ääàíîãî çà êàíäèäàòà. 

“×èñò³” âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ — äèâ.: “Á³ëèé ÐR”. 
×èòàöüêà ïîøòà — ð³çíîâèä ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè, ÿêèé ñòâîðþº åôåêò áåçïîñåðåä-

íüî¿ ñï³âó÷àñò³.
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ÊÎÍÖÅÏÖ²ß (ÇÀÃÀËÜÍ² ÎÑÍÎÂÈ) 
ÂÈÁÎÐ×Î¯ ÊÀÌÏÀÍ²¯

êàíäèäàòà íà ïîñàäó ì³ñüêîãî ãîëîâè 
(íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âùèíè)

ÇÌ²ÑÒ

Âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ òà ïîçèö³îíóâàííÿ êàíäèäàòà

1. Çàãàëüí³ çàóâàæåííÿ.
2. Âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ.
3. Âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿. 
4. Ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿: 

4.1. Îñîáèñò³ñíèé ðåñóðñ. 
4.2. Ðåñóðñ ÷àñó.
4.3. ²íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ.
4.4. Åë³òíèé ðåñóðñ.
4.5. Òåõíîëîã³÷íèé ðåñóðñ.
4.6. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ. 

ÂÈÁÎÐ×À ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÒÀ ÏÎÇÈÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÊÀÍÄÈÄÀÒÀ

1. Çàãàëüí³ çàóâàæåííÿ

1.1. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà âèáîðè ì³ñüêèõ ãîë³â ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ â îñ-
òàííþ íåä³ëþ áåðåçíÿ, òîáòî 29 áåðåçíÿ, à âèáîð÷èé ïðîöåñ — íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ — ïî÷àòêó 
ñ³÷íÿ. Öå îçíà÷àº, ùî âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ç âèáîð³â ì³ñüêèõ ãîë³â çá³ãàºòüñÿ ç³ çàâåðøåííÿì 
ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â (17 ñ³÷íÿ + 2 òóð = 31 ñ³÷íÿ). Áåçñóìí³âíî, îñíîâíà óâàãà âèáîðö³â 
ó öåé ïåð³îä áóäå ñêîíöåíòðîâàíà íà ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîðàõ. Ç îãëÿäó íà òå, ùî êàíäè-
äàò — îäíî÷àñíî êåð³âíèê îáëàñíîãî îñåðåäêó, ñêàæ³ìî, ïàðò³¿ ðåã³îí³â (ÏÐ), òî ó öåé ïåð³îä 
â³í àñîö³þâàòèìå ó ñâ³äîìîñò³ âèáîðö³â ³ç ö³ºþ ïàðò³ºþ òà ¿¿ êàíäèäàòîì, êîòð³ êîðèñòóþòüñÿ 
ï³äòðèìêîþ íåçíà÷íî¿ ÷àñòèíè âèáîðö³â (äî 20 %). Îäíàê ïîçèòèâ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïðè-
õèëüíèêè ÏÐ âî÷åâèäü áóäóòü ïîòåíö³éíèìè âèáîðöÿìè êàíäèäàòà íà ïîñàäó ì³ñüêîãî ãîëî-
âè ñâîãî êàíäèäàòà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñíîâíå ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîëÿãàº 
â òîìó, àáè, íå âòðàòèâøè ñâ³é “òâåðäèé” åëåêòîðàò, ðîçøèðèòè éîãî çà ðàõóíîê íàö³îíàëüíî-
çîð³ºíòîâàíèõ âèáîðö³â. 

1.2. ²ñíóº âèñîêà ³ìîâ³ðí³ñòü, ùî âèáîðè ì³ñüêèõ ãîë³â áóäóòü îá’ºäíàí³ ç âèáîðàìè äî 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. À â³äòàê âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ì³ñüêîãî ãîëîâè ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü 
ïàðàëåëüíî ç êàìïàí³ºþ âèáîð÷îãî áëîêó “Ð³äíå ì³ñòî”. 



Äîäàòîê Á 359

1.2.1. Âèáîð÷èé áëîê “Ð³äíå ì³ñòî” — ïîçàïàðò³éíèé áëîê êàíäèäàò³â, ÿê³ º ôàõ³âöÿìè 
ó â³äïîâ³äíèõ ä³ëÿíêàõ, äîñÿãëè ïåâíèõ óñï³õ³â, àâòîðèòåòí³ òà çíàí³ ëüâ³â’ÿíàì ëþäè, êîòð³ 
áàæàþòü ³ — ãîëîâíå — ìîæóòü çì³íèòè ñèòóàö³þ â ì³ñò³ íà êðàùå. Ïîçàïàðò³éíèé ñòàòóñ 
áëîêó äàñòü çìîãó çàëó÷àòè äî íüîãî ôàõ³âö³â, ÿê³ çàçâè÷àé íå õî÷óòü (àáî é íå ìîæóòü) ï³ä-
êîðÿòèñü ïàðò³éí³é äèñöèïë³í³. Ïîçàïàðò³éíèé ñòàòóñ áëîêó äîïîìîæå àïåëþâàòè äî âñ³º¿ 
ïîë³òè÷íî ñòðîêàòî¿ ãðîìàäè ì³ñòà ³ áóäå ñåðéîçíèì àðãóìåíòîì ïðîòè ïàðò³éíèõ êîìàíä, 
êîòð³ çìàãàòèìóòüñÿ çà ì³ñöÿ ó Ðàä³ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ïàðò³éíèõ ïðîãðàì ³ ãàñåë. Âäàëî 
ï³ä³áðàíà êîìàíäà êàíäèäàò³â — ñåðéîçíèé ³íñòðóìåíò ï³äòðèìêè êàíäèäàòà. Éîãî ãàñëî: 
“ß éäó êåðóâàòè ì³ñòîì íå îäèí, à ç ôàõîâîþ, àâòîðèòåòíîþ êîìàíäîþ ïîðÿäíèõ ëþäåé, 
îá’ºäíàíèõ ³äåºþ ñëóæ³ííÿ ãðîìàä³ ì³ñòà, à íå ïàðò³ÿì ÷è ë³äåðàì”. Ç îãëÿäó íà öå äîö³ëüíî 
íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ áëîêó íå ïðèâ’ÿçóâàòè éîãî îäíîçíà÷íî äî îñîáè êàíäèäàòà ó ìåðè, 
à çðîáèòè öå çãîäîì, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâî çàëó÷èòè íà ï³äòðèìêó êàíäèäàòà âè-
áîðö³â, ÿê³ íå ñõèëüí³ îäíîçíà÷íî ï³äòðèìóâàòè êàíäèäàòà — òàê çâàíå áîëîòî. Âîíè ó òàêèé 
ñïîñ³á çä³éñíÿòü ñâ³é âèá³ð íà îñíîâ³ íå ñò³ëüêè âëàñíèõ ñèìïàò³é äî êàíäèäàòà, ñê³ëüêè íà 
îñíîâ³ ñèìïàò³é äî òèõ ëþäåé, êîòð³ ïðàöþþòü ó âèáîð÷îìó áëîö³, ùî ó â³äïîâ³äíèé ÷àñ çà-
êëè÷å ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â ï³äòðèìàòè â³äïîâ³äíîãî êàíäèäàòà. 

1.2.2. Àêöåíò íà ôàõîâ³é êîìàíä³, ÿêà ï³äòðèìóº êàíäèäàòà, îñîáëèâî âàæëèâèé ç îãëÿäó 
íà ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü òàêî¿ êîìàíäè â îñíîâíîãî êîíêóðåíòà — ä³þ÷îãî ì³ñüêîãî ãîëîâè. 

1.2.3. Ïñèõîëîã³÷íî ëþäè òÿãíóòüñÿ çà îðãàí³çîâàíèìè êîìàíäàìè — ðîçóì³þ÷è, ùî 
“îäèí ó ïîë³ íå âî¿í” ³ “ñèëà ó ºäíîñò³”. 

2. Âèáîð÷à ñòðàòåã³ÿ

2.1. Çàãàëüíèé òèï ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ — êðåéñåðñüêà, ðîçðàõîâàíà íà ïåðåìîãó. 
Êîìïëåêñ âèáîð÷èõ çàõîä³â — çà íàðîñòàþ÷îþ. Ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà áóòè êîìá³íàö³ºþ òàêèõ 
òèï³â: 

— ðèâêà, òîáòî ìîãóòíüîãî, ìàñîâàíîãî ³ äîáðå ï³äãîòîâëåíîãî ñòàðòó;
— çàõîïëåííÿ ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é; íåîáõ³äíî îäðàçó ïîêàçàòè, ùî êàíäèäàò — ºäèíèé 

ñåðéîçíèé êîíêóðåíò ä³þ÷îìó ìåðîâ³;
— ãðåáåíåâà; ïðîâîäèòüñÿ õâèëÿìè (ç ï³êàìè ³ ïåâíèìè ñïàäàìè), äå àìïë³òóäè àêòèâíîñò³ 

ïîâèíí³ áóòè ì³æ ñîáîþ óçãîäæåí³ â³äíîñíî êàìïàí³¿ áëîêó ³ êàíäèäàòà. Ï³êè àêòèâíîñò³ 
êàíäèäàòà — ñòàðò, ñåðåäèíà êàìïàí³¿ òà ìîãóòí³é ô³í³ø (íàäòî îñòàíí³é òèæäåíü). 
Ï³ê àêòèâíîñò³ áëîêó — ñåðåäèíà êàìïàí³¿, ô³í³ø.

3. Âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿

3.1. Âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ìàþòü áóòè íàñòóïàëüíèìè, çîð³ºíòîâàíèìè íà çàêð³ïëåííÿ âëàñ-
íîãî ñåãìåíòà åëåêòîðàòó (“òâåðäèõ” ïðèõèëüíèê³â) ³ çàëó÷åííÿ íîâèõ. 

3.1.1. Âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ñòîñîâíî âïëèâó íà ãðîìàäñüêó äóìêó ïîâèíí³ áóòè çàãàëîì 
àêòèâíèìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ¿¿ ôîðìóâàííÿ (“ß âïåâíåíèé ó òîìó, ùî êàæó!”), àëå ç óðàõó-
âàííÿì ïàí³âíèõ íàñòðî¿â òà ñòåðåîòèï³â. Ç îãëÿäó íà çíà÷íó êîíñåðâàòèâí³ñòü ãàëèöüêîãî 
åëåêòîðàòó, îñîáëèâî ñòîñîâíî ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ïðîáëåì, òðàäèö³é, ðåë³ã³¿, ëþäè äóæå 
íåîõî÷å ñïðèéìàþòü òå, ó ùî íå â³ðÿòü, ùî íå â³äïîâ³äàº ¿õí³ì óÿâëåííÿì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
äóæå êîðèñí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü ïàí³âí³ ñóñï³ëü-
í³ íàñòðî¿. 

3.1.2. Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíãîâó ìîäåëü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ç ãíó÷êè-
ìè é àäðåñíèìè âèáîð÷èìè òåõíîëîã³ÿìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ð³çí³ ñåãìåíòè åëåêòîðàòó 
(ïåíñ³îíåðè, ï³äïðèºìö³, æ³íêè, ìîëîäü òà ³í.) ç àêöåíòîì íà âëàñí³é ö³ëüîâ³é ãðóï³ âèáîðö³â. 
Íàé³ìîâ³ðí³øå, òàêîþ ö³ëüîâîþ ãðóïîþ êàíäèäàòà ìîæóòü áóòè (ðîñ³éñüêîìîâíå íàñåëåí-
íÿ — ïðèõèëüíèêè ÏÐ), ï³äïðèºìö³, ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ðàäøå 
“çà” — ïåíñ³îíåðè, ëþäè ïîõèëîãî â³êó. 
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3.1.3. Âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ ìàþòü áóòè ïîçèòèâíèìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ïîêàç³ äîñòî¿íñòâ 
òà ïåðåâàã êàíäèäàòà ³ êîìàíäè, éîãî êîíêðåòíèõ ñïðàâ, çäîáóòê³â, ïðîãðàìè, ÿêà âò³ëþâà-
òèìåòüñÿ ó ïðîöåñ³ çäîáóòòÿ ïîñàäè ì³ñüêîãî ãîëîâè, äàñòü â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ùî êîí êðåòíî 
îäåðæàòü âèáîðö³ çà îòðèìàííÿ âëàäè êàíäèäàòîì. Â³ä ïðÿìèõ âèïàä³â, îáðàç ó ñòîðîíó 
ä³þ÷îãî ìåðà (æóðíàë³ñò³â, áóäü-êîãî) âàðòî óòðèìóâàòèñü (íà öüîìó ñïåö³àë³çóâàòèìóòüñÿ 
³íø³ êàíäèäàòè, ³ öå çàãàëîì íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿õíº ñïðèéíÿòòÿ âèáîðöÿìè), çîñåðåäèâ-
øè óâàãó íà êðèòèö³ íåäîë³ê³â ³ç îáîâ’ÿçêîâèì ðîçêðèòòÿì ìåõàí³çì³â ¿õ ïîäîëàííÿ. Âñ³ºþ 
ïîâåä³íêîþ êàíäèäàò ïîâèíåí çàñâ³ä÷óâàòè ñâîþ âèù³ñòü — óïåâíåí³ñòü ó ñîá³ é îäíî÷àñíî 
ëîÿëüí³ñòü äî ëþäñüêèõ ãð³õ³â (âîíè íå â³äàþòü, ùî òâîðÿòü!). Éîãî ïîâèíí³ ñïðèéìàòè áàòü-
êîì — ñóâîðèì, àëå ³ äîáðèì, çäàòíèì çàõèñòèòè ³ ïîêàðàòè.

3.2. Ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ âàðòî çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿, âäàëå ïîºä-
íàííÿ ÿêèõ ð³çíèìè ìåòîäàìè ³ äàº óñï³øí³ íàñë³äêè, õî÷à î÷åâèäíî, ùî äî íàéîïòèìàëüí³-
øèõ òåõíîëîã³é êàíäèäàòà äîö³ëüíî çàðàõóâàòè òàê³ (âèïèñàí³ ó ïîðÿäêó çíà÷óùîñò³): 

— ñòàâêè íà îñîáèñò³ñòü êàíäèäàòà, ì³ô³çàö³¿;
— òåõíîëîã³þ ç “íàïàðíèêîì” (ðåàëüíà áîðîòüáà ïðîâîäèòüñÿ ëèøå ì³æ äâîìà êàíäèäà-

òàìè);
— ðåéòèíãè;
— ïðîâ³äíó ³äåþ é ³äåàë; 
— ñòàâêó íà êîìàíäó;
— âèêîðèñòàííÿ ñòåðåîòèï³â;
— çàñòîñóâàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé;
— âïëèâ ÷åðåç êîíêðåòí³ ñïðàâè; 
— êëîíóâàííÿ.
3.2.1. Íàéîïòèìàëüí³ø³ âèáîð÷³ òåõíîëîã³¿ âèáîð÷îãî áëîêó:
— ñòàâêè íà êîìàíäó;
— ñòàâêè íà ïðîáëåìè;
— ñòàâêè íà ïðîãðàìó;
— ïåðåêîíàííÿ; 
— òåõíîëîã³ÿ çàëÿêóâàííÿ;
— âèâåäåííÿ êîíêóðåíòà ç ïñèõ³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

4. Ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿

4.1. Âèáîð÷ó êàìïàí³þ íåîáõ³äíî êëàñèô³êóâàòè ÿê ðåã³îíàëüíó âèáîð÷ó êàìïàí³þ âåëè-
êîãî ðîçì³ðó. Îð³ºíòîâíà ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â — 600 òèñ. îñ³á. Îòæå, êîåô³ö³ºíò ïåðåìîãè 
ñòàíîâèòèìå îð³ºíòîâíî 200 òèñ. ãîëîñ³â. 

4.2. Âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ïîâèííà áóòè äîñòàòíüîþ ç³ çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, íåñòà÷à àáî 
íåñâîº÷àñí³ñòü íàäõîäæåííÿ ñòàíîâèòü îäíó ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ïîðàçêè êàíäèäàòà íà âèáî-
ðàõ. Çà â³äñóòíîñò³ äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â êðàùå óòðèìàòèñü â³ä ó÷àñò³ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿, îñ-
ê³ëüêè âîíè áóäóòü âèòðà÷åí³ äàðåìíî. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ ìîæëèâ³ çà íàÿâíîñò³ äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â òà ¿õíüîãî ñâîº÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ. Çá³ð 
êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (ôîíäðàéçèíã) — ïðåðîãàòèâà êàíäèäàòà. 

4.3. Ðåñóðñè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êàíäèäàòà ³ áëîêó: 
4.3.1. Îñîáèñò³ñíèé ðåñóðñ êàíäèäàòà: à) ïîïóëÿðíîñò³ñòü é âï³çíàâàí³ñòü ùå äî ïî÷àòêó 

âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ (äîáðèé ñòàðòîâèé ðåéòèíã); á) ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè ÿñêðàâèé ïîçèòèâ-
íèé ³ì³äæ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ á³îãðàô³÷íèìè äàíèìè êàíäèäàòà ³ éîãî îñîáèñòèìè ðèñàìè; 
â) äîñâ³ä ó÷àñò³ ó âèáîð÷èõ ïåðåãîíàõ; ã) âîëÿ äî ïåðåìîãè, ãîòîâí³ñòü äî âèïðîáóâàíü òà 
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òðóäíîù³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿; ä) íàÿâí³ñòü ó êàíäèäàòà ³íøèõ ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, 
à òàêîæ éîãî çäàòí³ñòü çàëó÷àòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè. 

4.3.2. Íàéâäàë³ø³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êàíäèäàòà òàê³ îáðàçè: 
— ãîñïîäàðíèê — ä³ëîâà ëþäèíà;
— áîðåöü;
— “ñâ³é õëîï”.
4.3.3. Ìîæëèâ³ çàãðîçè äëÿ ³ì³äæó êàíäèäàòà: 
— ïàðò³éíà ïðèíàëåæí³ñòü; 
— ïðîáëåìà “ñàìîçàõîïëåííÿ” ä³ëÿíêè ï³ä òîðãîâèé öåíòð; 
— äðóãèé øëþá;
— òðàâìà îáëè÷÷ÿ. 
Ïåðåë³÷åí³ çàãðîçè íå º îäíîçíà÷íî íåãàòèâíèìè ³ çà ãðàìîòíî¿ êàìïàí³¿ íåéòðàë³çóþòü-

ñÿ òà ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ïîçèòèâ. 
4.3.4. Ðåñóðñ ÷àñó. Â çâ’ÿçêó ç ó÷àñòþ ó ïðåçèäåíòñüê³é êàìïàí³¿ êàíäèäàò ìàº äîñòàòí³é 

ðåñóðñ ÷àñó äëÿ ï³äãîòîâêè é ó÷àñò³ ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿ — âàæëèâî âèêîðèñòàòè ïåðøó 
êàìïàí³þ ìàêñèìàëüíî äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ òà “ðîçêðó÷óâàííÿ” ñåáå. Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî ôîð-
ìóâàòè àêòèâíèé ãðàô³ê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, íàìàãàþ÷èñü áåçïîñåðåäíüî çóñòð³òèñü ³ç ìàê-
ñèìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ âèáîðö³â. Ùî á³ëüøå çóñòð³÷åé, òî âèù³ øàíñè íà ïåðåìîãó. Ïðîòå äëÿ 
“ðîçêðó÷óâàííÿ” âèáîð÷îãî áëîêó ðåñóðñó ÷àñó íåäîñòàòíüî, òîìó ðåéòèíã êàíäèäàòà áóäå 
âèçíà÷àëüíèì äëÿ ðåéòèíãó áëîêó. 

4.3.5. ²íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ. Êàíäèäàò âîëîä³º ïåâíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè. 
Ãàçåòà “²íôîðìàòîð”, áåçñóìí³âíî, ïîâèííà áóòè çàä³ÿíà äëÿ ïîòðåá âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. ²ñíóº 
ïðåñ-ãðóïà, ÿêà ìàº äîñâ³ä ðîáîòè ç³ ÇÌ². Îäíî÷àñíî òðåáà ðîçóì³òè: íàéâàæëèâ³ø³ (ç ïîãëÿ-
äó îõîïëåííÿ àóäèòîð³¿) ÇÌ², ïåðåäóñ³ì ðàä³î òà òåëåáà÷åííÿ, áóäóòü ï³äêîíòðîëüí³ ä³þ÷³é 
âëàä³. Óæå çàðàç ïîòð³áíî äîìîâëÿòèñü ç íèìè (íàñàìïåðåä ³ç îáëàñíèì ðàä³îì) ïðî ñåð³þ 
ïåðåäà÷, êîòð³ á ñüîãîäí³ ùå âèãëÿäàëè íåéòðàëüíî, àëå çàâîéîâóâàëè àóäèòîð³þ ñëóõà÷³â 
(ñêàæ³ìî, “Ð³äíå ì³ñòî”). Íå â³äêèäàºìî é óïåðåäæåíå (âîðîæå) ñòàâëåííÿ ÷àñòèíè ÇÌ² äî 
êàíäèäàòà (òàì âàðòî òîä³ ïðîïàãóâàòè áëîê). Íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî îñíîâíèé êîíêóðåíò 
ìàº çíà÷íèé ìåä³àëüíèé ðåñóðñ, ÿêèé ïîâí³ñòþ áóäå çàä³ÿíèé íà éîãî êîðèñòü. ²ñíóº ãîñòðà 
ïîòðåáà â îðãàí³çàö³¿ ïîñò³éíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóïðîâîäó êàíäèäàòà, â³äòàê óæå íåãàéíî 
òðåáà ïî÷èíàòè ðîáîòó ç âèãîòîâëåííÿ â³äåîðîëèê³â, çí³ìàííÿ àâòîðèòåòíèõ ëþäåé, êîòð³ 
ïîçèòèâíî îö³íþâàòèìóòü êàíäèäàòà. 

4.3.6. Åë³òíèé ðåñóðñ. Áàãàòî àâòîðèòåòíèõ ëþäåé ì³ñòà, ïðåäñòàâíèê³â òâîð÷î¿ òà íàó-
êîâî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, öåðêîâ îäåðæóâàëè ï³äòðèìêó â³ä êàíäèäàòà ³ ãîâîðèòèìóòü ïðî íüîãî 
ïîçèòèâíî. Äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè öèõ “ëþäåé âïëèâó” äëÿ ïðîïàãàíäè êàíäèäàòà. 

4.3.7. Òåõíîëîã³÷íèé ðåñóðñ. Ïåðåìàãàº çàãàëîì íå ñàì êàíäèäàò, à êîìàíäà, ÿêó â³í çà-
ëó÷àº íà ñâî¿é á³ê. Ñó÷àñí³ âèáîðè — íå ëèøå âèñîêîçàòðàòí³, à é âèñîêîòåõíîëîã³÷í³. Çàëó-
÷åííÿ ôàõ³âö³â, êîòð³ çíàþòü ³ ìàþòü äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é, º îäíèì ³ç 
ñåðéîçíèõ ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Âîäíî÷àñ íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè ìîæëèâ³ñòü íàâ-
÷àííÿ ëþäåé, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ é íå ìàþòü íàëåæíîãî äîñâ³äó (çîêðåìà 
÷ëåí³â ä³ëüíè÷íèõ êîì³ñ³é, ñïîñòåð³ãà÷³â). 

Ïðè÷îìó âàãîìå çíà÷åííÿ íàäàþòü ìîòèâàö³éíèì êîìïîíåíòàì ãîëîñóâàííÿ. Âèáîð÷ó 
êàìïàí³þ íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ó òàêèé ñïîñ³á, àáè âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàí-
íÿ ìàëè âíóòð³øí³ ïîáóäæåííÿ ëþäåé (ñèìïàò³¿, ðàö³îíàëüí³ñòü, ïîâàãà, áåçâèõ³äü), àëå íå 
ìîæíà ³ãíîðóâàòè é òîãî ôàêòó, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ëþäåé ñüîãîäí³ áàéäóæ³, çíåâ³ðåí³ òà 
çóáîæ³ë³. 

Êàíäèäàò, îäíàê, ïîâèíåí ðîçóì³òè, ùî ó âñ³õ ó÷àñíèê³â âèáîð÷î¿ êîìàíäè º îñîáèñò³ 
ìîòèâàö³éí³ ñïîíóêàííÿ ñòîñîâíî óñï³õó êàíäèäàòà (êàð’ºðà, ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ìîæëèâ³ñòü 
êàíäèäóâàííÿ, ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíèõ ïèòàíü ó ìàéáóòíüîìó), çà âðàõóâàííÿ ÿêèõ âîíè ñòàþòü 
âèçíà÷àëüíèìè ³ìïóëüñàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåìîãè êàíäèäàòà. 
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Çàóâàæèìî: îïëàòà ïðàö³ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè êâàë³ô³êàö³¿ òà âèìîãàì, êîòð³ âèñóâàþòü-
ñÿ ïåðåä ôóíêö³îíåðàìè. Åêîíîì³ÿ íà ïëàòí³ º ôîðìîþ íåäîîö³íêè ôàõ³âöÿ, ÿêà ïîçáàâëÿº 
éîãî íàëåæíî¿ ìîòèâàö³¿ äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³, ïîøóêó ³íøèõ äæåðåë çàðîáëÿííÿ (â ³íøèõ 
êîìàíäàõ àáî êðàæåþ). 

Âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, õàðàêòåð óçàºìèí ì³æ êàíäèäàòîì ³ éîãî 
âèáîð÷îþ êîìàíäîþ, âñåðåäèí³ êîìàíäè. Êë³ìàò âçàºìíî¿ äîâ³ðè òà ïîâàãè — ìîãóòí³é ³ì-
ïóëüñ äëÿ ðîáîòè çàðàäè óñï³õó êàíäèäàòà. Ó íèçö³ ïèòàíü êàíäèäàò ïîâèíåí äîñëóõàòèñü äî 
ïîðàä êîìàíäè. 

Óñï³õ êîæíî¿ ñïðàâè çíà÷íî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó. Êàíäèäàò ìàº êîí-
òðîëþâàòè ñòðóêòóðó, ÿêà ïðàöþº íà íüîãî, àëå íå êåðóâàòè íåþ áåçïîñåðåäíüî. Êàíäèäàòîâ³ 
ç êîìàíäîþ íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè çàãàëüíó ñòðàòåã³þ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, àëå íå áðàòè íà ñåáå 
¿¿ ðåàë³çàö³þ. 

4.3.8. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ. Â³í ïåðåáóâàº â ãîëîâíîãî êîíêóðåíòà. Öå äîñòàòíüî 
ïîòóæíèé ðåñóðñ, ÿêèé áóäå ïåðåâàæíî ïðàöþâàòè íà ä³þ÷îãî ãîëîâó. Îäíàê âàðòî ìàòè íà 
óâàç³ éîãî íåîäíîð³äí³ñòü, ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü îáðàæåíèõ, íåäîîö³íåíèõ òà íåçàä³ÿíèõ 
ëþäåé. Ïîòð³áíî ñêëàäàòè îêðåìó ïðîãðàìó çàëó÷åííÿ íà ñâîþ êîðèñòü ëþäåé, êîòð³ ïåðå-
áóâàëè ïðè âëàä³, ìîæóòü ³ õî÷óòü çíîâó òóäè ïîâåðíóòèñü. Îêð³ì òîãî, þðèñò ìàº äåòàëüíî 
ô³êñóâàòè ôàêòè íåçàêîííîãî âèêîðèñòàííÿ ñëóæáîâîãî ñòàíîâèùà ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿, 
îïðèëþäíþâàòè é îñêàðæóâàòè ¿õ. 
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Äîäàòîê Â

ÑÒÐÀÒÅÃ²×Í² ÏÐÎÅÊÒÈ ÂÈÁÎÐ×Î¯ ÊÀÌÏÀÍ²¯
ÒÀ ¯Õ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß

I. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿

1. Ôîðìóâàííÿ âèáîð÷èõ êîì³ñ³é 

×îòèðè îêðóæí³ êîì³ñ³¿
1.1. ×ëåíè â³ä êàíäèäàòà â îêðóæíèõ êîì³ñ³ÿõ.
1.2. Ñïîñòåð³ãà÷³ â³ä êàíäèäàòà.
1.3. ×ëåíè îêðóæíèõ êîì³ñ³é â³ä ³íøèõ êàíäèäàò³â.

Òðèñòà ä³ëüíè÷íèõ êîì³ñ³é 
1.4. ×ëåíè â³ä êàíäèäàòà ó ÄÂÊ (2 ì³ñÿö³).
1.5. Ñïîñòåð³ãà÷³ â³ä êàíäèäàòà.
1.6. ×ëåíè ÄÂÊ â³ä ³íøèõ êàíäèäàò³â.
1.7. Äîïëàòà êåð³âíîìó ñêëàäîâ³ ÎÂÊ (ãîëîâà, çàñòóïíèê, ñåêðåòàð).
1.8. Äîïëàòà êåð³âíîìó ñêëàäîâ³ ÄÂÊ â³ä êàíäèäàòà.
1.9. Äîïëàòà êåð³âíîìó ñêëàäîâ³ ÄÂÊ â³ä ³íøèõ êàíäèäàò³â.

2. Â³äïîâ³äàëüí³ çà ðîáîòó ç êîì³ñ³ÿìè

3. Âèäàòêè íà ïîòî÷íó ðîáîòó êîì³ñ³é (êàíöïðèëàääÿ, ïàï³ð, òîùî)

4. Íàâ÷àííÿ é ³íñòðóêòàæ ÷ëåí³â âèáîð÷èõ êîì³ñ³é (çà îêðåìèì êîøòîðèñîì) 
Ðàçîì: 
— íà ñòðóêòóðó êàíäèäàòà;
— íà çàëó÷åííÿ ëþäåé ³íøèõ êàíäèäàò³â.

I². Àã³òàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêà ðîáîòà

Àã³òàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêà ðîáîòà ì³ñöåâî¿ êîìàíäè ïðîâîäèòüñÿ ó êîíòåêñò³ çàãàëü-
íîóêðà¿íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàíäèäàòà ç êîîðäèíàö³ºþ ç³ öåíòðàëüíèì øòàáîì ³ âðàõóâàííÿì 
ì³ñöåâî¿ ñïåöèô³êè òà ìîæëèâîñòåé. 

Àêö³¿, ÿê³ ãîòîâ³ çä³éñíþâàòè êîìàíäà, ï³äòðèìóþ÷è êàíäèäàòà íà ð³âí³ ì. Ëüâîâà. 

1. Çàãàëüíà â³çóàëüíî-âåðáàëüíà àã³òàö³ÿ

1.1. Â³äêðèòòÿ ³ ðîáîòà ãðîìàäñüêî¿ ïðèéìàëüí³.
1.2. Îðãàí³çàö³ÿ ñòàö³îíàðíèõ ïóíêò³â àã³òàö³¿ (11 ì³êðîðàéîí³â ì³ñòà).
1.3. Ïîøèðåííÿ àã³òàö³¿ ó ì³ñöÿõ ìàñîâîãî çîñåðåäæåííÿ ëþäåé:

— ïîáëèçó öåðêîâ (íåä³ëÿ);
— íà áàçàðàõ;
— ó òîðãîâèõ öåíòðàõ; 
— íà âîêçàëàõ. 
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1.4. Îðãàí³çàö³ÿ ìîá³ëüíèõ àã³òàö³éíèõ ãðóï äëÿ àã³òàö³¿ â ì³êðîðàéîíàõ (âèçíà÷åíèìè 
ìàðøðóòàìè).

2. Â³çóàëüíà ðåêëàìà

2.1. Ðîçêëåþâàííÿ ïëàêàò³â (11 ãðóï ó ì³ñò³).
2.2. Ïîøèðåííÿ ðåêëàìè ÷åðåç òîðãîâ³ ìåðåæ³, ÀÇÑ. 
2.3. Ðåêëàìà íà òðàíñïîðò³.
2.4. Ðîçòÿæêè, òðàíñïàðàíòè (áàëêîíè).
2.5. Ðåêëàìà íà âåëèêèõ åêðàíàõ. 
2.6. Ðåêëàìà íà êâèòàíö³ÿõ ³ òàëîíàõ.
2.7. Áàíåðè â ²íòåðíåò³ íà ðåã³îíàëüíèõ ñàéòàõ.

3. Ðîáîòà ç³ ñåðåäîâèùàìè

3.1. Ìîëîä³æíèì (ñòóäåíòè): ãóðòîæèòêè, ìîëîä³æí³ îðãàí³çàö³¿, ìîëîä³æí³ çàõîäè (äèñ-
êîòåêè, êîíêóðñè, ôëåø-ìîáè òîùî).

3.2. Øêîëàìè òà äîøê³ëüíèìè çàêëàäàìè (îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ, êîíöåðò³â, â³äâ³äàííÿ 
ê³íî, òåàòðàëüí³ ïîñòàíîâêè).

3.3. Ï³äïðèºìöÿìè (áàíêè, îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â).
3.4. Ìàëèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì (îô³ö³éí³ ïðîôñï³ëêè, íåçàëåæí³ ïðîôñï³ëêè).
3.5. Ñèëîâèêàìè (ñîëäàòè, êóðñàíòè, îô³öåðè, â³éñüêîâ³, íàäçâè÷àéíèêè, ì³ë³ö³ÿ, 

âåòåðàíè, Ñîþç îô³öåð³â, Ñîþç âåòåðàí³â, Ñîþç àôãàíö³â). 
3.6. Ðåë³ã³éíèìè êîíôåñ³ÿìè (îðãàí³çàö³ÿ âèñòóï³â öåðêîâíèõ õîð³â, çàõîäè ùîäî ñâÿò-

êóâàííÿ ðåë³ã³éíèõ ñâÿò).
3.7. Ñïåö³àëüíèìè êàòåãîð³ÿìè (ìåäèêè, îñâ³òÿíè, êóëüòóðíî-ïðîñâ³òí³ óñòàíîâè).
3.8. Êîëèøí³ìè êîìñîìîëüñüêèìè ïðàö³âíèêàìè.
3.9. Ñïîðòèâíèìè òîâàðèñòâàìè.

3.10. Ïðîïàãàíäà ïðîåêòó “Ëüâ³âùèíà — ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèé öåíòð”.

4. Ðîáîòà çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ

4.1. Â³äêðèòòÿ þðèäè÷íèõ êë³í³ê íà ì³ñöÿõ (ñòóäåíòè-þðèñòè).
4.2. Ðîáîòà ç ÎÑÁÁ, æåêàìè, ÌÆÊ, ïîøòîþ, ÓÄÞÌÊàìè.
4.2. Ñòâîðåííÿ ìåðåæ ïðèõèëüíèê³â íà ì³ñöÿõ.
4.3. Ïîøóê ³ çàîõî÷åííÿ ëîêàëüíèõ “ëþäåé âïëèâó”.
4.4. Îðãàí³çàö³ÿ êîíöåðò³â ó ì³êðîðàéîíàõ (áóäèíêè êóëüòóðè, ê³íîêîíöåðòí³ çàëè, øêîëè).
4.5. Ñîö³àëüí³ ïðîåêòè äëÿ ïåíñ³îíåð³â.

5. Ä³ðåêò-ìåéë (áåçïîñåðåäíÿ àäðåñíà ðåêëàìà)

5.1.  Ïðèâ³òàííÿ ç äíåì íàðîäæåííÿ (äî 2 òèñ. ùîäåííî).
5.2.  Òåëåôîííå îïèòóâàííÿ.
5.3.  Àêö³ÿ “Â³ä äâåðåé äî äâåðåé”.

6. Àêö³¿ (çà îêðåìèì ïëàíîì)

6.1. Äî äíÿ ñâÿòîãî Ìèêîëàÿ.
6.2. Íà Ð³çäâî.
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7. Ñïåöïðîåêòè. Óâ’ÿçíåí³, áåçðîá³òí³ òà ³í. 

I²². Ñòðóêòóðà òà êîøòîðèñ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñüêîãî âèáîð÷îãî øòàáó

². Øòàòíèé ðîçïèñ (çà ì³ñÿöü)

¹ ç/ï Ïîñàäà ×èñåëüí³ñòü, îñ³á
1 Íà÷àëüíèê âèáîð÷îãî øòàáó 1

2 Â³äïîâ³äàëüíèé çà ðîáîòó ç âèáîð÷èìè 
êîì³ñ³ÿìè

4
(çà ê³ëüê³ñòþ ÎÂÊ)

3 Â³äïîâ³äàëüíèé çà àã³òàö³éíó ðîáîòó â îêðóç³ 4
4 Îô³ñ-ìåíåäæåð, îïåðàòîð 1
5 Cåêðåòàð 1
6 Þðèñò 1
7 Ïðåñ-ñåêðåòàð 1
8 Âîä³é 1
9 Ö³ëîäîáîâà îõîðîíà 3

Óñüîãî: 17

Ó òîìó ÷èñë³ ç òåëåôîíîì; ** ó òîìó ÷èñë³ ç ìàøèíîþ òà áåíçèíîì

2. Óòðèìàííÿ øòàáó (íà ì³ñÿöü)

1. Îðåíäà ïðèì³ùåííÿ (50 ì2).
2. Ïîñëóãè òåëåôîíó.
3. ²íòåðíåò-ïîñëóãè. 
4. Êàíöïðèëàääÿ.
5. Ïðåäñòàâíèöüê³ ïîñëóãè. 
6. Áåíçèí. 

3. Òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ øòàáó

1. Ñòàö³îíàðíèé òåëåôîí — 3 øò.
2. Êîìï’þòåð — 2 øò.
3. Ïðèíòåð — 1 øò. 
4. ²íòåðíåò.
5. Ôàêñ. 
6. Êñåðîêñ.
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Äîäàòîê Ã

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÂÈÁÎÐ×ÎÃÎ ØÒÀÁÓ

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òà øòàòíèé ðîçïèñ âèáîð÷îãî øòàáó (ÂØ)

I. Ñòðóêòóðà ÂØ

II. Øòàòíèé ðîçïèñ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÂØ

1.  Cóïðîâ³ä êàíäèäàòà.
2.  Ãðîìàäñüêà ïðèéìàëüíÿ (ÃÏ).
3—4. Ïðåñ-ñåêðåòàð, ïðåñ-ñëóæáà. 
5.  Êåð³âíèê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿.
6.  Íà÷àëüíèê ÂØ. 
7.  Â³ää³ë ðåêëàìè.
8.  Êîîðäèíàòîð ïðîåêò³â.
9.  Â³ää³ë ðîáîòè ç âèáîð÷èìè êîì³ñ³ÿìè.
10.  Â³ää³ë ðîáîòè ç àã³òàòîðàìè òà çàáåçïå÷åííÿ ìàñîâèõ çàõîä³â.
11.  Ðàéîííèé øòàá (ÐØ).

I. Ñòðóêòóðà âèáîð÷îãî øòàáó 

I.1. Â îñíîâó ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîêëàäåíî ôóíê-
ö³îíàëüíèé ï³äõ³ä: ñòðóêòóðà ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü, êîòð³ ¿é äîâåäåòüñÿ âèð³øó-
âàòè, ³ñíóº âåðòèêàëüíà ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà ç ñóâîðîþ âèêîíàâñüêîþ äèñöèïë³íîþ. Êîæåí 
ó÷àñíèê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â³äïîâ³äàº çà ïåâíèé íàïðÿì ðîáîòè ³ ìàº ÷³òêèé ïåðåë³ê 
çàâäàíü òà ôóíêö³é. 

I.2. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â: 
1) “á³ëèé” øòàá, çîð³ºíòîâàíèé íà ïóáë³÷íó ðîáîòó ç âèáîðöÿìè, êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü 

êàíäèäàòà é âèáîð÷îãî áëîêó “Ð³äíå ì³ñòî”, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïàðò³é, à çãîäîì ³ ãðî-
ìàäñüêîãî êîì³òåòó ï³äòðèìêè êàíäèäàòà, äîâ³ðåíèõ îñ³á. Ïðàöþº ó ðåæèì³ ãðîìàäñüêî¿ 
ïðèéìàëüí³ îðãàí³çàö³¿ “Ð³äíå ì³ñòî”, îá’ºäíóº âîºäèíî ä³ÿëüí³ñòü ïðåñ-ñëóæáè é àíàë³òè÷-
íî¿ ñëóæáè. Ïðèéìàº òà êîîðäèíóº ð³çíîìàí³òí³ ñóñï³ëüí³ ïðîåêòè, íàëàãîäæóº ðåêëàìó. 
Âñþ öþ ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çîâóº òà êîîðäèíóº êåð³âíèê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ÿêèé îäíî÷àñíî º 
êåð³âíèêîì ãðîìàäñüêî¿ ïðèéìàëüí³ é êîîðäèíàòîðîì áëîêó “Ð³äíå ì³ñòî”. Ä³ÿëüí³ñòü çä³éñ-
íþºòüñÿ ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç êàíäèäàòîì; 

2) “ñ³ðèé” øòàá, ùî çàéìàºòüñÿ ïåðåâàæíî îðãàí³çàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Öå ðîáîòà àã³òà-
òîð³â, ðîáîòà ç ä³ëüíè÷íèìè êîì³ñ³ÿìè, ñïîñòåð³ãà÷àìè. Îñíîâíà óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà ðàéîí-
í³ øòàáè. Ä³ÿëüí³ñòþ “ñ³ðîãî” øòàáó êåðóº íà÷àëüíèê âèáîð÷îãî øòàáó íà ÷îë³ ç êåð³âíèêîì 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Çà â³äñóòíîñò³ êåð³âíèêà âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ éîãî ôóíêö³¿ âèêîíóº íà÷àëü-
íèê âèáîð÷îãî øòàáó. Ö³ äâà ï³äðîçä³ëè ïðàöþþòü ó â³äíîñíî àâòîíîìíîìó ðåæèì³ é áàæàíî, 
ùîáè âîíè ðîçòàøîâóâàëèñü ó ð³çíèõ ïðèì³ùåííÿõ (äèâ. ðèñ.).
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Ñòðóêòóðà âèáîð÷îãî øòàáó
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II. Øòàòíèé ðîçïèñ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÂØ

1. Ñóïðîâ³ä êàíäèäàòà 
¹

ç/ï Âàêàíñ³¿ Ê-ñòü, 
îñ³á Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè Ìàòåð³àëüíå

çàáåçïå÷åííÿ

1 Âîä³é 2 Äîñòàâêà äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ
Ìàøèíà, òåëåôîí-

íà êàðòêà (ò/ê), 
áåíçèí

2 Îõîðîíåöü 1 Îõîðîíà êàíäèäàòà ò/ê

3 Ñåêðåòàð-
ðåôåðåíò 1

— áåçïîñåðåäíÿ äîïîìîãà â ðîáîò³ 
êàíäèäàòà;

— ôîðìóâàííÿ ïîðÿäêó äåííîãî 
êàíäèäàòà (ñï³ëüíî ç ÂØ), êîí-
òðîëü çà éîãî äîòðèìàííÿì;

— çàïèñ ³ ïðèéîì çâåðíåíü âèáîðö³â 
òà äîðó÷åíü êàíäèäàòà (ñï³ëüíî 
ç ãðîìàäñüêîþ ïðèéìàëüíåþ)

ò/ê,
êàíöïðèëàääÿ

4 Ïñèõîëîã 1

— ïñèõîëîã³÷í³ ïîðàäè êàíäèäàòó äî 
³ ï³ñëÿ çóñòð³÷åé, ³íøèõ çàõîä³â;

— àíàë³ç çà ðåàêö³ºþ àóäèòîð³¿, 
ô³êñàö³ÿ, ðåêîìåíäàö³¿;

— ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ â³çóàëüíî¿ 
ðåêëàìè (ëèñò³âîê, áóêëåò³â, 
â³äåîïðîäóêö³¿)

—

5 Ôîòîãðàô 1

— ôîòîãðàôóâàííÿ çóñòð³÷åé êàíäè-
äàòà;

— ï³äãîòîâêà ñâ³òëèí äëÿ ïðåñ-ðåë³çó;
— ôîòîãðàô³¿ äëÿ ëèñò³âîê, ïëàêàò³â

Âèòðàòí³ ìàòåð³à-
ëè

6 Æóðíàë³ñò-
ðåïîðòåð 1

— ó÷àñòü ó âñ³õ çóñòð³÷àõ êàíäèäàòà 
é ï³äãîòîâêà æóðíàë³ñòñüêèõ 
ìàòåð³àë³â çà ¿õí³ìè ï³äñóìêàìè;

— ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â äëÿ ùîäåííî-
ãî ïðåñ-ðåë³çó;

— ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â äëÿ çóñòð³-
÷åé êàíäèäàòà (ñï³ëüíî ç àíàë³òè-
êîì)

ò/ê

Ðàçîì 7
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2. Ãðîìàäñüêà ïðèéìàëüíÿ
¹

ç/ï Âàêàíñ³¿ Ê-ñòü,
îñ³á Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè Ìàòåð³àëüíå

çàáåçïå÷åííÿ

1 Êåð³âíèê 1

— îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ÃÏ;
— îðãàí³çàö³ÿ òà ï³äãîòîâêà 

çàñ³äàíü “á³ëîãî” øòàáó;
— ðîáîòà ç â³äâ³äóâà÷àìè;
— êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ç ðàéîí-

íèìè ÃÏ

ò/ê,
ñòàö³îíàðíèé 
òåëåôîí (ñ/ò), 

ôàêñ, 
êàíöïðèëàääÿ

2 Îô³ñ-ìåíåäæåð 1

— îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè îô³ñó;
— äèñïåò÷åð (÷åðåç ñåêðåòàðÿ-

ðåôåðåíòà);
— call-öåíòð; 
— ðîáîòà ç â³äâ³äóâà÷àìè 

(ðåºñòðàö³ÿ äîáðîâîëüö³â) 

ò/ê,
ñ/ò,

êàíöïðèëàääÿ

3
Îïåðàòîð 
êîìï’þòåðíîãî 
íàáîðó

1
— âèêîíàííÿ äîðó÷åíü êåð³âíè-

êà ïðèéìàëüí³, îôîðìëåííÿ 
äîêóìåíòàö³¿

êîìï’þòåð, 
²íòåðíåò,
êñåðîêñ 

4 Þðèñò 1

— êåð³âíèê þðèäè÷íî¿ ïîðàäí³ 
äëÿ â³äâ³äóâà÷³â;

— þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä ä³ÿëü-
íîñò³ “á³ëîãî” øòàáó;

— îðãàí³çàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ 
þðèäè÷íî¿ äîïîìîãè â ðàéîí-
íèõ ÃÏ

ò/ê

5 Àíàë³òèê 2

— ôîðìóâàííÿ ïàñïîðòó âèáîð-
÷îãî îêðóãó, áàçè äàíèõ;

— àíàë³ç ³ ï³äá³ð ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ, ñòàòèñòè÷íèõ, 
äàíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü; 

— ï³äãîòîâêà ïðîãðàìè, êîîðäè-
íàö³ÿ ðîáîòè åêñïåðò³â; 

— ï³äãîòîâêà àíàë³òè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ êàíäèäàòà 
(÷åðåç æóðíàë³ñòà ñóïðîâîäó);

— ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ é ðîçðîá-
ëåíí³ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿

êîìï’þòåð

6 Áóõãàëòåð 1
— ô³íàíñîâèé ñóïðîâ³ä ä³ÿëü-

íîñò³ ÃÏ;
— ä³ëîâîäñòâî, àðõ³â 

—

7 Ö³ëîäîáîâà 
îõîðîíà 

— îõîðîíà îô³ñó òà ïðàö³âíèê³â;
— îõîðîíà çàõîä³â, ìèòòºâå 

ðåàãóâàííÿ ó íåñòàíäàðòíèõ 
ñèòóàö³ÿõ

—

Ðàçîì 7
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3—4. Ïðåñ-ñåêðåòàð, ïðåñ-ñëóæáà

¹
ç/ï Âàêàíñ³¿ Ê-ñòü, 

îñ³á Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè Ìàòåð³àëüíå
çàáåçïå÷åííÿ

1 Ïðåñ-
ñåêðåòàð 1

— ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ òà 
òàêòèêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ðåêëàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿; 

— ï³äãîòîâêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ìåä³à-ïëàíó 
êàìïàí³¿;

— îðãàí³çàö³ÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³é, áðèô³í-
ã³â, îïðèëþäíåííÿ çàÿâ, êîìåíòàð³â;

— ó÷àñòü ó ðîáîò³ “á³ëîãî” øòàáó, âè-
ñâ³òëåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³;

— îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ïðåñ-ñëóæáè

ò/ê

2 Ïðåñ-
ñëóæáà 4

— ñóïðîâ³ä êàíäèäàòà íà çóñòð³÷àõ, 
ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â çà ï³äñóìêàìè 
çóñòð³÷åé;

— ùîäåíí³ é ïîä³ºâ³ ïðåñ-ðåë³çè; 
— àíàë³ç ïðåñè òà ÇÌ² ùîäî ä³ÿëüíîñò³ 

êîíêóðåíò³â (äàéäæåñò äëÿ êàíäèäàòà);
— ï³äãîòîâêà çàÿâ, òåêñò³â ëèñò³âîê, 

áóêëåò³â, âñ³º¿ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ñï³ëüíî ç àíàë³òèêîì, ïñèõîëîãîì); 

— âèïóñê ãàçåòè;
— ðåàë³çàö³ÿ ìåä³à-ïëàíó;

íîóòáóêè — 3, 
ïðèíòåðè — 2,

êîìï’þòåðè — 2,
äèêòîôîí — 3, 

òåëåâ³çîð, 
â³äåîìàãí³òîôîí, 

â³äåîêàìåðà, 
²íòåðíåò, 

ï³äïèñêà ïðåñè, 
âèòðàòí³ ìàòåð³à-
ëè (â³äåîêàñåòè)

3 Âîä³é 1 — ìàøèíà, áåíçèí, 
ò/ê

Ðàçîì 6

5. Êåð³âíèê âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿
¹

ç/ï Âàêàíñ³¿ Ê-ñòü,
îñ³á Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè Ìàòåð³àëüíå 

çàáåçïå÷åííÿ

1 Êåð³âíèê 1

— ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿;

— ðîçðîáëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ðîçïîä³ë ôóíêö³î-
íàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â;

— ðîçðîáëåííÿ ïëàíó-ãðàô³êà âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿ (ùîì³ñÿ÷íîãî, ùîòèæíåâîãî), 
êîíòðîëü çà éîãî âèêîíàííÿì; 

— îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè “á³ëîãî” øòàáó, 
êîîðäèíàö³ÿ âçàºìîä³¿ ç êàíäèäàòîì;

— îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè áëîêó “Ð³äíå ì³ñòî”;
— êåð³âíèöòâî “ñ³ðèì” øòàáîì 

ñ/ò,
ò/ê,

êàíöòîâàðè

2 Âîä³é 1 — ìàøèíà, áåíçèí, 
ò/ê

3 Ïîì³÷íèê 1 — âèêîíàííÿ äîðó÷åíü êåð³âíèêà ò/ê
Ðàçîì 3
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6. Íà÷àëüíèê ÂØ
¹

ç/ï Âàêàíñ³¿ Ê-ñòü,
îñ³á Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè Ìàòåð³àëüíå 

çàáåçïå÷åííÿ

1
Íà÷àëüíèê 
âèáîð÷îãî 
øòàáó 

1

— ðåàë³çàö³ÿ òàêòèêè âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, 
âèðîáëåíî¿ “á³ëèì” øòàáîì;

— áåçïîñåðåäíº êåð³âíèöòâî “ñ³ðèì” 
øòàáîì; 

— êåð³âíèöòâî ðîáîòîþ ÐØ; 
— âèêîíóº ôóíêö³¿ êåð³âíèêà âèáîð÷î¿ 

êàìïàí³¿ ï³ä ÷àñ éîãî â³äñóòíîñò³

ñ/ò, ò/ê, 
ôàêñ, êñåðîêñ, 
êàíöïðèëàääÿ

2 Ñåêðåòàð-îô³ñ-
ìåíåäæåð 1 — îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè îô³ñó ñ/ò, êîìï’þòåð

3 Âîä³é 1 — ò/ê, ìàøèíà, 
áåíçèí

Ðàçîì 3

7. Â³ää³ë ðåêëàìè
¹

ç/ï Âàêàíñ³¿ Ê-ñòü,
îñ³á Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè Ìàòåð³àëüíå

çàáåçïå÷åííÿ

1 Íà÷àëüíèê 1

— ðîçðîáëåííÿ ïëàíó ðåêëàìíî¿ 
êàìïàí³¿;

— ðîçðîáëåííÿ áðåíäèíãó âèáîð÷î¿ 
êàìïàí³¿; 

— ï³äãîòîâêà ìàêåò³â ëèñò³âîê, áóêëå-
ò³â, ³íøî¿ äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿; 

— ï³äãîòîâêà ³ âèãîòîâëåííÿ çîâí³øíüî¿ 
ðåêëàìè (á³ëáîðäè, òðàíñïàðàíòè, 
ðîçòÿæêè, ñ³ò³-ëàéòè)

ò/ê

8. Êîîðäèíàòîð ïðîåêò³â
¹

ç/ï Âàêàíñ³¿ Ê-ñòü,
îñ³á Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè Ìàòåð³àëüíå 

çàáåçïå÷åííÿ

1 Êîîðäèíàòîð 1

— çá³ð ³ ðîçãëÿä ïðîåêò³â äëÿ çàòâåð-
äæåííÿ ¿õí³ì êåð³âíèöòâîì; 

— êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêò³â;
— êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè äîâ³ðåíèõ îñ³á

ò/ê
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9. Â³ää³ë ðîáîòè ç âèáîð÷èìè êîì³ñ³ÿìè

¹
ç/ï Âàêàíñ³¿ Ê-ñòü,

îñ³á Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè Ìàòåð³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ

1 Íà÷àëüíèê 
â³ää³ëó 1

— ðîáîòà ç ì³ñüêîþ òåðèòîð³àëüíî-
âèáîð÷îþ êîì³ñ³ºþ, ïîë³òè÷íèìè 
ïàðò³ÿìè — ñóá’ºêòàìè âèáîð÷î-
ãî ïðîöåñó; 

— ðîáîòà ç óïîâíîâàæåíèìè 
îñîáàìè êàíäèäàòà; 

— êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ç ä³ëüíè÷íè-
ìè âèáîð÷èìè êîì³ñ³ÿìè ÐØ; 

— ï³äá³ð ³ ðîáîòà ç³ ñïîñòåð³ãà÷àìè;
— îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ÷ëåí³â 

ä³ëüíè÷íèõ êîì³ñ³é ³ ñïîñòåð³ãà-
÷³â

ñ/ò, ò/ê

2 Êóðàòîðè 
ðàéîí³â 2

— â³äïîâ³äàëüí³ çà ðîáîòó ç âèáîð-
÷èìè êîì³ñ³ÿìè òà ñïîñòåð³ãà÷à-
ìè ó òðüîõ ðàéîíàõ ì³ñòà

—

3
Îïåðàòîð 
êîìï’þòåð íîãî 
íàáîðó

1 — êîìï’þòåð, 
²íòåðíåò

4 Âîä³é 1 — ìàøèíà, ò/ê, 
áåíçèí

5 Þðèñò 1

— þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä ôîðìóâàííÿ 
³ ðîáîòè âèáîð÷èõ êîì³ñ³é;

— ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ é êîí-
ñóëüòóâàííÿ ÷ëåí³â ä³ëüíè÷íî¿ 
âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ (ÄÂÊ) ³ ñïîñòåð³-
ãà÷³â; 

— êîíòðîëü çà çàêîíí³ñòþ âåäåííÿ 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ êîíêóðåíòàìè

ò/ê

Ðàçîì 6
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10. Â³ää³ë ðîáîòè ç àã³òàòîðàìè òà çàáåçïå÷åííÿ ìàñîâèõ çàõîä³â

¹
ç/ï Âàêàíñ³¿ Ê-ñòü,

îñ³á Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè Ìàòåð³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ

1 Íà÷àëüíèê â³ää³ëó 1

— ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ (êîí-
òðîëü) ä³ÿëüíîñò³ àã³òàòîð³â;

— ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ìàñîâèõ 
çàõîä³â; 

— ñïåöïðîåêòè

ò/ê

2 Ãðóïà “Õ” 3 — —

3 Âîä³é 1 — ìàøèíà, ò/ê
áåíçèí

Ðàçîì 5

11. Ðàéîííèé øòàá (ÐØ)

¹
ç/ï Âàêàíñ³¿ Ê-ñòü,

îñ³á Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè Ìàòåð³àëüíå
çàáåçïå÷åííÿ

1 Êåð³âíèê 6
— îðãàí³çàö³ÿ òà êîíòðîëü çà 

ðåàë³çàö³ºþ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 
â ðàéîí³

ïðèì³ùåííÿ, ñ/ò, 
ò/ê, êîìï’þòåð, 

²íòåðíåò

2 Ñåêðåòàð-îô³ñ-
ìåíåäæåð  6

— îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè îô³ñó; 
— îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ðàéîííî¿ ÃÏ;
— çâ’ÿçîê ç³ øòàáîì;
— ñï³ëêóâàííÿ ç âèáîðöÿìè 

³ äîáðîâîëüöÿìè

ò/ê

3 Çàñòóïíèê 
ðîáîòè ç ÄÂÊ 6

— íàá³ð, îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ÷ëåí³â 
ä³ëüíè÷íî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿;

— êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ç³ øòàáîì 
÷åðåç êóðàòîðà ðàéîíó 

ò/ê

4
Çàñòóïíèê 
ðîáîòè ç àã³òàòî-
ðàìè

6

— íàá³ð é îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè 
ç àã³òàòîðàìè;

— íàâ÷àííÿ é îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè 
ñïîñòåð³ãà÷³â

ò/ê

5 Âîä³é 6 — ìàøèíà, ò/ê, 
áåíçèí

Ðàçîì 30
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